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8 خلاصه مدیریتی

خلاصه مدیریتی
در ایـن مسـتند درصـدد بررسـی وضعیـت صنعـت کتـاب 
بـر اسـاس رویکـردی داده محـور در ایـران و هسـتیم. ایـن 
گـزارش بـه بررسـی صنعت کتـاب در هفت منظر مختلف 
می پـردازد تـا اطمینـان حاصـل شـود بـه تمامی ابعـاد این 
صنعـت توجـه و جوانـب مختلـف سـنجیده شـده اسـت. 
آمـوزش و  از  ترتیـب عبارتنـد  بـه  هفـت منظـر مذکـور 
محتـوا، تولیـد و اشـتغال، گفتمان سـازی و ترویج، بـازار و 
فروش،مخاطـب و مصـرف، ارزیابـی و نظـارت، و تامیـن 
مالی. مهم ترین نکاتی که با مطالعه این مسـتند می توان 

دریافـت کرد:
بـا  	 مرتبـط   1399 سـال  دانشـگاهی  ورودی هـای 

صنعت کتاب در 12 استان از کشور 1052 نفر است. 
رشـته های دانشـگاهی مربـوط بـه حـوزه کتـاب در 
ایران سـه دسـته هسـتند:کتابت و نگارگری، صنعت 
از ظرفیـت  نفـر  مدیریـت کتابخانـه. 226  و  چـاپ 
پذیـرش مربـوط به دانشـگاه های دولتی اسـت. روند 
جـذب دانشـجو، مرتبـط بـا صنعـت کتـاب به شـدت 
کاهشی است و جذب دانشجو در سال 1396 بیش 
از 2500 نفـر بـوده کـه در سـال 1399 بـه 1052 نفـر 

رسـیده اسـت.
رونـد تعـداد عنـوان کتـاب از سـال 1384 الـی 1397  	

تعـداد  رونـد  امـا  اسـت  بـوده  صعـودی  همـواره 

شـمارگان کتـاب نزولـی بـوده اسـت. ایـن موضـوع 
نشـان می دهـد کـه صنعت کتـاب پویایـی و ظرفیت 
فراوانـی دارد. کاهـش شـمارگان می توانـد بـه دلیـل 
افزایـش قیمـت کاغـذ و کتاب باشـد که نیاز به توجه 
بیشـتر و برنامه ریـزی دارد. همین طـور بخشـی از ایـن 
فاصلـه ایجـاد شـده می توانـد بـه دلیـل ظهـور کتـب 

دیجیتـال نیز باشـد.
صنعـت نشـر در تهـران متمرکـز اسـت، به طـوری کـه  	

و  شـده اند  منتشـر  تهـران  در  عناویـن،  درصـد   76
رونـد نیـز بـه سـمت افزایـش تمرکـز در تهران اسـت. 
بیشترین شمارگان کتب و به پیروی از آن پرکارترین 
انتشـارات، نشـرهای مربـوط بـه کتب کمک آموزشـی 
اسـت که به نسـبت میانگین تعداد صفحات کتاب، 

بیشـترین حاشـیه سـود را نیز دارند.
خودانتشـاری پدیده ای جدید در سـطح جهان است.  	

شـرکت هایی ماننـد آمـازون پلتفرم هـای قدرتمندی 
را بـرای مولفـان علاقه منـد بـه ایـن موضوع توسـعه 
داده انـد تمایـل مولفـان بـه اسـتفاده از خودانتشـاری 
در سـطح جهـان به سـرعت در حـال افزایـش اسـت. 
اسـت  فراهـم  خودانتشـاری  امـکان  نیـز  ایـران  در 
امـا حمایتـی وجـود نـدارد. می تـوان اسـتدلال کـرد 
حـال  در  زمینـه  ایـن  در  فوق العـاده  ای  بسـتر  کـه 

اسـت. شـکل گیری 
سـمنان بهترین اسـتان از نظر تعداد کتابخانه اسـت  	

کـه بـه ازای هـر صـد هـزار نفر 10 کتابخانـه عمومی و 
به ازای هر نفر 1.5 کتاب دارد. با توجه به بدتر بودن 
شـرایط دیگـر اسـتان ها، نیـاز بـه مدیریـت شـرایط، 
ضـروری اسـت. تهـران از منظـر تعـداد کتابخانـه بـه 

ازای نفـرات در بدتریـن وضعیـت قـرار دارد.
جوایـز در حوزه  هـای ادبیات،کودک ونوجوان، و دین،  	

به ویـژه در بخـش خصوصـی به طور نسـبی بـه تعداد 
قابـل قبولـی وجـود دارد امـا در بسـیاری بخش هـای 
دیگـر ماننـد فلسـفه، هنـر، تاریـخ، علـوم و فنـون، 
پزشـکی، مهندسـی، علـوم اجتماعـی و نظایـر آن هـا، 

جایـزه ای تعلـق نمی گیـرد یـا بسـیار اندک اسـت.
شـیب نمـودار میانگیـن قیمـت کتـاب در سـال های  	

اخیـر بـه شـدت تنـد و افزایشـی اسـت. ایـن افزایش 
بـه سـود فعالیـن ایـن صنعت نیسـت؛ چـرا که علت 
آن تـورم اسـت. بـا در نظـر گرفتـن افزایـش قیمـت 
کتـاب، ارزش کتـاب ارائـه شـده در سـال های اخیـر 
بـه مراتـب کمتـر از سـال 1380 اسـت زیـرا در ایـن 
سال قیمت کتاب به نسبت قیمت سکه در بهترین 
وضعیـت خـود قـرار داشـت. تقریبـاً در 1380 بـا هـر 
سکه امکان خرید 33 کتاب وجود داشت و قیمت 
کتـاب بـه طـور میانگیـن 2 هـزار تومـان بـود امـا در 
سـال 1396 بـا هـر سـکه امـکان خریـد 100 کتـاب 
وجـود داشـت و قیمـت هـر کتـاب به طـور میانگین 

18 هـزار تومـان بـود.
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اندکی از مردم عضو کتابخانه ها هسـتند )16 درصد(  	
و حتـی افـرادی کـه عضو کتابخانه ها هسـتند حضور 
بسـیار کمـی در کتابخانه هـا دارنـد )53 درصد کمتر از 
3 سـاعت در مـاه( و از افـرادی کـه حضـور دارنـد نیـز 
حدود یک سـوم از آن ها در مقطع پیش دانشـگاهی 
هسـتند و دلیل حضورشـان را می توان آمادگی برای 
کنکـور دانسـت. ایـن موضـوع بیان کننـده میزان کم 
اسـتفاده از خدمـات کتابخانه هـا اسـت. نکتـه  دیگـر 
از کتابخانه هـای  مخاطـب  بهـره ی  میـزان  ایـن کـه 
عمومـی از 1390 تـا 1397 همـواره کاهـش داشـته 

است.
قـدرت خریـد یـک خانـواده ی شـهری در مقایسـه بـا  	

خانواده ی روستایی متفاوت است. به نسبت قدرت 
خریـد، هزینـه ای کـه هـر دو نـوع خانـوار بـرای خریـد 
کتـاب در نظـر می گیرنـد متناسـب اسـت. همچنیـن 
بایـد در نظـر داشـت که قدرت خرید کتـاب خانوار در 
سـطح کشـور )هم خانوار شـهری و هم روسـتایی( از 
1390 تا 1395 از تقریباً 12 کتاب به 8 کتاب رسـیده 

اسـت و 1.5 برابـر کاهـش یافته اسـت.
بـا بررسـی سـایر کشـورها در زمینـه ی تعـداد کتـب  	

می تـوان  سـال  در  شـده  امانـت گرفتـه  و  خریـده 
فرهنـگ  اشـاعه ی  بـا  برخـی کشـورها  دریافـت کـه 
امانـت کتاب توانسـته اند سـرانه ی مطالعـه کتاب در 
سـال را در کشورشـان افزایـش دهنـد. تـلاش بـرای 

گسـترش ایـن فرهنـگ در ایـران بـا توجـه بـه پاییـن 
بـودن سـرانه مطالعـه تعـداد کتـاب شـاید بتوانـد راه 

حـل مناسـبی در ایـن زمینـه نیـز باشـد.
در صنعت کتاب ایران چهار صنف وجود دارد:  	

تشکل های صنفی پخش 	
توزیع کتاب 	
 پدیدآورندگان کتاب 	
 صنعت نشر و ناشران 	

 بیشـترین تعـداد فعـال، صنـف پدیدآورنـدگان بـا 
در صنـف  فعـال  تعـداد  و کمتریـن  عضـو   3253

پخـش و توزیـع بـا 102 عضـو در 1397 اسـت. 
از بیـن درخواسـت های مجـوز کتـاب، 89 درصد 
مجـوز دریافـت می کنند.کتبی که مجوز دریافت 
نمی کننـد بیشـتر در دسـته بندی های موضوعـی 
نشـان  و  اسـت  جغرافیـا   - تاریـخ  و  ادبیـات 
دهنـده ی حساسـیت بیشـتر ایـن موضوعـات 

بـرای صـدور مجـوز اسـت. 

در سـال 1397، 31 درصـد حمایت هـای معاونـت  	
فرهنگـی وزارت فرهنـگ متوجـه حمایـت از مصـرف 
کننـده بـوده اسـت کـه بیشـترین سـهم را در انـواع 
حمایتـی داشـته اسـت. بـه عبـارت دیگـر بیشـترین 
بـوده و  سـهم حمایتـی در سـمت مصـرف کننـده 
سـعی در متعادل سـازی قیمت کتاب برای مخاطب 

بـا اعطـای مسـتقیم بـن کتـاب بـوده اسـت. 



10 مقدمققه

مقدمــه
و  اسـت  بنیادیـن  و  از صنایـع قدیمـی  صنعـت کتـاب، 
توسـعه در آن نـه تنهـا از نظـر مالـی دسـتاورد و منافـع 
دارد بلکـه اثـر مسـتقیمی بـر رشـد نگـرش و افزایـش بلوغ 
فکـری افـراد جامعـه دارد. این صنعت در دنیا بازار شـایان 
توجهـی دارد. مثـلاً در ایـالات متحده سـالانه 200 میلیون 
ایـن  فـروش جهانـی  در 2019  و  کتـاب چـاپ می شـود 
صنعـت 112 میلیـارد دلار بـود. همچنیـن ورود تکنولوژی 
و مفاهیـم نویـن بـه ایـن صنعـت باعـث شـده اسـت در 
سـالیان اخیـر تغییـرات چشـم گیری در ایـن صنعـت در 
مقیـاس جهانـی رخ دهد.کتاب الکترونیـک 14 میلیارد از 
112 میلیارد دلار فروش کتاب 2019 را به خود اختصاص 
داده اسـت کـه سـهمی در حـدود 13 درصـد اسـت. قابـل 
توجـه اسـت کـه پیش بینی ها تا سـال 2025 رشـد فروش 
سـالانه بـا میانگیـن 1.3 درصـد را بـرای صنعـت کتـاب بـه 
صـورت چـاپ فیزیکـی در مقیـاس جهانـی قائـل هسـتند. 
این درحالی اسـت که رشـد سـالانه با میانگین 3.1 درصد 
بـرای صنعـت کتـاب بـه صـورت دیجیتال فرض می شـود. 
ایـن صنعـت در کشـور  بـرای  فرصت هـا و تهدیدهایـی 
وجـود دارد کـه بـا توجـه بـه شـرایط جهانـی قابـل ادراک و 
برنامه ریـزی هسـتند. بـه عنوان مثال مفهوم خودانتشـاری 
در جهـان بسـیار اسـتقبال شـده و بـا سـرعت زیـاد در حال 
گسـترش اسـت. در ایـن زمینـه شـرکت های بزرگـی چـون 

آمـازون سـرمایه گذاری کرده انـد و پلتفرم هـای حمایتـی 
بـرای انتشـار آثـار را در اختیار کاربران قـرار داده اند. در ایران 
خود انتشـاری ممکـن اسـت امـا بـه دلیـل نبـود راه هـای 
مشـخص بـرای ارائـه ی خدماتـی ماننـد ویراسـتاری، چاپ، 
تبلیغـات، پخـش و توزیـع، بـه افـرادی کـه می خواهنـد 
از ایـن مسـیر آثارشـان را منتشـر کننـد، از خودانتشـاری 
اسـتقبالی نشـده اسـت. با توجه به روند افزایشی استفاده 
از ایـن نـوع پلتفرم هـا در جهـان می تـوان دریافـت کـه این 
حـوزه فرصتـی ارزشـمند بـرای فعالین این صنعت اسـت.
در ایـن مسـتند می خواهیـم بـا رویکـردی داده محـور، 
داریـم  بررسـی کنیـم. قصـد  را درکشـور  صنعـت کتـاب 

شـرایط کنونی این صنعت و شـرایط موجود در جهان را 
مقایسـه کرده و جایگاه صنعت کتاب را در کشـورمان 
درک کنیـم بعـد از آن بـه وارسـی پدیده هـای جدیـد، 

در  موجـود  تهدیدهـای  و  فرصت هـا 
صنعـت کتـاب بپردازیـم.
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روش شناسی پژوهش
بـرای تحلیـل هـر صنعـت لازم اسـت کـه تمـام جوانـب 
مـورد بررسـی قـرار گیـرد تـا اطمینـان حاصـل شـود کـه 
نقـاط ضعـف و قـوت، همچنیـن فرصت هـا و تهدیدهـای 
موجـود در صنعـت بـه خوبـی مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه 
اسـت. بـا تحقیقـات انجـام شـده مدلـی در قالب شـکل 1 
اسـتخراج گردیـده اسـت کـه پیشـنهاد می دهـد تـا صنایع 
بـا هفـت زاویـه نـگاه متفـاوت و در هفـت حـوزه بررسـی 
شـوند تـا تحلیل همه جانبه ای به دسـت آیـد. این حوزه ها 

از: عبارت انـد 
آموزش و محتوا. 1
تولید و اشتغال. 	
ترویج و گفتمان سازی. 	
بازار و فروش. 	
مخاطب و مصرف. 	
ارزیابی و نظارت. 	
تامین مالی. 	

بررسـی های انجـام شـده بـر اسـاس داده هـای موجـود در 
صنعـت کتـاب در مقیـاس ایـران و همچنیـن جهـان بوده 
اسـت و سـعی شـده اسـت تـا بـا اسـتفاده از نمودارهـای 
توصیفـی اعمـال شـده بـر داده هـای اسـتخراج شـده در 
صنعـت، بـه تحلیـل و گـزارش شـرایط موجـود در صنعت 

پرداختـه شـود.

شکل 1: 7 زاویه نگاه به صنایع فرهنگ بنیان ]1[

ارزیابی و نظارت

تامین مالی

آموزش
و محتوا

بازار و
فروش

ترویج و
گفتمان سازی

تولید و
اشتغال

مخاطب
و مصرف


