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جای خالی نگاه راهبردی
به دیپلماسی فرهنگی در ایران

سیدصـادق پژمـان

ً  هده فلاتیه هداس یسدمی دهته هدا هدرفس  لرفدی  تا چند دهه پیش، دیپلماسی فرهنگی عمددت
نهادهدایی  انندد یتیدانر فرفنید  یدا هدکینیش  انید ، . فرهنگ ه هویه  لی  حدهد  ی شدد

وم ها طکح  فه.  هم تکین فه فی  شویها هرفس گینرش زهان ه فرهنگ دی خارج فز  کزهایشان بودند
، فرهنگ هدرفس نسیدنین های هده عنوفن یادی فز  نداب  ۱۹۹۰توسط جوزف ناس دی دهه « قدیت نرم»

گرفده ها فین حال، هه تدریج فین تصوی شا . فثرگذفرس دی  نای قدیت نظا ی ه فقنصادس  طکح شد
نی  ده  ه صرف جذفهیه فرهنگی، خودهه خود هه نفوذ سیاسی یا فقنصادس  نجر  ی شود؛ هردفشد

.هییارس فز پژههشگرفن ین یف ساده سازس  فهوم دیپلماسی فرهنگی  ی دفنند
گدی دیپلماسدی فرهن. گینرش فیننرنه ه یسانه هاس فجنماعی، فین حوزه یف هفید  رحله فس تازه  رد

دیگر دی فنحصای دهته ها نبود ه شر ه هاس خصوصی، هنر ندفن، صنای  خدق  ه حندی جوف د  
فرفتدر دی ننیجه، فرهنگ فز فه فرس هرفس  لرفی هویه  لی.  هاجر نی  هه هازیگرفن ین تبدی  شدند

فدوذ یفه ه هه سر ایه فس هرفس توسله هازفیهاس هین فتمللی، تقویده رهفهدط فقنصدادس ه ففد فیش ن
له ف کهز هییارس فز دهته ها، دیپلماسدی فرهنگدی یف هسشدی فز یفهبدرد توسد.  شویها تبدی  شد

ً   جموعه فس فز فلاتیه هاس فرهنگی .فقنصادس خود  ی دفنند، نه صرف
یه هدر  ره جنوبی ها تا. نمونه هاس  وفق فین رهیارد دی سال هاس فخیر هه خوبی قاه   شاهده فسه

انیدا هکین.  وج هاتیو،  حصولات فرهنگی خود یف هه  وتوی  حرک صادیفت ه گردشگکس تبدی   رد
۲۰۲۳نی  صنای  خق  یف هه یای فز پیشرفن هاس فقنصاد  لی هدل  رده فسه؛ هسشی  ده دی سدال

 یلیاید پوند دیی دد ۱۲۴دیصد توتید ناخاتص دفخلی فین  شوی یف تشای  دفد ه هیش فز ۵.۷حدهد 
فندهنزس نی  فز ظرفیه هایی  انندد دیپلماسدی ادذفیی،  دد ه صدنای  فرهنگدی هدرفس. فیجاد  رد

هدد فین تجرهه ها نشدان  ی د. گینرش حضوی فقنصادس خود دی هازفیهاس جهانی ههره گرفنه فسه
 توفندد  ه فرزش دیپلماسی فرهنگی تنها هه  لرفی فرهنگ یک  شوی  حدهد نمی شود، هلاده  ی

.فرصه هاس فقنصادس تازه فس نی  فیجاد  ند
هسدش  همدی فز . فتبنه  ناف  فین حوزه تنها دی صادیفت  حصولات فرهنگدی خقصده نمی شدود

اط پایدفی فرزش دیپلماسی فرهنگی دی دفیفیی هاس نا لموسی  انند فعنماد، فعنبای هین فتمللی ه فیتب
فز هده همدین دتید ، فتحادیده فرهپدا فرهندگ یف هده هسشدی . ها ففاای عمو ی جهانی شا   ی گیرد

سیاسه رهفهط خایجی خود تبدی   رده ه سداز ان هایی  انندد فتحادیده یفکیقدا، فتحادیده عدر  ه



هزفیت خایجده «  «Linchpinگد فیش  لدکهف. یسه ین نی  یفهبردهاس  شاههی یف دنبدال  رده فندد
هفهدط ی کیاا نی  فرهنگ یف هینکس هرفس گفه هگوس  ردم ها  ردم ه فه فرس هرفس هازسازس فعنماد دی ر

شنکین تجرهه فین  شویها نشان  ی دهد  ه دیپلماسی فرهنگی ز انی هی. خایجی  لرفی  ی  ند
فثر یف دفید  ه هه یک سیاسده  یدنمر ه هدفمندد تبددی  شدود، نده  جموعده فس فز رهیددفدهاس 

.پرف نده
ها هجود فین تحولات، گ فیش هاس یونیاو نشان  ی دهدد هیدیارس فز  شدویها هندوز فز یفهبدردس 

ی،  یدلله فصدل.  نیجم دی فین حوزه هرخویدفی نیینند ه فیرفن نی  ها همین چاتش  وفجه فسه
س  مبود ظرفیه فرهنگدی نییده؛ هلاده پرف نددگی نهدادس ه نبدود یدک  ندوتی  شدسص هدرف

وزه دی سال هاس فخیر، فسناد ه نهادهاس  نلددس دی حد. سیاسه گذفرس ه پیگیکس هین فتمللی فسه
سدله صنای  فرهنگی ه فناهرس هاس نرم شا  گرفنه فند، ف ا هنوز  یلوتیه  شسصدی هدرفس تو

لدی صادیفت  حصولات خق ، پیگیکس حقو   اتایه فاکس یا حضوی فلدال دی نهادهداس هین فتمل
می هدرفس ننیجه یناه ظرفیه هاس فرهنگی  شوی،  ییر  نیج.  انند یناناد تلکیف نشده فسه

.تبدی  شدن هه سهم فقنصادس دی هازفی جهانی پیدف نمی  نند
فن سدینماس فیدر. فین دی حاتی فسه  ه فیرفن فز زیرساخه هاس فرهنگی قاه  توجهی هرخویدفی فسه

جایگدداه شناخنه شددده فس دی جشددنوفیه هاس  لنبددر جهددانی دفید،  وسددیقی ه صنای  دسددنی ین فز 
فندد هده پشنوفنه تاریسی فرزشمندس هرخویدفیند ه جا له گینرده فیرفنیان خارج فز  شوی نید   ی تو

ف ینچده فیدن ظرفیه هدا ی. شباه فس  ؤثر هرفس  لرفی ه توزی   حصدولات فرهنگدی تبددی  شدود
. حدهد  رده، نه  مبود  حنوف، هلاه نبود هماهنگی  یان نهادهاس  یلول فسه
یدک تلیدین. هه همین دتی ، سیاسه گذفرس دی فین حوزه هیش فز هر چی  هه یاپایچگی نیداز دفید

ی  ذف رفت  نوتی هفحد هرفس فقنصاد فرهنگ دی ساخنای دیپلماسی، تقویه نقش یفی نان فرهنگی د
ندد  رتبط ها  اتایه فاکس ه قرفیدفدهاس توزی ، فیتباط  نظم ها نهادهداس ی دارس هین فتمللدی  ان
ادیفت یناناد ه ههره گیکس هدفمند فز ظرفیه فیرفنیان خارج فز  شوی،  ی توفند زنجیره توتیدد تدا صد

اه هه هدهن چنین رهیاردس، فسناد ه هرنا ه هاس جدید هیش فز ین.  حصولات فرهنگی یف  ا    ند
.توسله فقنصاد فرهنگ  نجر شوند، هر تلدفد سیاسه هاس فجرف نشده خوفهند ففزهد

ً  فهد فرس هدر فس ف کهز تجرهه  شویهاس  سنلف نشان  ی دهد  ه دیپلماسی فرهنگدی دیگدر صدرف
دی .  لرفی فرهنگ  لی نییه، هلاه هسشی فز زیرساخه توسدله فقنصدادس  حیدو   ی شدود

رهنگی هه جهانی  ه یقاهه  شویها تنها هر سر  الا ه سر ایه نییه، توفنایی تبدی  ظرفیه هاس ف
  شدده هازفی، سر ایه گذفرس ه هماارس هاس هین فتمللی، هه یای فز  هم تکین  زیه هاس یقاهنی تبدی

، یینده دیپلماسی فرهنگی نی  هیش فز هر ز ان دیگدکس هده همدین پیوندد  یدان فرهندگ. فسه
.فقنصاد ه حامرفنی هفهینه خوفهد بود
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گ جند. دی دهكده خوفجه ههاءفتدين بوديم؛ خط فهل نبرد ها طاتبدان. فين خاطره یف چند های گفنه فم هتی هاز هم تكرفی  ی كنم

یهایه حرف هایی د. فز شب قب  صحبه  ا دیهایه شلر گ  كرده بود. سسنی دیگرفنه بود ه  یلود جنگ یف فر اندهی  ی كرد

يدای -هالأخره  ققرهان . فر اندهانش جرأت ندفشنند حرفش یف قط  كنند ف ا خون خونشان یف  ی خوید. شلر سپيد دفشه

! كده رت:  یدلود گفده! حاتی گپ عمليات فسه ه نه فدهيات! هیيای هبسشن ی ر صاحب: جلو ی د ه گفه-ن ديک  یلود

همه جا فتبنه فين یف هم هگويم كه  رتكه دی ففغانینان هرفس فحنرفم فسه ه! فس عمليات فز خاطر فس فدهيات فسه( تمام)كُلگی 

.هه  ا هم  رتكه  ی گفنند

فین جمله  لکهف فز فحمدشاه  یلود یف  حمدحیین جلفکیان نق   رده ه یادی فز  اال هداس هده یاد انددنی هدرفس فهدم 

ید هرفس فهم فیناه هدفنیم  کزهاس فرهنگی فز  کزهاس خا ی یک  شوی جدف نییدنند ه دی  دو. نیبه جنگ ه فرهنگ فسه

ً  هاید فیده هاس  ربوط هه فیرفن شدهک. فیرفن، حنی هسی  تر فز  کزهاس فرهنگی فند س ه فین جمله هه  لناس ین نییه  ه فت ف 

یسدمی فیرفن فرهنگی یف قبول  نیم؛ ف ا هاید هپذیکیم هقنی فز فرهنگ فیرفنی سسن  ی گوییم؛ فز پهنه هسی  تکس فز  کزهاس

.فیرفن سسن  ی گوییم

ف دا ین جملده  لدکهف فحمدشداه . جنگ ه فرهنگ؛  قوته هایی هینند  ه دی ظاهر هیشنکین تضاد ه تنافر یف ها هم دفیندد

ره دن گدارس، نوییدنده  حبدو  فرفنیدوس، ی دان.  یلود یادیهرس  ی  ند  ه فگر  ی جنگیم، هه دنبال حفظ فدرهنگیم

یه دی هسشدی فز ین ی دان، نوییدنده هده یسدنویفنی فشدا.  ه هه فایسی هم ترجمه شده« هادهادک ها»عاشقانه فس دفید هه نام 

 ی  ند  ه دیسه ن دیک  کز یتمان بود ه طلدم ادذفهایش چندان شدهره بدود  ده گداهی ففیدرفن یتمدانی فز خدط  دکزس 

ه  وقلیه فز فین ههنر هرفس ضدرهه زدن هد.  ی گذشنند ه هه ینجا  ی ی دند؛ ین هم دیسه دی هسط یای فز جنگ هاس جهانی

مانی یف دشمن؟ هلضی ها هه سریشپ  یسنویفن فرفنیوس پیشنهاد  ی دفدند اذفیش یف  یموم  ند ه یک  کهی فز ففیرفن یت

ود هده ف ا سریشپ  فرفنیوس پاسسی  ی دهد  ه بی شباهه هه پاسد  شداه  یدل. هدهن جنگ ه خون ریزس هفرسند ین دنیا

ً   ی گوید  ن حاضر نیینم هرفس  شنه شدن چند یتمانی، فسم ه فعنبدای یدک ی.  ققرهان نییه سدنویفن سریشپ   ضمون

ن  شدوی دی  نظوی ین سریشپ  هاهوش فین فسه  ه  ا  ی جنگیم تا پرچم فرفنیه هالا هاشد؛ تا نام فید. فرفنیوس یف تباه  نم

 ا نمی توفنیم دی خقل جنگ فرهنگمان یف فرف دوش  ندیم؛ دی فیدن. جهان هدیخشد ه هه زهان ف کهزس، هرند ان حفظ شود

س  شداه هه نظر  ن پاس  سریشپ  فرفنیوس فز پا. صویت فین فنحی فسه  ه دشمن هدهن زحمه هه ین دسه پیدف  ی  ند

 یلود هم جلوتر فسه؛  یلود  ی گوید جنگ هرفس فرهنگ، ف ا سریشپ  فرهنگ یف ج ئدی فز جندگ  ی دفندد؛ جندگ هده 

.هسیله فرهنگ

گذشدنه فز فیدن. حفظ ه فعنقس یک فرهنگ ه تمدن هزیگ تکین ه اایی تکین هدف هر نبرد فسه؛ حندی هجدودس تکین نبدرد

ه هدهن فرهنگ نمی شود جنگید؛ ینچه عا   تا  یهرس  ردم فیرفن دی جنگ تحمیلی سوم بود؛ فرهنگدی بدود  ده هده هلاد

نبود  ه هدهن فرهنگ، فردهسی فس نبود  ه یسنمی هاشد ه عاشویفیی نبود  ه  دفحی هاشد ه شاعکس. تاریسی ینان فنجا ید

!عمليات از خاطر ادبيات است
جواد شاملو ته 

 قا
سر 
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فس نبود  ه ده ها شب ه دی ه فیفن شهر رهس زهان  یلیون ها فیرفنی«هزن  ه خو   ی زنی» هدس یسوتی شلرش یف هسوفند ه 

ه ه دی حدفقلی تکین نگاه فرهنگ ضا ن ف نیه فسد. جارس شود ه خون شان یف هه جوش هیاهید ه  قاه ه  لی یف تقویه  ند

.دی نگاه حدف اکس، اایه هر جنگ ه دفاعی حفظ فرهنگ فسه

. نندیهبر شهید فنقق  یک نماد همیشگی ها خود دفشه؛ چفیه فس  ه هییجیان ز ان دفاع  قدس هشه ساته ها خود دفش

. کینددپر جنگ نه تنها فز فرهنگ تغذیه  ی  ندد؛ هلاده ین یف هاز ی یف. چفیه نماد فرهنگی بود  ه زفییده رهزهاس دفاع بود

گر  رهق یف یک جنگ هدفنیم؛ تصدیق  دی  نیم هسدش هزیگدی فز هوید. فرزشمندتکین فرهنگ هاس  ا زفییده جنگ هایند ه ف

همچنین فرهنگ شهادت طلبی ه حماسه دهسدنی ه. شیلی  ه همان شوی ه عشق عاشویفیی فسه، زفییده ین جنگ فسه

فرهنگی  ه ینقددی. یشادت  ه دی طول سال هاس جمهورس فسق ی جا هه جا خود یف نشان دفد، زفییده دفاع هشه ساته فسه

مدان هاتید تا ها نهضه  دففلان حرم فیرفن یف هه قدیت  نطقه فس تبدی   رد ه ها ف ندفد صنله  وشای  ده نطفده فش دی ه

نه فس سال هاس دفاع  نلقد شد، فیرفن یف هه قدیت  وشای ه پهپادس جهان تبدی   رد ه ها تیکس هه دفنشگاه ها، صنله هی

.فیرفن یف یشد دفد

د یف  ا نه تنها هرفس فرهنگ  ی جنگیم ه نه تنها هه هسیله فرهنگ  ی جنگیم،  ه فز فساس دی جنگ هاسه  ده فرهندگ خدو

.هاز ی یاهیم ه ین یف تقویه  ی  نیم

ه چده فز فین ره دتیوزفن ه داداه  ندفن حوزه فرهنگ هاید هه فین فار  نند  ه جنگ حاضر چه فرهنگی یف هازتوتید  ی  ند

د یف سر ایه هایی یف  ی سازد  ه هرفس یینده فین  ملاه هه  ای  ی یید؟ فگر فرهنگ دفاع هشه ساته تا همین ف کهز خیرفت خو

هه  ا  ی چشاند؛ فرهنگ جنگ تحمیلی سوم چییه ه چگونه ه تا  ی  ا یف تغذیه خوفهد  رد؟

  فیدن هسشی فز سر ایه هاس فین جنگ یف هه یفحنی  ی توفنیم هرشماریم؛  ا  فرهنگ حضوی خیاهانی  ه دی هیچ  جاس تداری

خفنن حضوی خیاهانی  ردم پیشنر هایها ه هایها هاعد  فدکه. سکز ین ه سکز ین هاس دیگر دی فین فهلاد ساهقه ندفشنه فسه

مدایش  ردم دی فین جنگ نوعی فز نقش یفکینی یف هه ن. گرد ه ابای فننه ها شده بود ف ا دی جنگ تحمیلی سوم هه هلوغ یسید

دف ات فقد. گذفشنند  ه  لادته صحنه نبرد تغییر  رد ه  ؤتفه فس هفید صحنه شد  ه دشمن حیابی رهس ین هاز نارده بدود

 ذبوحانه ه نافرجا ی  ا  حمله پهپادس هه فییه هاس هازیسی ه هدف قرفی دفدن فهددففی دی ن دیادی تجملدات، نشدان فز 

.همین  ؤتفه نوظهوی ه  حاسبه نشده دفشه

یایفن »ه « فس تشار صاحب ز ان»شاخصه فرهنگی دیگر فین جنگ، فرهنگ یج خوفنی بود  ه نمایش  نفاهتی دفشه؛  ا فز 

ً   دایفیی دفشده ه تحرک یفدکین ه « چه اکیبانه دی دهیفن دفاع هشه ساته، هده فهرسده هلنددس فز یثدای یسدیدیم  ده یسدم

، خید  بود  ه ها شلر ه یهنگ هیژه ه فخقص خاتقانش« هاید هرخاسه»تنها یای فز ین ها شاهاارس هه نام . فنگی ه هسش بود

.هییای عظیمی فز  ساطبان فیرفنی یف جذ   رد

پویدایی  یوه فرهنگی دیگر فین جنگ، هکهن گرفیی فرهنگی ه دیپلماسی فلال عمو ی بود؛ چیزس  ه سابق هر فین هده فیدن

یبده توییه هایی  ه فز سوس سفایتسانه ها زده  ی شد ه فنیمیشن هاس تگویی ه تصاهیر  دیسده شدجره ط. ندیده بودیمش

ز ندده ها تصاهیکس ه نوشنه هایی  ه ر) ینا  ه توییه هایی  ه فز سوس  یلوتین  ننشر  ی شد ه پدیده  وشک نوشه ها

ً   وفدق تکین نمونده دیپلماسدی عمدو ی فز سدوس فیدرفن تدا ف دک(رهس  وشک ه پهپاد  ی نوشنند یا  ی چیباندند هز ، قطل

.بوده فند

جندگ . رخ دفده فسده« دفاع»ه  فهوم « فیرفن»ف ا شاید  هم تر فز همه فین ها، تغییکس هاشد  ه دی نیبه  ردم ها  فهوم 
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ً  هقنی فز  کزهاس پادگان ه جبهه عبوی  ی  ند ه هه خانه ه  دیسه ه خیاهان ه صفحه تلفن همرفه  ردم  ی یسد، دیگدر صدر ف

د ین هقده فرهندگ دفداع فقدط دی سدنگر توتید. یک هفقله نظا ی نییه؛ هه یک تجرهه عمو ی ه نیلی تبددی   ی شدود

نمی شود؛ دی زهان  ردم، دی شلر، دی تصویر، دی  وسدیقی، دی شدوخی هاس رهز دره، دی همددتی هاس سداده ه حندی دی ندوع 

ودجده فین ها چی هایی نیینند  ه هنوفن ها دسنوی سداخه ه هدا ب. فیینادن  ردم  نای یادیگر هم خودش یف نشان  ی دهد

.هیایندخکید؛ دی  نن یک تجرهه تاریسی پدید  ی ییند ه فگر دیسه فهمیده شوند،  ی توفنند سال ها هلد هم هه  ای یک  له

ً  خطر فز همین جا یااز  ی شود؛ فز جایی  ه  ا خیال  نیم فین سر ایه ها خودهه خود هاقی خوفهند  اند ، فرهنگ جندگ. فتفاق

گر هه هنر ه فدهیات ه سینما ه شدلر ه یسدانه سدپرده نشدود، هه تدد گر ثبه نشود، ف گر رهفیه نشود، ف ریج  ا  خود جنگ، ف

، همان طوی  ه دشمن دی  یدفن نظا ی دنبال تغییر  لادته بود. فرسوده  ی شود ه جاس خود یف هه رهفیه هاس دیگر  ی دهد

گر  ا فز دل فین جنگ رهفیه خود ان یف فسنسرفج نانیم، دیگرفن ین یف هرفیمدا. دی  یدفن رهفیه هم هیاای نسوفهد نشیه ن ف

.خوفهند نوشه

هسشدی فز فیدن  یدرفث هندوز دی حدال شدا  . هنوز هرفس قضاهت دیهایه همه  یرفث فرهنگی جنگ تحمیلی سوم زهد فسه

د  ده ف ا فز همین حالا  ی توفن فهمی. گرفنن فسه ه شاید هییارس فز  هم تکین یثای ه رهفیه هایش سال ها هلد  نوتد شوند

هده سر ایه هایی  ه فگر دیسه دیده شوند،  ی توفنندد. جنگ فقط چیزس فز  ا نگرفنه فسه؛ چی هایی هم هه  ا دفده فسه

رف شده فرهنگ فین سکز ین فضافه شوند ه فگر دیده نشوند،  ا  هییارس فز تجرهه هاس تاریسی، هه خاطرفتی پرف نده ه  ص

.تبدی  خوفهند شد

فسه  ا جنگ یف فقط ها  وشک ه پهپاد ه پدففند ه قدیت نظا ی پشه سر نمی گذفریم؛ هسشی فز پیکهزس دی جنگ، ین چیزس

 تر ه فگر  لنی هلد فز جنگ، فرهنگش یف قوس تر، رهفینش یف  نیجم تر، هوینش یف رهشن.  ه فز  ا پر فز جنگ هاقی  ی  اند

دفن سر ایه فجنماعی فش یف هیشنر پیدف  ند، دشمن دی یسیدن هه هدف نهایی خود شایه خویده فسه؛ حنی فگدر دی  ید

.نبرد خیایت هایی هه ین  له هفید  رده هاشد

لله یف  یلود ف ا  ید.  ققرهان خیال  ی  رد هاید عملیات یف فنجام دهند ه هلدا  فگر فرصنی  اند، دیهایه فدهیات حرف ه نند

فز جنگ یف نمی تدوفن. ف کهز هم شاید  یلله همین هاشد.    فین عملیات، هرفس فدهیات فسه: فز فساس طوی دیگکس  ی دید

گر ندفنیم فز فین جنگ چه فرهنگی هاید ها خد. فرهنگ جدف  رد؛ نه دی ز ان یاازش، نه دی  یانه فش ه نه پر فز پایانش ود  ا ف

سدنگاه فز فین  نظدر، د. هه یینده هبکیم،  مان فسه دی جنگ پیکهز شده هاشیم ه دی صلح، هسشی فز پیکهزس یف هفگذفی  نیم

مدین  دای فرهنگدیج جندگ، ه. فرهنگی نباید  ننظر پایان جنگ هماند تا فیلم هیازد ه  نا  هنویید ه خداطره جمد   ندد

هاید هم  ان ها جنگ، رهفیه توتید  رد؛ هم  ان ها جنگ، هنر یفکید؛ هم  ان ها جنگ، دی جهان تصویر ساخه ه. حالاسه

شاید یادی فز  هم تدکین دیس هداس جندگ حاضدر . هم  ان ها جنگ، فجازه ندفد دشمن رهفیه خود یف جاس هفقلیه هنشاند

.دید؛ فرهنگ خودش یای فز جبهه هاس جنگ فسه« حاشیه جنگ»همین هاشد  ه فرهنگ یف نباید 



!تقاضا را فراموش کرده ایم
محمدعلی امینی

ً  همهٔ  ا  ه دیهایهٔ هحرفن صنای  خق   ی نویییم، یک فرض  شنرک دفریم ه  من ر ین یف تقکیب
ل  ی گدوییم  دردم پدو. فیناه تقاضا سرجایش هیه ه فقط سدر و  شدده: هه زهان  ی یهریم

گر رهزس گره ها هداز شد ود، ندفیند، دسنرسی گرفن فسه،  ییر هینه فسه؛ ه ننیجه  ی گیکیم ف
 دن .     لمارس سیاسدنی  دا هدر همدین فدرض هندا شدده فسده.  صرف  ننده هر ی گردد

ً  همین فرض یف زیر سؤفل هبرم، چدون هده گمدانم پرهزینده تکین فشدنباه فیدن   ی خوفهم دقیق
.سال هاسه

«سدر ایهٔ  صدرف»فقنصاددفن ها هه فین پدیده .  صرف فرهنگی اکی ه نییه،  هایت فسه
.  شودتوفنایی تذت هردن فز یک  حصول فرهنگی، خودش ها تارفی  صرف ساخنه  ی:  ی گویند

ن تلداتر  یی  ه  نا   ی خوفند، خوفندن هرفیش یسان تر ه تذت هسش تر  ی شود؛  یی  ه سات
هدازس یفنه، دفلهٔ هلد یفحه تر هلیه  ی خرد؛  ود ی  ه ها فسدبا  هازس فیزیادی هدازس  درده، فز

ل ها فگر سا. ه  ا  هر سر ایهٔ دیگکس، فین یای هم فسنهقک دفید. ره یزس هیشنر تذت  ی هرد
.فسنفاده نشود، ی   ی رهد

 ایگداه تلطی  شدده یف . تفاهت فین نوع خیایت ها خیایت هاس دیگدر هحدرفن دی همین جاسده
 ی شدود دههدایه یفه فنددفخه، دسددنگاه خداک خویده یف  ی شدود سددکهیر  درد، حندی نیددکهس 

ف ا عادتی  ه دی سن خودش شا  نگرفنده، هلددا  هدا .  هاجرت  رده  مان فسه رهزس هرگردد
 دود ی  ده سدال هاس فسدبا  هازس فش یف هدا صدفحهٔ نمدایش . هیچ بودجه فس شا  نمی گیدرد

سده گذیفنده، هقنی هییه ساته شود  شنکس هازس ره یزس نییه؛ خانوفده فس  ه چهای سدال ف
ه ندیدده، سینما نرفنه، فقط هلیه نسکیده، فز عادت هیکهن یفنه؛ نوجوفنی  ه هرگ   نیرت زند

. هلدها هرفس شنیدن  وسیقی زنده پول نمی دهد چون نمی دفند چه چیزس یف فز دسه  ی دهد
.فین ها دی هیچ ترفزنا ه فس ثبه نمی شوند ه دی هیچ یدیف هازسازس فس دیده نشده فند

گر فین تشسیص دیسه هاشد، یک نانهٔ عجیب دی سیاسه فرهنگی  ا یشاای  ی شود ً  : ف تقکیبد
مایه یایفنهٔ توتید، تیهیقت،  شو  صادیفتی، ح. تمام فه فیهاس حماینی  ا دی سمه عرضه فند

دس ن حنی یک فهد فی جد. فز فسنودیو، صنده  ه جشنوفیه ه پکهفنه، همه ره هه توتید ننده فند
ً  سمه  صرف  ننده یف هدف گرفنه هاشد فریدم یلنی سال هاسده د. نمی شناسم  ه  ینقیم

عرضه یف هه سمه تقاضایی ه   ی دهیم  ه بی سکهصدف دی حال فرف وش شدن فسده، ه هلدد 
هقنی  هدایت  صدرف دی . تلجب  ی  نیم چرف هر هینهٔ حماینی  منر فز فننظای جوف   ی دهد

دنش یف حال فسنهقک هاشد، تقویه عرضه شبیه چاپ  نا  هرفس جملینی فسه  ه سوفد خوفن
.فز دسه دفده

  



شا  دفدن هه عدادت، هدرخقف توتیدد. ه فینجاسه  ه تهدید، فرصه خودش یف هم ره  ی  ند
ً  دی همین شرفیط فرزفن تدکین فسده هقندی سدفر گدرفن فسده، فیننرنده .  حصول فاخر، دقیق

بی ثبات فسه ه قدیت خکید پایین ی ده،  دردم دنبدال تجرهده هایی  ی گردندد  ده  م هزینده، 
جملی ه دی دسنرس هاشند؛ ه همین یلنی هزینهٔ جذ  یک یدم هه یک عادت فرهنگدی تدازه، 

چک  ناهسانهٔ  حله، حیاط  دیسه،  ایگاه ده ساعنه، فجرفس  و. ف کهز فز هر ز انی پایین تر فسه
فین هدا دی نگداه ترفزنا ده فس : شهرسنانی، هازس فس  ه دهی یدک  ید  چندد نفدر یف جمد   ی  ندد

ً  همان جایی فند  ه  شنکس ده سدال ییند ده فلاتیه هاس  م فهمینی هه نظر  ی یسند، ف ا دقیق
صنلنی  ه دی هحرفن فقدط فز خدودش دفداع  ندد، هدازفی فدردفیش یف  ی هدازد؛ . ساخنه  ی شود

.صنلنی  ه دی هحرفن عادت هیازد، فرزفن تکین سر ایه گذفرس عمرش یف  رده فسه
، نسیده. فز فین تشسیص، سه ننیجهٔ عملی  ی گیرم  ه هیچ  دفم بودجدهٔ تدازه نمی خوفهندد

نبدای هسشی فز همان پول حماینی هه جاس جیب توتید ننده هه دسه  صدرف  ننده هرسدد؛ فع
فرس خکید  نا  ه هلیه ه  الاس فرهنگی هرفس گکهه هاس سنی فس  ه دی حدال شدا  گیکس فند، فهد 

دهم، فز . فسه  ه هم ز ان تقاضا یف زندده نگده  دی دفید ه فننسدا  یف هدم هده  دردم  ی سدپاید
فرزفن تکین  حصول هر صنله هایدد  حافظده  درد، نده فز گرفن تدکینش؛ نقطدهٔ هرهد، همدان 
 حصول  م قیمنی فسه  ه فهتین تماس یدم ها یک یسانه دی ین رخ  ی دهدد، ه هقندی حدذف 

هده جاس شدمردن فدکهش ه تیدرف  ه: سوم، سنجه عوض شود. شود، پلاان فز پلهٔ فهل  ی شاند
هم هم تلدفد رهیدفد، نکخ هازگشه یف هشماریم؛ چند دیصد  یانی  ه ف یال یک های ی دند، های د

.عادت، هرخقف فکهش، دی همین عدد خودش یف نشان  ی دهد. ی دند
ال ها فین حال حمایه فز سمه تقاضا جاس ح   یائ  عرضه یف نمی گیرد؛  ایگاهی  ه ف کهز دی ح

هیشاینگی فسه ها ساخنن عادت دی  ود دان نجدات پیددف نمی  ندد ه  یدائ  فرز ه گمدرک ه
 ا د  حرف  ن ترتیب فهتویه نییه، ایبه یک سنون. زیرساخه سر جاس خودشان هاقی فند

 نمدی هینیم: فسه
 
ه فیدن یف هدم فضدافه  دنم  ده  قصدودم فز .  ا یک سمه  لادتده یف فصدق

زس عادت سازس، تجوی  سلیقه فز هالا نییه؛ سیاسنی  ه هسوفهد تلیدین  ندد  دردم چده چید
فندد  دارس  ده سیاسده گذفی  ی تو.  صرف  نند، همان فشنباه یشناس فرهنگ سفایشی فسه

اس فیدن ینچه هحرفن ه. هاند فقط فین فسه  ه ف اان تماس یف زنده نگه دفید ه هلد  نای هاییند
چیدزس ییفم تدر ه . سال ها فز صنای  خق  فیرفن  ی گیرند، فقدط سدر ایه ه نیدکه ه هدازفی نییده

ایخانه یف  . نیلی  ه دفید یاد  ی گیرد هدهن فین  حصولات زندگی  ند: بی صدفتر هم  ی گیرند
، فگر طکح نو.  ی شود دههایه ساخه، ف ا  شنکس فس یف  ه هرگ   شنکس نشد نمی شود هازگردفند

.قرفی فسه طرحی هاشد، هاید فز همین سمه فرف وش شدهٔ  لادته شکهع  ند
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ً  هر س. هه یای فز پرتارفیتکین هف ه ها دی فدهیات یسانه فس ه فیتباطی تبدی  شده فسه«  حنوف»دی سال هاس فخیر،  از ان، نهاد تقکیب

ماعی هرنا ده فرهنگی، یسانه یا  یب ه ارس هرفس خود، تیم توتید  حنوف دفید؛ تقویم  حنوف تنظیم  ی  ند، هرفس شباه هاس فجن

. ی نویید ه تقش  ی  ند سهم هیشنکس فز توجه  ساطب یف هه دسه یهید

یسده ف دا د. توتید  ی  نیم،  ننشر  ی  نیم، هازخوید  ی گیکیم ه دههایه توتید  ی  نیم: دی ظاهر، همه چی  سر جاس خود فسه

:دی همین چرخه، یک پرسش فساسی گم  ی شود

ود؟چه کسی و بر اساس چه منطقی تصمیم می گیرد چه چیزی باید تولید ش
ه ف دکهز چد»سیاسه گذفرس  حندوف فز . یف  شسص  ی  ند« سیاسه گذفرس  حنوف»ه « توتید  حنوف»فین پرسش،  کز  یان 

شدنکس  یلله چییه؟ چه چیزس دی فین  یان فهمیه هی: پیش فز ین هاید پرسید. شکهع نمی شود« چیزس  ننشر  نیم؟

د؟ دفید؟  ساطب چه  یی فسه؟ چه رهفینی هاید شا  هگیرد؟ چه فرزش هایی قرفی فسه دی فین رهفیه حضوی دفشنه هاشدن

چه چیزس هاید دیده شود ه چه چیزس  مان فسه دی فثر بی توجهی فز  یدفن دید خارج شود؟ ه دی نهایه، فیدن  حندوف قدرفی 

فسه چه تغییکس فیجاد  ند؟

.فسهدی فین نگاه،  حنوف دیگر  حصول نهایی یک هفحد یسانه فس نییه؛ هسشی فز  لمارس فیتباطی ه فرهنگی یک ساز ان

.مدیریت محتوا با سیاست گذاری محتوا یکی نیست. ه فز همین جا، هح  سیاسه گذفرس یااز  ی شود
تیدد هییارس فز ساز ان ها دی توتید  حنوف  شالی ندفیند؛  یلله ینها فین فسه  ه نمی دفنند چرف فیدن حجدم فز  حندوف یف تو

ً  ها فجرف سکه ای دفید.  ی  نند ر شود ه چه چیزس توتید شود، دی چه قاتبی توتید شود، چه ز انی  ننش:  دیکیه  حنوف عمدت

.ی گیرددی  دفم  انال قرفی گیرد، سیاسه گذفرس، ف ا یک سطح عقب تر  ی فییند ه دیهایه فننسا  ه فهتویه گذفرس تصمیم  

د ه دی  مان فسه یک ساز ان، تیمی حرفه فس فز نویینده، طرفح، فیلم ساز، فد ین ه  دیر شباه هاس فجنماعی دفشنه هاش

  مبود  حنوف نییه؛ هرعار. عین حال فاقد یک سیاسه  حنوفیی رهشن هاشد
 
، فنباشه ننیجه چنین هضلینی  لمولا

. حنوفسه

. ی شودپیام ها هیشنر  ی شوند، ف ا هویه یسانه فس  نیجم تر نم.  حنوف زیاد  ی شود، ف ا رهفیه ساز ان رهشن تر نمی شود

ً  فیتباط عمیق تکس شا  نمی گیرد فرس هه همدین دتید ، فهتدین سدؤفل سیاسده گذ.  ساطب فف فیش پیدف  ی  ند، ف ا فت ف 

عم  فیجاد همین تغییر  وچک دی سؤفل، تفاهت هزیگی دی« چرف هاید فین یف توتید  نیم؟»نییه؛ « چه توتید  نیم؟» حنوف 

. هر فننسا   حنوفیی، یک تصمیم سیاسنی فسه.  ی  ند

یه خود هقنی یک نهاد فرهنگی تصمیم  ی گیرد دیهایه  وضوعی هیشنر سسن هگوید، ین  وضوع یف دی سلیله  رفتب فهم

هقندی یدک گدکهه . هقنی  وضوعی یف نادیده  ی گیرد، دی هفق  ین یف دی فهتویده پدایین تکس قدرفی دفده فسده. قرفی دفده فسه

سیاست گذاری محتوا؛
از تولید پیام تا حکمرانی معنا

مدیر ارتباطات و رسانه موسسه کمک به توسعه فرهنگ و هنر| کبری محمدی 

ده
چد
بدا

دی
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.فجنماعی یف  ساطب فصلی خود  ی دفند، هسشی فز نیبه خود ها جا له یف تلکیف  ی  ند

ن، هنداهرفی. ه هقنی یک رهفیه یف فننسا   ی  ند ه رهفیه دیگکس یف  نای  ی گذفید، دسه هه یدک فننسدا   لندایی زده فسده

.سیاسه گذفرس  حنوف فقط دیهایه چیزس نییه  ه  ننشر  ی شود؛ دیهایه چیزس هم هیه  ه  ننشر نمی شود

ً  یک هینه فطقعاتی نییه. فین  وضوع دی حوزه فرهنگ فهمیه هیشنکس دفید تصویر  ی توفند دی شا  گیکس.  حنوف صرف

تمللی فز همین ره، هح  سیاسه گذفرس  حنوف دی سطح هین ف.   ا فز خود، دیگکس، جا له، گذشنه ه یینده نقش دفشنه هاشد

 هاس  نندوع فرفتر یفنه ه هه  یائلی  انند تنوع فرهنگی، دسنرسی،  شف پذیکس ه ف اان دیده شدن رهفیه« توتید»نی  فز 

 حندوفس یونیاو دی فصول هین فتمللی خود دیهایه تنوع  حنوفس ینقین، هر فهمیه دسنرسی ه  شدف پذیکس. یسیده فسه

. ننوع فرهنگی ه نی  تأثیر سازه ایهاس دیجینال هر دیده شدن  حنوف تأ ید  ی  ند

ده شدن نییه؛ تصمیم دیهایه چه چیزس ف اان دی« چه چیزس توتید شود»پر سیاسه گذفرس  حنوف فقط تصمیم دیهایه 

.پیدف  ند نی  هیه

مخاطب؛ از عدد به معنا
ک، تلدفد دنبال  ننددگان،  ید فن هازدیدد، ندکخ  لید: دی هییارس فز ساز ان ها،  ساطب هنوز هیشنر ها عدد تلکیف  ی شود

.فین دفده ها  هم فند؛ ف ا  ساطب دی نهایه یک عدد نییه. تلدفد لایک ه  ی فن  شای ه

 ساطب فنیانی فسه  ه دی یک ز ینه فجنماعی ه فرهنگدی زنددگی  ی  ندد، تجرهده دفید،  یدلله دفید، حیاسدیه دفید ه

.نیبه هه پیام  وض   ی گیرد

.  هه سدمه  ساطب شناسدی  لندایی حر ده  ندد«  ساطب شناسی ی ارس»هه همین دتی ، سیاسه گذفرس  حنوف هاید فز 

. دفیدحنی فین هم  افی نییه  ه هدفنیم چه چیدزس یف دهسده.  پرسش فقط فین نییه  ه  ساطب چه چیزس یف  ی هیند

چه چیزی برای او معنا دارد؟: پرسش  هم تر فین فسه
 هدا  مان فسده  حندوفیی  یلیون.  فین تفاهت، سیاسه گذفرس  حنوف یف فز یک عملیات ساده هرفس جلب توجه جدف  ی  ند

ویی دی  قاه ،  حنوفیی ها  ساطبدان  حددهدتر  ی توفندد گفده هگ. هازدید دفشنه هاشد، ف ا هیچ یفهطه فس ها  ساطب نیازد

.جدس فیجاد  ند، فعنماد هیازد یا نگرش گکههی  شسص یف تغییر دهد

.نه هاشدهناهرفین،  ساطب نباید فقط دی  رحله سنجش عملارد هفید سیاسه  حنوف شود؛ هاید دی نقطه یااز ین حضوی دفش

مسئله اصلی فقط اطلاعات نیست؛ روایت است
دفد ده یسانه  مان فسه دیهدایه یدک رهید. دی فضاس یسانه فس ف کهز، یقاهه فقط هر سر فطقعات نییه؛ هر سر رهفیه فسه

  نفاهت فز ین رهیدفد  وفجه شود
 
چرف؟. هفحد فطقعات  شاههی فیفئه  نند، ف ا  ساطب دی نهایه ها ده تصویر  ا ق

له ه فننسا  زفهیه نگاه، هفژگان، شسصیه ها، ترتیب هقای  ه یفهطه  یان ع. چون رهفیه فقط  جموعه فس فز فطقعات نییه

. للول، همگی دی ساخنن  لنا نقش دفیند

ً  صاحب رهفیه نییده رهفیده ز دانی شدا   ی گیدرد  ده  جموعده فس فز . ساز انی  ه فقط فطقعات  ننشر  ی  ند، فت ف 

. حنوفهاس پرف نده هنوفنند دی  نای هم تصویکس  نیجم فز یک  یلله فیفئه  نند

 ها یک خبر، یک هیدئو یا یک پی. فین  وضوع هرفس نهادهاس فرهنگی فهمیه هیشنکس دفید
 
ه تمام  یائ  فرهنگی  لمولا



شماره هفتم|1405تابستان |16

.ینها هه فسنمرفی نیاز دفیند؛ هه تدفهم نیاز دفیند؛ هه پیوند  یان  حنوفهاس  سنلف نیاز دفیند. نمی شوند

:هه همین دتی 

.سیاسه  حنوف هاید حافظه دفشنه هاشد•

.هر پیه نباید فز صفر شکهع شود•

.هر  قاته نباید یک جزیره هاشد•

ً  هرفس پر  ردن هرنا ه فننشای توتید شود• .هر هیدئو نباید صرف

از ان  حنوفهاس یک ساز ان هاید هنوفنند دی طول ز ان، یادیگر یف  ا    نند ه هه  ساطب نشان دهند  ه فین سد•

.دیهایه چه  یائلی فار  ی  ند، چه داداه فس دفید ه چه تصویکس فز یینده فیفئه  ی دهد

پلتفرم ها؛ بازیگران تازه حکمرانی محتوا
ً  ساده بود ساطدب ین یف توتید ننده پیام یف توتید  ی  رد، یسانه ین یف  ننشر  ی  رد ه  : دی  دل سننی یسانه،  ییر نیبن

.ف ا  حیط دیجینال فین  ییر یف تغییر دفده فسه. دریافه  ی  رد

وفیی ف کهز پلنفرم ها،  وتویهاس جیه هجو ه نظام هاس توصیه گر دی تلیین فیناه چه  حنوفیی هیشنر دیده شود، چده  حند

. منر دیده شود ه چه چیزس هه  ساطب پیشنهاد شود، نقش  همی دفیند

ً  جاس دهته ها یا نهادهاس سیاسه گذفی یف گرفنه فند؛ ف ا دی عم ، هه هازیگ رفن  ؤثر فین هه  لناس ین نییه  ه پلنفرم ها دقیق

.حامرفنی  حنوف تبدی  شده فند

یش ه هدر شدفافیه، پاسد  گویی، فرزیدابی رییدک، فرفینددهاس پدالا« یفهنماس حامرفنی پلنفرم هاس دیجینال»یونیاو دی 

. گزینش  حنوف ه حفاظه فز تنوع فرهنگی تأ ید  رده فسه

حندوف یف دی همین یفسنا، شویفس فرهپا نی  دی فصول حامرفنی یسانه ه فیتباطات،  یلله گزینش ه فهتویه هندس فتگدورینمی  

. د  ی  ندهسشی فز  یلله حامرفنی فیتباطی  ی دفند ه هر شفافیه، پاس  گویی ه تصمیم گیکس  بننی هر شوفهد تأ ی

ی ه  شف پذیکس دی ننیجه، سیاسه  حنوفیی ف کهز نمی توفند فقط هرفس توتید هرنا ه دفشنه هاشد؛ هاید هرفس توزی ، دسنرس

.نی  هرنا ه دفشنه هاشد

گر ننوفند هه  ساطب دیسه هرسد، فز نظر سی. فین نانه هرفس نهادهاس فرهنگی فهمیه هیژه فس دفید اسدنی ههنکین  حنوف، ف

ً   حنوفس  وفقی نییه .فت ف 

انتشار پایان کار نیست
.فسه« فثرگذفرس»ها « فننشای»یای فز  هم تکین خطاها دی فرزیابی فلاتیه یسانه فس، یای گرفنن 

چ تغییر  حنوفیی  مان فسه  یلیون ها های دیده شود ه هی.  دیده شدن هم پایان ین نییه.  فننشای، پایان فرفیند نییه

ص فثدر دی  قاه ،  حنوفیی دیگر ها چند ه فی  ساطب هنوفند هر تصمیم، نگرش یا یفندای گکههدی  شدس. پایدفرس فیجاد ناند

.هگذفید

گداهی فسده، هاید. هناهرفین، سیاسه گذفرس  حنوف هاید فز فهندف دیهایه فثدر  طلدو  تصدمیم هگیدرد د فگدر هددف ففد فیش ی

جداد  فگر هددف فی. فگر هدف تغییر نگرش فسه، هازدید هه تنهایی  لیای  ناسبی نییه. شاخص هاس  ناسب ین یف سنجید



17|1405تابستان |شماره هفتم

ی  یان  دت ه فگر هدف یک سیاسه فرهنگی فسه، هاید هه یثا.  گفه هگوسه،  یفیه ه تدفهم گفه هگو فهمیه پیدف  ی  ند

.ه هلند دت نی  توجه  رد

دی فدهیات جدید حامرفنی یسانه نی  هر همین ضدکهیت، یلندی تصدمیم گیکس  بنندی هدر شدوفهد ه توجده هده فثدر هفقلدی 

. سیاسه ها، تأ ید شده فسه

چندد »: یمهه جاس فیناه هپرسد. پر شاید هقه ین یسیده هاشد  ه یای فز یفیج تکین پرسش هاس فتا  هاس  حنوف تغییر  ند

«فین  حنوف چه تغییکس فیجاد  رد؟»: هپرسیم«  حنوف توتید  ردیم؟

پنج اصل برای سیاست گذاری محتوا
گر هسوفهیم فین هح  یف فز سطح نظکس هه یک چایچو  عملی تبدی   نیم،  ی توفن پنج فص  یف دی نظر گرفه :ف

مسئله محوری.1
ً  فز  ناسبه ها ه تقویم فننشای• . حنوف هاید فز یک  یلله هفقلی یااز شود، نه صرف

. ناسبه  ی توفند ههانه توتید هاشد؛ ف ا نباید جاس  یلله یف هگیرد•

مخاطب محوری.2
فشدنه هاید دی طرفحی سیاسه  حنوف حضوی د.  ساطب نباید فقط گیرنده پیام یا عددس دی گ فیش عملارد هاشد•

.هاشد

روایت محوری.3
موعده ساز ان هاید هدفندد  ج.  حنوفهاس  سنلف هاید هنوفنند دی یک  لمارس رهفیی قاه  تشسیص قرفی هگیرند•

.پیام هایش دی نهایه چه تصویکس  ی سازند

توزیع محوری.4
.توتید هدهن توجه هه پلنفرم،  انال، فتگورینم ه ف اان  شف  حنوف، سیاسه  ا لی نییه•

اثرمحوری.5
. وفقیه  حنوف هاید ها فثر ین سنجیده شود؛ نه فقط ها حجم توتید، تلدفد فننشای یا  ی فن هازدید•

:فین پنج فص ، یک تغییر  هم دی  ر   ثق  فلاتیه یسانه فس فیجاد  ی  نند

.از تولید بیشتر به تصمیم بهتر

یک مسئله جدی برای نهادهای فرهنگی ایران
دی فضاس فرهنگی فیرفن، هسش  همی فز فلاتیه یسانه فس نهادها همچنان حول  ناسبه ها، رهیددفدها، فخبدای سداز انی ه 

.فطقع یسانی فلاتیه ها شا   ی گیرد

ان ساز : فین  حنوفها ضکهرس فند؛ ف ا ز انی  ه هسش عمده سیاسه  حنوفیی یف تشای  دهند، یک فتفا   هم رخ  ی دهد

.هه تدریج هیشنر دیهایه خودش سسن  ی گوید تا دیهایه  یلله فس  ه هرفس جا له  هم فسه

.تفاهت فین ده، تفاهت  وچای نییه

.خبر یک ساز ان  ی گوید ساز ان چه  رده فسه
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.ف ا سیاسه  حنوفیی هاید هنوفند توضیح دهد ساز ان هرفس چه  یلله فس دی جا له حضوی دفید

:یک نهاد فرهنگی هاید هنوفند فز خود هپرسد

 ا دیهایه چه  یائ  فرهنگی هاید صاحب  وض  هاشیم؟

چه  وضوعاتی نیاز ند هرهد جدس تر هه گفه هگوس عمو ی هینند؟

 دفم گکهه ها دی رهفیه هاس فرهنگی  منر دیده  ی شوند؟

چه  فاهیمی نیاز ند توضیح، هازتلکیف یا هازرهفیه فند؟

چه هسش هایی فز فرهنگ فیرفنی ظرفیه حضوی  ؤثرتر دی فضاس دیجینال دفیند؟

ه  هم تر فز همه، نیبه  حنوفس  ا ها  أ وریه فرهنگی ساز ان چییه؟

: نجر شود« تقویم  حنوف»پاس  هه فین پرسش ها  ی توفند هه چیزس فرفتر فز 

.سند سیاست محتوایی
سن سندس  ه  شسص  ند ساز ان دیهایه چه  وضوعاتی سسن  ی گوید، هرفس چه  یانی سسن  ی گوید، ها چده زهدانی سد

. ی گوید، چه رهفیه هایی یف دنبال  ی  ند، دی  دفم  حیط ها حضوی دفید ه  وفقیه خود یف چگونه  ی سنجد

.تقویم،  حصول سیاسه  حنوفسه. دی فین  دل، تقویم  حنوف دیگر نقطه شکهع نییه

هوش مصنوعی و مسئله تازه سیاست گذاری
.هوش  صنوعی  وتد،  لادته  حنوف یف هیش فز پیش تغییر دفده فسه

«چه چیزس توتید  نیم؟»تا دیکهز یای فز پرسش هاس فصلی تیم هاس  حنوف فین بود  ه 

:ف کهز پرسش هاس دیگکس نی   طکح شده فند

چه  یی توتید  رده فسه؟

دفده  وید فسنفاده فز  جا ی ده فسه؟

ییا فسنفاده گینرده فز فه فیهاس هوش  صنوعی  ی توفند  حنوفها یف هه یادیگر شبیه  ند؟

حقو  صاحب فثر چگونه حفظ  ی شود؟

ه  کز  یان  مک گرفنن فز  اشین ه هفگذفرس خققیه هه  اشین  جاسه؟

هوش گ فیش هاس جدید یونیاو دیهایه سیاسه هاس فرهنگی ه تحول دیجینال نی  هر  جموعه فس فز همین  یائ ، فز تأثیر

.  صنوعی هر تنوع فرهنگی ه حقو   اتایه فاکس تا تغییرفت فیجادشده دی  ای خق ، تأ ید دفیند

هناهرفین، دی یینده ن دیک، سیاسه  حنوفس یک ساز ان حرفه فس هدهن دفشدنن  وضد  رهشدن دیهدایه فسدنفاده فز هدوش

. صنوعی ناقص خوفهد بود

.اما مسئله اصلی فقط سرعت تولید نیست
ی فیتباط تر فگر هوش  صنوعی هاع  شود ساز انی ده هرفهر هیشنر  حنوف توتید  ند، ف ا  حنوفس ین  شاهه تر،  م هویه تر ه ب

ً  سیاسه  حنوفیی  وفق تکس دفشنه فیم؟ پاس  رهشن فسه .نه: ها  ساطب شود، ییا هفقل

. فیدفناهرس  ی توفند هزینه توتید یف  اهش دهد؛ ف ا نمی توفند هه جاس ساز ان تصمیم هگیرد  ه چده چیدزس فرزش گفدنن د

.فین همچنان  یلوتیه سیاسه گذفی  حنوفسه
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از تقویم محتوا به معماری محتوا
.گیردفشنباه ن« سیاسه  حنوف»یف ها « تقویم  حنوف»شاید یای فز نشانه هاس هلوغ یسانه فس یک ساز ان فین هاشد  ه 

.تقویم  ی گوید چه چیزس یف چه ز انی  ننشر  نیم

 هاید ین چی  یف  ننشر  نیم
 
.سیاسه  حنوف توضیح  ی دهد چرف فصق

.تقویم، ز ان یف  دیکیه  ی  ند؛ سیاسه، جهه یف

.تقویم، خکهجی یف سا ان  ی دهد؛ سیاسه، فهتویه ها یف

نی  ده دی هه همین دتی ، تقویم هدهن سیاسه  ی توفند خیلی سکی  هه فهرسنی طولانی فز توتیدفت تبدی  شدود؛ فهرسد

 حندوف فیدن همده»پایان سال شاید تلدفد زیادس خکهجی دفشنه هاشد، ف ا پاس  رهشنی هرفس فین پرسش ندفشنه هاشد  ه 

ً  چه چیزس یف تغییر دفد؟ «دقیق

یدجم ینچه ف کهز هییارس فز ساز ان هاس فرهنگی هه ین نیاز دفیند، هیش فز توتید ننده هیشنر، یک  لمدارس  حندوفیی  ن

.فسه

. لمارس فس  ه دی ین  یلله،  ساطب، رهفیه، فناهرس، پلنفرم، توزی  ه فثرگذفرس فز هم جدف نباشند

سخن آخر؛ سیاست محتوا یعنی تصمیم درباره معنا
.سیاسه گذفرس  حنوف، دی نهایه، سیاسه توتید پیام نییه؛ سیاسه فننسا  ه جهه دهی هه  لناسه

ندد هده دی دهیه فس  ه هر فرد  ی توفند ناشر هاشد، هر تلفن همرفه  ی توفند یک فسنودیوس توتید هاشدد ه هدر پلنفدرم  ی توف

.درهفزه فس هرفس دسنرسی هه فطقعات تبدی  شود،  یلله فصلی دیگر  مبود  حنوف نییه

دی چندین شدرفیطی، نهادهداس فرهنگدی هدیش فز یناده هده .  یلله، هفوی هددهن جهده فسده.  ا ها هفوی  حنوف  وفجهیم

جا لده، نیداز توتید نندگان هیشنر نیاز دفشنه هاشند، هه  یانی نیاز دفیند  ه هنوفنندد  یدان  أ وریده سداز ان،  یدلله

. ساطب،  نطق یسانه، فناهرس ه ففق فرهنگی پیوند هرقرفی  نند

 جا  ننشر »سیم ، هدفنیم چرف هاید هگوییم؛ پیش فز یناه هپر«چه هگوییم»سیاسه گذفرس  حنوف یلنی پیش فز یناه هپرسیم 

چده ، هدفنیم  ی خوفهیم هه چه  یی هرسیم؛ ه پیش فز یناه فز تلدفد هازدیدها خوشحال شویم، هددفنیم قدرفی فسده« نیم

.چیزس دی ذهن ه زندگی  ساطب تغییر  ند

:شاید  هم تکین گذفی دی  دیکیه یسانه ف کهز همین هاشد

.از تولید محتوا به معماری محتوا؛ از انتشار پیام به ساختن روایت؛ و از مدیریت محتوا به حکمرانی معنا
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فش
دد
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اربعین از لنز آمار

ه حضدرت پدیده یفهپیمایی فیهلین، پیش فز یناه یای فز هزیگ تکین تجملات فنیانی جهان  لاصر هاشد، رهفیده بی پایدان عشدق هد

سیدفتشهدف علیه فتیقم فسه؛ عشقی  ه قکن ها فز دل تاری  گذشنه، فز  کزها عبوی  درده ه ف دکهز  یلیون هدا فنیدان یف دی رهزهداس

ً  یدک گردهمدایی. پایانی  اه صفر، یفهی  رهق  ی  ند عظدیم فینجا ها یک یفهپیمایی  لموتی، یک  ناسک تقدویمی یدا حندی صدرف

شدش، هده حر ده، هس« حدب فتحیدین»فنیانی  وفجه نیینیم؛ ها هسشی زنده ه تپنده فز هویه شیلی رههه ره هینیم  ه دی ین 

 یلیون ها زفئدر فز خانده ه شدهر ه  شدوی خدود دل  ی  نندد ه دی  یدیکس قددم .  همان نوفزس ه پیوند  یان  له ها تبدی   ی شود

. ی گذفیند  ه  قصدش حرم سالای شهیدفن ه  قصودش تجدید عهد ها یی ان عاشویفسه

س ه فیهلدین دی  ندای ین حقیقده  لندو. ها فین همه، عظمه فین پدیده چنان فسه  ه نمی توفن ین یف فقط ها زهان دل توصدیف  درد

فرف کزس  ده هدر عاشقانه، هه پدیده فس پیچیده ها فهلاد جا له شناخنی،  ئوپلینیک، فقنصادس ه زیرساخنی هدل شده فسه؛ پدیده فس

ایدد دی فز همین ره، هرفس فهم دقیق تر فین فجنماع عاشقانه، ه. سال  یلیون ها فنیان یف دی یک حر ه بی  انند هه هم پیوند  ی دهد

ق، فعدفد فیهلین فتبنه فقط عدد نیینند؛ هدر عددد، نشدانه فس فز دف نده فیدن عشد.  نای رهفیه دل، زهان ی ای ه دفده یف نی  هه  ای گرفه

.گینره فین پیوند ه ظرفیه شگفه فنگی  جا له فس فسه  ه حول نام ف ام حیین علیه فتیقم شا  گرفنه فسه

ه جدیددتکین ی ایهداس یسدمی (  دیقدس۲۰۲۵/ قمکس ۱۴۴۷)شمیی ۱۴۰۴گ فیش پیش ره ها همین نگاه، هه سرفغ دفده هاس سال 

فز یفنه فسه تا دی  نای حفظ پیوسنگی ی ارس سال هاس گذشدنه، تصدویکس رهشدن(  یقدس۲۰۲۶/ قمکس ۱۴۴۸)شمیی ۱۴۰۵سال 

اخه ها، تحولات فین هزیگ تکین فجنماع شیلی جهان فیفئه دهد؛ تصویکس  ه دی ین  ی توفن یدپاس تغییرفت جملینی، توسدله زیرسد

وفن هدا فیهلین یف  ی توفن ها عددها فندفزه گیکس  رد، ف دا نمی تد. تحولات فقنصادس، شرفیط فقلیمی ه فتگوهاس جدید سفر زفئرفن یف دید

قم الله فهاعبدالله فتحیدین سد: عددها توضیح دفد؛ چرف  ه پشه فین  یلیون ها قدم، پیش فز هر چی ، یک نام هزیگ فییناده فسه

.علیه

تفاوت قاب های زمانی در آمار کربلا و مرزها: هشدار روش شناختی. 1
نی  هه ین فشدایه شدده ۱۴۰۴پیش فز هرهد هه تحلی  رهندس دفده ها، تارفی ه تأ ید هر یک گ فیه هنیادین  ه دی تحلی  هاس سال 

 ضکهرس فسه
 
« قدا  ی دارس  نفداهت»دی خوفنش ه تحلی  ی ایهاس رهیدفد فیهلین، پژههشگرفن همدوفیه هدا ده . بود،  ا ق

ی ندوع رههه ره هینند  ه عدم تفایک دقیق ین ها  نجر هه خطاس فاحش تحلیلی  ی شود؛ خطایی  ه ریشه فصلی ین نده د

.فسه« هازه ز انی شمایش»ففرفد، هلاه دی تفاهت 
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ه پدایش فسه  ه توسط سا انه شمایش فتانکهنیک عنبه عباسدیه  قدسد« ی ای شمرده شده دی هرهدس هاس  رهق»دسنه نسیه، 

.صفر فسه۲۰تا ظهر ۱فین ی ای  نحصرا  نشان دهنده شمایش دهیهینی ففرفد دی  دفخ   رهق طی هازه ز انی .  ی شود

ه  لادل هداس فیرفندی ین نظیدر سدا انه سدماح ه )فسه  ه توسط هزفیت  شوی عدرف  « ی ای گذینا ه فس پایانه هاس  کزس»دسنه دهم، 

.صفر۲۰ حرم تا ۱فین ی ای هازه ز انی هییای هلندتکس یف شا    ی شود؛ یلنی فز . ثبه  ی شود( پلیر یفهوی

، ی ای زفئرفن ایرعرفقدی دی  ددفخ   درهق حددهد ۱۴۰۴دی سال . هرفس دیک عمق فین تفاهت، فیجاع هه دفده هاس  قاییه فس یفهگشاسه

 یلیدون ۳.۶ ده ) یلیون نفر یف نشدان  دی دفد ۴.۱ یلیون نفر بود، دی حاتی  ه ی ای گذینا ه فس هرهدس هاس خایجی هه عرف   کز ۳.۳

ً  هه فین دتید  فسده  ده شدما(. نفر ین فیرفنی بودند یش  دکزس، فین تفاهت ه هزیگ تر بودن ی ای  کزس یک تناقض نییه، هلاه دقیق

نی  تارفی شده فسه؛ هه گونه فس  ده ی دای  د  ۱۴۰۵فین فخنقف قا  ز انی دی سال . زفئرفن دهه فهل  حرم ه عاشویف یف نی  دی هر  ی گیرد

ا  حدرم تد) یلیون نفر گ فیش شده، ف ا ثبه گذینا ه فس فیرفنیان دی هازه طدولانی تر ۲۰یقمی ن دیک هه ( دی هازه صفر)حاضرفن دی  رهق 

کزهدا، فز هر فین فساس،  قاییه  ینقیم ه خطی ی ای عنبه عباسیه ها ی ای گذینا ده فس  .  یلیون نفر یف نشان  ی دهد۳.۵عدد ( صفر

.فساس یک خطاس رهش شناخنی فسه ه هر دفده هاید  نحصرا  دی ظرف ز انی  سنص هه خود فرزیابی شود

آمار کلان زائران در کربلا؛. 2
غ سیستم های شمارش2۰تحلیل نوسانات در مرز  میلیون و بلو

نه هده هفهی«  ر   فتافی  تلمللو ات ه فتدیفسات فلإحصائیة»دی  قیاس  قن ه هر فساس هیانیه هاس یسمی ه خکهجی هاس 

شدا    حویهداس)شمرده شده دی هرهدس هاس پنج گانه  رهق ( عرفقی ه ایرعرفقی)یسنان  قدس عباسی،  جموع    زفئرفن 

۱۹، هرفهدر هدا ( دیقدس۲۰۲۶/ قمدکس ۱۴۴۸)شمیی ۱۴۰۵دی  رفسم فیهلین سال ( هغدفد، هاه ، نجف، فتحیینیه ه جماتیه

.ثبه شده فسه( ۱۹,۹۹۹,۸۷۰)نفر ۸۷۰ه فی ه ۹۹۹ یلیون ه 

۱.۱هدا  اهشدی دی حددهد ۱۴۰۵بود  ه دی سدال ( ۲۱,۱۰۳,۵۲۴)نفر ۵۲۴ه فی ه ۱۰۳ یلیون ه ۲۱هرفهر ها ۱۴۰۴فین ی ای دی سال 

ز ندد تحلی  فین ففه نیبی پنج دیصدس دی جملیه حاضدر دی  درهق، نیا.  یلیون نفر یسیده فسه۲۰ یلیون نفر، هه  کز 

.هف اهس  نغیرهاس  دفخله گر ه توجه هه توسله فناهرس هاس پایش شهکس فسه

، عنبده عباسدیه ۱۴۰۵دی سدال . نسینین عا   دی فین تغییر ی ارس، فیتقاس چشمگیر فناهرس هاس پدایش ه شدمایش فسده

 هداس خود یف هه نی  جدیدس فز دهیهین هاس هصکس ه حرفیتی  جه   رد  ده فز فتگورینم«  نظو ة فتلد فلإتكنکهني»سیینم 

ا  هده شد« دههایشدمارس»فین هلوغ تانوتوژیک هاع  شده فسه تا خطداس یفیدج . پیشرفنه هوش  صنوعی ههره  ی هرند

ه صدویت دی سال هاس گذشنه، شهکهندفن  حلی یا  و ب دفیفنی  ه هرفس تأ ین فققم تجینیای هد. قاه  توجهی  اهش یاهد

۱۴۰۵فتگورینم هداس جدیدد دی سدال . رهزفنه فز گیه هاس هرهدس  رهق تردد  ی  ردند، چندین های دی ی ای  حاسدبه  ی شددند

 یلیدون ۲۱.۱توفنینه فند ها تقاط  گیکس ههنر، ی ای خاتص تکس فز تجم  فنیانی فیفئه دهند  ه خود یای فز دلای  تلدی  ی ای فز 

. یلیون نفر فسه۱۹.۹هه 

ه ثبه ( ۲۰۲۶یگوسه )ها فهج هحرفن گر اس  ردفد اه ۱۴۰۵هم ز انی فیهلین . عا   دهم،  نغیرهاس فقلیمی ه تقویمی فسه

فین شدرفیط فقلیمدی . دیجه دی فقلیم عرف ، هه عنوفن یک عا   هازدفینده طبیلی عم   رده فسه۵۰ی ویدهاس د ایی هالاس 

 گکهه هاس حیاس جملینی 
 
یف فز هه هیژه دی  یان زفئرفن بو ی عرفقی(  ود ان، ساتمندفن ه هیمایفن ز ینه فس)خشن، فحنمالا



شماره هفتم|1405تابستان |26

و  فنجام سفرهاس  اکی یا پیاده رهس هاس طولانی دی  حویهاس  وفصقتی هازدفشنه ه ین ها یف هه زیایت هداس  وتاه  ددت یدا نیداهنی سد

فجنمداعی - یلیون نفر، نشان دهنده پایدفرس خار  فتلاده فین  قن رهند  ذهبی۲۰ها فین هجود، تابیه ی ای دی  حدهده . دفده فسه

.فسه ه ثاهه  ی  ند  ه ظرفیه فسنقرفرس ه تجینیای دی شهر  رهق هه یک ثبات ساخنارس دسه یافنه فسه

پایداری هژمونیک زائران ایرانی در حضور فرامرزی. 3
ی دی هسش ی ای گذینا ه فس ه فرف کزس، جمهورس فسق ی فیرفن همچنان هدهن یقیب، هزیگ تکین تأ ین  ننده زفئرفن خایجی د

وی، هر فساس هیانیه هاس  شنرک سناد  ر زس فیهلین فیرفن ه فظهایفت  قا ات هزفیت  شد. رهیدفد فیهلین  حیو   ی شود

ه فی نفدر ثبده ۵۰۰ یلیون ه ۳ه فی تا ۴۵۰ یلیون ه ۳هاتغ هر ۱۴۰۵تلدفد دقیق زفئرفن فیرفنی هرهدس هه خاک عرف  دی سال 

.شده فسه

هدا ۱۴۰۵ یلیون نفر بود  ده دی سدال ۳.۶هرفهر ها ۱۴۰۴فین ی ای دی سال . هرفس فهم فین پویایی، هاید هه رهند گذشنه نگاه  رد

فهمیده فیدن عددد ز دانی یشداای .  یلیون نفر یسدید۳.۵هه حدهد ( دیصد۳ منر فز )ففنی هییای حاشیه فس ه نا حیوس 

شدوی هفحد فطقع یسانی ف نینی هزفیت  »هر فساس گ فیش هاس .  ی شود  ه ین یف دی هینر ی ای    زفئرفن خایجی فرزیابی  نیم

فز  شدویهاس ۱۴۰۵،  جموع زفئرفن خایجی  ه فز فهندفس  اه  حرم تا رهزهاس  ننهی هه فیهلین سدال (فلاعقم فلا نی)« عرف 

.ه فی نفر بوده فسه۸۸۷ یلیون ه ۴ سنلف جهان هفید عرف  شده فند، یقمی  لادل 

دیصدد فز  د  زفئدرفن ۷۱ها تقاط  گیکس فین ده پایگاه دفده،  شسص  ی شود  ه زفئرفن فیرفندی هده تنهدایی سدهمی هداتغ هدر 

فین پایدفرس د وگرففیک دی شرفیطی  حقق شده فسه . یف هه خود فخنصاص دفده فند۱۴۰۵ایرعرفقی حاضر دی رهیدفد فیهلین 

نید   ه فقنصاد فیرفن ها تویم، نوسانات فرزس ه فف فیش هزینه هاس حم  هنق  دسه هپنجه نرم  ی  ندد ه  نطقده خاهی یانده

ح یدک حفظ فین سهم هژ ونیک نشان  ی دهد  ه پدیده فیهلین دی جا له فیرفنی فز سط. دیگیر تنش هاس  ئوپلینیک فسه

 بی  شش»تمای   قطلی عبوی  رده ه هه یک 
 
ندا  ده تبدی  شده فسه؛ هده فیدن  ل« نیاز  صرفی فرهنگی ه  لنوس  ا ق

.فف فیش هزینه هاس سفر ننوفنینه فسه تأثیر  اهشی  لنادفرس هر تقاضاس زیایت هگذفید
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دینامیک پایانه های مرزی؛. 4
بازتوزیع بار ترافیکی و ارتقای چشمگیر مرز خسروی

نیانی دی یای فز هحرفنی تکین شاخص هاس زیرساخنی دی  دیکیه فهکرهیدفدهایی نظیر فیهلین، نحوه پرف نش ه توزی  جکیان ف

ش فز حد  دیکیه  قن فیهلین دی سال هاس فخیر هه فین ننیجه فسنرفتژیک یسیده فسه  ه تمر   هی. گلوگاه هاس  کزس فسه

۱۴۰۵هکیسدی دفده هداس تدردد  دکزس دی سدال . دی یک پایانه  کزس،  نجر هه فکهپاشی خد ات ه فف فیش تصادفات  ی شدود

.نشان دهنده یک شیفه فسنرفتژیک ه  وفقیه ی ی  دی هازتوزی  های ترففیای فسه

هه شکح جدهل زیدر ۱۴۰۵تر یب خکهجی  کزهاس فصلی هر فساس دفده هاس تجمیلی پلیر یفهوی ه ساز ان یفهدفرس دی سال 

:فسه

:تحلیل زیرساختی و امنیتی مرزها
۶۵ ی هدان ۱۴۰۴هه دتی   زیه  ئوپلینیک ه  وتاهی  یافه ز ینی تا  ر   عرف  ه  رهق، دی سال ( فسنان فیقم) کز  هرفن 

فتی ۵۶، سهم  هرفن هه ۱۴۰۵دی سال . دیصد زفئرفن بود  ه فین حجم فز ترف م هموفیه هاع  گره هاس ترففیای سنگین  ی شد

ندد هددفیه هدفم»فین  اهش نه هه  لناس ففه  یفیه  هرفن، هلاه ننیجه  یدنقیم سیاسده . دیصد  اهش یافه۵۸

.هه سمه سایر  کزها بوده فسه« ترففیک

فیدن . دی فسنان  ر انشاه فسده« خیکهس»، جهش خیره  ننده پایانه ۱۴۰۵ هم تکین رهیدفد دی حوزه جغرففیاس  کزس سال 

 ی هانی فز هیش )دیصد ۱۳ها یک یشد چشمگیر هه ۱۴۰۵دیصد بود  ه دی سال ۵.۵هرفس  کز خیکهس تنها ۱۴۰۴ی ای دی سال 

نی فین جهش تصادفی نبوده ه خکهجی سدر ایه گذفرس هاس عظدیم زیرسداخ. فیتقا یافه(  یلیون تردد یفه ه هرگشه۱.۱فز 

 یلو نر فز یفه هاس  وفصقتی فسنان  ر انشداه، هوشمندسدازس پای ینگ هداس ۵۵۰فسه؛ فز جمله فجرفس ره ش یسفاته دی 

. ه هاع  جلب فعنماد عمو ی شد(  نذریه)هسی   کزس، ه تضمین ف نیه پایدفی دی نقطه  قاه  عرفقی 

. فثر هضلی فین توزی   نطقی تر جملیه دی  کزهاس  سنلف، خود یف دی ی ایهاس حیاتی ههدفشه ه سق ه نشان دفده فسه

مدو ی هر فساس گ فیش هاس پلیر یفهوی ه ساز ان فهر فنر  شوی، ها یف  گره هاس ترففیای، توزی  ههنر ناهگان حم  هنق  ع

(۱۴۰5)سهم از تردد خروجی (۱۴۰۴)سهم از تردد خروجی استان میزبانپایانه مرزی

مهران
درصد58تا 56درصد65ایلام(شهید سلیمانی)

درصد24درصد21خوزستانشلمچه

درصد13درصد5/5کرمانشاهخسروی

درصد5تا 4درصد3/5خوزستانچذابه

/کردستان باشماق و تمرچین
درصد2درصد5آذربایجان غربی

ترکیب خروجی مرزهای ایرانی برای زیارت اربعین
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 یلدو نر فز  کزهداس ۱۰ه فسنقرفی فتوبوس ی بولانر ها دی هدر (  ه دی  کز خیکهس هرفس نسینین های ناهگان  ننظر زفئرفن  ی  اندند)

فیدن . دیصددس  وفجده شدد۴۰نیبه هه سال قب  ها  اهشدی ۱۴۰۵دی سال « تلفات جاده فس زفئرفن فیهلین» هرفن ه چذفهه،  ی فن 

ً  هه حفظ جان فنیان ها  نجر شده فسه .دسناهید نشان  ی دهد  ه  دیکیه دفده  حوی دی هازتوزی  جملیه،  ینقیم

کمسامانه سماح و ترکیب استانی؛ تحلیل فضایی و تغییر کانون های ت. 5 را
کین ه هفهینه هه سداز ان حدج ه زیدایت، انی تد( سا انه سا اندهی  نقاضیان عنبات عاتیات)« سماح»پایگاه دفده سا انه 

۵۳۰ یلیون ه ۲، هیش فز ۱۴۰۵دی سال .  لنبرتکین  نب  هرفس تحلی  یفنایشناسی د وگرففیک ه فسنانی زفئرفن فیرفنی فسه

ه فس ه فی نفر هه صویت یسمی ه قطلی دی فین سا انه ثبه نام  رده ه ها پردفخه هزینه هاس  صو ، تحه پوشش چنر هیمد

دیصد یف زنان تشای  دفده فند ۴۱دیصد ینان یف  ردفن ه ۵۹تر یب جنیینی ثبه نام  نندگان نشان  ی دهد  ه . قرفی گرفنند

. ه حا ی فز خانوفدگی تر شدن  ینمر فین رهیدفد دی ساتیان فخیر فسه

یدک خطداس « تلدفد  طلدق زفئدرفن هدر فسدنان»ها فین حال، هرفس فهم عمیق تر پرف نش جغرففیایی زفئرفن، صرف تایه هر 

فیدن فه فی دقیق تر هرفس. شناخنی فسه، زیرف دی فین حاته، فسنان هاس پرجملینی  انند تهرفن هموفیه دی صدی قرفی  ی گیرند

ندکخ سدرفنه  شدای ه »یدا همدان  (Location Quotient - LQ)« ضدکیب  ادانی»سنجش، فسنفاده فز شاخص تحلیلی 

یندی ین سهم جمل»هر « سهم زفئرفن یک فسنان فز    زفئرفن ثبه نا ی  شوی»فین ضکیب ریاضی فز تقییم . فسه« فسنانی

ً  . هه دسه  ی یید« فسنان فز    جملیه  شوی ً  ۱فگر ضکیب  اانی فسنانی دقیق هاشدد، یلندی  شدای ه ین فسدنان دقیقد

نشان  ی دهد  ه ین فسنان هیش فز سدهم جملیندی خدود دی ۱عدد هزیگ تر فز .  نناسب ها هزن جملینی فش دی  شوی فسه

. حیو   ی شود«  انون ترف م»رهیدفد  شای ه  رده ه هه فصطقح یک 

، حقدایق ۱۴۰۴ه  قاییه تطبیقی ین ها دفده هاس سال ۱۴۰۵ حاسبه تحلیلی ضرفیب  اانی هرفس فسنان هاس شاخص دی سال 

هرفهر ها ۱۴۰۵ جموع ثبه نام  نندگان قطلی سا انه سماح دی  حاسبات )هدیلی فز تغییرفت فجنماعی فیرفن یف یشاای  ی سازد 

(: یلیون نفر  نظوی شده فسه۲.۵۳

ثبت نام قطعیاستان
(۱۴۰5)سماح 

سهم از کل زائران
(۱۴۰5)سماح 

سهم جمعیتی از
کل کشور

ضریب مکانی 
(۱۴۰۴)

ضریب مکانی 
(۱۴۰5)

3/222/68درصد1/62درصد110.0004/35قم

2/381/57درصد5/88درصد234.0009/25خوزستان

1/501/13درصد6/40درصد183.0007/23اصفهان

0/961/03درصد16/67درصد435.00017/19تهران

استان های پیشتاز در اعزام زائر اربعین
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کم مشارکت :کالبدشکافی تغییرات در کانون های ترا
هدرفس فسدنان قدم هرفهدر هدا ۱۴۰۴فین ی ای دی سال (: قم ه خوزسنان)تعدیل ضریب در استان های سنتی و پیشران •

ه ۲.۶۸ها ففنی  حیوس هه ترتیدب هده فعددفد ۱۴۰۵بود  ه دی سال ۲.۳۸ه هرفس خوزسنان ( یتبه فهل  شوی)۳.۲۲

ه هه تحلی  فین ففه دی خوزسنان هییای  هم فسه؛  اهش ضکیب  اانی خوزسنان هه هیچ هج.  اهش یافه۱.۵۷

ینده هلاه دتی  فصلی ین فسه  ه هدا نهاد.  لناس  اهش دیندفرس یا دهرس فز فرهنگ فیهلین دی فین فسنان نییه

شدن زیرساخه هاس فیهلین دی  کزهاس شلمچه ه چذفهه، هسش عظیمی فز جملیه بو ی خوزسنان، تغییر نقش

ده ها ه فی خوزسدنانی دی رهزهداس  ننهدی هده . دیی ده فند« خادم ه  ی هان»هه هضلیه « زفئر»دفده ه فز هضلیه 

فیهلین دی قاتب شباه هاس  و ب دفرس  حلی دی  ییرهاس  ننهی هه  کزها ه همچنین دی دفخد  عدرف   یدنقر 

ن زفئدر  ی شوند ه فز ینجا  ه هه عنوفن نیکهس خد اتی عم   ی  نند، نیازس هه ثبه نام دی سا انه سماح تحه عندوف

نشان  ی دهد  ه فین  انون  نرف م  دذهبی پدر فز ۲.۶۸هه ۳.۲۲دی  وید فسنان قم نی ، ففه ضکیب فز . ندفیند

د ی ها سال ها  شای ه حدف اکس ه فشباع شدگی، هه هفسطه فشایهاس فقنصادس هفیده هر طبقات سننی ه طق ، فن

ی  اهش نکخ سفر رههه ره شده فسه، هرچند همچنان ها فاصله زیاد، هالاتکین نکخ سدرفنه  شدای ه دی  شدوی یف د

.فخنیای دفید

فیدن شداید شدگفه فنگی تکین دفده فسنسرفج شدده فز: پدیده تهران؛ ملی شدن پدیده اربعین و عبور از خط مبنا•

یلنی تهرفن  منر فز سهم )بود ۰.۹۶هرفهر ها ۱۴۰۴ضکیب  اانی تهرفن دی سال .  حاسبات،  ربوط هه پاینسه هاشد

ه فی تهرفنی، ضدکیب ۴۳۵ها ثبه نام هیش فز ۱۴۰۵ف ا دی سال (. جملینی خود دی  شوی، زفئر فیهلینی توتید  ی  رد

فین شیفه . عبوی  رد( ۱خط  بناس )، هرفس نسینین های فز  کز تناسب جملینی ۱.۰۳ اانی فین فسنان ها ثبه عدد 

ی پدیده فیهلین فز یک رهیدفد  نمر   د: ی ارس  لنادفی، گ فیه  همی یف دی جا له شناسی دین دی فیرفن فثبات  ی  ند

 سننی
 
ه دی سدطح جغرففیداس«  لی تر» ذهبی خارج شده ه هه شدت -فنحصای فسنان هاس  کزس یا شهرهاس  ا ق

عبوی تهرفن فز خط  بنا نشان  ی دهد  ه طبقده  نوسدط شدهکس، جملیده. گردیده فسه« توزی  شده تر» شوی 

کس  ای ندس ه  ایگکس پاینسه، ها هجود تویم ه چاتش هاس  لیشنی، تا  یهرس فقنصدادس ه فنگید ه فرهنگدی هدالات

خ فین ف در هده  لنداس یسدو. هرفس تسصیص هسشی فز سبد هزینه خانوفی هه فین سفر  لنوس فز خود نشان دفده فند

.گفنمان ه  ناسک فیهلین هه لایه هاس  ر زس ه پاینسه نشین فیرفن فسه
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اقتصاد زائر و سازوکارهای بیمه ای؛ نهادینه سازی مدیریت ریسک. 6
.ه تدا  یهرس دی هرفهدر حدوفدث فسده« فقنصداد زفئدر»یای فز  ؤتفه هاس پنهان ف ا حیاتی دی تحلی  دفده هاس فیهلین، هکیسی 

شا   پوشدش هاس دی دانی، )ه فی تو ان ۲۰۰ها فت فم هه پردفخه حق هیمه فس  لادل ۱۴۰۵ثبه نام دی سا انه سماح دی سال 

.همرفه بود( جملیه هقل فحمر ه هیمه حوفدث

تدقش  درده فسده تدا  ددیکیه هحدرفن یف فز دهش ۱۴۰۵تحلی  ساخنای هیمه فس نشان  ی دهدد  ده سیاسده گذفی دی سدال 

اس هدر فسد. بودجه هاس فضطرفرس دهتنی هردفشنه ه ین یف دی قاتب  اانی م هاس نهادینه هیمه فس تجارس سازس ه  دیکیه  ند

 یلیون تو ان، ارف ه ۵۰۰، شر ه هیمه گر  نلهد هه پردفخه ارف ه فوت هه هر عله تا سقف ۱۴۰۵ صوهات سناد فیهلین 

فیدن .  یلیدون تو دان گردیدد۲۵۰ یلیاید تو ان ه هزینه هاس هینکس تا سقف ۱.۵فوت یا نقص عضو هر فثر حادثه تا سقف 

 یلیاید ۵۰۰ یلیون نفکس زفئرفن شا  گرفه، یک صنده  حماینی قدیتمند ففزهن هر ۲.۵۳ساخنای هیمه فس  ه ها  شای ه 

بولانر ها ه تو انی فیجاد  رد  ه توفنیه هدهن تحمی  های  ضاعف هر شباه ههدفشه دهتنی، شباه فس عظیم فز فتوبوس ی 

فیدن .  یلیون خد ه دی انی یف پشنیبانی  ند۱.۲ یلو نکس  کزها  ینقر سازد ه هیش فز ۱۰هاتگردهاس ف دفدس یف دی شلاع 

«فهکرهیدفد سداز ان یافنه هدا رییدک  دیکیه شدده»هه یک « حر ه خودجوش پرخطر»دفده ها نشان فز گذفی فیهلین فز یک 

.دفید

:زیرساخت های مدنی. 7
کب ایرانی اقتصاد نذری و تحول ساختاری در شبکه  موا

ً  ایرقاه  فجرفسه ه هداس هکیسدی دفد. فیهلین هدهن هجود شباه عظیم ه  ویرگی  وف ب  رد ی، فز تحاظ تجینیای فساس

- ربوط هه  جوزهاس صادیشده هرفس  و ب ها، نشان دهنده یک هلوغ ساز انی ه تغییدر رهیادرد دی فیدن نهادهداس  ددنی

. ذهبی فسه

جدوزدفی هر فساس ی ایهاس یسمی  مینه فساان ه تغذیه ه سناد توسله ه هازسازس عنبات عاتیات، تلدفد  و ب هاس فیرفنی  

. و ب فعقم شده فسه۲۰۰ه فی ه ۳هرفهر ها ۱۴۰۵دی فیهلین ( دفیفس پکهفنه فلاتیه یسمی)

پکهفنده، هده ۳۰۰ها  اهشی  لدادل ۱۴۰۵ و ب بود  ه دی سال ۵۰۰ه فی ه ۳، هر فساس هریهیدها حدهد ۱۴۰۴فین ی ای دی سال 

. و ب تلدی  یافه۳,۲۰۰عدد 

:تحلیل ادغام نهادی در اقتصاد نذری
 اهش ده دیصدس دی تلدفد  وف ب فیرفنی، دی نگاه نسیه  مان فسه هه عنوفن عقب نشینی یدا تضدلیف تدوفن  رد دی

 خقف فین فرضیه یف ثاهه  ی  ند
 
فین  داهش عدددس، دی هفقد  خکهجدی. تفییر شود، ف ا تحلی  دفده هاس عملاردس  ا ق

.بوده فسه« فداام ه  یفی سازس»سیاسه ه فسنرفتژس هوشمندفنه 

فس ها توجه هه فف فیش شدید هزینه هاس تجینیک،  حدهدیه هاس ترفنزیه  کزس  ا یون ها ه پیچیددگی هاس تدأ ین فرز هدر

 و ب هداس )«  گا  و ب هدا»رهیارد فداام  و ب هاس  وچک ه فیجاد ۱۴۰۵خکید فققم دی دفخ  عرف ، سناد عنبات دی سال 

ر فین تجمی  ظرفیه ها هاع  شد تا  و ب هاس جدید هه جاس تمر   صدرف هد. یف دی دسنوی  ای قرفی دفد(  قن ه چند نظویه
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توزی  چاس ه اذفس ساده، هه  جنم  هاس یفاهی  جهزس تبدی  شوند  ده دفیفس چادیهداس تدونلی  جهد  هده سییدنم هاس 

، تصفیه خانه هاس سیای ی ،  ایخانده هاس ی  سدازس ه پیده هاس دی دانی (دیجه۵۰هرفس  قاهله ها گر اس )سر ایشی پرقدیت 

 و دب ۳,۲۰۰توسط همین ۱۴۰۵ یلیون پرس اذف دی طول فیام فیهلین ۱۰۰توزی  هیش فز . فداام شده ها هقل فحمر هاشند

دی ه تک هُلددس فاصدله گرفنده ه هده سدمه « فقنصاد ندذرس»هه خوبی نشان  ی دهد  ه ساخنای  دی فیدرفن فز هیجاندات  م 

.نهادینه سازس،  ایفیی حدف اکس ه تلمیق  یفی خد ات زیرساخنی سو  پیدف  رده فسه

نتیجه گیری پایانی
نشان  ی دهد  ه فین فهکپدیده فرف لدی، فز  رحلده ۱۴۰۵تا ۱۴۰۴خوفنش تحلیلی ه  قاییه فس رهند دفده هاس فیهلین فز سال 

ی» .ده فسهش« تابیه نهادس ه  یفی سازس زیرساخنی»ها  وفقیه عبوی  رده ه هفید فاز « یشد فنفجارس ه  هایگییسنه  م 

هدا هجدود توسدله سییدنم هاس دقیدق هدوش ) یلیدون نفدر ۲۰تابیه جملیه شمرده شده دی هرهدس هاس  رهق دی  کز 

 یلیون نفکس زفئرفن فیرفنی، نشان ۳.۵، دی  نای سهم پایدفی ه ( صنوعی دی حذف خطاس دههایشمارس ه شرفیط دشوفی فقلیمی

ی دی حوزه سسه فف فرس ه  دیکینی، جهدش فسدنرفتژیک  دکز خیدکهس د. فز پایدفرس  ئوپلینیک ه فرهنگی فین  ناسک دفید

دیصدس ی ای تلفات جاده فس، هرگ هرنده فس دی  دیکیه هحدرفن سدال ۴۰دیصد فز ترففیک  کزس ه هه تب  ین،  اهش ۱۳جذ  

.هه شمای  ی رهد۱۴۰۵

دی هه صرفحه فثبات  ی  ند  ه نقشه توزی  دیندفرس ه  شای ه  ناسای دی فیرفن(  (LQدی نهایه،  حاسبات ضکیب  اانی

، یسوخ جغرففیایی فیهلین هه فسنان هاس  ر  نشین نظیر تهرفن ه عبدوی ین هدا فز  دکز تناسدب جملیندی. حال تغییر فسه

 سننی نییه؛ هلاه هه  ا
 
عمد  »اهه یدک گویاس ین فسه  ه فیهلین دیگر تنها یک ییین حاشیه فس یا دی فنحصای طبقات  ا ق

رفس ، دی لایه هاس  سنلف طبقه  نوسط ه  قن شهرهاس فیرفن یسو   رده ه هه یک شاخص فساسدی هد«فجنماعی جکیان ساز

، زهان ی ای، هه دهی فز فارف  هاس یسانه فس ه سوگیکس هاس سیاسدی. سنجش تا  یهرس فرهنگی جا له فیرفن تبدی  شده فسه

.فین هفقلیه  نیجم ه دی حال تحول یف هه شفاف تکین شا   مان هه تصویر  ی  شد
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پایان پول پاشی نهادی؛
«درگیری مخاطب»طراحی مکانیسم تخصیص یارانه بر پایهٔ 

دفد تلد: فرم سنون هاس  شسصدی دفید. فهفخر فسفند فسه ه  دیر یک  ؤسیهٔ فرهنگی گ فیش عملارد سالانه یف  ی هندد

مدام ف ا دی ت. فه همه یف صادقانه پر  ی  ند. عناهین توتیدشده، تلدفد جشنوفیه ها، تلدفد  ایگاه ها،  نرف  فضاس ففنناح شده

ند، ه ییدا ین فرم حنی یک سنون نییه  ه هپرسد فین  حصولات یف چند نفر دیدند، چه سهمی فز ین ها یف تا فننها تماشا  رد

فرم فتفا  فه هرفس چیزس پادفش  ی گیرد  ه دی فرم هیه، نه هرفس چیزس  ه هیکهن فز.  یی حاضر بود هاهنشان پوتی هپردفزد

.ففناده فسه

ادس همان شب، خانوفده فس چند  یلو نر ین طرف تر فهرسه یک ساوس نمایش خانگی یف هالا ه پدایین  ی  ندد ه یأس فقنصد

ه هیچ  دفم فز عناهینی  ه  دیر  ا شمرده بود دی فین فهرس. ها فشنرف ی  ه خکیده ه ساعنی  ه  ی گذفید: خودش یف  ی دهد

ده نانهٔ یزفیدهنده فین نییه  ه فین خانوفده ین  حصولات یف پر زده فسه؛ فین فسه  ه هرگ  ها ین ها رههه ره نش. نییه

صف نهادها  ه : بودجهٔ فرهنگی فیرفن هر سال فز ده صف  ی گذید. ه هیچ  ر دی ین  ؤسیه هم نسوفهد فهمید  ه نشده

م هده پول دی صف فهل توزی   ی شود ه فعنبای دی صف ده. سهمشان یف ها چانه زنی  ی گیرند، ه صفی  ه هرگ  دیده نمی شود

.دسه  ی یید

پولی که به گزارش می رسد، نه به مخاطب
شدد دی یک یسنویفن، اذف هد ها. حلقهٔ هازخوید ندفید: یایفنهٔ نهادس نقصی دی  لمارس خود دفید  ه هیچ  دیکس جبرفنش نمی  ند

هده ف ا نهاد بودجه هگیر پدول یف پدیش فز توتیدد  ی گیدرد ه هقدایش.  شنکس هرنمی گردد ه صاحبش ظرف چند هفنه  ی فهمد

ه  ده دی چنین هضلی یفنای عققندی نهداد فیدن فسد. یضایه تسصیص دهندهٔ بودجه هینه فسه، نه هه یضایه  صرف  ننده

، «شد»ی ننیجه دی زهان گ فیش ها پیدفسه؛ جشنوفیه فس  ه هرگ ف.  حصوتش یف هرفس گ فیش عملارد ههینه  ند، نه هرفس  ساطب

فل   جهول ف ضداس فیدن نظدام فسده، چدون همده چی  فنجدام  ی شدود ه . «شد»، ساتنی  ه ففنناح «شد»فیلمی  ه توتید 

.هیچ چی  دیده نمی شود

پولی که به گزارش می رسد، نه به مخاطب
شدددی یک یسنویفن، اذف هد ها. حلقهٔ هازخوید ندفید: یایفنهٔ نهادس نقصی دی  لمارس خود دفید  ه هیچ  دیکس جبرفنش نمی  ند
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هده ف ا نهاد بودجه هگیر پدول یف پدیش فز توتیدد  ی گیدرد ه هقدایش.  شنکس هرنمی گردد ه صاحبش ظرف چند هفنه  ی فهمد

ه  ده دی چنین هضلی یفنای عققندی نهداد فیدن فسد. یضایه تسصیص دهندهٔ بودجه هینه فسه، نه هه یضایه  صرف  ننده

، «شد»ی ننیجه دی زهان گ فیش ها پیدفسه؛ جشنوفیه فس  ه هرگ ف.  حصوتش یف هرفس گ فیش عملارد ههینه  ند، نه هرفس  ساطب

فل   جهول ف ضداس فیدن نظدام فسده، چدون همده چی  فنجدام  ی شدود ه . «شد»، ساتنی  ه ففنناح «شد»فیلمی  ه توتید 

.هیچ چی  دیده نمی شود

تاریکی، نه بی مخاطبی
دی هدازفی هس فهدس، یلندی. ههانهٔ همیشگی فین فسه  ه  ساطب فیرفنی  حنوفس فیرفنی نمی خوفهد، ه فین ها دفده نمی خوفندد

ً  فندفزه گرفنه  ی شود، فیلیمو دی سنجش دس  ها حددهد شصده هده ۱۴۰۲تنها هسشی فز هازفی فرهنگ  ه دی ین  صرف هفقل

.دیصد دی صدی فییناده بود ه فیلم نه ه نماهف ها فاصله پشه سرش

ه نیمهٔ تازه تکین یقم عمو ی فز حجم  صرف  ه هشود هه ین فسنناد  رد ه. ف ا گویاتکین دفدهٔ فین هازفی، خودج  مبود دفده فسه

ه فی ترفهایه ترففیک  صرف  ردند ه ها یناه هیش فز نود ۳۰۹سه ساوس فصلی دی ین شش  اه : هر ی گردد۱۴۰۰نسیه سال 

. هترفهایه هفحد یفنای  دردم فسد. دیصد عناهین  وجود خایجی بود، هیش فز نیمی فز ز ان تماشا صرف  حصول فیرفنی شد

ه یلنی  یدلله فیدن نییده  ده  ساطدب نددفریم؛ فیدن فسده  د. حالا پنج سال گذشنه ه یقم تازه فس  ننشر نشده فسه

وی یگولاتدورس  ده فقدط سانید. نمی دفنیم چقدی دفریم، ه دی چنین تاریای هیچ فدعایی دیهایهٔ  ساطب قاهد  دفهرس نییده

. ی  ند ه نمی سنجد، نصف  ایش یف فنجام دفده فسه

از سفارش پیشینی به پاداش پسینی
شدنه ف کهز دهته  ایفر اس توتید فسه ه پیش فز یناه فثکس هجود دف.  دل پیشنهادس هر یک جاهه جایی هفحد هنا شده فسه

هاشد تصمیم  ی گیرد چه ساخنه شدود؛ پیشدنهاد فیدن فسده  ده فز فیدن جایگداه هیدکهن هیایدد ه پادفش دهنددهٔ دیگیدکس

ی هر  بنداس ینچده پیشینی هر  بناس هعده، پیین: نام فنی فش حر ه فز پردفخه پیشینی هه پیینی فسه. تحقق یافنه شود

ً  رخ دفده فسه .ف ا فص   لی تا هه ج ئیات ترجمه نشود شلای فسه، ه فین ترجمه چهای سنون دفید. هفقل

ن  دل ف کهز گیرندهٔ یایفنه یک ساز ان فسه ها یدیف بودجه؛ دی فی. سنون نسیه، تغییر هفحد تسصیص فز نهاد هه فثر فسه

هر نهادس  ده ف دکهز یدیدف دفید  ی توفندد فدردف . گیرنده یک فثر  شسص فسه ه پول هه صاحبان حقو  همان فثر  ی یسد

ه ده  ؤسیه فس  د. تهیه  ننده هاشد ه فز  ح  عملارد فثرش پول هگیرد؛ ینچه فز دسه  ی دهد سهمیهٔ تضمین شده فسه

.فثر بی  ساطب  ی سازد، دیگر ها  ؤسیه فس  ه یک فثر پر ساطب  ی سازد یایان دیده نمی شود

، چدون هازدید فرزفن تکین ه تقلب پذیرتکین سدنجهٔ  مادن فسده. سنون دهم، جایگزینی هازدید خام ها شاخصی  ر ب فسه

فننهدا نکخ تامی ، یلنی چه سهمی فز فثدر تدا: شاخص پیشنهادس سه ج ء دفید. فقط  ی گوید  یی رهس چیزس  لیک  رده

دس دیده شده؛ عمق، یلنی ز ان  صرف هه فزفس هر  ایهر یانا؛ ه هازگشه، یلنی فیناه  ساطب پر فز فثر فهل سرفغ  دای هلد

.همان پدیدیهی یفنه فسه یا نه

 ه فثر سنون سوم، فین فسه  ه یایفنه هه جاس فعطا نقش تطبیق یف هازس  ند؛ یلنی صنده  عمو ی هه فزفس هر هفحد دیی دس

ل  زینش فین فسه  ه پدول عمدو ی جداس پدو. فز  ساطب هفقلی گرفنه ه یفسنی یز ایی شده فسه، دیصدس هه ین هیف فید
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.فثکس  ه هیچ  ر هاهنش پوتی ندفده، هیچ ضکیبی هم نمی گیرد:  ساطب یف نمی گیرد، سوفیش  ی شود

فندفزه گیکس نباید هه خودفظهارس ساوها هفگدذفی شدود، چدون سداو خدودش دی ننیجده. سنون چهایم، سنجش  ینق  فسه

ً  دفد هٔ ذس نف  فسه؛ ه ینچه فز ساوها خوفسنه  ی شود هاید قداتبی هفحدد ه فجبدارس هاشدد، شدبیه فظهاینا دهٔ  اتیداتی، ه صدرف

جه فس  ه هر سن: ف ا هاید هفقلینی یف پذیرفه  ه فقنصاددفن ها ین یف قانون گودهایت  ی نا ند. تجمیلی، نه ساهقهٔ تماشاس ففرفد

ن هقنی تنها  لیای فرزیابی  دیسه نمرهٔ یز ون شدد،  دیسده هده جاس ی دوزش دفد. هه هدف تبدی  شود، فز سنجه بودن  ی ففند

پادزهر، ساخنن شاخص  ا   نییه چون چنین چیزس هجدود نددفید؛ پدادزهر، تر یبی بدودن شداخص. تیه زدن یاد  ی دهد

.فسه هه عقههٔ چرخش دهیه فس هزن فج ف ه حیاهرسی تصادفی

سه حفرهٔ عامدانه
گر فین  دل تمام  یدفن یف هگیرد، خودش شایه هلدس خوفهد بود یو ه  ینند پژههشی، تلاتر تجربی، نگهددفرس ییشد. ف

ف دا فدهیات دشوفی دی هیچ هازفرس خودگردفن نمی شوند ه فین نه نقص ین هاسه ه نه نقص هازفی؛ فایده شان هه همه  ی یسدد

.هیچ  ر حاضر نییه تمام هزینه فش یف هپردفزد

ف دا هدا سدقف، ه پیشدنهاد  شدسص—پر حفرهٔ نسیه، صنده   فنرهاس هازفیناپذیر فسه ها دفهرس تسصصی  یدنق  

حفدرهٔ دهم  شدا . حدف ار یک چهایم     ناب  فسه، چون هدهن سقف فسنانا ظرف چند سال هه قاعدده هددل  ی شدود

دیهی جوفنی  دتی  ه هر عملارد گذشنه پادفش  ی دهد هه نف   یانی فسه  ه پیش تر جا ففناده فند، ه پدی: شکهع سرد فسه

، فقط یک  ه هنوز فثکس  ننشر نارده عملاردس ندفید  ه هاهنش پادفش هگیرد؛ پادزهر، فعنبای توتید خردس فسه هرفس فثر فهل

ندد  حنوفیی  ه  ودک هیشنکین هقده یف هدا ین  ی گذیف: ه حفرهٔ سوم هه  ودک  ربوط فسه. های دی عمر حرفه فس هر پدیدیهی

 هه  حندوفس فعنیدادیهی  
 
ً  هه سودش نییه، ه فگر شاخص فین هسش ها فرزیابی  یفی تلدی  نشود،  دل عمق ود انده تزه 

.یایفنه  ی دهد

سنجهٔ نهایی
گر فز تمام فین  نن فقط یک چی  هماند، عددس فسه  ده هندوز هجدود نددفید  ساطدب -هزیندهٔ عمدو ی هدر هدر سداعه: ف

هدا فگر    پوتی یف  ه ف یال فز خ فنهٔ فرهنگ خکج شده هر  جموع ساعه هایی تقییم  نیم  ده  دردم. یفسنی یز ایی شده

 ی  خودشان صرف  صرف  حصولات همان پول  رده فند، هه چه یقمی  ی یسیم؟ ف کهز هدیچ  ر دی فیدرفن پاسد  فیدن 

.پرسش یف نمی دفند، ه همین ندفنینن دقیق تکین توصیفی فسه  ه  ی شود فز هض   وجود فیفئه دفد

نیجده رهزس  ه فین عدد  حاسبه شود،  ننشر شود ه سال هه سال  وچک تر شود، حامرفنی  حنوف فز توزی  یفنه هه خکید ن

ش ین رهز،  دیکس  ه گ فیش عملارد  ی نویید سنون تازه فس دی فر ش خوفهد دفشه  ه پر  ردن. تغییر  اهیه دفده فسه

دجهٔ سال فز هقیه سسه تر فسه، ه خانوفده فس  ه دنبال چیزس هرفس دیدن  ی گردد، بی یناه خبر دفشنه هاشد، دی تسصیص بو

.هلد سهمی خوفهد دفشه
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اقتصاد محتوای بی واسطه؛
(D2C)عبور از تلهٔ تبلیغات اجباری و رسیدن به درآمد مستقیم 

قه فس ساعه سه هلدفزظهر پیا ی هه صنده  خصوصی  یی  ی یسد  ه سه سال فسه هفنه فس یدک هیددئوس هییده دقی

ثانیه  لرفی  ی  ند ه هرفس سی«  جموعهٔ سرگر ی ینقین»فرسننده خودش یف نمایندهٔ یک . دیهایهٔ تاری   لاصر  ی سازد

گهی یقمی پیشنهاد  ی دهد  لادل چند  اه فز تمام دیی د فللی فه؛  افی فسه تینای یف دی توضیحات هگذفید ه یک ج ملده ی

.هدتا شب هاید جوف  هد. سازنده تینک یف هاز  ی  ند ه پشه ین فسم بی یزفی، یک سایه شرط هندس  ی هیند. هسوفند

یف فیدن سدازنده  میدا  تکین  دالاس دهیفن. ینچه فین تصمیم یف دشوفی  ی  ند ضلف فخققی نییه، ساخنای دیی دس فسه

طول د مهٔ پردفخنی نییه ه یفهطه فس  ه سه سال: توتید  ی  ند، یلنی توجه یدم ها یف، ف ا یفهی هرفس خرده فکهشی فش ندفید

ناده پر ناچای عمده فکهشی  ی  ند، هه تنها خکیدفرس  ده دی صدف فیید.  شیده هیچ جا هه صویت حیا  تبدی  نمی شود

گهی دهنده: فسه .ی

چرا تبلیغات در ایران تله است، نه مدل
ش فز فهرسه یسمی خود یوتیو  فز  شویهاس فلال دی هرنا دهٔ شدرف ه هدی. عا   نسیه، قط  بودن دیی د پلنفر ی جهانی فسه

گکههدی فز سدازندگان ۱۴۰۴یذی : رهزنده هاس ایر یدنقیم هدم تکزفن فندد. صد ه سی  شوی یف ندام  ی هدرد ه ندام فیدرفن دی ین نییده

یدو  فایسی زهان فز ففه شدید دیی د یگهی خبر دفدند ه هریهیدها فز حدهد هییه دیصد تا یک دهم شدن پرف ندده بدود، بی یناده یوت

.رش ی دهپدیدیهی نه تنها  ننرتی هر دیی دش ندفید، نمی توفند هفهمد چه هر س: همین پرف ندگی گویاسه. توضیحی یسمی هدهد

ین ه عا   دهم هازفی دفخلی فسه،  ه  وچک فسه ه هه ریاتی پردفخه  ی شود  ه  دفم  وچک تر  ی شود، دی حاتی  ه هزینهٔ دهیه

سانه هقنی تنها  شنکس یک ی: ف ا عا   سوم بی صدف  ای  ی  ند ه فز هر ده خطرناک تر فسه. سکهیر فهکس ها فرز قیمه  ی خوید

دی فضداس یگهی دهنده هاشد،  یفیه یگهی دهنده هه تدریج  یفیه یسانه یف تلیین  ی  ند، ه هسش هزیگی فز پدول پیشدنهادس

تاخه سازندهٔ ساعه سه هلدفزظهر فگر هپذیرد، دیی د یک  اهش یف ها تنها دفیفیی هفقلی فش. فایسی فز صنای  خا ینکس  ی یید

.فعنمادس  ه سفایش دههایه فش  مان نییه: زده فسه

مخاطبی که الگوریتم قرض داده، دارایی تو نیست
ل  دل تبلیغاتی  ساطب یف  دالا  ی  ندد ه هده شدسص سدو ی  ی فکهشدد،  دد: تفاهت هنیادس ده  دل دی یک جمله  ی گنجد
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 دهد؛ فین جاهه جایی  حصول شما یف فز هازدید هه یفهطه تغییر  ی. بی هفسطه  ساطب یف  شنکس  ی  ند ه هه خودش  ی فکهشد

.ه یفهطه، هرخقف هازدید، هر  اه هدهن جذ   شنکس تازه دیی د  ی سازد ه دی هرفهر تغییر فتگورینم  قاهم فسه

دی.  ساطبی  ه فتگورینم هه شما قرض دفده دفیفیدی شدما نییده، هددهی شماسده: فز همین جا قاعدهٔ نسیه هیکهن  ی یید

ن فین قرض هدر تحظده  ماد—هم فیلنکینگ دفخلی ه هم  یدهدسازس فز هیکهن — شورس  ه رییک پلنفرم دهلایه فسه 

کیان  غازه دفرس  ه پاسا ش تلطی  شود، تنها چیزس  ده هدرفیش  ی  اندد دفنرچدهٔ شدمایه تلفن  شدن. فسه پر گرفنه شود

ایی پلهٔ نسیه هر فسنرفتژس دیی د  ینقیم همان دفنرچه فسه، ه سنجه فش شمای دنبال  ننده نییده، شدمای یدم هد. فسه

.فسه  ه نشانی  ینقیمشان یف دفرید

ریاضیات پانصد حامی
دیهی پدی:  شهوی شد« ه فی هوفدفی یفسنین» وین  لی، فز هنیان گذفیفن  جلهٔ هفیرد، فیدهٔ ساده فس  طکح  رد  ه هه ۲۰۰۸سال 

ً  پدول  د ایش یف هرفس گذیفن زندگی هه  یلیون ها  ساطب نیاز ندفید، هه شمای  وچای  ساطب نیاز دفید  ه حاضرند  ینقیم

ان فرض  نید فقط پانصد نفر فز  یان ده ها ه فی دنبال  نندهٔ شما  اهانه  لدادل ههداس ده فنجدان قهدوه حماینند. هدهند

ان  نند؛ همین جا ههاس ده فنجان قهوه دی  افهٔ ن دیک خانه تان یف دی پانصد ضر   نید ه حاص  یف ها دیی دد  اهاندهٔ خودتد

.هینجید

اطب هم دل نانهٔ  لیدس فین فسه  ه نکخ تبدی  تاب  فندفزهٔ  ساطب نییه، تاب  ن دیای یفهطه فسه؛  اناتی ها ده ه فی  س

ً  یلنی تلقیب هازدید،  ه  حنوف یف هه سمه جنجال  ی هرد، د. یفحه تر حا ی  ی سازد تا صفحه فس ها دهییه ه فی یهگذی قیق

فشدنرفک  اهانده : ه نانهٔ سو ی هم هیه  ه فز قلم  ی ففند. همان  ساطب یهگذی یف  ی سازد  ه هه  ای فین  دل نمی یید

دتدان سط  سویفخ فسه، ه فگر  اهی پنج دیصد قط   نند هاید هر  اه هییه هپنج نفر تازه هیاهریدد تدا فقدط سدر جداس خو

.همانید

س حمایه هاید عضویه هاشد نه صدقه، یلندی حدا ی چیدز: تنها یفه  ند ردن فین ری ش، طرفحی دیسه خود حمایه فسه

رط یدک هالاس فین پایه  ی شود طبقه ساخه، فز دهیه ه  ایگاه تا  حصول گرفن ه  م تیرف ، هه ش. هگیرد  ه ایرحا ی نمی گیرد

.هر طبقه حدف ار ده دیصد جملیه طبقهٔ زیکین یف جذ   ی  ند: قاعده

«مخاطب ایرانی که پول نمی دهد»
گ فیه تا حدد.  ساطب فایسی زهان سال هاسه هه یفیگان بودن عادت  رده: خوفنندهٔ هاهوش دسه  م یک فعنرفض جدس دفید

قس همین  ساطب هرفس هلیه  نیرت ه یینم درهن هازس ه  د. زیادس دیسه فسه، ف ا علنش یف فشنباه تشسیص  ی دهیم

 ده  یلله نه هس  فسه ه نه فرهنگ، هلاه نبود ری  پردفخه بی دیدسدر ه نبدود چیدزس. خصوصی فکزندش پول  ی دهد

س فرزش پردفخه دفشنه هاشد؛  یی هرفس نیسهٔ پوتی همان چی  یفیگان پول نمی دهد، ف ا هرفس دسنرسدی زهدتدر ه فحیدا

.عضویه دی یک جم ،  ی دهد

یچ هد. سبد فشنرفک یک خانوفی بی نهایده نییده: فعنرفض دهم جدس تر فسه ه صدفقه حام  ی  ند جوفهش یف نپیچانیم

یلنی دیی دد  یدنقیم هدرفس همده جدوف . خانوفرس  شنرک سی یسانه نمی شود ه هیشنرج سهم نصیب  لدهدس  ی شود

توتید  ی  ند ه جایگزین هاس فرفهفن دفید دی فین« عمو ی» یی  ه  حنوفس . نمی دهد ه فدعاس خقفش فکهش ف ید فسه
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مای  ت. هازفی جایی ندفید؛  یی جا دفید  ه هرفس جم   شسصی چیزس  ی سازد  ه ین جم   شاههش یف جاس دیگکس پیدف نمی  ند

.فینجا ترجیح سلیقه فس نییه، شرط هرهد فسه

پلی که خانه نیست
 ده  یلیون ها فایسی زهان هیکهن فز  کزها ها دیی د فرزس زنددگی  ی  نندد ه هدرفس پدیددیهرس: پلهٔ یخر هه توتید تازه نیاز ندفید

تنها چیزس  ده  دم دفید رید  پردفخده فسده، ه پردفخده .  ساطب هیکهنی دفید، همان  حنوفس فللی  الاس صادیفتی فسه

ه ه لایهٔ نسیه دفخلی فس. ف ا فین  ییر دی سه لایه هینه شده فسه—ی  فرزس دی نگاه فهل یفه ح  هدیهی هه نظر  ی یسد 

فسنفاده فز هرگونه ی  دفیفیی یف هه عنوفن فه فی پردفخه دی دفخ  ۱۴۰۳هانک  ر زس دی یذی : نییه،  صکح فسه«  بهم»دیگر 

.سقف خکید سالانهٔ فسنیب   وین یف هرفس هر شناسهٔ  لی پنج ه فی دلای هیه۱۴۰۴ شوی  منوع  رد ه  هر 

خ فنه دفرس ی کیاا چهای صرففی هزیگ فیرفنی یف تحکیم  رد ه  ردفد ده نهاد دیگر یف ففدزهد؛ ۱۴۰۵خردفد : لایهٔ دهم هیکهنی فسه

هٔ سدوم  ده ه لاید. تحکیم ثانویه یلنی ساوهاس ایری کیاایی هم فنگی ه پیدف  ی  نند هر ترف نش  رتبط ها فیرفن یف هبندندد

دی ده نوهده رهس هدم ۲۰۲۶ناشدر تندر دی . فسنیب   وین دلارس خودش دفیفیی بی طرفی نییه:  منر فز همه گفنه  ی شود

ده ن دیک هه نیم  یلیاید دلای دی نشانی هایی یف  ه ی کیاا  نللق هه هانک  ر دزس فیدرفن دفنیدنه بدود  یددهد  درد؛ دفیند

.همچنان یقم یف دی  یف پوتش  ی هیند، ف ا نه  ی توفند  ننقلش  ند ه نه نقدش  ند

ً   ا  هانک یک  لید خا وشی دفید  ه دسه خد« دلای رهس زنجیره»یلنی ین  ود شدما  ه قرفی بود جایگزین هانک هاشد، دقیق

ن پدر هدیچ پدیددیهرس نبایدد فیدن رید  یف سدنو. نییه، ها فین تفاهت  ه شلبه فس هم نییه  ه هکهیدد فعندرفض  نیدد

. لیشنش  ند؛ هقک چین دی ههنکین حاته یک پ  فسه، خانه نییه

در پایان
د حا ی دفید تفاهت پدیدیهرس  ه پانص. گفنن فسه« نه» زیه هفقلی سبد دیی د  ینقیم فقط پول هیشنر نییه، ف اان 

ایش ها پدیدیهرس  ه ندفید دی فسنلدفد نییه؛ دی فین فسه  ه فهتی  ی توفند ین پیام ساعه سه هلدفزظهر یف هبنددد ه هده  د

گر هپرسید فز  جا هاید شکهع  رد، جوف  پلهٔ فهل فسه ه نه چی  دیگر. هرگردد .ه ف
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بازسازی برند ملی در پساجنگ؛
پیوند صادرات فرهنگی و اقتدار نرم ایران

نمونده یف خکیدفی فرهپدایی. صادی نندهٔ زعفرفنی یف تصوی  نید  ه دی نمایشگاهی تجارس دی دبی پشه ارفه فش فییناده فسه

هر ی دفید، بو  ی  شد ه سر تاان  ی دهد  ه  یفیه خو  فسه؛ هلد  ی پرسد  حصدول فهد   جاسده ه هقندی جدوف  یف 

چیزس دی خود زعفرفن عدوض نشدده؛ ینچده عدوض .  ی شنود، یقمی پیشنهاد  ی  ند پایین تر فز قیمه دیکهز همان جنر

.شده نام  شورس فسه  ه رهس هرچیب نوشنه شده

اخنه یف  بلغ فضافه فس  ه طرف  قاهد   طاتبده  ی  ندد تدا خطدر ناشدن: فقنصاددفنان هه فین تفاهت صرف رییک  ی گویند

ففیدا ه فقط رهس زعفرفن نمی نشیند؛ رهس فرش ه پینه، هیمهٔ گردشگکس، ه سر ایه فس  ه هدرفس هرهد هده فیدن جغر. هپذیرد

ه هرند  لی ضکیبی فسه  ه دی تمام قیمه هاس یک  لده ضدر   ی شدود، ه جندگ ین یف هد. هازدهی هیشنکس طلب  ی  ند

ازسازس صادیفت فرهنگی تنها یفه ه: فدعاس فین یاددفشه پایانی فندفزه دفی فسه. پایین تکین سطح سال هاس فخیر یسانده فسه

.فین ضکیب نییه، ف ا فرزفن تکین یفهی فسه  ه دی دسنرس  اسه

درس سئول؛ صنعتی که از دل ورشکستگی زاده شد
. ید شورس ثکهتمند شد ه هلد هده فرهندگ یسد: یفیج تکین سوءهردفشه دیهایهٔ  وج  ره فس فین فسه  ه ین یف  حصول یفاه  ی دفند

دی سلول فرزش پول  لی فکه ریسه، اول هاس صنلنی هیشاینه شددند، ه  دارزفرس یفه ۱۹۹۷ز ینان . تاری  هرعایش یف  ی گوید

ه دی ین  در. هه هانک هیاهیند تا ذخیدرهٔ فرزس تدر یم شدود—فز حلقهٔ فزدهفج تا ساه هاس یادگارس —ففناد  ه  ردم طقس خانگی شان یف 

.فرز: تحظه همان چیزس یف ندفشه  ه صنلنی شدن  قسیک لازم دفید

ً  هه همین دتی  سرفغ صنلنی یفه  ه  ادهٔ فهتیه فش یدم هافسنلدفد فسه ه ها پول  لی دسنم د  ی گیرد پایهٔ تدکهیج قانون. ه دقیق

ود، ف ا نانهٔ ظکیفی  ه دی رهفیه فیرفندی گدم  ی شد. تصویب شد ه صنده  هاس  حنوف شا  گرفنند۱۹۹۹صنای  فرهنگی دی فوریهٔ 

جدود فگدر دفده بدود، ینچده ف دکهز  دی هینیم ه. پول دفد ف ا سناریو سفایش ندفد: تفاهت  ارس فسه  ه دهته  ره  رد ها  ارس  ه نارد

.ندفشه، چون  ساطب خایجی  حصول سفایشی یف فز دهی تشسیص  ی دهد

ینچده .  یلیاید دلای یسید ه سال هلد فز پدان ده  یلیداید گذشده۱۴.۰۸هه ی وید ۲۰۲۴یب  قکن هلد، صادیفت صنای   حنوفیی  ره دی 

ه .  دردفین عدد یف  لنادفی  ی  ند فندفزه فش نییه، جنیش فسه؛ پشنش هیچ  شنی فس نییه  ه هشود دی هنددرس  ندوقفش

. ره پیش فز یناه فکهشندهٔ دیفم هاشد صادی نندهٔ هازس فسه: هیش فز شصه دیصدش یف هازس هاس هیدیویی  ی سازند
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گهی همهٔ قفسه های یک کشور است اثر هاله؛ چرا سریال، آ
گانه فس فز  ن دیک هده ۲۰۲۵دفید  ه هرفس «    صادیفت هرفنگیسنه فز  وج  ره فس»نهاد یسمی  بادلات فرهنگی  ره هریهید جدف

فدهٔ هایدد صداد  بدود  ده فیدن د. حدهد ده  یلیاید  حنوف ه نه  یلیاید  الاس  صرفی ه گردشگکس: نوزده  یلیاید دلای فسه

دل سدازس سهم  حنوفیش ها ضکیبی  حاسبه  ی شود  ه  ایشناسان تسمین  ی زنند ه سهم  دالایش فز  : گمر ی نییه

ً  یدک دلای دیگدر  دالاس : ها فین قید، ینچه  ی گوید  لندادفی فسده. ی ارس هیکهن  ی یید هدر دلای  حندوفس صادیشدده تقکیبد

.ایرفرهنگی یف هم فز  کز ید  رده فسه

یندد؛ تماشاگکس دی جا ایتا یدا قداهره شدب ها سدکیاتی  دره فس  ی ه. سازه ایش یف ها یک صحنه ههنر  ی شود فهمید تا ها تلکیف

.   انددشسصیه  حبوهش صبح ها  ر ی هه صویتش  ی زند ه دی ساانر پایانی  اپشنی  ی پوشدد  ده ینگدش دی ذهدن  ی

لیغدات هیچ  دفم یگهی هازیگانی نییه، ف ا چند هفنه هلد همان تماشاگر دنبال ین  درم  ی گدردد؛ ه تفداهت هنیدادینش هدا تب

. لموتی فین فسه  ه تماشاگر نه تنها فز فین یگهی نگکیسنه، خودش پول فشنرفک یف دفده تا هبیندش

ش پر سود  حنوف یف نباید فقط دی ترفز جیب پدیدیهینده حیاهرسی  رد، چون صویت  ا   چهای یدیدف دفید ه تنهدا یدیدف فهتد

فرز  ینقیم فدکهش حدق پسدش؛  شدش  دالا ه گردشدگکس؛  داهش همدان صدرف رییدک؛ ه تصدویکس  ده : دیده  ی شود

.ی فسهبودجهٔ فرهنگی هزینهٔ  صرفی نییه، سر ایه گذفرس صادیفت.  ذف ره  ننده پیش فز هاز  ردن دهانش ها ین رههه رهسه

آنکارا؛ نسخه ای که از دیوار همسایه بالا می رود
هه دفدهٔ  ر   ی ای تر یده، صدادیفت هسدش سدکیال ه. فگر  ره دهی هه نظر  ی یسد، همیایهٔ اربی فتگوس قاه  تمر تکس  ی دهد

ون حدهد ششصد  یلیون دلای بود، هه هیش فز صد ه پنجاه  شوی ه ها هدریهید هدیش فز هشنصدد  یلید۲۰۲۴فیلم ین  شوی دی 

حدهد صد ه هشناد ه چهای دیصد یشد  رد، دی هرفهر هفناد ه سه ۲۰۲۳تا ۲۰۲۰هینندهٔ یانا؛ ه تقاضاس جهانی  حنوفس تر ی  یان 

ه هاس  اسه چون ها بودجد« نیسهٔ دی دسنرس»تر یه .  ه فتبنه سرعه یشد یف  ی سنجد، نه فندفزه یف—دیصد  حنوفس  ره فس 

.ناچی  شکهع  رد، ساوس پرشش یف دی هازفیهاس  نطقه فس ساخه، ه  لودیفم خانوفدگی فش دی قلمکه  زیه رهفیی  اسه

ترازنامهٔ برند ایران
ساای سینماس فیرفن تنها صنله فرهنگی  اسه  ه  رجلیه جهانی فش یز وده شده، ها ده ف: سنون دفیفیی  ا خاتی نییه

: هف ا سنون هدهی سدنگین تر فسد. ه نس  طق ه دهه ها فعنبای جشنوفیه فس؛  نایش ذخیرهٔ فسطویه فس ه دیاسپویفس دهزهانه

دی فدیفک جهانی، ه فز همه پیچیده تر،  وفق تکین  حصدولات فرهنگدی  دا دی «  له»ه « دهته»تصویر جنگ، خلط دفئمی 

ً  یثارس بوده فند  ه هیکهن  فسده، یلنی چیزس  ه دی ترفزنا هٔ  لی دفیفیی—تصویر یسمی خوفنده شده فند « علیه»جهان ااتب

یف دهته هرند  لی: ننیجه فش قاعدهٔ فهل هازسازس هرند فسه، ه  نفی فسه نه  ابه. دی ترفزنا هٔ یسمی هدهی ثبه  ی شود

.نمی سازد ه فقط  ی توفند خرفهش ناند؛ هیچ  دفم فز  ا تصویر ان فز  فپن یف فز سفایت  فپن نگرفنه فیم

سه اعتراض وارد
ندکین  حندوف  م: دیسه فسه، ف ا ننیجه فس  ه فز ین گرفنه  ی شدود الدط فسده. نسیه فیناه  ره ه تر یه تحکیم نبودند

هدا فیدن حدال نبایدد فیدن. حیاسیه یف هه تجینیک تحکیم دفید، چون نه  شنی  ی خوفهد، نه  داننینر، نده صدف گمدرک
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ی ترسدد، فز یف ها صفر فشنباه گرفه، چون توزی  دیجینال هم ها یک تصمیم فدفرس هینه  ی شود؛  حنوف فز گمرک نم«  منکین»

.درهفزه هان پلنفرم  ی ترسد

ه فیدن هدم دیسد.  حصوتی  ه فز فیلنرهاس دفخلی ساتم هیکهن هیاید، دی هازفی جهانی خکیدفی ندفید: فعنرفض دهم سسه تر فسه

ً  بی فسدنانا ین هدایی بودندد  ده  مندکین ن ظدایت فسه ه قید فت فم یهی     اجرفسه؛ یثارس  ه فز فیرفن هه جهان یفه یافنند تقکیب

ه؟  شورس  ه دی جنگ فسه، چه هقه صادیفت فرهنگی فسد: ه فعنرفض سوم تحن فخققی دفید. پیشینی یف تحم   رده بودند

ازس، پاس  فین نییه  ه پول هیشنکس هدهیم، هلاه فین فسه  ه همان بودجهٔ فرهندگ، دی قیداس هدا هدر یدیدف دیگدر هازسد

. منکین هرهدس فرزس یف  ی خوفهد ه هیشنکین فحنمال هازگشه فرزس یف دفید
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نُه روز تا نخستین ترانه؛
صنایع خلاق ایران برای جنگ چه ساخت؟

زگان زیر ، ساعه یازده ه هییه هده دقیقهٔ صبح،  دیسهٔ شجرهٔ طیبه دی هلوفی یساته شهرسنان  ینا  فسنان هر ۱۴۰۴نهم فسفند 

ین دخنر ه پیر ه  للم دی  دیسه فس فهندفیی توسط فیالات  نحده ی کیادا  وشدک هایفن شددند تدا یادی فز دیدنداک تک۱۶۸. یهفی یفه

للم  ده دی فین عدد صد ه هییه دفنش ی وز شش تا سی ده ساته جاس دفیند، هییه هشش  . فجای  تاری   لاصر فیرفن یقم هسوید

همه زن بودند، هفه نفر فز فهتیاس دفنش ی وزفن، یفننددهٔ سدکهیر  دیسده، تانیدین دفرهخاندهٔ دی انگداه  جداهی، ه یدک جندین 

د؛  ا دان فز فین  یان صد ه پنجاه هپنج نفر شناسایی شدند ه یک دفنش ی وز حنی ها یز ایش دس فن فس هم شناسایی نش. شش  اهه

.نصیکس  ه پیدف نشد ف ا هویه دد نش دشمن یف پیدف ه یشاایتر فز همیشه ساخه

نای  خدق  دی فین گ فیش  ی خوفهیم هبینیم ص. نُه رهز هلد، هجدهم فسفند، نسینین فثر  وسیقایی دیهایهٔ فین یخدفد  ننشر شد

ر، ه  جدا فیرفن دی جنگ ی ضان یا جنگ تحمیلی سوم  یا هه عبایت نادقیق تر، جنگ چه  رهزه، چه ساخه، ها چه سرعنی، فز  دفم  یی

 چیزس نیاخه
 
.فصق

شده هلددس یاددف. فین یاددفشه هه ینچه شنیده ه دیده  ی شود  ی پردفزد، یلنی  وسیقی ه  ینند ه سینما ه سکیال ه فنیمیشن

ه فیدن نوییندهٔ فین سطوی دی جایگاه دفهرس دیهدایهٔ  یفید. ده تذ ر هم لازم فسه. سرفغ چی هایی  ی رهد  ه  ی شود تمیشان  رد

.ه هر جا عددس نیا ده، یلنی دی  نب  فعقم نشده فسه. یثای نییه ینچه  ی یید فهرسه هردفرس فز یک  یدفن فسه، نه نقد ین

موسیقی؛ سریع ترین رسانه
 ی یسانند یک خوفننده، یک یهنگیاز ه یک فسنودیو دی چند رهز  ارس یف هه فننشای.  وسیقی  وتاه تکین زنجیرهٔ توتید یف دفید

.فز پکهفز هماس بود  ه هجدهم فسدفند هیدکهن ی دد«  شق خون»نسینین  ای .  ه سینما هرفیش یک سال هقه لازم دفید

دی « لالایی، هیژهٔ  دیسهٔ دخنرفنهٔ  ینا »یف خوفند ه نیسه فس فز ین ها عنوفن « لالایی»هلد فز فه دی فکهیدین، فکیدهن یسرفیی 

شدلر ه . یف خوفندد«  وهداس خدا ی»هفدهم فکهیدین، دیسه هرفس  رفسدم چهلدم، یضدا صدادقی . فیرفن صدف شنیده شد

.ردفنی  ردتهیه  نندگی فین  ای ها یاحا  اشانی بود، تنظیمش یف علیرضا ففشای فنجام دفد ه نماهنگش یف ف ین  لک زفده  ایگ

ندام  انون پکهیش فاکس  ود ان ه نوجوفنان  جموعه فس هده.  نای فین یثای  ینق ، سفایش هاس نهادس هم هه  یدفن ی دند

ان ها  ر    وسیقی حوزهٔ هنکس هم ز . توتید  رد  ه یای فز نماهنگ هایش ها صدفس علی ف بر حائکس  ننشر شد« زنگ یخر»
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هلدم خود صنلنگر هدرفس چ. یااز جنگ پنج قطلهٔ تازه هیکهن دفد، فز جمله  ایهایی ها صدفس حاج صاد  یهنگرفن ه اق رضا صنلنگر

تدازه تکین  دای .یف خوفند، ها شلر ففیانه ایاثوند ه تنظیم سیدحیین  وسوس،  ه نسینین های فز یفدیو صبا پسش شدد« زنگ پکهفز»

فسه ها صدفس هادس فیض یهادس ه یهنگ ه ترفنهٔ  حمد هدس هاطنی،  ه هنیداد رهد دی چهدایم شدهکیوی،« فشک  ینا »فین حوزه 

.همین رهزها،  ننشرش  رد

رهزنا هٔ شهرییف دی گ فیشی هشه فثر فز فین  وج یف  ندای هدم گذفشدنه ه صدوت ه. دیهایهٔ    جنگ هم  وج هزیگ تکس فز ترفنه یفه ففناد

اد زندده هد»فز یضا صدادقی، « خدف،  ادی، هطن»فز  حین چاهشی، « حیبی الله»: نماهنگ ه تینک دفنلودشان یف  ننشر  رده فسه

فز  هددیا « هدرفس فیدرفن»فز گرشدا یضدایی، « هطدن»فز  یام فهرفهیمدی، « فیرفن  ن»هر ده فز  حمد  لنمدس، «  جایی؟»ه « فیرفن

.فز حا د همایون« نقطهٔ پایان»علی فده ه 

دهٔ نشینه فسه، فز چهای تا حدهد هییه ه فی ف ا ین فعدفد فقدط شدماین« تلدفد هازدید» نای هر یک فز فین هشه فثر عددس ها عنوفن 

. پسش  نندهٔ خود سایه فند ه ین گ فیش هم فهرسه پر ساطب تکین هدا نییده، گدردیهرس سداده فس فسده فز یثدای رهزهداس جندگ

ر  وسدیقایی دی تمام فین دهیه فقط یک عدد هازدید قاه  فسنناد دیهایهٔ یک فث.  نایشان  ه هگذفریم، ینچه  ی  اند خودش یافنه فسه

هدرفس . هدی رههیاا فز  کز شش  یلیون هازدید گذشنه فسد« زنگ یخر» انون پکهیش فاکس فعقم  رد نماهنگ .  شسص پیدف  ردیم

.ده ها فثر دیگر فین دهیه هیچ یقمی  ننشر نشده فسه

ً  تلطی  شد یااز شدد، هدا فجرفهدایی دی ۱۴۰۵هازگشه تدریجی فز فهفخر  ردفد . دی  قاه  فین همه پرتحر ی، صنله فجرفس زنده تقکیب

 نیدرت ف ا حندی یدک. شیرفز ه فصفهان ه  ر ان ه تبکی  ه  نیرت فی ینر سمفونیک تهرفن دی هییه هپنجم  ردفد دی تالای هحدت

 ده « س  یندا هه یاد پکهفنه ها»تنها فجرفهاس  رتبط ایر نیرتی بودند، هیژه هرنا هٔ . فخنصاصی ها  وضوع  ینا  یا جنگ پیدف نشد

. انون پکهیش فاکس هجدهم فکهیدین هرفس چهلم هرگ فی  رد، ه یک فجرفس هنر  حیطی دی گذی  وزهٔ فنقق  فسق ی ه دفاع  قدس

سریع تر از موسیقی؛ انیمیشن لگویی که یک میلیارد بار دیده شد
سکی  تکین هف نش فین دهیه ف ا حنی فز  وسیقی هم جلو زد ه فز جایی هیکهن ی د  ده هدیچ نهداد فرهنگدی فس فننظدایش یف 

یشدن هدا ، تیمی دفنشجویی ه  منر فز ده نفره،  لیپ هاس  وتاه فنیم«فخبای فنفجارس»یا همان « ف یپلوسیو  دیا». ندفشه

یدپ هدر  ل. شسصیه هاس تگویی ه هه  مک هوش  صنوعی  ی سازد، همرفه ها یپ فنگلییی ها هیه هاس تندد ه شدلایگونه

یثایشدان یف دی . حدهد ده دقیقه فسه ه هه گفنهٔ خودشان ساخنن هر دفم تنها حدهد هییده هچهای سداعه طدول  ی  شدد

د، فتها ی  ه هینه ش«  حنوفس خشن»فیار ه فینیناگرفم ه تیک تاک ه تلگرفم  ننشر  ردند ه  انال یوتیوهشان هه فتهام 

و   شسص بود سازندگان فین  لیپ ها نه تنها  ای ها هوش  صدنوعی یف خیلدی خد. خودشان ها تلجب هه ین پاس  دفده فند

. هلندند، هلاه فز  ساطب هدف ه جنر  حنوف نی  شناخه  ا   ه دقیقی دفیند

 ده هیش فز یک  یلیاید هازدیدد، هده طورس: عددس  ه فین  ایها دی فیار جم   رده فند هزیگ تکین یقم    فین پکهنده فسه

ً  سرفغ حملهٔ  دیسهٔ  ینا  یفنه. هلضی  لیپ ها هه تنهایی صدها  یلیون های دیده شده فند ه  یف ه یای فز ین ها  ینقیم

ً  صفر بوده ه فه فیشدان دی دسدنرس هدر دفنشدجو.  فش دخنرهچه ها یف  یان یهفی نشان  ی دهد یی هزینهٔ توتیدشان تقکیب

شدده فسه، زهانشان فز فهندف فنگلییی بوده ه  ساطبشان هیکهن فز  کزها، ه هیچ  دفم ها  جوز ه سفایش ه بودجه سداخنه ن

.فسه

ً  نا رئی  اندده فسده  ر د  هندکس یسدانه فس نهضده دی . دی همین حوزهٔ دیجینال، توتید نهادس هم پرحجم بوده ف ا تقکیب
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ه گ فیش عملارد خود دیهایهٔ جنگ ی ضان فعقم  رده هفده  وشن گرففیک، پنجداه هپنج نماهندگ، ندودهپنج تیدزی، هیید

گهی ه پان ده فثر  بننی هر هوش  صنوعی توتید  رده، هه عقههٔ شان ده  جموعهٔ  ینند دی دهییه قیمه،   ً  ییم ی جموع

ین  وشدن گرففیک یلندی هیددئوس  وتداهی  ده دی. هیش فز ه فی ه دهییه دقیقه، ها هیش فز شصه هچهای  یلیون هازدیدد

.نمودفی ه  نن ه نقشه  نحرک  ی شوند

یپوگرففیک دیهایهٔ دفنر توتیدفت یثای  وتاه صدفهسیما هم هض   شاههی دیدیم؛ فز ساخه یثای گرففیای ه  وشن گرففیک ه تا

ی ای بی نام هرفس  یی  ده هسوفهدد فیدن  حصدولات یف هبیندد . ها  وضوع جنگ خبر دفده شده، ف ا نه ی ارس ی ده ه نه نا ی

.وسهفین ساوت، دی  نای نبود هر یقم شنیده شدنی دی  وسیقی، خودش یای فز یافنه هاس فین جیه هج. بی فایده فسه

کم ترین میدان مستند؛ پرترا
ه ساخه یا دسه  م نُه  ینند ه فیلم  وتاه دیهایهٔ  ینا  دی دس. شاید هیشنکین فنکژس فین دهیه صرف  ینند شده فسه

ساخنهٔ  حمدصاد  فسماعیلی،  ینندس یک ساعنه، دیهایهٔ ده دفنش ی وز فین  دیسه فسده« هنوز». ی ادهٔ نمایش فسه

ه  مادن  ه پیار یای سی هسه رهز هلد ها یز ایش دس فن فس شناسایی شد ه فز دیگکس هرگ  نشانی پیدف نشدد؛ سدازنده گفند

سینماس هه  ایگردفنی حا د سلادت ه  دیکیه توتید علی شاه حیدرس، توتید  ر   گینرش« هدف». فسه نام فثر تغییر  ند

 ینند، تجربی ه پویانمایی، سرفغ دفنش ی وزس یفنه  ه تدا شدب زیدر یهفی  اندد ه زندده هیدکهن ی دد، دی حداتی  ده هدرفدی ه 

یف  ی سدازد، دیهدایهٔ خدانوفده فس  ده  دادی  للدم ه پیدر« سی هشش هفه»ف یر پذیرفنه . پیرخاته فش  شنه شده بودند

. دفنش ی وزش هر ده  شنه شدند ه تنها دخنر خانوفده زنده فز زیر یهفی هیدکهن ی دد؛ فیدن  دای دی  رحلدهٔ فیلم هدردفرس فسده

 ددیر هه تهیه  نندگی ه  ایگردفنی فسماعی  نیک نفر هرفس شباهٔ  ر ان زندگی نا هٔ فاطمده طداهکس،  للدم ه« دخنرفم»

. دیسه، فسه

 دیده نمی شوند
 
وم فکهیدین  ه شباهٔ ده هییه هس« ه فینجا  ینا ». ده  ای دیگر فز زفهیهٔ  یانی رهفیه  ی  نند  ه  لمولا

پسش  رد، رهفیه طق  حوزهٔ علمیهٔ خوفهرفن  ینا  فز تغیی  ه تدفین فسه ه  ر    دیکیه حوزه هاس علمیهٔ خدوفهرفن 

نی هه تهیه  نندگی  طهره عدفته خوفه هرفس شباهٔ نییم حاص  چه  رهز حضوی  یدف« پایه هاس تن فیرفن».  جکس ین بوده

یلم ف. فسه ه سرفغ شبهه فس یفنه  ه دی فضاس یسانه فس  طکح شد، فین فدعا  ه  دیسه  نللق هه خانوفده هاس نظا ی بوده
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 نار حضوی نظا ی دی  یان فهتیا نمی شود؛ دهیهین هه خانه ها  ی رهد، ها پدیفن حرف  ی زند ه نشان  ی دهدد خانوفده هدا فز 

. ایگر ه صاحب نمایشگاه خودره تا نظا ی، فز فقشای گوناگون بودند

س یسیده فسه، فیلمی  وتاه ساخنهٔ ف یرسجاد حیینی ها نوییدندگی  حمد هدد« ۲۰ ینا   نفی »تل  تکین سو ه ف ا هه 

. ه وضوعش فننقال پیار هیش فز صد  ودک هه سردخانهٔ  اهی ه  یگو فسه، چون هیمایسنان ظرفیده ندفشد. خدفیحمی

.هسازنده فش  ی گوید هیچ نهادس جدس حماینش نارده ه حنی هسشی فز هزینهٔ حم  هنق  ه تدفی ات هم تأ ین نشده فس

ما، فیلمدی هه تهیه  نندگی ه  ایگردفنی سحر قناعنی، خبرنگای صدفهسدی«  یاائی   ینا ». یک نمونهٔ فناهیفنه هم هیه

ه  ه  وتاه فسه  ه  ینند ه هوش  صنوعی یف دی هم  ی ی ی د ه فیدیبهشه ی ادهٔ نمایش شد؛ تنها فثکس دی    فین پکهند

سایف طاتبیان هم هرفس  ر   گیدنرش  دارس دیهدایهٔ تکه داس جملدی دی . هوش  صنوعی دی ین نقش توتیدس دفشنه فسه

. ینا   ی سازد  ه هنوز نام ندفید ه دی  رحلهٔ توتید فسه

فز هه نوییندگی ه  ایگردفنی  حمدصاتح نیک نام ه توتید ساز ان هندکس یسدانه فس فهج، هشدنم خدردفد« صبح رهز چهلم»

نق  پیش تر ه دیهایهٔ جنگ دهفزده رهزه،  ر   گینرش هییه  ینند  ی. شباهٔ یک پسش شد ه  کهی چه  رهز جنگ فسه

رهس فیلم نه  ننشر شد؛ همین  ایهدا ۱۴۰۴هه  ایگردفنی هییه فیلم ساز توتید  رده بود  ه فسفند « فیرفن»ها عنوفن  لی 

.عرضه شده بودند ه فننشایشان دی فیلیمو هم هعده دفده شده بود« فیرفن  ن»پیش تر دی هاشوی ها عنوفن 

بازی؛ صنعتی که خودش هدف قرار گرفت
فز سدمه خیدایت، فحیدان جدازم،  لداهن . صنله هازس فیرفن دی فین دهیه هم ز ان توتید نندهٔ رهفیه بود ه قرهانی جنگ

قم حمایه هنیاد  لی هازس هاس یفیانه فس، خیایت  ینقیم فیزیای فین صنله یف حدهد شصه ههشه  یلیداید تو دان فعد

ً  همان فسه  ه هه ذهننان  ی یسد یقدم.  وشک هه فسنودیوها ه  رف   دفده خویده فسده:  رده، ه  نظوی فز فیزیای دقیق

نگ هییای هزیگ تکس هم دی فضاس یسانه فس  ی چرخد، حدهد پانصد  یلیاید تو ان،  ه  ا هم فهل گمان  ردیم خیایت    ج
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 ربوط فسه، پیش فز فین جنگ، ه خود گوینده تصکیح  رده هریهیدس ۱۴۰۴ف ا ین عدد هه قطلی فیننرنه دس ه ههمن . فسه

ه ههشده پر نباید  ندای یقدم شص. سرفنگشنی فسه، پنجاه شر ه  نوسط ه هزیگ، هر دفم  یانگین ده  یلیاید تو ان

یمدر یک نشکیهٔ تسصصی سسه فف فی هم فز هشنادههشه رهز فخنقل فیننرنده ه هییده هنه  یلیدون گ.  یلیاید نشیه

ی ییدد، هرفس صنلنی  ه دیی دش فز همین فتصدال  . فلال فیرفنی خبر دفده  ه نودهشش دیصدشان ها  وهای  هازس  ی  نند

.هشنادههشه رهز فخنقل یلنی توقف عملی هسش هزیگی فز گردش پول

هعدده ». هیدنند، نده جندگ ی ضدان۱۴۰۴فز سمه توتید، چند هازس  ننشر شده  ه همه دیهایهٔ جنگ دهفزده رهزهٔ خردفد 

 لرفی شده؛ جدف « طکح یبی»رهس  افه هازفی دهییه ه هفناد ه فی نصب دفید ه توسله دهنده فش دی همان صفحه « صاد 

هه همه ساز ان توسله ه تکهیج فرهنگ دفداع  قددس توتیدد شدده، « ۳هعده صاد  »فز ین، خبرگ فرس  هر گ فیش  رده 

ً  هه هم هص  نارده فسه  فی فز سننر گیم  رهس  افه هازفی صدد ه ده هد« فننقام فیرفنی». هرچند هیچ  نبلی فین ده یف صکیح

فسه،  Cataphract Studioفز «  قاه ه: نبرد  له ها»پرنصب تکین هازس فین حوزه ف ا . نصب دفید ه رهس  ایاه صد ه فی

ط یلندی سیصد ه فی نصب رهس  ایاه ه بی هیچ نهاد پشنیبانی دی صفحهٔ فکهشگاه،  ه فثبدات فسدنققتش نییده، فقد

سه؛ ساخنهٔ طرفحان سفید نمونهٔ یک شایه  ینند ف« هعده صاد : شاهین»دی  قاه ، . سفایش دهنده فس فعقم نشده

هه دیخوفسه خود توسله دهنده فز حاته فننشای خارج شدد ه فنبدوه نظرهداس  دایهرفن ۲.۸ها هییه هده ه فی نصب ه ف نیاز 

. ی گفه هنگام هرهد خطا  ی دهد ه هالا نمی یید

ً  هه فین یخددفد  ی پردفزندد حاصد  ید. دیهایهٔ خود  ینا  ف ا هیچ هازس  ننشرشده فس هجود ندفید ک تنها یثارس  ه  ینقیم

یرفن فنینینو  لی هازس سازس ف. گیم جم هینند، رهیدفدس  ه دی ین گکهه هاس  وچک دی چند رهز یک هازس یف فز صفر  ی سازند

. ده هه یاد  ود ان همین  دیسه هرگ فی  رد ه هیش فز دهفزده فثر هده ین یسدی«  ودک ه جنگ»چنین رهیدفدس یف ها  حوریه 

ی ده فز تیم هام خیدال  A Mother’s Taleفهل شد، ده ی  ه دی  ناب  ها عنوفن فنگلییی  FIXRAY ساخنهٔ تیم« جان فدف»

ا بود، ه یتبهٔ سوم هه  ای نوجوفنی شان ده ساته یسدید  ده ندام هدازس فش دی ده  نبد   لنبدر هده ده شدا  ثبده شدده ه  د

.هیچ  دفم  ننشر نشده فند ه دی حد نمونهٔ فهتیه  انده فند. نمی یهریمش تا نا ی جل  نشود

چهایصد ه هییه  یلیاید تو ان هرفس حمایه فز توتیدد هدازس ه فنیمیشدن دیدده بدود  ده ۱۴۰۴قانون هرنا ه ه بودجهٔ سال 

د، دهییه ه ده  یلیاید تو انش سهم هازس بود، ه دسنگاه ها دی عم  دهییه ه سی ههشه  یلیاید تو دان هزینده  ردند

ا دهٔ فز هییه هچهای هازس تازه فس  ه  ایگکهه هرن. هفنصد  یلیاید تو ان تصویب شده فسه۱۴۰۵هرفس . هیش فز سهم  صو 

رهیددفد سدر ایه گذفرس هازس هداس  قاه ده دی فصدفهان هدم تلهدد . هفنم حماینشان  رده، نام هیچ  دفم  ننشر نشدده

ه فز ساز ان چهایصد ه هییه  یلیاید ریاتی فز هفه نهاد گرفه، هزیگ تکین سهم سیصد  یلیاید ریال فز هنیاد حفظ یثای ه هقی

هفحدد فینجدا . پژههش ی وزش ه پکهیش،  ر    ودک صدفهسیما،  جنم   هوف،  انون، حوزهٔ هنکس ه فسناندفرس فصدفهان

فاصدلهٔ . هرگ فی شد، پیش فز یااز جنگ تحمیلی سدوم۱۴۰۴ریال فسه، یلنی چه  هده  یلیاید تو ان، ه فین رهیدفد شهکیوی 

.جنگ دهفزده رهزه تا نسینین هازس رهس فکهشگاه حدهد چهای  اه بود

سینما و جنگ سوم
  ینچه هیه، پکه ه هایی دی  رفحد. شش  اه پر فز یخدفد، هیچ فیلم هلند دفسنانی فس دیهایهٔ فین جنگ ف رفن نشده فسه

فنیدانی هه نوییندگی ه  ایگردفنی ف ید فر انی ه تهیه  نندگی جلفر شدلاعی، دیف دی« دسه نجات».  سنلف توتید فسه
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هده  دایگردفنی هاهدک خوفجه پاشدا ه « ۱۶۸»فیلمدی هدم هدا ندام  وقده . دیهایهٔ زیر یهفی فسه  ه  ردفد دی تدهین نهایی بدود

دن هده تهیه  نندگی  نوچهر  حمدس، ها پشنیبانی ساز ان سینمایی سویه، هنوز دی  رحلهٔ تحقیق ه پژههش هدرفس یسدی

ین ده سداخنهٔ همد« سکز ین فرشنه ها». سازندگانش گفنه فند ها نگاه هه  ساطب جهانی ساخنه  ی شود. فیلم نا ه فسه

، ه نفر، دیهایهٔ  ظلو یه  ود ان ا ه، دی جشنوفیهٔ فجر چه  هچهایم پنج سیمکغ هلورین، فز جملده سدیمکغ ههندکین فدیلم

.هشه دیپلم ففنسای گرفه ه پرففنسایتکین فیلم ین دهیه شد

هرگ فی شد، پیش فز یاداز جندگ ۱۴۰۴جشنوفیهٔ فجر چه  هچهایم دهفزدهم تا هییه هدهم ههمن . یک نانهٔ ز انی هم هیه

هٔ سدال ی ضان، پر هیچ فیلمی دیهایهٔ فین جنگ دی ین نبوده ه نسینین  حصولات سینمایی فین دهیه یف هاید دی جشنوفی

لم هداس دی سی ههشنمین جشنوفیهٔ هین فتمللی فی« هسش هیژهٔ  ینا »ینچه هرفس  هر ف یال هرنا ه ریزس شده . یینده دید

. ود ان ه نوجوفنان فسه، ها ده زیرهسش یقاهنی ه ایکیقاهنی ه  هله فیسال تا پایان شهکیوی

نقدها؛ صداهایی که از درون بلند شد
ققلی پوی هییه هچهایم فکهیدین، علی  . دی شااف  یان  ینند ه دفسنانی، یای فز تندتکین نقدهاس فین دهیه شا  گرفه

 هایشدان فیلم ساز گفه سفایشی سازها هنوز جنگ شکهع نشده فیلم نا ه هایشان ی اده شده بود ه خیلی هزن دررهیی فیلم

تلبیر دیگدرش یف ساخنند، ه پرسید  یی نییه هپرسد  ی هقه  ردس فار  نی؟  ی فین فار تو دم  شید ه ین یف نوشنی؟

رد، ف دا فه هیچ فثکس یف ندام نبد. گفه  نأسفانه  ا  چاس  ییه فس فیلم زهدجوش  ی سازند: دی فضاس یسانه فس  اندگای شد

.گفه بودجه ها هین خودس ها تقییم  ی شود

س همچنین سایف طاتبیان، همان  ینندساز تکه اس جملی، توضیح دفده حجم زیادس فز یسانه ها ه هقگرها ه فلدالان فضدا

 ها فز  جازس هرفس رهفیه فین حادثه هه  نطقه ی دند ه همین  ای  ینندسازفن حرفه فس یف دشوفی  رد، چون هییارس فز خانوفده

هیهین ین قدی د. فه خودش تصمیم گرفه  می فاصله هگیرد ه هلد دههایه سرفغ خانوفده ها هکهد. دهیهین گکی فن شده بودند

.هه یک نقطه سرفزیر شد  ه یفه  ایهاس هلند دت تنگ شد

سریال؛ تولید در ایام خود جنگ
هده طرفحدی  حمدحیدین  هددهیان ه « فهد  فیدرفن». دی تلویزیون ه نمایش خانگی سه پکه هٔ هزیگ شدا  گرفنده فسده

ده فیلم ساز یاز: تهیه  نندگی  حمدیضا  نصورس، ها سکپرسنی نوییندگان  هدس ی دفنی خرم، نانهٔ ساخنارس عجیبی دفید

به  حصول  شنرک  ر   سدکیال سدویه ه پلنفدرم شدیدف فسده ه فز سه شدن.  ایگردفنی قیمه هایش یف هر عهده گرفنه فند

ف ا ینچه ین یف جدف  ی  ند شرفیط توتید فسده، چدون دی . هر شب ساعه هییه فز یس فیلم پسش شد۱۴۰۵سی دهم  ردفد 

.تلدفد قیمه هایش فعقم نشده بود. فیام خود جنگ ی ضان جلو یفنه

د ه رهس دی فص  دهم ها پان ده قیمه فپیزهدیک ه پان ده  ایگردفن  سنلف هرفس شباهٔ یک ساخنه ش« سکه، سپید، سکخ»

سدجاد هه  ایگردفنی سجاد  هرگان ه تهیه  نندگی« هن ». یننن یفه، ها تهیه  نندگی  حمدیضا شفاه ه  حمدجوفد  وحد

ز نصرفتلهی نیب هم هه سفایش  ر   سیمکغ ساخنه  ی شود ه فز شهکیوی هفید پیش توتیدد  ی شدود،  رحلده فس  ده هندو

دفسنان نگایش سی ده قیمه دی دسنوی  ای فسه ه. دهیهینی رهشن نشده ه  ای دی حد فننسا  هازیگر ه هینن قرفیدفد فسه

.هیچ تله فیلمی ها فین  وضوع پیدف ناردیم. دی هنلی  ی گذید  ه  ح  فساان جنگ زدگان بوده
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انیمیشن؛ در مرحلهٔ تصویب
نی پدکه ه فس هده  دایگردف. فنیمیشن،  ه دی فیرفن صنلنی جوفن ه  وچک ف ا پیشرفن فسه، هنوز دی  رحلهٔ هرنا ه ریزس  انده

رفض دفسنان فز دریچهٔ گونه فس دی حال فنق:  هدس هک  زفدگان دی  ر   گینرش  طکح فسه  ه فیدهٔ رهفیی فش قاه  توجه فسه

ظر تصمیم فین پکه ه  نن. رهفیه  ی شود، پرنده فس ها یفنای فکزندپذیکس  ه نمی توفند سوگ فکزند فز دسه یفنه فش یف هپذیرد

د تنها فنیمیشن  رتبط ها جنگ  ه هدم ندام دفید ه هدم  قصد. نهایی هرفس یااز توتید فسه ه نا ی هم هرفیش فعقم نشده

فسه هه تهیه  نندگی  هدس جلفکس دی فسنودیو  هوف،  ه ها هددف حضدوی دی جشدنوفیهٔ فجدر « هچه هاس جنگ» شسص، 

.ساخنه  ی شود، ف ا  وضوعش جنگ دهفزده رهزه فسه، نه  ینا 

تداه هنوز  هیچ  جموعهٔ فنیمیشن تلویزیونی دیهایهٔ فین جنگ ها ساخنه نشده ه فرفخوفن ده دین جشدنوفیهٔ فنیمیشدن  و

ارس هم  ه فنجمن سینماس جوفنان فیرفن ها هما« هطن هه رهفیه  ن»پویش  لی . هسش جنگ ندفید« پویان»دفنشجویی 

هه پایان یسید، دی فخننا یه  لیپی هدا ۱۴۰۵هزفیت فرهنگ ه فیشاد فسق ی هرگ فی  ی  ند ه دهیهٔ ده ش هییه هسوم خردفد 

 وضوع جنگ ی ضان نمایش دفد، ف ا هسش هاس جای ه فش فقط تک عار ه  جموعه عار ه فیلم دفسدنانی ه  یدنند ه

 هسش پویانمایی ندفید. تجربی ه فیلم نا هٔ فقنباسی بود
 
.یلنی پر ایتکین پویش  رد ی فین دهیه فصق

از چند روز تا شش ماه
وسدیقی دی  . فنیمیشن تگویی ظرف چند رهز ه ها تیمی ده نفره هه  یلیایدها هازدید یسید. هه ترتیب ز ان، تصویر فین فسه

د  داه تلویزیون دی چند.  ینند دی چند هفنه هفید  یدفن شد ه تا ف کهز پرترف م تکین یشنه فسه. نُه رهز هف نش نشان دفد

ر هازس هنوز چیزس رهس فکهشگاه ندفید، فنیمیشدن حرفده فس  ننظد. یسید، ین هم ها توتیدس  ه دی فیام خود جنگ جلو یفه

هدر یشدنه هرچده زنجیدرهٔ توتیددش  وتداه تر ه . تصمیم فسه ه سینماس دفسنانی هندوز یدک فثدر ف رفن شدده هدم نددفید

.سر ایه هکس فش  منر بوده، زهدتر یسیده فسه
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از دیوار مدرسه تا ایران چک؛
چه چیزهایی ساخته شد که می شود آن ها را لمس کرد؟

. اتر بدوددی  ناهسانهٔ یل  حمد شهرسنان  ینا ، فیدیبهشه ف یال نمایشگاهی هکپا شد  ه فیدهٔ ین فز هر هیانیه ه هر  رفسدمی گوید

زفن  نا  هدایی بدود  ده دفنش ی دو. ه ینچه دی هینکین ها گذفشنه بودند فثر هنکس نبدود« ف انه هاس سکخ»نا ش یف گذفشنه بودند 

زگدان،  دیسهٔ شجرهٔ طیبه دی ز ان حیاتشان فز همان  ناهسانه ف انه گرفنه بودند؛ هه تلبیدر  ددیر    ناهسانده هاس عمدو ی هر 

شنه شدده هییه نفر فز دفنش ی وزفن  .  نا  هایی  ه یخکین های دی دسنان  یانی هر  خویده فند  ه هلدها هه جم  شهدف پیوسنند

ب ه ده نفر فز  للمان، عضو  ناهسانه هاس عمو ی فین شهرسنان بودند، ه قرفی شد یاد ان ین ها دی هرهدس سده  ناهساندهٔ شدهر نصد

.شود

ساختمانی که قرار است بماند
یم سرنوشه خود هناس  دیسه نسینین پرسشی فسه  ه هر پژههشگر حافظه فز ین شکهع  ی  ند، ه دی فیدن  دوید تصدم

ً  سکی  گرفنه شد ،  منر فز ده هفنه پر فز حمله، علی دفیفبی قائم  قام هزیر ه  لاهن  یرفث ۱۴۰۴هییه هیام فسفند . نیبن

فه دی فهرسه  یرفث  لی ثبه خوفهد شد، ه گ«  اان رهیدفد دفاع  قدس»فرهنگی  شوی فعقم  رد فین  دیسه هه عنوفن 

«سدایه  وزهٔ یاد دانی شدهدفس دفنش ی دوز»پیشنهاد یسمی هه هزفیت ی وزش ه پکهیش ه هنیاد حفظ یثای دفده شده  ه هده 

سایه  وزه یلنی خود  ح  یخدفد، ها همان دیوفیها ه همان جاس فصلی فش، هده  دوزه هددل شدود، نده فیناده . تبدی  شود

حدهد یک  اه هلد، هفدهم فکهیدین، سیدیضا صاتحی ف یکس هزیر  یدرفث. فشیایی فز ین جدف ه هه جاس دیگکس  ننق  شود

ز  رف د  هماند ه ففزهد هنا دفیندد دی یادی ف«  وزهٔ جنایه»فرهنگی صکیح تر گفه توصیه شان فین فسه  ه  دیسه هه عنوفن 

.فرهنگی تهرفن هم  وزه فس هه نام  ینا  هرفس پژههشگرفن ه گردشگرفن هیازند ه دی خود  ینا  هم همین طوی

به گفه دهینان فللی شجرهٔ طی. هشنم فیدیبهشه، فحمد  حمودزفده  لاهن هزیر ی وزش ه پکهیش تالیف یف رهشن  رد

هانای ها  شدای ه نیاو دایفن ۲.۶هه  وزه تبدی   ی شود ه هرفس هازسازس،  جنملی فز شش  دیسه رهس ز ینی هه هسله 

خردفد هم شویفس سیاسه گذفرس هنیاد حفظ ه نشر یثای ه فرزش هاس دفاع  قدس ه  قاه ه،  دیسده یف . ساخنه خوفهد شد

ً  یاد ان یفهیان نوی فعقم  رد ه فجرفس فین  صوهه هر عهدهٔ فدفیهٔ    حفظ یثای ه نشر فرزش هداس دفداع  قددس فسدنان  یسم

.هر زگان قرفی گرفه
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میم ینچه هیه ثبه  لی فسه ه تص. تا ف کهز، شش  اه پر فز حادثه، هیچ خبکس فز یااز عملیات ساخه  وزه  ننشر نشده فسه

ز هده  دیر   هنیاد حفظ یثای هر زگان دی خدردفد گفنده بدود هسشدی فز سدازه ها پاهرجاسده ف دا نیدا. سیاسنی ه پذیرش زفئر دی  ح 

 هاس  قاهم سازس هناس هاقی  انده، فضاسازس شهکس  ناسب، نصدب سدازه:  قاهم سازس دفید ه نیازهاس  وتاه  دت یف چهای چی  شمرد

هرسده نمازخانهٔ دفئمی ه ساتن فجنماعدات ه زفئرسدرف نید  دی ف. ثاهه هرفس نماز جماعه، ه تجهی  نقاط رهفینگکس هه سیینم صوتی

ساخه خود  وزهٔ شهدفس دفنش ی وز هم پکه ه فس فعقم شده  ه قرفی فسه فز طکیق فرفخوفن  شورس پدیش. هلند دت بود، نه فورس

فاطمه جرفح، نمایندهٔ هندیعباس ه حاجی یهاد ه قشم ه فبو وسی ه خمیر دی  جلدر، گفنده فسده فز رهزهداس نسیده تمدام. هکهد

وز تداری  فجدرفس قطلدی هند. هفتدین دفنش ی وزفن ه  ردم شهر تأ ید دفشنه فند  ه فین  اان هاید هرچه زهدتر هه  وزه تبدی  شدود

.فعقم نشده فسه

نخستین مسابقه بین المللی معماری
« ی لمارس؛ فرفتدر فز تیدلی، هدرفس صدلح ه زنددگ»سوم شهکیوی ف یال یسنان قدس یضوس فرفخوفنی هین فتمللی ها عنوفن 

هد دهیر فین رهیدفد سلید  هکپویاسه ه  حدهدهٔ طرفحی حدد.  ننشر  رد هرفس طرفحی یاد ان ه  نظر گل فی شهدفس  ینا 

.هشه ه فی  نر رب  پیرف ون قبوی شهدف فسه

ینچه فین فرفخوفن یف فز رهیدفدهاس  شاهه دفخلی جدف  ی  ند، ترجمهٔ فسنادش هده پدنج زهدان عربدی ه فنگلییدی ه چیندی ه

ینچده هدم فز . یلندی فز همدان فهنددف هدرفس جلدب  شدای ه  لمدایفن ایرفیرفندی طرفحدی شدده. فسپانیایی ه رهسی فسده

ً  یک  نن فرفخوفن تصکیح  ی  ند  ه نه گویسنانی  نلایف  ی خوفهند ه ن. شر ه  نندگان خوفسنه فند ساده نییه ه صرف

اشد، هناس یادبود، هلاه  نظکس یاپایچه  ه هم ز ان فضاس دیدفی خانوفده ها هاشد،  ح  ییین ها هاشد، جاس تجم  عمو ی ه

دی  ندای فیدن، سداز ان بوسدنان ها ه . هنایی فرهنگی ه  وزه فس هاشد، ه  ییرهاس عبوی رهز رهٔ  ردم یف هم دی خود جا هدهد

.فضاس سب  شهردفرس تهرفن هم  نوتی ساخه هاغ  وزه فس رهس گل فی شده فسه، هرچند  یاحه ه بودجه فش فعقم نشده

کتاب؛ کندترین حلقهٔ زنجیره
نسیدنین ه . تا ف کهز  ه حدهد شش  اه فز یخدفد  ی گذید     نا  هاس تأییدشده دیهایهٔ  یندا  هده سده عندوفن  ی یسدد

صدفحه  ننشدر ۳۶۰نوشنهٔ سیدحمیدیضا  هاجرفنی فسه  ه فننشایفت ف یر بیر دی « خوناهه  ینا »جدس تکینشان ی ان 

قاه ده نویینده  ه فز  نرجمان فدهیات عر  ه یثای نوییندگان فلیطین ه  .  رده ه خبر فننشایش فهل شهکیوی فعقم شد

فسه، هه گفنهٔ خودش حدهد یک  اه دی  ینا  ه رهسناهاس فطرفف حضوی دفشنه ه هسشی فز فین  ددت یف دی ییف یدنان هاس 

فسه ه یفی نی هرفس ترجمهٔ  نا  هه فنگلییی ه فرفنیه ه عربی دی جکیان.  نطقه ه دی  یان خانوفده هاس دفادفی گذیفنده فسه

.تیرف  فعقم نشده. نیسهٔ عربی ین دی فخنیای شمارس فز چهره هاس فدبی جهان عر  قرفی گرفنه

ز فز ییدف جلفکس  ه فننشایفت یریدا دفندش دییهیده ه هده یادی ف« زنگ یخر دی  ینا »ده ی  نابی فسه چه  صفحه فس هه نام 

ا قیمه صد صد نیسه، ه: فین تنها فثکس فسه  ه تیرف  دقیقش یف یافنیم. دفنش ی وزفن  فقودفلاثر  ینا  تقدیم شده فسه

ندد فسه،  جموعه فس فز هشه دفسنان  وتاه  ود انه نوشنهٔ حمیده ز« دیناهاس قصه  ینا »سو ی . ه شصه ه فی تو ان

.ها گرففیک فحمد ظهرفبی جمارفنی،  ه پان دهم خردفد دی قم رهنمایی شد

ی زفدس ه ها تصویرگکس نجمه یقاخدان« ینگ ی یزس  بوترفن  ینا ».  نای فین سه، یک  نا  ینگ ی یزس هم  ننشر شده فسه
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ه ه تصویر فین  نا  تر یبی فز رهفی. گرففیک علیرضا پویف بکس یف فننشایفت هه نشر ها شمایگان پنج ه فی نیسه دییهیده فسه

. ه فلاتیه  ود انه فسه ه هسشی فز ین هه حادثهٔ شجرهٔ طیبه فخنصاص دفید

  اه هاس یینده دی ی یید
 
یای  جموعه فس فسده هدا عندوفن . چند فرفخوفن هم دی  رحلهٔ گردیهرس فند  ه  نا  هایشان فحنمالا

هه  وشش  نوچهر ف برتو  ده هدا همادارس فننشدایفت رهفیده فدنح ه دی حاشدیهٔ « رهفیه فز جنگ ی ضان ه  قاه ه۲۵۵»

دی حدوزهٔ هندکس فتبدکز فسده  ده « جندگ ی ضدان»دیگکس  ندا  شدلر . جشنوفیهٔ هین فتمللی تلاتر  قاه ه ی اده  ی شود

.فرفخوفنش سه هسش  قسیک ه نیمایی ه ترفنه دفید ه یای فز  حویهایش هه طوی  شسص دفنش ی وزفن  ینا  فسه

۱۶۸:  دیسده  یندا »جای هٔ هین فتمللی دفسنان شدش  لمه فس هدا عندوفن . ف ا هزیگ تکین عدد فین حوزه جاس دیگکس فسه

ه بدود، ،  ه فرفخوفنش یف دفنر فدهیات ه زهان فایسی  لاهنه ف وی فرهنگی هزفیت فرهنگ  ننشر  درد«دفسنان  وتاه ناتمام

 قدی شان ده ه فی ه صد ه پنجاه ه هشه فثر فز سه ه فی ه سیصد ه پنجاه ه چهای نویینده فز سی ههشه  شوی دریافه  رد؛ ین

.ففنادزیاد  ه فخننا یه هه دتی  حجم یثای ه تزهم دقه دی دفهرس هه تلویق 

نُه نمایشگاه در شش کشور
دسده  م نُده نمایشدگاه ه رهیددفد یف  ی شدود . هرخقف نشر، هنرهاس تجیمی ها سرعه ه حجم هالا هف نش نشان دفدندد

.شمرد، دی فیرفن ه پنج  شوی دیگر

فز  یان دفخلی ها، نمایشگاهی دی گاتکس حوزهٔ هنکس فنقق  فسق ی فسنان هر زگان دی هندیعباس نا ی دفشه  ه خدودش

پنجاه ههفه عار فز ده عاداس هده همرفه سده فثدر تجیدمی ه . ، یلنی ساعه هقوع فنفجای«۱۱:۲۲»: یک رهفیه  ا   فسه

نقشدی هدر »دی تهرفن هم رهیدفدس دی  وزهٔ هنرهاس  لاصر ها عنوفن . چید ان،  ییر یهفیهردفرس تا تشیی  یف رهفیه  ی  رد

ی فین شهر جهله فز یثای شاخص صنای  دسن. هرگ فی شد  ه دی ین نقاشان ه نگایگرفن رهس سی جهلهٔ  ینابی  ای  ردند«  ینا 

.تاریسی فسه، ه فننساهش هه عنوفن بوم نقاشی، صنای  دسنی بو ی یف ها هنر  لاصر تققی دفده فسه

دی گاتکس خانهٔ تهرفن جمله ششم شهکیوی ففنناح شد ه فز هفدنم تدا سدی هیام شدهکیوی هازدیدد خوفهدد «  دیسه  ینا »

فرفخوفن فز حضوی جملی فز هنر ندفن شناخنه شدهٔ تجیمی خبدر دفده ه ندوزده ندام یف هرشدمرده، فز جملده ههد فد . دفشه

خدود فعق یده هدم. شیشه گرفن،  اظم چلیپا، عبدفتحمید قدیکیان،  صطفی گودرزس، سیکهس  قدم ه اق للی طاهکس

.نا یده فسه«  وزهٔ  وقه  ینا »گاتکس خانه یف دی فین دهیه 
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هرگ فی  رد ها سی ههشده فثدر فز « فدفس فحنرفم هه  لصو یه: ۱۶۸ ینا  »دی ها و نمایشگاهی ها عنوفن  First Wishگاتکس

فز نمایشگاه هاس عار هدم. هییه هنه هنر ند فز هفه  شوی، شا   فیرفن، گرجینان، عرف ، هند،  فپن، فه رفین ه سوئد

طکیق یفی نی هاس فرهنگی فیرفن دی اندا ه هدنگقدش ه  فپدن هکپدا شدد؛ یفی ندی فرهنگدی همدان دفندر فرهنگدی فیدرفن دی 

ونهٔ  فپن دی نمونهٔ انا دی دفنشگاه فسق ی انا هرگ فی شد، نمونهٔ هنگقدش دی  حوطهٔ  قاه  پایتمان، ه نم. سفایتسانه هاسه

ی نجدف د. گاتکس هینو ی دی ساخنمان هیند  یوهاشی تو یو ه دی قاتب نمایشگاه خیکیهٔ فیکهس ها هماارس فنجمن فیدرفن  دا

  هاس زنگ یخر؛ فز نیماه هاس خاتی تا قا»عرف  هم دهم  ردفد نمایشگاهی تر یبی فز خوشنوییی ه عااسی  ینند ها نام 

هه یفه ففناد«  اندگای

که جایزهٔ جهانی گرفتعکسی 
   رتضدی یخونددس، عاداس فهد.  هم تکین توفیق هین فتمللی صنای  خق  فیرفن دی فین دهیه  نللق هه یک عار فسده

بکس فسنان هر زگان، ها تصویکس هوفیی فز  رفسم تشیی  ه خاک سپارس دفنش ی وزفن  ینا ،  قام نسیه هسش عااسی خ

دی ننایج نهایی فین هسش، هایتوش  اتناو فز . گرفهیف  Golden Shot Photography Awards 2026 یاهقهٔ هین فتمللی

ده دی عنوفنی  ه فین عار ها ین هه  یاهقه فرسناده شد. تهینان دهم ه  حمد  حنیب فز عرهینان سلودس سوم شدند

یدزس شناخنه شده  ی دفند، ف ا فیدن همدان چ« قا  هوتناک جنایه  ینا » ناب  فایسی نیا ده فسه؛ فیمنا ین یف ها تلبیر 

موعدهٔ فیدن عادر نسیدنین های دی  ج. نییه  ه دی فرم  یاهقه ثبه شده هاشد، هناهرفین  ا عنوفنی هدرفیش نمدی یهریم

.فسه ننشر شده بود  ه  ر   هنکس یسانه فس نهضه توتیدش  رده « جان فیرفن» ینند عار  حورس هه نام 
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دیوارها، خیابان ها و ایران چک
هه « ود ان هدف نیینند»دیوفینگایه فس دی  یدفن یفه یهن تهرفن ها عنوفن . دی هنر شهکس چند فثر شاخص ثبه شده فسه

فن دی  یدد. طرفحی  حدثه علیشاه ه  حیا جلفکس،  ود ان  شنه شده یف دی تباس تدیم  لدی فوتبدال تصدویر  درده فسده

ا همده  ای یضا گلپایگانی، هه سفایش ساز ان زیباسازس شدهردفرس تهدرفن ه هد« چشمان  ینا »تجکیش، چید انی هه نام 

لنی چید ان دی زهان هنر ی.  ؤسیهٔ هنکس یسانه فس سویهٔ ف ید، نصب شد  ه تصاهیر هزیگ چشم  ود ان یف نشان  ی دهد

.فثکس  ه هه جاس قا  ه بوم، فز فشیا ه حجم ها دی یک فضاس هفقلی ساخنه  ی شود ه هیننده فز  یانش عبوی  ی  ند

رهس دی صحن پیا بر فعظم حرم یضوس هم دیوفینگایه ه فتمانی تلا لی دی فهلاد صد  نر رب  فجرف شد  ه  ود ان ه نوجوفنان

اده، نیم: دی تر یب فین فثر نمادهایی فز یک  قس دیس هفقلی هه  دای یفنده بدود. ین دل نوشنه ه نقاشی فضافه  ی  ردند

. وته پشنی،  نا  دیسی ه نوشه فف فی

فنهٔ فز سوس سیما  نظر نصب شد، ین هم دی  یدفنی  ه پیش تر نماد پکه« پکهفنه هاس  ینا »دی همدفن هم یاد انی هه نام 

ییف ی هاس دس  اه تسکیب شده بود هٔ یک پکهفنه جداس پکهفند. جشنوفیهٔ فیلم ه تلاتر  ودک ه نوجوفن یف دفشه ه ین نماد دی نا

.دیگکس یف دی همان  یدفن گرفه، بی یناه  یی قصد نمادپردفزس دفشنه هاشد

ام بوسنانی سی ده هانارس دی  نطقهٔ ده تهرفن ه خیاهانی دی درهس دی  نطقهٔ سه هده ند. نام گذفرس ها هم فنجام شده فسه

ام گدذفرس شهدفس دفنش ی وز  ینا  نام گرفنند، بوسنانی دی هلوفی طرفهت ی د هه نام بوسنان شهدفس شجرهٔ طیبدهٔ  یندا  ن

نددگی نا یده شد، ین هم دی چایچو  خوفهرخوف« فرشنگان  ینا »شد، ه دی شهر  وریننوس نیاایفگوئه هم خیاهانی هه نام 

.فین شهر ها هندیعباس

۱۶۸یدادبود »دی حوزهٔ فسناد یسمی، هانک  ر زس سکس جدید فیرفن چک صد ه فی تو انی یف چاپ  رد  ه پشه ین هدا عندوفن 

اهتی تمبر یادبود ف ا هضلیه  نف. تیرف  ه نام طرفحش فعقم نشده. طرفحی شده فسه« شهید  دیسهٔ شجرهٔ طیبهٔ  ینا 

یب یف تصدو« شهدفس  دیسهٔ شجرهٔ طیبهٔ  یندا »شویفس تمبر هییه هیام فکهیدین طرفحی ه چاپ تمبکس ها عنوفن . دفید

تأیید  صوهه فش هیه، ف ا فننشایش.  رد، ف ا جیه هجوس  ا هیچ خبکس فز فننشای هفقلی، تیرف  یا ییین رهنمایی پیدف نارد

.نشده فسه

ز ین هه چشم  ی خوید  ه  ر   صنای  فرهنگی خانوفدهٔ ف ید دی هفندهٔ  لدی  دودک ف« یتشبای»دی حیطه بویدگیم، نام هازس 

.رهنمایی  رد ه ها  حوریه جنگ دهفزده رهزه بود

ن هه یاد یای فز دفنش ی وزفن همدی« جام  هدیر»دی فخننا یهٔ پنجمین دهیهٔ تیگ هرتر ها ی رهس ی  هانوفن،  ه جا ش یف 

ا فیدن  دیسه نام گذفرس  رده بودند، شر ه  نندگان طبق سنه سال هاس گذشنه عکهسک هه دفخ  ز ین پرتدا   ردندد تد

.هدفیا هه  ود ان ه هاز اندگان  دیسه هرسد
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صنایع خلاق مقاومت و بازآرایی فرهنگ در وضعیت جنگ
علی رضاسلطانی

«!شرایط دیگر به قبل از نهم اسفند برنمی گردد»
گاه ذهن هر فیرفنی حک شدده فسده گاه ه ناخودی ً  دی خودی یخددفدهاس زیدادس . فین جمله فس فسه  ه دی چند  اه فخیر، تقکیب

ً  ی ادی فز هجود دفیند  ه  ی توفنند عا   تغییر پایفدفیم دی زندگی فنیان ها هاشند؛ ه جنگ، ین هم جنگی هه فین هزیگی، قطلد

. هم تکین فین یخدفدهاسه

  ً  ی  ند؛ یا فیونه هه چیزس گفنه  ی شود  ه زندگی هشر یف، دی سطحی هجودس، هه قب  ه هلد فز خود تقییم« یخدفد»فساس

ب هدا ین هر همین فسداس، زنددگی نید  هایدد  نناسد. هه گونه فس  ه هازگشه هه شرفیط پیشین نه  طلو  فسه ه نه  مان

ه همدان هر ر خیال  ند  ی توفند هه شرفیط پیشدین هدازگردد، یدا هد. یخدفد، دسنسوش تغییرفت فنققبی ه هنیادین شود

ن رهزگای عقب شیوه سابق پیش هکهد، یا خود یف هه افله ه ند ه هپندفید  ه فتفاقی فساسی نیفناده فسه، فز حوفدث چکخ گرده

.خوفهد ففناد ه دی نظم جدید جایی نسوفهد دفشه

ی ه  یفی هزیگ تر هاشد، تأثیرگذفرس ین هر زندگی فنیان نی  هیشنر خوفهدد بد گدر . ودهرقدی فین فیونه یا یخدفد، فز حی   م  ف

 ه فجنماعی دی  قیاسی گینرده تبدی  شود؛ یخدفدس-حادثه فس دی سطح جنگ هفق  شود،  ی توفند هه یک یخدفد هجودس 

همده هسش هداس جا لده . پر فز ین، دیگر هیچ چی  دی ین جا له یایان نسوفهد بود، حنی فگدر دی ظداهر چندین هنمایدد

.یدگرگون  ی شوند ه هاید خود یف ها فین تحولات هزیگ هماهنگ  نند؛ چه ساخنایهاس فجنماعی ه چه هرساخه هاس فرهنگ

ً  دگرگون  ی شود؛ هه هیژه حوزه سدبک زندد گی حوزه فرهنگ یای فز  هم تکین عرصه هایی فسه  ه دی چنین تحولاتی عمیق

یخدفد ف ا ف نون  ه. صنای  خق  ه  حصولات فرهنگی هموفیه فز عناصر پیشرفن سبک زندگی فرهنگی بوده فند. فرهنگی

رفتدی صنای  خق  ه  حصولات فرهنگدی تدا نون چده تغیی: هزیگ جنگ هر  شوی فیرفن هفق  شده فسه، پرسش فینجاسه

 رده فند ه دی فدف ه هاید چه تحولاتی یف پشه سر هگذفیند تا خود یف ها هضلیه جدید  نطبق  نند؟

. ۵۷ینچه فز نهم فسفند هه فین سو دی  شوی رخ دفد، خود یک فنقق  عظیم بود؛ شاید چیدزس دی حدد ه فنددفزه فنقدق  سدال 

نیکههداس . شددند«  بلدوث» ردم، فز هر قشر ه سلیقه فس، دی دفاع فز  شوی هه  یدفن ی دند ه هه ههنکین تلبیدر  مادن، 

هده فتبنه ینچده  دردم فز خدود.  یلح ه دهته نی  هماهنگ ها  ردم، ییفیش جنگی هه خود گرفنند تا فز  شوی حفاظه  نند

مده  ده  ی تدوفنیم ین هدا یف دی  ل-تمدام فیدن صدفات نیادو . نمایش گذفشنند، چیزس نبود  ه یک شبه فیجاد شدده هاشدد

.هه صویت فند اجی ه هاتقوه دی  ردم فیرفن هجود دفشه ه دی جنگ هاتفل  شد-خقصه  نیم «  قاه ه»



شماره هفتم|1405تابستان |64

دی ه  یفدی فیدن فیدده د. جنگ طولانی شد، ف ا  قاه ه  ردم فیرفن پایان نیافه ی  قاه ه  ینمر، نیاز ندد گیدنرش  م 

نی  ردم خود یف ها فین یخدفد عظیم هماهنگ  ردند ه دی پاس  هه ین، سبک زندگی  قاه . سطوح  سنلف زندگی  ردم بود

 رد هه هه ج  حضوی شبانه،  ه هه یک عادت  بارزفتی هرفس  ردم تبدی  شد، هر ر دی هر شغ  ه صنفی تقش. یف هنا نهادند

.هدی سبک زندگی  ردم  نجلی شده فس«  قاه ه» ی توفن گفه رهح  لمه . گونه فس  نفاهت فز پیش فز جنگ عم   ند

رهح  قاه ه دی  ردم هیدفی شده فسه؛ ف ا هنوز، ین چندان  ده شاییدنه فسده، صدنای  خدق  ه  حصدولات فرهنگدی دی 

.هینکین هاس خود ه دی فکهشگاه هاس فرهنگی، فین شوی ه اواا یف نشان نمی دهند ه نمایندگی نمی  نند

ظدام دی ن. پیش فز هرهد هه هح  فصلی، لازم فسه نگاهی دقیق تر هده سدازه ای تأثیرگدذفرس  حصدولات فرهنگدی هینددفزیم

« ی  دادی دیوم هاس رهفی»هه هم پیوسنه س صنای  خق  ار ، هه هیژه ی کیاا، فین گونه فسه  ه فهندف  حصوتی ها یفیه دی 

ی شوند ه توتید  ی شود؛ یلنی دی سینما، تلویزیون، هازس هاس هیدئویی یا  میک بوک ها، شسصیه ها ه دفسنان هایی خلق  

ز انی  ه جاس پاس خود یف  حام  ردند، هم ز ان  حصولات جانبیج  رتبط هدا ین هدا، نظیدر فسدبا  هازس، فیگدوی، پوشداک،

.هه هازفی عرضه  ی شود… توفزم تحکیر ه

ً   وتاه  ینمایی ده  انند یک فدیلم سد)فین نظام فز نظر  لنایی چنین عم   ی  ند  ه فهندف  ضمونی دی یک فثر رهفییج نیبن

گداه( ساعنه  طکح  ی شود ه دی فدف ه، ها تهیه ه  صرف  حصولات فرهنگیج  رتبط ها ین، همان پیام ه  ضدمون دی ناخودی

ا شاید تماشاس یک فیلم یا سکیال هه سرعه فز ذهن فرف وش شود، ف دا  حصدولات فرهنگدی هد.  ساطب نهادینه  ی شود

گداه  ساطدب هده طوی  ددفهم تقویده«سبک زندگی رهز ره»گینرش ین پیام هه سطح  ، دف نده تأثیرگدذفرس ین یف دی ناخودی

. ی  نند

 یقدس تا نون، تقش  رده ۹۰فیالات  نحده ی کیاا دی یفسناس گینرش هژ ونی خود، فز جنگ جهانی دهم ه هه هیژه فز دهه 

ی قددیت هازنمای. فسه زنجیره توتید  حصولات فرهنگی ه صنای  خق  یف هه فرزش هاس سبک زندگی ی کیاایی  نص   ند

( هدهه هیژه هداتیو) طلق ی کیاا، چه دی حوزه نظا ی ه چه دی حوزه هاس نرم تر فرهنگی، هه صویت سیینماتیک دی یثای رهفیی 

.دنبال  ی شود ه دی ف ندفد فین خط، هه توتید فنبوه  حصولات فرهنگی ها یفیه  نجر  ی گردد

س ها دی نظر گرفنن همین سازه ای، نوجوفنی یف دی  نطقه ار  یسدیا فدرض  نیدد  ده فز  دود ی هدا فنیمیشدن ها ه فیلم هدا

ه هدازس  ددفهم هدا سدرهازس  د. هاتیوهدس هزیگ شده ه فسبا  هازسج همیشگی فش، ف شن فیگوی سرهاز ی کیاایی بوده فسده

گاه فین  ودک،  هقندی . یف هدا هرتدکس نظدا ی ی کیادا پیوندد  ی زندد« قددیت»ه « ف نیه»نمادهاس ی کیاایی دفید، دی ناخودی

ه ین یف هدرفس  صدرف هاشدد، فتفداقی رخ  ی دهدد  د( ه ههنکین گزینه فز نظر  یفیه) حصول فرهنگی ی کیاایی تنها گزینه 

دی فسنلمای فرهنگی، هیگانه هه فرهنگ شما هجدوم  دی یهید ه هدا فدعداس یهدادفنی ه یشدد، .  ی نا یم« فسنلمای فرهنگی»

« ه جهانیفرهنگ شب»فرهنگ خود یف هه شما تحمی   ی  ند؛ ف ا ننیجه نهایی، نابودس فرهنگ بو ی ه جایگزینی ین ها یک 

.فسه  ه  ننکل ین دی دسه فسنلمایگر ه ف پکیاتییه هزیگ فسه

ً  توتید  حصولات بو ی ها یفیه ه ها  میه هالاسه ه فین فسه ف ا حقیق. ف ا یفه ح  چییه؟ شاید گفنه شود یفه ح  صرف

هدم دی هجود دفشنه هاشد؛ هگرنده  حصدولج توتیدشدده« فیده س  نلایض ها نظام سلطه» ه پشه فین توتیدفت، هاید یک 

 دوج »ههنکین  اال دی فیدن ز ینده، توتیددفت فدرفهفن شدرقی فسده  ده هده ین . همان سیینمج تجارس هضم خوفهد شد

مه  انگاها ه فنیمه هاس  فپنی یا یثای  وسیقی ه سکیال هاس  ی پاپ  ره فس، هرچقدی هم  ه هه س. هم  ی گویند« شک  گرفیی

نی حقیقدی ی کیاایی، ننوفنیدنند جدایگزی-بو ی شدن پیش یفنه هاشند، دی نهایه هه دتی  پذیرش فیده ها ه نظا ات اربی
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.هرفس ین  حصولات هاشند؛ هلاه تنها سبد  صرف  ساطب جهانی یف دی همان نظامج  وجود، ینگاینگ تر  رده فند

ا فز ین دیسه فسه  ه هرفس  قاهله ها  حصولات فرهنگی ار  ه جایگزینی هفقلی، نیاز ند توتید بو یج جددس هیدنیم، ف د

فن فسه؛ ه جمهورس فسق ی فیرفن فثبات  رده  ه فین فیده یف تحده عندو« فیده فس دی تلایض ها نظام سلطه» هم تر، دفشننج 

.دی همه حوزه ها دنبال  ی  ند«  قاه ه»

حدال، .  ی ندا م«  حصولات فرهنگی  قاه ده»ه « صنای  خق   قاه ه»پاس   ن هه پرسش هالا چیزس فسه  ه ین یف 

فین فیده دی حوزه فرهنگ چگونه  مان خوفهد شد؟

ر ده صنای  خق   قاه ه نی  هاید دی هد. سکه ای دفید«  صرف»ه « توتید»صنای  خق   انند هر صنله دیگکس ها ده هال 

ن دی حوزه توتید، پیش فز فین  مان بود عده فس فسندلال  نند  ه تنها قشر خاصی فز  ردم، خوفها. هجه خود یف نشان دهد

خکید  حصولات فرهنگی ها فتمان ها ه نمادهاس  قاه ه هینند ه چون فیدن  حصدولات خکیددفی زیدادس ندفیندد، صدرفه 

فین فدعا فز فساس نادیسه بدود؛ چرف ده فقشدای  نفداهتی فز  دردم خوفهدان  حصدولات بدو یج . فقنصادس نسوفهند دفشه

.ه قاه نی هینند ه حنی فگر قشر خاصی خکیدفی فصلی هاشند، هاز هم هرفس توتید ننده صرفه فقنصادس خوفهد دفش

 دردم . ف ا ف نون ه پر فز هیدفرس عجیب  ردم فیرفن، رهحیه  قاه ه هیش فز هر ز ان دیگکس دی  شدوی زندده شدده فسده

ف نون تشنه س خکید ه  صرف  حصولات فرهنگی ها فتمان هاس  قاه ه هینند، چرف ه ین ها  قاه دهج  یدنمر دی هرفهدر 

ده تبدی   رده فند ه فین هضلیه، خدود یف دی  صدرف فرهنگدی نید  نشدان دف« سبک زندگی رهز ره»ی کیاا ه فسرفئی  یف هه 

؛ هدرفس هناهرفین دی شرفیط فللی، توتید فین  حصولات هرفس توتید ننده، سود ه یهیده فقنصادس جدس خوفهد دفشده. فسه

هپداد ه فسنقبال فرفهفن فز جا لیددس هاس پ( فز پرچم فیرفن گرفنه تا ح   الله) اال  ی توفن هه فکهش هالاس پرچم هاس  ننوع 

ه دی هرخی فز فین  حصولات هه عله  حنوفس  حوی  قاه نی  ه دفیند حنی  ی توفنند صادی شوند چرف د. فشایه  رد« شاهد»

رش پر هازفی فین  حصولات فرهنگی هده شددت گیدن.  نطقه ار  یسیا هم فین تقاضا هرفس چنین  حصولاتی هجود دفید

. هافنه فسه
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دی فینجدا . دی حوزه  صرف نی   ردم ها خکید فین  حصولات،  ی خوفهند همبینگی خود یف ها  حدوی  قاه ده فعدقم  نندد

ً  یک فقدفم زهدگذی ه رهز ره نییه، هلاه خود نوعی  لطه دی  قاهله ها نظام س«  نش فجنماعی ه سیاسی» صرفج ین ها صرف

.ین ها  ی خوفهند نظام سلطه یف نفی  نند؛ چه دی عرصه  یدفنی ه نظا ی ه چه دی عرصه فرهنگی. فسه

 مان فسه ه هناهرفین دی شرفیطی  ه یخدفد جنگ، زندگی  ا یف هه ده نیم تقییم  رده فسه ه هازگشه هه شرفیطج پیشین نه

ه  نأسدفانه علدی یام عطدش. نه  طلو ، توتید ه  صرف  حصولات فرهنگی  قاه ه، فهمینی هدیش فز پدیش  ی یاهدد

سنلفی دفید فین  یلله دلای   . تقاضاس هالاس هازفی، هنوز ین چنان  ه شایینه فسه فین  حصولات توتید ه عرضه نشده فند

ودن دی فینجدا فجرفیی بد.  ه جاس هح  ین دی فین  جال نییه؛ ف ا دی فدف ه، فیده هایی هرفس توتید نندگان پیشنهاد  ی شود

ان هده دقیق فین فیده ها دی فهتویه نییه، هلاه تقش  ی شود ها فیفئه پیشنهادهاس  ننوع، ذهدن طرفحدان ه توتید ننددگ

.سمه چنین  حصولاتی  نمای  شود

از ایده پردازی تا عرضه در بازار: نقشه ی راه تولید
دی فدف ده،  جموعده فس فز. دی ف ندفد ینچه گفنه شد، ف نون ز ان ین یسیده فسه  ه فز ساحه نظر هه  یدفن عم  قدم هگدذفریم

سیده هاید توجه دفشه  ه دی فین  رحله، فهتویده ن. پیشنهادهاس عملیاتی دی حوزه توتید صنای  خق   قاه ه فیفئه  ی شود

  ه فقددفن  ا فیده پردفزس جیویفنه فسه؛ چرف  ه هن هیه هاس فللی هیش فز یناه حاص  ناتوفنی فنی هاشند، ناشی فز فقدر تسید

اییم، هناهرفین، دی فین هسش هر ینیم تا ففق هاس تازه فس یف دی طرفحی  حصدول هگشد. طکح هاس  نناسب ها نیاز رهز جا له هینند

.حنی فگر دی نگاه نسیه دهی فز دسنرس هه نظر هرسند

ها یفیده دی ها  تحقق ه فجرفیی سازس فین فیده ها،  مان فسه فین نقد  طکح شود  ه تانوتوژس زیرساخنی هرفس توتید فنبوه ه

، پاس  یفهبردس هه فین چاتش. دی دفخ   شوی ها  حدهدیه  وفجه فسه( هه هیژه دی حوزه فسبا  هازس ها)هرخی فز فین  حصولات 

یهایی همچدون  ی توفن ها تایه هر ظرفیه هاس توتیدس  شدو. نه عقب نشینی فز فیده ها، هلاه فسنفاده فز دیپلماسی توتید فسه

یدد ه چین، دی قاتب قرفیدفدهاس  شای نی ه تحه نظایت طرفحان بو ی، فین  حصولات یف ها هالاتکین فسدناندفیدهاس جهدانی توت

.رهفنه هازفی  رد؛ تا هم نیاز هازفی هه سرعه پاس  دفده شود ه هم ذفئقه  ساطب ها  حصولات بی  یفیه تضلیف نگردد

وش  ردم ها توجه هه فسنمرفی تجملات شبانه ه خودج. ف ا  یلله س حیاتی دیگر، نقطه س فتصال  حصول ها  صرف  ننده فسه

 شود دی پیشنهاد  ی. دی  یادین ه  رف   فصلی شهرها، فین فضاها پنانیی  بی نظیکس هرفس عرضه س  حصولات فرهنگی دفیند

فده هدا حاشیه فین فجنماعات، ارفه هایی هوشمندفنه ه ها طرفحی هصکس  نناسب فیجاد شود تا فین  حصولات دی دسنرس خانو

رد ی نباید فجازه دفد هویه  لنوس،  : فتبنه دی فین  ییر، یعایه یک  قحظه س فخققی ه فسنرفتژیک ضکهرس فسه. قرفی گیرند

ی هزیگندر عرضه هاید پیوسدنی فز یدک فلاتیده فرهنگد. ه فنققبی فین تجملات تحه فتشلاع شبهه س فقنصادس بودن قرفی گیرد

ً  یک عم  تجارس  حض .هاشد، نه صرف

کزهاس فیرفن  حصولات فرهنگی  قاه ه،  ساطبانی فرفتر فز  . دی نهایه، نباید فز پنانیی  عظیم هازفیهاس هین فتمللی ااف  شد

هازفریدابی دقیدق ه »هدا فیدن حدال، هرهد هده فیدن عرصده نیاز ندد یدک . دفیند  ه تشنه س نمادهاس پیدکهزس ه فقنددفی هیدنند

ً   نناسب ها فرهنگ ه حیاسیه هاس هر  نطقه هازطرفحی ه فیفئه شو« هوشمندفنه .دپیش فز عرضه فسه تا  حصول، دقیق

هدا دی فدف ه تقش  ی شود تا فیده هایی هرفس توتید چنین  حصولاتی پردفخنه شود ه تصاهیکس  ه دی فدف ه  دنن خوفهندد ی دد

.هوش  صنوعی طرفحی خوفهند شد ه صرفا ها هدف فین  ه  می ذهن طرفحان یف هرفس فتهام گیکس هاز  نند
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ایده هایی برای تولید صنایع خلاق مقاومت
از هژمونی پلاستیکی تا واقعیت میدان: قهرمانان مقاومت. 1

فیالات  نحده سال هاسه  ه فقندفی نظا ی خود یف پیش فز یناه دی  یدفن هاس جندگ هده رخ هاشدد، دی فتدا  خدوف   ود دان ه 

ی تندوع ه هاتیوهد ه  ایخانه هاس عظیم فسبا  هازس سازس ها توتید ف شن فیگویهاس نظدا ی د. هینکین  غازه ها تابیه  رده فسه

د قددیت،  یفیه هاس خیره  ننده، نوعی فسنلمای فرهنگی یف یقم زده فند  ه دی ین، تصویر سرهاز ی کیاایی هده  ااهده س تنهدا نمدا

ف کهز دی سرفسدر جهدان،  ود دان یدا هدا سدرهازفن . نجات هسشی ه فناهرس پیشرفنه دی ذهن نی  هاس  نمادس حک شده فسه

ز همدان فتگدوس پقسنیای ی کیاایی هازس  ی  نند ه یا ها  حصولاتی  ه هه صویت  ینقیم ه ایر ینقیم،  پی هدردفرس شدده ف

.  «فقندفی نظا ی ه قهر انی، فنحصایا  دی فخنیای ی کیااسه»: فین هژ ونی، پیا ی رهشن دفید. طرفحی هینند

« ان  قاه دهقهر ان»دی تقاه  ها فین تصویرسازس یک جانبه، حیاتی تکین گام هرفس صنای  خق   ا، شاینن فین فنحصای ه فیفئه 

 هاس  ا نیاز ند ین هینیم  ه فقنددفی نیکههداس خدود یف دی پوشدش. دی قاتب فیگویهاس ها یفیه هرفس  ود ان ه نوجوفنان فسه

ه یدا حندی هدا نمادهداس  رد دی... ( فعم فز سپاه پاسدفیفن، فیتش، یگان هاس هیژه صاهکین، نیکهس دریایی ه)یسمی ه اکهییفکین 

یهدا نبایدد فین فیگو: فتبنه دی فین  ییر، یک  کزهندس فخققی ه فسنرفتژیک هجود دفید.  قاه ه، هه دسه فکزندفنمان هرسانیم

 لدی فز ه« تیپ هاس قهر انانده»شباهه دقیق ه ج ئی هه چهره س شهدفس هفلا قام یا فر اندهان هزیگ دفشنه هاشند؛ هلاه هاید 

رفس سرهازفن  قاه ه یف هازنمایی  نند تا ضمن حفظ حر ه ه قدفسه ین چهره هاس  لاوتی، ف اان هازس یزفدفنه ه تسید  هرزس هد

. ودک فرفهم شود

 فت فین  حصولات هاید دی قا ه ف شن فیگویهاس حرفه فس ها  فاص   نحرک، همرفه ها  لحقات نمدادینی چدون چفیده، تجهید

نانیدی  عقهه هدر نیکههداس نظدا ی، نبایدد فز پ. فنفرفدس ه سقح  قشیناف طرفحی شوند تا حر هفقلی  یدفن یف  ننق   نند

وتیدد هدرفس نمونده، ت. عظیم شسصیه هاس نمادین ه  حبو  دی یثای سینمایی ه فنیمیشنی همیو ها پیام  قاه ه اافد  شدد

فنی فصدی  ،  ی توفند پیونددهندده س فندوت سدننی ه پهلدو«پهلوفنان»فیگویهاس ها یفیه فز شسصیه هاس فنیمیشن  اندگای 

د دان فیرفنی هه  فهوم  درن  قاه ه هاشد؛ قهر انانی  ه نه فز جنر تسیقت اربی، هلاه هرخاسدنه فز ریشده هاس هدوینی خو

.هینند
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از میدان نبرد تا اتاق خلاقیت: اقتدار فناورانه. 2
دی سال هاس فخیر، پهپادهاس بو ی فیرفن فرفتر فز یک جنگ فف فی ساده،  لادلات یفهبردس نبردهداس  ددرن ه هده هیژه جنگ هداس 

 ایی دس فین فناهرس هه حددس یسدیده فسده  ده ف دکهز قددیت هاس هدزیگ جهدانی . نا نقارن یف دی سطح جهان دگرگون  رده فند

اهد ه دی فین  یان، خانوفده پهپادهاس ش. همچون رهسیه ه ی کیاا ناگزیر هه  پی هردفرس ه فتگوگیکس فز طرفحی هاس فیرفنی شده فند

چدرف فیدن : ف نون فین پرسش  طدکح فسده. ، دی ففاای عمو ی جهان هه نماد عینی  قاه ه تبدی  شده فسه۱۳۶هه هیژه  دل 

 هازس هاس فقندفی خیره  ننده  ه تحیین دشمن یف هرفنگیسنه، هنوز جایگاه شایینه س خود یف دی عرصه س صنای  خدق  ه فسدبا 

 درن پیدف نارده فسه؟

پهپداد توتید  حصولاتی همچدون جاسدوئیچی هاس. تجرهیات پرف نده نشان  ی دهد  ه هازفی هه شدت تشنه س فین نمادهاسه

ازفی  صدرف ها فسنقبال بی نظیکس  وفجه شد  ه نشان دهنده س یک عطش بی پاس  دی ه-ها هجود  یفیه ساخه پایین-شاهد 

ً   ا ه هاس ت ئینی گرفن قیمه ه فاقد جذفهیه حر نی. فسه بوده فندد ه ها فین حال، تا نون فالب  حصولات توتید شده یا صرف

نی عبوی  رده ه هده  ا هاید فز  رحله س توتید شئ ت ئی. یا  حصولاتی فاننزس ه بی  یفیه  ه شأن فین فناهرس یف هازنمایی نمی  نند

یدد  ایه تآسف فسه  ه دی فیدن ز ینده،  شدورس همچدون رهسدیه هدا توت. سمه فسبا  هازس هاس تلا لی ه پرنده حر ه  نیم

گان ه پهپادهاس  ننرتی  جه  هه پرتا  گرهداس فنفجدارس فز  دا پیشدی گرفنده فسده؛ فیدن عقب  انددگی هایدد هدرفس توتید نندد

.سیاسه گذفیفن  ا هه جاس دتیردس، فنگی ه فس  ضاعف ه فتهام هسش هرفس هازپر گیکس فین هازفی فرهنگی هاشد

یه هاس توتید  . گام هلدس دی فین  ییر، فرفتر یفنن فز هازسج صرف ه دیگیر  ردن ذهن خق  نوجوفن ها فرییندهاس فناهیفنه فسه

 وننا  ه  دل سازس پهپادهدا ه  وشدک هاس هاتیدنیک فیرفندی، فیدن ف ادان یف هده نوجدوفن  ی دهدد  ده خدود دی یدک فریینددج 

فنداهرس هرفس تامی  فین تجرهه،  ی تدوفن فز. شبه  هندسی، قطلات یف سرهم  رده ه ها ساخنای فین دسناهیدهاس  لی یشنا شود

ههره هرد؛ هه طورس  ه  ودک پر فز ساخه  ا ه، ها گرفنن گوشی هوشدمند هدر رهس ین، هیددئوهاس  (AR)« هفقلیه ففزهده»

یزیادی ه فین پیوند  یدان دنیداس ف. هفقلی فز تحظه س پرتا ، هرد عملیاتی ه نقشه س فسنرفتژیک پهپاد یا  وشک یف  شاهده  ند

تبددی  یف فز یک شلای فنن فعی هه یک تجرهه س زیینه س اکهییفکین دی ذهن نی  جدیدد«  ا  ی توفنیم»دیجینال، پیام قدیتمند 

. ی  ند
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فسبا  هازس پرتابی پهپاد شاهد  ه توسط رهسیه توتید شده
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روی میز بازی« وحدتِ میدان ها»تجربه ی : اتاق جنگ استراتژیک. 3
تصدمیم گیکس »فرفتر فز یک سرگر ی ساده، فه فیهایی هرفس هرزیده  ردن ذهدن دی حدوزه س ( Board Games)هازس هاس ره یزس 

فیانه دی حاتی  ه هازس هاس ره یزس اربی فالب هر  فداهیم فردگرفیانده یدا فسدنلمایگر. هینند«  دیکیه هحرفن»ه « فسنرفتژیک

نوجوفندان تایه دفیند، صنای  خق   قاه ه هاید هه سرفغ طرفحی هازس هایی هکهد  ه نمایی فز دنیاس هفقلی سیاسه ه نبرد یف هه

فسده؛ فضدایی  ده دی ین « فتدا  عملیدات  شدنرک»فیده س  حورس دی فین هسش، طرفحی ه توتید هازس فسدنرفتژیک . فیفئه دهد

لبی فعم فز فیتش ه سپاه فیرفن، ح   الله تبنان، فنصایالله یمدن ه حشدفتشد)هازیانان دی نقش فر اندهان فیشد  حوی  قاه ه 

.قرفی  ی گیرند...( عرف  ه

د  ده هازیانان  ی ی وزند. دی فین هازس، پیکهزس نه دی گکه حر ه هاس فنفرفدس، هلاه دی گکه  دیکیه  ناب  ه هماهنگی ز انی فسه

چگونه دی هرفهر سناریوهاس پیچیده س نفوذ، فشغاتگکس یا هجمه هاس ناگهانی، هه صویت هماهندگ عمد   درده ه علیده فهددفف 

یف فز یدک ( فتحداد  یددفن ها)« هحدت ساحات»فین هازس،  فهوم عمیق ه یفهبردس .  شنرک، عملیات هاس هم ز ان طرفحی  نند

اس نوجوفن دی خقل هازس  ی ی وزد  ه  قاه ه نده  جموعده فس فز حلقده ه. هیانیه س سیاسی هه زهان  لموس هازس ترجمه  ی  ند

.هفسه  ه یسیب هه هر حلقه س ین، هف نش    زنجیره یف دی پی خوفهد دفش« جدف فز هم، هلاه یک زنجیره س  نص  ه پولادین

اه ده، توتید فتا  عملیات  شنرک تنها یک یااز فسه؛ عرصه س هازس هاس ره یزس پنانیدی  فرفهفندی هدرفس هازنمدایی تداری   ق

ه هازس ها، عرضه ه گینرش فین دس. فقنصادس ها تم  قاه ه دفید-عملیات هاس شناسایی پیچیده ه حنی هازس هاس دیپلماتیک

لی فرهنگ  ای جملی ه تفار  قن نگر  قاه ه یف دی نی  جدید نهادینه  رده ه هه ین ها  ی ی وزد  ه دی دنیاس هفقلی، قدیت فصد

. دی هماهنگی فیفده هاس  قاه ه هنیاد نهفنه فسه
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روایت مقاومت در جهان ساختنی ها: مبارزان کوچک لگویی. 4
د یای فز پدیده هاس جاتب توجه دی جکیان جنگ ی ضان،  وج گینرده فس فز هیدئوهاس تگویی بود  ه توسدط جوفندان داداه  ند

نمداعی فین هیدئوها ها هجود ف اانات  حدهد ه توتیدفت  ینق ، هه سرعه دی شباه هاس فج. فیرفنی دی فضاس  جازس توتید شد

ند ه هرخی فز فین یثای دی  دت  وتاهی هه ده هدا  یلیدون هازدیدد یسدید. دسه هه دسه شدند ه اواایی یسانه فس هه یفه فندفخنند

بی خققانه فین تجرهه نشان دفد  ه رهفیه  قاه ه، هنگا ی  ه دی قات. حنی هازتا  هایی دی یسانه هاس هین فتمللی نی  پیدف  ردند

.ه قاه  فهم هرفس نی  جدید عرضه شود، ظرفیه هالایی هرفس جلب توجه عمو ی ه فیجاد  وج فرهنگی دفید

هه هییارس دی چنین شرفیطی، تبدی  فین رهفیه هاس تصویکس هه  حصولات هفقلیج فسبا  هازس، گا ی طبیلی ه سکی  تر نیبه

ً  یای فز  حبو  تکین ه جذف  تکین فسبا  هازس ها هرفس  ود ان ه نوجوفنان ه. فز توتیدفت دیگر هه نظر  ی یسد ینند ه فز تگوها ذفت

.  فندفز طکیق همان هیددئوهاس هفیرفل شدده یشدنا شدده« تگویی  قاه ه»سوس دیگر،  ساطبان فیرفنی پیشاپیش ها نیسه هاس 

ا شسصدینی فین یشنایی قبلی، فرییند پذیرش ه فسنقبال فز  حصولات هفقلی یف هییای یسان تر  ی  ند؛ زیرف  ودک یدا نوجدوفن هد

.رههه ره  ی شود  ه پیش تر دی یک رهفیه تصویکس جذف  دیده ه ها ین فیتباط هرقرفی  رده فسه

ویهاس دسنه س نسیه، فیگ. هرفس ههره گیکس فز فین ظرفیه،  ی توفن فین  حصولات یف دی ده دسنه س فصلی طرفحی ه عرضه  رد

گر سرهازفن ه تگویی یا همان  ینی فیگویها هینند؛ شسصیه هایی ها طرفحی ساده ه شناخنه شده س تگویی  ه  ی توفنند نمایان

گویهدا فیدن فی. فر اندهان  قاه ه هاشند ه فز نظر سبک هصکس، همان حال ههوفس هیدئوهاس تگویی  ننشرشده یف حفظ  نند

رفس  ی توفنند همرفه ها تجهی فت  وچک، هسای  جانبی ه تباس هاس  ننوع عرضه شوند ه ف اان هازس هداس رهفیدی ه تسیلدی یف هد

. ودک فرفهم  نند

ه هاس ساخننی تگویی فسه  ه صحنه هایی فز  یدفن نبرد یا عملیات هاس  سنلدف یف هازسدازس  ی  نندد فیدن . دسنه س دهم، سج

حنه هاس  جموعه ها  ی توفنند فتهام گرفنه فز صحنه هاس هفقلی  انند پرتا   وشک یا پکهفز پهپاد هاشند، یا هازسازس هرخی فز صد

ای دی فین صویت،  دودک نده تنها یدک فسدبا  هازس دی فخنید.  شهوی همان هیدئوهاس تگویی  ه دی فضاس  جازس فرفگیر شده فند

.دفید، هلاه  ی توفند دفسنانی یف  ه پیش تر دیده فسه ها دسنان خود هازسازس  ند

گی ها فین  ساطب  ودک ه نوجوفن هه ساد. دی هفق ، تگوها هینکس  م نظیر هرفس پیوند  یان تسی ، رهفیه ه هازس فرفهم  ی  نند

شداهده جهان ساخننی فیتباط  ی گیرد؛ هه هیژه ز انی  ه شسصیه ها ه صحنه هایی یف  ی هیند  ه پیش فز فین دی قاتب هیددئو  

اخه هاس  ی توفنند یای فز دی دسنرس تکین ه دی عدین حدال فثرگدذفیتکین شد«  بارزفن  وچک تگویی»هه فین ترتیب، .  رده فسه

.دصنای  خق   قاه ه هاشند؛ جایی  ه رهفیه هاس فتهام هسش، فز صفحه س نمایش هه دنیاس هازس هاس هفقلی قدم  ی گذفین
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از صحنه های مقاومت تا محصولات روزمره: نمادهای ماندگار. 5
ده .دی حوزه س توتیدفت فنبوه  حصولات فرهنگی، ف کهز دسه  ا هیش فز هر ز ان دیگکس هرفس خلق ه عرضه س یثای تازه هاز فسده

ود یخدفد هزیگ فخیر یلنی جنگ دهفزده رهزه ه جنگ ی ضان تنها یک هفقله س نظا ی یا سیاسی نبودند؛ فین ده رهیدفد دی  نای خد

فیدن .  جموعه فس فز نمادها، تصاهیر ه تحظه هاس  اندگای فیرفنی فسق ی یف پکینگ  ردندد ه حندی هرخدی نمادهداس تدازه یفکیدندد

ایه س تصاهیر ف نون هسشی فز حافظه س جملی جا له شده فند ه طبیلی فسه  ه صنای  خدق  نید  هایدد هنوفنندد فز فیدن سدر 

.نمادین هه ههنکین شا  ههره هبرند

د دان  شه گره  رده س یهبر شهید، پیر ردس  ه پرچم یف دی  یان هاد نگده دفشده،  و: نمونه هاس چنین نمادهایی  م نیینند

دیگر پرچم  ینا  ها  وته پشنی خونین شان، شهدفس  ظلوم ناه دنا،  ودک خردساتی  ه دی یک دسه شیشه س شیر ه دی دسه

نگه س هر د  فیرفن یف گرفنه بود،  ردفن  وشای دی  نای پرتاهگرها ها دسنان نمادین شان،  وشک ها ه پهپادهاس صویتی، تصویر ت

هر یک فز فین صحنه ها حا   های  لندایی ه فحیاسدی قدیتمنددس هیدنند؛ . ه حنی خود  وشک ها ه پهپادهاس نمادین فیرفنی

ه قرفی  ی گرفده، هد( چه دی فیدهگاه یفسه ه چه چپ)تصاهیکس  ه فگر تنها یک نمونه فز ین ها دی فخنیای جنبش هاس فرهنگی اربی

ناصدر هنداهرفین، بی تدوجهی هده فیدن ع. سرعه هه یک نماد جهانی هدل  ی شد ه دی قاتب هاس  سنلف فرهنگی تاایر  ی گردید

.نمادین هه  لناس فز دسه دفدن یک فرصه  هم فرهنگی فسه

ی فین نمادها هاید هفید چرخه س توتید  حصولات فرهنگی شدوند ه دی قاتب هداس  نندوع ه قاهد  فسدنفاده د: یفهاای رهشن فسه

ی ها، طرفحی هاس گرففیای ها یفیه فز فیدن صدحنه ها  ی توفندد هدر رهس تی شدرت ها،  وته پشدن. زندگی رهز ره حضوی پیدف  نند

همرفه توفزم فتنحکیر  ود ان ه نوجوفنان چاپ شود؛ یا دی قاتب فسنندهاس ره یزس، قا  هاس ت ئینی، هرچیب ها ه قا  هاس تلفن

، حضوی چنین نمادهایی دی فشیاس رهز ره، همان چیزس فسه  ه یک تصویر تاریسی یف فز سطح یک خاطره س خبدکس. عرضه گردد

. هه هسشی فز تجرهه س رهز ره س جا له تبدی   ی  ند ه ین یف دی حوزه سبک زندگی  اندگای  ی  ند

لدق شناخه ه  شف عناصر نمادین تازه ه حنی خ: دی  نای ههره هردفرس فز نمادهاس  وجود، یک هظیفه س  هم دیگر نی  هجود دفید

فرهنگ زنده، فرهنگی فسه  ه هدم حافظده س خدود یف هازتوتیدد  ی  ندد ه هدم توفندایی . نمادهاس جدید فز دل رهفیه  قاه ه

. یفکینش نمادهاس تازه یف دفید ه فرهنگ  قاه ه فینچنین فسه

هصدکس ه نسیه ین  ه فیدن یثدای هایدد فز  یفیده. ها فین حال، دی  ییر توتید فین  حصولات نباید فز ده فص  فساسی افله  رد
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انه گرففیای هالا هرخویدفی هاشند؛ نمادهاس  قاه ه ز انی  اندگای  ی شوند  ده طرفحدی ین هدا حرفده فس، دقیدق ه زیبایی شناسد

یء دهم ین  ه فین نمادها هاید دی قاتب هاس  ننوع ه  نناسب ها  ای رد هر  حصول عرضه شوند؛ چرف  ه هر یسانه ه هر ش. هاشد

صدویر تنها دی چنین شرفیطی فسه  ه نمادهاس  قاه ه  ی توفنند فز سطح یدک ت. فرهنگی، زهان ه فقنضائات خاص خود یف دفید

. گذیف فرفتر یفنه ه هه عناصر پایدفی دی فرهنگ عمو ی جا له تبدی  شوند

سخن پایانی 
ن دی هرفهدر فید. فز خدود تقیدیم  درد« هلدد»ه « قب »دی نهایه هاید گفه جنگ فخیر یخدفدس بود  ه جهان یف هرفس  ا فیرفنیان هه 

. ری دیز ون تاریسی، هف نش طبیلی جا له فیرفنی چیزس نبود ج   قاه ه؛ هف نشی  ه فز دل رهحیه ه هویه تاریسی فین  له ه

حددهد ف ا  قاه ه، فگر قرفی فسه هه یک نیکهس  اندگای تمدنی تبدی  شود، نمی توفند تنها دی  یدفن هاس نظدا ی یدا سیاسدی  

ز فیدن هماند؛ فین رهحیه هاید هه همه س عرصه هاس زندگی فجنماعی تیکس پیدف  ند ه صنای  خق  ه  حصولات فرهنگدی نید  ف

 هدا دی دی فین  نن تقش شد فهندف سازه ای فثرگذفرس  حصولات فرهنگدی دی جهدان ادر  ه نقدش ین. قاعده  ینانی نیینند

صنای  »تابیه هژ ونی ه فسنلمای فرهنگی تبیین شود ه سپر، دی فدف ه، نمونه هایی فز ظرفیه هاس  وجود هرفس شا  گیکس

ل ها هفقلیه ین فسده  ده دی فیدن حدوزه سدا. ه توتید  حصولات فرهنگی  نناسب ها فین فضا پیشنهاد گردد« خق   قاه ه

افله  رده فیم ه هنوز  یدفن هزیگی فز ف اان ها پیش رهس  ا قدرفی دفید  ده نیاز ندد توجده جددس توتید ننددگان، هنر نددفن ه

.سیاسه گذفیفن فرهنگی فسه

ً  بو ی سازس ظاهکس  حصولات اربی نییه: دی عین حال هاید هه یک نانه س  هم نی  توجه دفشه قرفی . هدف فین  ییر صرف

ق هلندتر، خلدق فف. نییه تنها فیگوی سرهاز ی کیاایی یف ها تباس سپاهی جایگزین  نیم ه گمان  نیم  ه  ای تازه فس فنجام دفده فیم

 بو ی فسه؛ قاتب هایی  ده فز دل تجرهده س تداریسی، زییده فرهنگدی ه جهدان  لندایی
 
پلنفرم ها ه  دیوم هاس فرهنگی  ا ق

 هدا فقنبداس یاداز  ی شدود ف دا.  قاه ه شا  هگیرند
 
دی تجرهه س فرهنگی جهان نی  نشان  ی دهد  ه چنین  ییکس  لمولا

د، ف دا دی هرفس  اال، فنیمیشن دی فهندف ها همان فرم هفته دی نی گونده هفید  فپدن شد. نهایه  ی توفند هه خققیه بو ی هینجا د

  فپندی دفید
 
یفه هدا فیدن حدال، دی یاداز. طول ز ان دگرگون گردید ه هه قاتبی تازه هه نام فنیمه یسید، فر ی  ه ف کهز هوینی  دا ق

یاتی یاداز یسیدن هه ین نقطه س هلند تنها ز انی  مان  ی شود  ه فهندف فز هددیه. چایه فس ج  بو ی سازس توتیدفت  وجود نییه

. نیم  ه سال ها ین ها یف  ی دفنینیم ف ا  منر هه ین ها عم   رده فیم
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ک استار؛ زمین لرزهٔ را
گیشهٔ سینما را تحقیر می کند GTA VI وقتی اقتصاد

، فز یک تحلی  گر هازفی سر ایه دی نیویویک هپرسدید  هم تدکین رهیددفد فقنصدادس سده  داه ییندده۱۴۰۵ٔفگر همین ف کهز، دی شهکیوی 

ل نام هدیچ یتبدوم  وسدیقی، هدیچ فصد  تدازه فس فز یدک سدکیا. صنله سرگر ی چییه، پاسسش نام هیچ فیلمی نسوفهد بود

ندوزدهم : فه هه تقویمش نگاه  ی  ند ه فنگشنش یف رهس یک تاری   ی گدذفید. پر ساطب ه هیچ توی  نیرت جهانی هم دی  ای نییه

هده یف رهفنهٔ هازفی  ی  ندد ه« جی تی فس»دی ین رهز شر ه یفک فسنای گیم  ششمین نیسهٔ  جموعهٔ . ،  منر فز سه  اه دیگر۲۰۲۶نوف بر 

ً  تمام تحلی  گرفن، هزیگ تکین عرضهٔ  حصول دی تاری  صنله سرگر ی یقم  ی خوید فسده  ده نانهٔ عجیب  اجرف فین. گمان تقکیب

ن  یدان ه فگر نام یک سکهیر پسش خانگی دی فید. دی فین رهیدفد، هیچ فسنودیوس هاتیوهدس ه هیچ  مپانی  وسیقی نقشی ندفید

.شنیده  ی شود، همان طوی  ه دی فدف ه خوفهیم دید، نه دی جایگاه سازنده  ه دی جایگاه هینکین فسه

 وضوع فین نوشنه ترفزنا هٔ فین  حصول فسه؛ ترفزنا ه فس  ه هندوز یدک نیدسه هدم نفکهخنده ه پیشداپیش  لدادلات صدنله

ً  هه گذشنه  رب. سرگر ی جهان یف هازنوییی  رده فسه وط فند، هرچند تمام فیقام فکهشی  ه دی فدف ه  ی خوفنید، ج  ین ها  ه صرفحن

م ف ا همین پیش هینی هدا هیدنند  ده ف دکهز،  اه هدا پدیش فز عرضده، تصدمی. پیش هینی تحلی  گرفن فند ه نه فکهش  حقق شده

.سر ایه گذفی یف شا   ی دهند ه هه همین دتی  هفقلیه فقنصادس دفیند

ک فدیلم چه چیزس دی ساخنای فقنصادس یک هازس هیدیویی هجود دفید  ه ید. پرسشی  ه  ی خوفهیم جوفهش یف پیدف  نیم ساده فسه

وز سینمایی، هرقدی هم پرفکهش، فز ین بی ههره فسه؟ ه هقنی فین سازه ای یف فهمیدیم، هرفس یدک سیاسده گذفی فرهنگدی  ده هند

سینما یف  ر   عاتم صنای  خق   ی دفند، چه پیا ی دفید؟

گران ترین محصول فرهنگی تاریخ
. یف فز  کز ده  یلیاید دلای عبدوی  ی دهندد۶هریهیدهاس  اکی یسانه هاس صنله،  جموع بودجهٔ ساخه ه هازفریابی جی تی فس 

ی ساخنه هرفس فیناه هفهمیم فین عدد چقدی هزیگ فسه هاید ین یف  نای گرفن تکین چیزس گذفشه  ه هشر تا ف کهز هرفس سرگر 

 فسدنای یلندی یفک. پرهزینه تکین فیلم هاس تاری  سینما دی  حدهدهٔ چهایصد تا پانصد  یلیون دلای  نوقف  انده فند. فسه

.رهس یک عنوفن، چهای تا پنج هرفهر گرفن تکین فیلم تاری  هزینه  رده فسه

ً  صرف چیزس  ی شود  ه دی هیچ قابی دیده نمی شود، یلنی ز ان دفرس یک فیلم هزیگ دی چند  داه فیلم هدر. فین پول عمدت
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خده  ی شود، ف ا هازس جهان هازس دی فین فهلاد سال هاسه ساخنه  ی شود ه دی تمام ین سال ها حقو  تیمی چندصددنفره هایدد پردف

.شود

ً  هفقلیده. تصوی الط فین فسه  ه فسنودیو سال ها پول  ی سوزفند ه  ننظر  ی  اند تا  حصول هلدس هرسدد ه جبدرفن  ندد دقیقد

ده ه هرعار فسه ه یقم هایش هم عمو ی ه دی دسنرس فند، چون شر ه  ادی یفک فسنای یلنی تیک تو دی بویس ی کیاا فهرسه ش

.ناچای فسه هر سه  اه دفنرهایش یف هاز  ند

کارخانه ای که وقت ساخت محصول بعدی هم کار می کند
 رد؛  ه پایان  ایس ف یال هینه شد، شش  یلیاید ه هفنصد ه هییه  یلیون دلای دیی د ثبه۲۰۲۶تیک تو دی سال  اتی 

یارس فز فین شر ه سالانه یقمی  لادل چند هرفهر بودجهٔ    سینماس هید. یشدس نوزده دیصدس نیبه هه سال پیش فز ین

. شویها هه دسه  ی یهید

هفناد ه هشه دیصد فین دیی د فز چیزس  ی یید  ه دی فدهیدات  داتی . ف ا ینچه فز خود فین یقم  هم تر فسه، جنر ین فسه

حنوفس پوتی  ه هازیانان هاهه خکیدهاس درهن هازس، فشنرفک ه  :  ی گویند« خکج  ینمر  صرف  ننده»فین صنله هه ین 

ر،  منر فز هه هیان ساده ت. فین هسش ف یال هفده دیصد یشد  رده فسه. فضافه  ی پردفزند، نه هاهه خکید نیسهٔ فهتیهٔ هازس

.یک چهایم دیی د فین شر ه فز فکهش هازس نو  ی یید ه هاقی فز هازس هایی  ه سال ها پیش فکهخنه شده فند

ً  هده هحد   دا  ربدوط فسده : فهرسه هزیگ تکین  ناب  فین دیی د یف هم خود شر ه  ننشر  رده ه ده قلدم ین  یدنقیم

یلنی هازس فس  ه سی ده سال پدیش عرضده شدده ه . «ه ید دد ینقین۲ید دد ید پشن »، ه «۵جی تی فس ینقین ه جی تی فس »

.هازس فس  ه هشه سال فز عرضه فش  ی گذید، هنوز دی فهرسه سنون هاس دیی دس یک شر ه چند  یلیاید دلارس فند

کس هناهرفین یفک فسنای ده  یلیاید دلای یف فز پر فندفزش هرندفشه ه دی تاریای خکج نارد؛ ین یف فز  ح  جکیدان نقددس  یدنم

رفس ساخه فثدر فسنودیوس فیلم ه: فین تفاهت هنیادین ها سینماسه. تأ ین  رد  ه  اتاتوگ قدیمی فش هر رهز توتید  ی  ند

ول قبلی ف ا فینجا  حص. هلدس هاید یا فز گیشهٔ فثر قبلی  ه  دت هاسه خشک شده خکج  ند، یا هفم هگیرد، یا شکیک هیاهید

.هنوز رهس خط توتید فسه ه هزینهٔ  حصول هلدس یف  ی دهد

دی ین قرفی  ی گیرد، هشه  یلیاید تا هشده  یلیداید ه ۶یف  ه عرضهٔ جی تی فس ۲۰۲۷تیک تو پیش هینی خودش فز سال  اتی 

.  یلیاید ف یال، چیزس حدهد یک ه نیم  یلیداید دلای فسده۶.۷۲تفاهت فین یقم ها . دهییه  یلیون دلای فعقم  رده فسه

، پدیش فز یناده حندی یدک ۶هریهید خود شر ه فز سهم چند  اه نسیه عرضهٔ جی تدی فس : فین فاصله یف هاید فین طوی خوفند

.نیسه فکهخنه شود، هه فندفزهٔ    فکهش جهانی سه یا چهای فیلم پرفکهش هاتیوهدس فسه

اعدادی که گیشه را کوچک می کنند
. ایی فسهپیش هینی هاس تحلی  گرفن هیکهنی هرفس سال نسیه هم دی هازه فس حر ه  ی  ند  ه حنی  ف ین هرفس سینما رؤی

 یلیاید دلارس یف دی سدال فهل ۳.۲ ی یید  ه فکهش چه   یلیون نیسه ه دیی د  DFC حافظه  ایفنه تکین هریهید فز  ؤسیهٔ 

فنینه یک هانک سر ایه گذفرس فکهش چه  هشش  یلیون نیسه یف فقط دی پنجرهٔ عرضه  حنم  د. پیش هینی  رده فسه

پوشدش تحلی  هایی هم  ه فدویه . ه هریهیدهاس تهاجمی تر تا شصه هپنج  یلیون نیسه ه پنج  یلیاید دلای پیش  ی رهند

توجه  نید  ه فین یخکس یقم یک هفنه فسه ه نده .  یلیاید دلای  ی گذفیند۵.۲تا ۳.۲۵یف هین « هفنهٔ نسیه»دفده، دیی د 



79|1405تابستان |شماره هفتم

.یک سال

احیدهٔ تداری  هزیگ تدکین ففنن. هرفس فیناه هفهمیم فین  قیاس چقدی ایرعادس فسه، هاید ین یف  نای سنجه هاس یشناس سینما گذفشه

 یلیداید دلای فکهخده ه ین رهزهدا ۱.۲ظرف پنج رهز حدهد ۲۰۱۹فسه  ه دی سال « پایان هازس: فننقام جویان»سینما تا ف کهز  نللق هه 

هرفس هفنهٔ فهل، ده تا چهای هرفهدر ۶سناریوس  یانی جی تی فس . همه فار  ی  ردند ی ویدس ثبه شده  ه سال ها دسه نسویده  ی  اند

 یلیداید ۲.۲تدا ۱.۵پرفکهش تکین فیلم هاس سال هاس فخیر    عمر ف رفن جهانی شان یف هدا : یک قدم جلوتر هکهیم. همان ی وید فسه

قرفی فسده یدک هدازس همدین یقدم یف دی رهزهداس . دلای  ی هندند، یلنی حاص   اه ها ف رفن هم ز ان دی ه فیفن ساتن رهس  رهٔ ز ین

.نسیه پشه سر هگذفید

ی    گیشهٔ سالانهٔ سینماس جهان، یلنی  جموع فکهش هلیه همهٔ فیلم ها دی همهٔ  شویها دی یک سال  ا  ، چیدزس حددهد سد

حصدول دی هه هیان  لموس تر، یک  . سناریوس خوش هینانهٔ هفنهٔ فهل فین هازس، هیش فز یک ششم ین عدد فسه.  یلیاید دلای فسه

ه، فین دیگر یقاهه  یان ده یسانه نیید. هفه رهز چیزس ن دیک هه ده  اه فکهش هلیه تمام سینماهاس جهان یف رهس  ی   ی گذفید

.فخنقف  قیاس فسه

وششدان خوفنندهٔ  حناط حق دفید هپرسد فین فیقام چقدی جدس فند ه چقدی  حصول هیجان تحلی  گرفنی فند  ه فز یقاهه هر سر تینر خ

رهز فهل یازده  یلیدون نیدسه فکهخده ه ۲۰۱۳دی سال ۵جی تی فس . جوف  یف هاید دی ساهقهٔ خود فین  جموعه جیه هجو  رد.  ی یید

یلمدی ظرف سه رهز فز  کز یک  یلیاید دلای گذشه ه سکی  تکین  حصول سرگر ی تاری  دی یسیدن هه فین یقم شد، سکی  تر فز هر ف

ه همدان هدازس تدا ف دکهز ن دیدک هد: ف ا  هم تر فز ی وید ففنناحیه، چیزس فسه  ه هلد فز ین فتفا  ففنداد.  ه تا ین رهز ساخنه شده بود

ً  هه صدفر  نحنی دیی د فیلم شبیه یک قلهٔ تی  فسه  ه چند هفنه هلد فز ف رفن ت. دهییه ه سی  یلیون نیسه فکهخنه فسه قکیب

شدد  ده ین ی ویدها هدم دی هدازفرس ثبده.  ی یسد، ف ا  نحنی فین هازس هیشنر شبیه فقتی هلند فسه  ه سال ها فدف ه پیدف  ی  ند

ه گ ففده جملیه هازس  ن ه زیرساخه فکهش دیجیناتش هه  رفتب  وچک تر فز ف کهز بود؛ پر پیش هینی هداس  ندونی هدیش فز یناد

.هاشند، تلمیم  حناطانهٔ یک تجرههٔ یز وده هه هازفرس هزیگ ترند

هزینهٔ واقعی تعویق
. ۲۰۲۶ه هلد هه ندوزدهم ندوف بر ۲۰۲۶هه  اه  ه ۲۰۲۵ده های عقب ففناد؛ نسیه فز پایی   GTAنیسه ششم سکس هازس هاس

قط ف». گ فیش ها هزینهٔ تلویق دهم یف حدهد شصه  یلیون دلای هریهید  ی  نند، یلنی ن دیک هه ده  یلیون دلای دی هر  اه

.ساخهفین هازس فز بودجهٔ  ا   ساخه یک فیلم  نوسط هاتیوهدس هیشنر فسه ه ها ین  ی شد ده ها هازس  ینق « تأخیر

ینچده فز دسده . شر ه دی ین  اه ها هیشاینه نمی شد ه چرفاش خا وش نمی  اند؛  اتاتوگش  ا  همیشه  دای  ی  درد

د فز ندو حقو  تیم ه هزینهٔ زیرساخه  ه هاید بی هقفه پردفخه  ی شد، قرفیدفدهاس هازفریابی  ه های:  ی یفه چی  دیگکس بود

ات دی فدهی. هینه  ی شد، ه  هم تر فز هر ده، هه تلویق ففنادن هرهد جکیان دیی دس تازه فس  ه قرفی بود فز همان تاری  یااز شود

ً  فز جیب هیکهن نرفنه، ف ا نیا ده فسه . اتی هه فین  ی گویند هزینهٔ فرصه؛ یلنی پوتی  ه هفقل

گر دیسه خوفنده شود، حدرف  همدی  ی زندد . جاتب فینجاسه  ه شر ه پذیرفه فین هزینه یف هپردفزد ه همین تصمیم، ف

مند فینجا ها  حصوتی طرفیم  ه ین قدی فرزشد. یفک فسنای زیان یک عرضهٔ ناقص یف فز شصه  یلیون دلای هم هزیگ تر  ی دفند

فه ه. فسه  ه صاحبش حاضر  ی شود  اهی ده  یلیون دلای هزینهٔ فضافه هدهد تا  طملن شود رهز فهل دیسه  ای  ی  ند

ً  هه فین دتی   ه  اتاتوگ قدیمی فش پشدنش فییدناده فسده ندین فسدنودیویی  ده چ.  ی توفند فین هزینه یف هدهد، دقیق
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.پشنوفنه فس ندفشنه هاشد، ناچای فسه  حصول ناقص یف سر هقه هیکهن هدهد

توجهی که با پول خریدنی نیست
ر هدازس نسینین تکیل. قدیت هفقلی یفک فسنای جاس دیگکس فسه ه ین، قبضهٔ توجه جهانی هدهن پردفخه پول هاهه ین فسه

اهده جا ظرف هییه ه چهای ساعه فز  کز نود  یلیون هازدید گذشه ه ی وید تاری  یوتیو  یف هرفس  حنوفس ایر وسدیقایی ج

یلنی خبر هد فین شر ه هم هه فندفزهٔ خبر خوهش. فز ین  هم تر، هر فطقعیهٔ تلویق هم خبر فهل یسانه هاس جهان شد.  رد

.پوشش گرفه ه  منر هرندس دی جهان هه فین نقطه  ی یسد  ه تأخیرش هم هرفیش تبلیغ هاشد

یلیدون یک فیلم هزیگ هرفس فیناه دی هفنهٔ ف رفن دیده شود هاید صددها  . حالا فین یف  نای هزینهٔ هازفریابی هاتیوهد هگذفرید

نای همان  قدفی یفک فس. دلای خکج هیلبوید، تیزی تلویزیونی ه توی تبلیغاتی هازیگرفن  ند ه حنی ها ین هزینه هم تضمینی ندفید

ه فین فنحصای توجه هه چی  دیگکس هدم ترجمد. دیده شدن یف یفیگان  ی گیرد، چون یسانه ها خودشان دنبال خبرش  ی دهند

ً  دی ترفزنا ه دیده  ی شود اد دلای قیمه تأییدشدهٔ هر نیسه هین هفناد تا هشدن. قدیت قیمه گذفرس:  ی شود  ه  ینقیم

کس یف هه دی هازفی عادس، فکهشنده فس  ه قیمه یف هالا هبرد  شن. فسه ه همین یقم سقف قیمه یف هرفس    صنله هالا  ی هرد

یاز فقدط فین ف ن. یقیب  ی هازد، ف ا هقنی  حصوتی جانشین ندفید فکهشنده قیمه یف تلیین  ی  ند ه هازفی دنباتش  ی یید

.نصیب  یی  ی شود  ه  میا  تکین دفیفیی ف کهز یف دی فخنیای دفید، یلنی توجه تضمین شدهٔ صدها  یلیون نفر

شبی که یک تریلر، صدرنشین جدول فیلم های نتفلیکس شد
یش، هده پنجشنبه هییه ه هفنم فهت، یلنی پنج شدب پد. تا همین چند رهز پیش، همهٔ ینچه دی هالا گفنیم فسندلال بود

.شاهد تبدی  شد
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ا عنوفن یسدمی یفک فسنای دی ین شب هرفس نسینین های تصویر هفقلی گیم پلی هازس یف  ننشر  رد؛ هرنا ه فس هییه ه شش دقیقه فس ه

یدن یفک فسدنای ف. ف ا ینچه فین رهیدفد یف فز یک فننشای تکیلر  لموتی جدف  ی  ند،  ح  پسش ین فسه. «نگاهی گینرده: ۶جی تی فس »

فلدیار هیدئو یف نه دی  انال یوتیو  خودش  ه دی ننفلیار  ننشر  رد ه شش ساعه تمام، حق پسدش فنحصدارس فش دسده نن

.یوتیو  ه هقیهٔ هینرها فقط پر فز پایان ین پنجرهٔ فنحصارس هه ین یسیدند. بود

ده فدیلم ین هیدئو دی فهرسده. ننیجه یف هاید ها دقه خوفند، چون هلید فسه دی حافظهٔ صنله سرگر ی چیزس شبیهش پیدف شود

خدانگی، فز یلنی یک یگهی هازس هیدیویی، دی جدهل فیلم هاس پر ساطب یک سکهیر پسدش. هرتر ننفلیار یتبهٔ نسیه یف گرفه

د ه هه گ فیش  ؤسیهٔ سنیوی تاهی، دی همان رهز ترففیک ه  ننفلیار صدد ه هییده ه پدنج دیصد. همهٔ فیلم هاس هفقلی جلو زد

رفن هدا پیغدام خطدا تقاضا ین قدی هالا یفه  ه هسشی فز  ایه. فسنفادهٔ  وهایلی فش پنجاه دیصد هالاتر فز پنجشنبهٔ هفنهٔ پیش فز ین بود

جدرهٔ پدر فز هداز شددن پن. رههه ره شدند ه ناچای شدند صفحه یف دههایه هایگذفرس  نند، ه توییچ هدم هده  شدا  پهنداس هاندد خدوید

.فنحصارس، همان هیدئو ظرف یک رهز ن دیک هه ده  یلیون هازدید دی یوتیو  گرفه

ً  رهس  نیدول پلی فسنیشدن ضدبط ۵یفک فسنای تأ ید  رد تمام تصاهیر، هم هسش هاس سینمایی ه هم هسش هاس هازس،  یدنقیم

فیناده دهم. شده فسه؛ فدعایی  ه دی صنلنی ها ساهقهٔ نمایش تصاهیر ییفیش شده ه ایرقاه  فجرف، خودش یک  وضد  گیکس فسده

شر  رد، چند رهز پیش فز پسش یسمی، گکههی هار  دعی شد هه نیسهٔ قاه  فجرفس هازس دسه یافنه ه هسش هایی فز گیم پلی یف  نن

.ه یفک فسنای ناچای شد هرفس حذف ین هیدئوها هفید عم  شود

قطد  هه دفدهٔ سنیوی تاهی، شمای پیش خکیدهاس هازس تدا ین  . ف ا  هم تکین عددس  ه فز دل فین شب هیکهن ی د، عدد هازدید نییه

م، حدس فین یقم هرخقف تمام پیش هینی هایی  ه دی هسش هاس پیشین یهیدی. هه چهای  یلیون ه ششصد ه فی نیسه یسیده بود

پدر فز  ؤسیهٔ نیدوزه هدم. تحلی  گر نییه؛ تلدفد یدم هایی فسه  ه پیشاپیش پول دفده فند هرفس  حصوتی  ه هنوز هجود ندفید

ً  همان هازه فس  ه پیش تر گفنه  ی شدد؛ هدا ف۵.۲تا ۳.۳فین رهیدفد هریهید هفنهٔ نسیه یف هین  یدن  یلیاید دلای فعقم  رد، یلنی تقکیب

.تفاهت  ه حالا پشنش نمونه فس هفقلی فز خود  حصول دیده شده فسه

هالیوود در آینه
فیلم . ودصف فقنباس فز هازس ها هر سال هلندتر  ی ش. پاس  هاتیوهد هه فین هض ، چیزس شبیه تیلیم خققانه بوده فسه

هدم فز« فدال فهت»ه « یخکین هاز انده فز  ا»یک  یلیاید ه سیصد  یلیون دلای فکهخه ه سکیال هاس « هرفدیفن سوپر  اریو»

ً  هرعار بود ه فین هازس ها بودند  ه فز رهس فیلم هاس  وفق ساخنه  ی ش. دل هازس ها هیکهن ی دند دند، تا دیکهز یفهطه دقیق

ً  هرفس دهشیدن نام فیلم  ها  یفینی نازل ه صرف
 
صدلی حالا سلیله  رفتب فرزش هفرهنه شده ه هازس،  رجد  ف. ین هم  لمولا

.فسه

د تدا پدیش فز ین  ی شد. ین شب هییه ه هفنم فهت، فین هفرهنگی فز حاته فسنلایه هیکهن ی د ه شا  نهادس هه خود گرفه

کهیر ف ا هقندی هزیگ تدکین سد. گفه سینما دفید هه هینکین  اتایه فاکس هازس ها تبدی   ی شود ه فین حرف، تحلی  بود

ن پسش خانگی جهان،  ه خودش سالانه  یلیایدها دلای صرف توتید فیلم ه سدکیال  ی  ندد، شدش سداعه فز هدافرزش تکی

گهی یک هازس هیدیویی  ی دهد ه ین یگهی صدی جدهل فیلم هایش یف  ی گیرد، دیگر تحلی  نی یه؛ فضاس نمایشش یف هه ی

ف دا جداس هدر ر دی فیدن . ننفلیار دی فین  لا له هم هرنده بود، چون ین رهز ترففیاش جهش  درد. صویتجلیه فسه

. حنوف  ال یفک فسنای بود ه ننفلیار ساتن یف فجایه دفد:  لا له رهشن فسه
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قیمت، ساعت و اجاره بها: سه لایهٔ برتری
 ی یید  ه هرتکس فقنصادس هازس هر فیلم فتفاقی ه  قطلی نییه ه فز سه لایهٔ رهس هم فنباشنه. حالا  ی یسیم هه فص   اجرف

.هر دفم هه تنهایی هم تلیین  ننده فند

هازس هلیه سینما دی جهان حدهد ده دلای فسه ه نیسهٔ فین. لایهٔ نسیه ساده تکین فسه ه هه قیمه هفحد  ربوط  ی شود

ک فدیلم هرفس فیناه ی. یلنی هر  شنکس هازس، فز نظر پوتی  لادل هفه تا هشه تماشاگر سینماسه. هفناد تا هشناد دلای

ک همان پوتی یف دیهیاهید  ه یک نیسهٔ هازس  ی یهید، هایدد هشده نفدر تبداس هپوشدند، فز خانده هیدکهن هیایندد، دی ترففید

اف حام فنص. فز همان ده دلای هم سهم هزیگی هه سینمادفی ه پسش  ننده  ی یسد ه نه هه سازنده. هنشینند ه هلیه هسرند

 شود  ی  ند فضافه  نیم  ه فکهشگاه هاس دیجینال هم فز قیمه هازس دیصدس هر ی دفیند، ف ا ین دیصد هر  الایی فعمال  ی

. ه چند هرفهر گرفن تر فسه ه هزینهٔ چاپ نیسه، حم  ه فشغال ساتن هم ندفید

س یک فیلم ده ساعه ه نیم فز زندگی  ساطب یف  ی گیرد ه هلد فه یف یها  ی  ند، ف ا جهان هاز. لایهٔ دهم هه ز ان  ربوط فسه

اهش  ی گویند، یلنی هازفرس  ه  دالاس  مید« فقنصاد توجه»دی ینچه هه ین . دی فهلاد جی تی فس صدها ساعه فه یف نگه  ی دفید

ی،  یاهقهٔ ها فین  لیا. پول نییه هلاه ساعه هاس هیدفی یدم هاسه، سهم هازفی یف ها ساعه فندفزه  ی گیرند نه ها تلدفد هلیه

اس ین هییه ه شش دقیقه فس  ده  یلیون هدا نفدر پد. سینما ه هازس سال هاسه  ه تمام شده ه هرنده فش هم  للوم فسه

.ننفلیار نشینند تا تصویر یک هازس یف هبینند، خودش نمونهٔ  وچای فز همین قاعده بود

ً  تأییددش  ی  نندد هده ۵فگدر جی تدی فس . لایهٔ سوم  هم تکین فسه ه همان چیزس فسه  ه فیقام ترفزنا هٔ تیک تو  ینقیم

ً  هه خاطر  ر فز بود؛ هسش چنددنفرهٔ ینقیندی  ده سدال ها پد« جی تی فس ینقین»دهییه ه سی  یلیون نیسه یسید، عمدت

همدان هفنداد ه . عرضه همچنان هه رهزیسانی  ی شد، هازیان یف دی خود نگه  ی دفشه ه فز فه خکیدهاس درهن هازس  ی گرفه

ل  ی گیرد ه تفاهت هنیادین فینجاسه  ه فیلم یک های پو. هشه دیصدس  ه پیش تر گفنیم، عدد یسمی همین پدیده فسه

تجدایت .  ایش تمام  ی شود، ف ا فین نوع هازس  ا   لای فسه  ه یک های فکهخنه  ی شدود ه هلدد سدال ها فجدایه  ی دهدد

.فکهش نوف بر نییه، هلاه دیی د سالانهٔ دههٔ یینده فسه۶هفقلی جی تی فس 

اما آیا این مقایسه منصفانه است؟
فعنرفض فهل فیناه گیشه تمدام. خوفنندهٔ دقیق تا فینجا دسه  م سه فعنرفض دی ذهنش جم   رده ه هر سه هم هفید فسه

 دیسه فسه. فقنصاد سینما نییه
 
اده فز فیلم ف کهز فز پسش خانگی، فدکهش حدق پسدش تلویزیدونی،  جدوز فسدنف.  ا ق
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عندرفض ف دا فیدن ف. شسصیه ها ه  الاس جانبی هم دیی د دفید ه فقنصاد  ا   سینما هه  رفتب هزیگ تر فز ین سی  یلیاید دلای گیشه فسه

ر  نللدق هزیگ تکین رهیدفد فکهش یک  حصول هفحد دی صنله سدرگر ی دیگد: فدعاس فصلی یف نقض نمی  ند، فقط دقیق ترش  ی  ند

.هه سینما نییه

فیدن هدم دیسده فسده، چدون ف اکیده قداط . جی تی فس یک فسناناسه ه نمایندهٔ صنله هازس نییده. فعنرفض دهم جدس تر فسه

ً  . هازس هایی  ه ساخنه  ی شوند هرگ  هه فین فیقام ن دیک نمی شوند ه هییارس شان حنی هزینهٔ ساخه شان یف هرنمی گردفنندد ف دا دقیقد

« ی هدردهرندده هیشدنکین یف  »هر ده صنله هر  نطق . همین هض  دی سینما هم هرقرفی فسه ه هیشنر فیلم ها هم شایه  ی خویند

ه قله نگداه سر ایه هم همیشه ه.  ی چرخند ه تفاهت دی فین فسه  ه هقنی قلهٔ فین ده یف  نای هم  ی گذفریم، یای چند هرفهر دیگکس فسه

. ی  ند، نه هه  یانگین

فگدر . ههله، ه همان ده تلویق نشان  ی دهد فیدن رییدک فنن فعدی نیید. فعنرفض سوم فیناه ده  یلیاید دلای یلنی رییای هحشنناک

. ف ا همان طوی  ه دیدیم، فین رییک رهس ز ین سفه گرفنده شدده فسده. عرضه هد پیش هکهد، زیان هم دی همان  قیاس خوفهد بود

. یف دفیدشر نی  ه سالانه ن دیک هه هفه  یلیاید دلای دیی د دفید ه سه چهای ش فز  اتاتوگ قدیمی  ی یید، تدوفن تحمد  چندین شدرطی

 هٔ فین تفاهت  یان قمایهازس فسه  ه همهٔ دفیفیی فش یف رهس یک دسه  ی گذفید ه سر ایه گذفرس  ه هسشی فز سدود جدارس فش یف رهس پدکه

.هلدس  ی هندد

آنچه به ما مربوط می شود
نییده ده هیچ فسنودیوس فیرفنی قدرفی. هرفس خوفنندهٔ فیرفنی فین فیقام  مان فسه هه فندفزهٔ فخبای یک سیایهٔ دیگر دهی هه نظر هرسند

فیقدا ش ف ا پیام فین زت ته هرفس سیاسده گذفی ه سدر ایه گذفی فیرفندی دی.  یلیاید دلای خکج  ند ه  قاییهٔ  ینقیم هم بی  لناسه

.نییه، دی جهه گیکس فش فسه

ه ینچه یفک فسنای یف قادی  رده ده  یلیاید دلای رهس یک  حصول شرط هبندد، ند. دیصد نهفنه فسه۷۸فز همه  هم تر، دیسی  ه دی ین 

ه صدنله فرهنگدی فس  د.  حصوتی  ه یک های ساخنه  ی شود ه سال ها دیی د  ی دهد: نبوغ  قطلی  ه ساخنای دیی دس فش فسه

یش فین تفاهت، پ. هر فثرش یک های فکهخنه  ی شود ه تمام، همیشه فز صفر شکهع  ی  ند ه همیشه  حناج بودجهٔ هلدس  ی  اند

.فز یناه هه فندفزهٔ بودجه یهط دفشنه هاشد، هه  لمارس  حصول یهط دفید ه  لمارس، هرخقف بودجه، دی دسنرس فسه

ر فرزش سر ایهٔ جهانی هم  ه دی فننسا   قصد فز هر نهاد فرهنگی فس بی یحم تر ه دقیق تر عم   ی  ند، نشان دفده هزیگ تکین فسنس

هدا ه« سدرگر ی نوجوفندان»نظام حماینی فس  ه همچنان سینما یف  ر   عاتم  ی گیرد ه هازس یف ذید  عندوفن . صنای  خق   جاسه

ً  فشنباه فخققی نمی  ند ف ا فشنباه  حاسباتی  ی  ند هدش یف دی هر ده فس  ا   یی فسه  ه قق. بودجه فس تشکیفاتی  ی هیند، تزه 

گد فیش هلددس همدین پکهندده نشدان . فندفخنه  ه  اهی هایش یف  ی شناسد ه فز رهدخانه فس  ه  نایش جارس فسده اافد   اندده

. ی دهد  ه دی خود فیرفن، ی   جا جم  شده فسه

 هیچ فتفا  نمادینی نمی ففند
 
یهٔ  ردم هدازس یف  ی خرندد، خانده  ی رهندد ه هدازس  ی  نندد ه  ننقددفن دیهدا. نوزدهم نوف بر فحنمالا

فیدن ف ا دی رهزهاس هلد، هقنی تحلی  گرفن  اتی فعدفد هفقلدی یف  ننشدر  نندد،  للدوم  ی شدود. دفسنان ه گرففیاش  ی نوییند

لیقهٔ فگر حنی  حافظه  ایفنه تکینشان هم دیسه فز ی  دیهیایدد، چیدزس  ده تغییدر  درده نده سد. پیش هینی ها چقدی دیسه بوده فند

تصمیم هرفس  یی  ه دی فیرفن دیهایهٔ  قصد هلدس سر ایه، هقه یا نیکهس فنیانی فش.  ساطب  ه جاس  ر   ثق  یک صنله فسه

. ی گیرد، فین فعدفد هیش فز یناه خبر هاشند، یک یفهنماس جهه فند
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ه
فش
دد
یا

مالیاتی که فقط گیمر ایرانی می پردازد؛
آنچه واقعاً بازی کردن در ایران را متفاوت می کند

فرس فه فیدن سداعه یف فز سدر شدب زنده د. ساعه ده ه نیم ها دفد فسه ه دی فتا  نوجوفنی، تنها  نب  رهشنایی صفحهٔ  دانینوی فسده

  یان تحظده فس  ده پینگ یلنی فاصلهٔ. پایین تر  ی یید« پینگ»فننسا  نارده، هلاه چون نیمه شب ترففیک شباه سبک تر فسه ه 

نه، هرفس  یی  ه رههه رهس حکیفانی فز ین سوس  دکز نشید. هازیان  لید یف فشای  ی دهد ه تحظه فس  ه ین حر ه دی هازس رخ  ی دهد

یدن فه پیش فز یقاهه ها حکیفش ناچای فسده هدا زیرسداخه  شدویش یقاهده  ندد، ه ف. همین چند صدم ثانیه  کز هاخه ه هرد فسه

. یاهقهٔ دهم یف هرگ  نمی هرد

فه . رفندی نییدهفین نوجوفن نمایندهٔ گیمدر فی. ف ا پیش فز یناه فز فین تصویر ننیجه فس هگیکیم، هاید یک فعنرفف رهش شناخنی هانیم

یک فقلیه  وچک فسه ه عادت یسانه ها هه یااز  ردن هر گ فیشی ها چهرهٔ فه، خودش هسشی فز سوءتفاهمی فسده  ده فیدن گد فیش

، چندد گیمر  نوسط فیرفنی نیمه شب هیدفی نمی  اند؛ فه دی  نکه، دی صف ندانوفیی ه دی فاصدلهٔ ده  دقس.  ی خوفهد فصقحش  ند

.دقیقه ها گوشی فش هازس  ی  ند ه هلد ین یف  نای  ی گذفید

.فهد بودچون تا هقنی ندفنیم دیهایهٔ چه  یی حرف  ی زنیم، هر تحلیلی فز یفنای فه بی پایه خو. فین تفایک،  قد هٔ همه چی  فسه

ایرانی ها خیلی بازی می کنند؟ خیلی از ایرانی ها بازی می کنند؟
فیدن عددد دی .  یلیدون هدازیان دفید۲۹، فیرفن حدهد (دفیرک)هر فساس پیمایش هاس  لی  ر   تحقیقات هازس هاس دیجینال 

، فین یلندی ها جملینی ن دیک هه نود  یلیون نفر. نگاه فهل هزیگ فسه، ف ا عدد هه تنهایی  لنا ندفید ه هاید نیبنش یف دید

.حدهد یک سوم فیرفنی ها هازس  ی  نند

حددهد سده  یلیداید ه هفنصدد ۲۰۲۶هه هریهید  ؤسیدهٔ نیدوزه، دی سدال . حالا همین نیبه یف دی  قیاس جهانی هبینیم

ردن دی یلنی نکخ هدازس  .  یلیون نفر دی جهان هازس  ی  نند ه نکخ نفوذ جهانی هه شصه ه ده دیصد جملیه یسیده فسه

ً  نصف  یانگین جهانی فسه .فیرفن تقکیب

ناسدی فتبنه تلکیف گیمر دی پیمایش هاس  سنلف یایان نییه ه  مان فسه هسشی فز فیدن فاصدله هده تفداهت رهش ش

ن جهانی ف ا حنی ها دی نظر گرفنن فین فحنیاط، هیچ دفده فس دی دسه نییه  ه نشان دهد فیرفنی ها هیش فز  یانگی. هرگردد

ازس  ردن پرسش دیسه فین فسه  ه ه. پر پرسش دیسه فین نییه  ه چرف فیرفنی ها هازس  ی  نند. هه هازس گرفیش دفیند
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.دی فیرفن، فز نظر ساخنارس، چه تفاهتی ها هازس  ردن دی جاس دیگر دفید

نود و دو درصد؛ عددی که باید تحلیل ها را اصلاح کند
یلدی فز پیش فز یفنن هه تفاهت ساخنارس، هاید تر یب ین هییه ه نه  یلیدون یف رهشدن  درد، چدون هیشدنکین خطداس تحل

.همین جا زفده  ی شود

یصدد ه سهم  نیدول هییده ه ده د. هنا هه دفدهٔ دفیرک، ضکیب نفوذ  وهای  دی  یان هازیانان فیرفنی نود ه ده دیصد فسه

ند، ف ا فین دیصدها رهس هم هیش فز صد  ی شوند چون هییارس رهس چند هینر هازس  ی  ن. سهم یفیانه هییه دیصد فسه

ً  پدیده فس  وهایلی فسه: نیبه ها گویاسه  ده سهم هازیانان زن هم هه سی ه هشه دیصدد یسدیده. هازس دی فیرفن عمدت

.فاصلهٔ زیادس دفید« پیر نوجوفن»خود نشان  ی دهد فین جملیه ها  لیشهٔ 

هرفهر هرفس  قاییه، دی سطح جهانی هم  وهای  هینر ااتب فسه ه حدهد هشناد ه چهای دیصد هازیانان یف دی هر  ی گیرد، دی

یدانگین یلنی فیرفن دی  وهایلی بودن هم فسنانا نییه، فقط  می فز  . هییه ه شش دیصد یفیانه ه هجده دیصد  نیول

 قاه  فننظای فسه
 
.جهانی  وهایلی تر فسه؛  ه ها توجه هه قیمه دلارس  نیول ه  ایت گرففیک دی هازفی فیرفن،  ا ق

عرضه  ی  ند، هقنی  ی گوییم هازس نظام  ن تنی  بننی هر  هایت. ننیجهٔ عملی فین تر یب هرفس هر تحلیلگکس حیاتی فسه

لینی حدرف یا لابی هازس جاس پاتو   حله یف گرفنه، یا هازیان ساعه ها تمکین  ی  ند تا یتبه فش هالا هکهد، دفریم دیهایهٔ ین فق

چندد دقیقده فین توصیف هه  یی  ه دی فتوبدوس.  ی زنیم  ه پاس یفیانه یا  نیول  ی نشیند ه هازس یقاهنی ینقین  ی  ند

ً  چندد دق. هازس جدهتی  ی  ند هیچ یهطی ندفید یقده فه نه یتبه فس  ی سازد، نه هم تیمی دفید، ه نه دنبال  ن ته فسه؛ صرف

ً  همان  ارس  ه پیش تر ها رهزنا ه ه جدهل  ی شد .هقه  رده یف پر  ی  ند، دقیق

فهتدی یقدم . خلط فین ده گکهه ها هم، خطایی فسه  ه هم گ فیش هاس خوش هین  رتاب  ی شوند ه هم گ فیش هاس نگدرفن

هییه ه نه  یلیون یف هر ی دفید ه فز ین یک هازفی عظیم فس فسپویت ننیجه  ی گیرد، ه ده ی همدان یقدم یف هر دی دفید ه فز ین

.صفه فقلیه یف هه جملیه     ی چیبانند: هر ده یک فشنباه  ی  نند. هحرفن فعنیاد نی  جوفن  ی سازد

محاصره ای که فقط باید اینجا توصیفش کرد  
 قاهد   شداهده

 
ً  فیرفن یف  نمای   ی  ند، ه هرخقف فسندلال هاس رهفن شناخنی،  دا ق ه حالا هه ین چیزس  ی یسیم  ه هفقل

.فندفزه گیکس فسه

هگانده ههنکین تلبیر هرفس ین،  حاصدرهٔ د. هضلیه گیمر فیرفنی یف نمی شود ها هفژگان  لمول هیچ هازفی دیگکس توصیف  رد

.فسه، یلنی دیوفرس فز هیکهن ه دیوفرس فز درهن  ه هم ز ان  ای  ی  نند

یا خکید دی حیا  هاس پردفخه هین فتمللی هه رهس  ایهر فیرفنی هینه فند ه ساخنن ف انه. دیوفی هیکهنی فز جنر تحکیم فسه

ه سکهیر هایی  انند هفتویفنه، فویتنایه، فسنیم ه هلی فید یا  یدهد فسه یا ین قدی پر ساطره  ه هر تحظده  مادن فسد

یرهاس  نیول ه هازس فز هازفی خا ینکس  ی یید، یلنی فز  ی. حیا   ایهر ها تمام خکیدهاس سال هاس گذشنه فش فز هین هکهد

دی سوس حرفه فس  اجرف هدم دی دیی دد . ایکیسمی  ه ها نکخ یزفد دلای ه یک حاشیهٔ سود فضافه هرفس رییک قیمه  ی خویند

.یسمی فز پلنفرم هاس جهانی هینه فسه

 هداس هییارس فز هازس هاس ینقیدن ه سدکهیر هاس گیمیندگ دی  وج. دیوفی درهنی فز جنر فیلنکینگ ه  یفیه شباه فسه
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:  لنداس فندی فیدن جملده سداده فسده. فیلنکینگ  یدهد شده فند ه هرفس عناهین جهانی هیچ سکهی  حلی دی فیرفن هجدود نددفید

رفنی هدا یدک هازیان فی. دفده هاس هازس هاید  ییکس طولانی تا سکهیهاس دهیدسه هکهد ه هرگردد، ه هر  یلو نر هه تأخیر فضافه  ی  ند

. للوتیه  صنوعی هفید  یدفن  ی شود، چون هه فندفزهٔ حکیفش  ی هیند ف ا دیرتر  ی هیند

رفندی هایدد هازیان ترک یا ف ایفتی هرفس هازس فقط هاید پدوتش یف دفشدنه هاشدد، ف دا هدازیان فی. نانهٔ فصلی دی جم  فین ده دیوفی فسه

.دی هرهدس ه دی خکهجی هر ده هینه فسه ه فه هرفس هر  دفم  لیدس جدفگانده  ی خدرد. هم ز ان فز قف  هیکهنی ه قف  درهنی ید شود

.فین هضلیه، هرخقف ین فسندلال هاس رهفن شناخنی، دی هیچ هازفی هزیگ دیگکس تارفی نمی شود

صنعتی که مادهٔ اولیه اش اختلال است
ده هدا . دفز دل همین فصطااک  ضاعف، صنلنی تمام عیای رهییده  ه شاید صادقانه تکین یینهٔ فقنصاد دیجینال فیرفن هاشد

ازس یلنی  حصوتی  ده  ی فکهشدند نده هد. سکهیر تجارس دفخلی هجود دفیند  ه  ایشان  اهش پینگ ه یف  تحکیم فسه

فین هدا  یدب ه ایهاس هفقلدی هدا دیگداه پردفخده ه پشدنیبانی . فسده«  یدیر عبدوی»فسه ه نه سسه فف فی، هلاده خدود 

.شبانه رهزس فند

 فی فجایهٔ نسیه، قیمه دلارس هازس ه سسه فف. ننیجهٔ عملی فین ساخنای ین فسه  ه گیمر فیرفنی هم ز ان ده فجایه  ی پردفزد

فین هزینهٔ دهم دی هدیچ  شدوی دیگدکس . فسه ه فجایهٔ دهم، فشنرفک  اهانه فس فسه  ه هاید هدهد تا فز ین ده دیوفی عبوی  ند

ارده جزه هزینه هاس هازس هه شمای نمی یید ه  ی شود نا ش یف  اتیات دسنرسی گذفشه؛  اتیاتی  ه هیچ دهتنی هضلش ن

.ه هیچ خ فنه فس هم فز ین پر نمی شود

شدود فز چاهک تکین هسش فقنصاد گیمینگ فیرفن هسشی فسه  ه فگر  شا  ح . فینجا طلنه فس نهفنه  ه فرزش  ا  دفید

د  ه یدا پوتی  ه  ی توفنیه خکج هازس فیرفنی یا حمایه فز فسنودیوس دفخلی شود، صرف عبوی فز  وفنلی  ی شو. هین  ی رهد

د فز دی جایی  ه دسنرسی خودش  الا شده، هدر تحلیلدی فز  صدرف فرهنگدی هاید. خود ان ساخنه فیم یا هرفیمان ساخنه فند

.همین نقطه شکهع  ند، نه فز ذفئقهٔ  ساطب

معنای یک افت
 یلیدونی  ده ۴.۷یسیده فسه، یلنی  اهشدی ۱۴۰۲ یلیون دی سال ۲۹.۳هه ۱۴۰۰ یلیون دی سال ۳۴جملیه هازیانان فز 

.فین عدد جملینی دی فندفزهٔ یک فسنان پرجملیه فسه. یسانه هاس یسمی هم گ فیشش  رده فند

فهج خانه نشینی بود ه هازگشه هده ۱۴۰۰سال . هسشی فز فین ففه یف هاید صادقانه هه حیا  عادس سازس پر فز  کهنا گذفشه

ً  ساعه هازس یف  م  ی  ند؛ همین فتگو دی هییارس فز هازفیهاس جهان هم دیدده شدد ف دا تمدام. زندگی هیکهن فز خانه، طبیلن

. اجرف فین نییه

فین هازه هم ز ان هازهٔ جهش فرزس فسه  ه قیمه  نیول ه قطلات یفیانه یف فز دسدنرس خدانوفی  نوسدط خدارج  درد، هدازهٔ 

گر فین فسه نانهٔ رهشن.  وج هاس پیاپی فیلنکینگ  ه هازس هاس ینقین یف هدف گرفه، ه هازهٔ ففه  حیوس  یفیه فیننرنه

ً  همان هسشی فز جملیه یف هدف  ی گیرند  ه ها  نیول ه یفیانه هازس  ی  ند، یلنی همان یک .  پنجم ه فین سه عا   دقیق

.نوجوفنی  ه  ایت گرففیک یفیانه فش سوخنه ه خانوفده فش توفن تلویض ین یف ندفید، بی عققه نشده فسه

ً   رده بود، صنلنی  ه  ایش فکهش دسنرسد. شاهد فین تفایک، خود ین صنله  اهش پینگ فسه گر تقاضا هفقل ی هده ف
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یدم ها هدرفس چیدزس  ده دیگدر دهسدنش ندفیندد  اهانده پدول . چنین چیزس رخ ندفده. همین هازس هاسه هم هاید  ی  رد

.نمی دهند

اقتصاد سایه ای استریم و ای اسپورت
ی  ندد، فز فسنکیمر فیرفنی، یلنی  یی  ه هازس  ردنش یف زنده پسدش  . لایهٔ حرفه فس فین زییه بوم دی سایه زندگی  ی  ند

ه فیتد ف  فه هده فسپانیدکس فسده ه هد. یوتیو  ه توییچ دیی د یسمی نمی گیرد چون همان دیوفی پردفخه یفه یف هینه فسه

ا د  فینجاسه  ده طلندهٔ  داجرف  . دهنیه هاس خرد دفخلی، یلنی  باتغ  وچای  ه هینندگان هه حیا  ریاتی فش  ی ری ند

فخنقل، خودش.  ی شود، چون فسپانیر فصلی فین یدم ها همان سکهیر هاس  اهش پینگ ه فکهشگاه هاس خا ینکس فند

فشدنه فتبنه فسنر یرهاس یپایفت  ی توفنند دیی د  حددهدس فز فیدن سداو د. )تنها تأ ین  نندهٔ  اتی رهفینگرفنش شده فسه

(.هاشند

ف دا فسنلدفد دی فیرفن هیه ه تیگ دفخلی هم هرگ فی  ی شود،. فس فسپویت، یلنی هازس یقاهنی حرفه فس، هضلی  شاهه دفید

یهٔ خلیج ننیجه،  هاجرت پیوسنهٔ هازیانان ه  رهیان هه تیم هاس حاش. قرفیدفد فسناندفید، هی فس هرزشی ه دیی د پایدفی نییه

ف فیرفن دی فس فسدپویت همدان  دارس ی. فایس فسه  ه فین سال ها ها سر ایه گذفرس هاس عظیم دهتنی هازفی  نطقه یف  ی هللند

.هازیان یف پکهیش  ی دهد ه یفیگان تحوی   ی دهد: تارفی  ی  ند  ه سال ها دی فوتبال  رد

ه فس فسپویت پدیده فس فسه  ه هه همان فقلیه  نیول ه یفیانه  ربدوط  ی شدود. ف ا هاید دی فندفزهٔ فین حرف هم دقه  رد

فهمیده فیدن هسدش دی شدمای یدم هدایش نییده، دی . ساخنن سیاسه  لی هر پایهٔ ین، دههایه همان خطاس تلمیم فسه

.فرزیهرس ه فعنبای هین فتمللی فش فسه

ا توجه هازفی  وهایلی دفخلی رهس فکهشگاه هاس بو ی زنده فسه ه ه. توسله دهندگان هازس هم دی همین سایه نفر  ی  شند

ً  همین جاسه د ف ا سقف دیی . هه همان سهم نود ه ده دیصدس  وهای ، هزیگ تکین هازفی هفقلی صنله هازس فیرفن هم دقیق

د هازس شان فسنودیوهایی  ه توفن یقاهه جهانی دفیند ناچاین. ریاتی  وتاه تر فز ین فسه  ه هزینهٔ یک تیم حرفه فس یف هپوشاند

فین یلنی صادیفتی هفقلدی ه فرزیهی  ده چدون زیدر پدرچم دیگدکس ثبده. یف ها هویه حقوقی یک شر ه خایجی  ننشر  نند

. ی شود، دی هیچ ی ای یسمی دیده نمی شود ه هیچ حماینی نمی گیرد

گر هسوفهیم یک جمله فز فین گ فیش هماند، فین فسه قیدهٔ فیرفنی ها هیش فز هقیهٔ جهان هدازس نمی  نندد، هلاده گرفن تدر فز ه: ف

.جهان هازس  ی  نند

ً  هده همدین دتید ، هدرخقف ذفئقده  ده هدا هدی. فین تفاهت، تفاهت ذفئقه نییه، تفاهت هزینهٔ دسنرسدی فسده چ ه دقیقد

فسه  ده  یللهٔ گیمر فیرفنی فین نییه  ه چرف هازس  ی  ند؛ فین. هسشنا ه فس عوض نمی شود، فین یای قاه  فصقح فسه

هرفس همان  ارس  ه سه  یلیاید ه هفنصد  یلیون نفر دیگر دی جهدان فنجدام  ی دهندد، هایدد عوفیضدی هپدردفزد  ده ین هدا 

.نمی پردفزند

م گفنیم ین نوجوفنی  ه ساعه ده ه نیم ها دفد هیدفی  انده تا پینگ ههنکس دفشنه هاشد، فقلیه فسه ه دی یااز فین گ فیش ه

گدر هماندد، صدنلنی  ی سدازد.  ه نمایندهٔ  یی نییده . ف دا همدین فقلیده فسده  ده فسدنودیوس فدردف یف  ی سدازد ه ف

نید  طبقه هندس  ی  ند، لازم نییده دیهدایهٔ رهفن شناسدی« سرگر ی نوجوفنان»سیاسه گذفرس  ه    فین پدیده یف ذی  

.هجوفن نگرفن هاشد؛  افی فسه هدفند هزیگ تکین هازفی  صرف دیجینال  شوی یف ها یک هف ه فز دسنوی  ای خارج  رده فس
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ه
فش
دد
نسلی کهیا

دیگر تماشا نمی کند

رویداد فعالیت محور و آینده زندگی جمعی در ایران
Eventbrite 2026گزارش و تحلیل  بر پایه ی گزارش جهانی |ن خانی یحسشیما 

هدیچ  ر فز قبد  خدودش یف . یک شب جمله، دی یای فز پایک هاس تهرفن، چند ده نفر هرفس دهیدن گکههدی جمد  شدده فند

ر دیگدر یف ف ا تا پایان  ییر، هیشنر ین ها دسه  م فسم چند نف.  لرفی نارده، هیچ هرنا ه س یسمی یشنایی فس دی  ای نییه

ً  همدین « رهیدفد شباه سازس»هیچ  ر فین یف .  ی دفنند، ه شمایه س چند نفر یف هم ید ه هدل  رده فند نمی نا دد؛ ف دا دقیقد

ً  همان چیزس سه  ه تازه تکین گ فیش . فتفا  ففناده فسه هزیگ تدکین پلنفدرم Eventbriteفین صحنه، هه طوی فتفاقی، دقیق

.جهانی هرگ فرس رهیدفد  ین یف یینده س زندگی جملی نی  جدید  ی نا د

«دورهمی های اجباری»پایان عصر 
دفده هاس تازه فس دیهایه س نحوه س تمای  نی  جدید هه حضوی دی رهیدفدهاس فجنماعی فیفئه ( Eventbrite) ۲۰۲۶گ فیش فخیر 

« دهیهمی هاس فجبدارس»طبق فین گ فیش، دهیفن .  ی دهد ه فرضیات یفیج دیهایه س شباه سازس سننی یف هه چاتش  ی  شد

ً  هرفس شباه سازس یا یشنایی  ینقیم گرد هم  ی ییند ره هه پایان فسه  لیددس نانده س. رهیدفدهایی  ه دی ین ها ففرفد صرف

فلاتیه فسه؛ یلنی ترجیح  ی دهند دی حین فنجام یک« تیهی  گکس ایر ینقیم»نی  جدید هه دنبال : گ فیش فین فسه

ً  گفده هگو  ن  دایهرد . ندد شنرک  انند سفاتگکس، هازس، یا پیاده رهس ها هم یشنا شوند، نه فیناده رهدرره هنشدینند ه صدرف

ً  حول : یفهبردس فین یافنه رهشن فسه ه دی رهیدفدهایی  . طرفحی شوند«  ساطب تماشاگر»هرنا ه هاس فرهنگی نباید صرف

 حصدول جدانبی ین هاشدد، فثرهسشدی « یشدنایی ه  لاشدرت»دی فهتویده هاشدد ه « فلاتیه  شنرک»یا « خلق فثر»ین ها 

.هیشنکس دفیند

ریده گ فیش تأ ید  ی  ندد فلاتیه هدایی هدا  حو.  حوی دهم گ فیش هه قدیت عقیق خُرد هه عنوفن فیلنر  یفیه  ی پردفزد

عقیق تسصصی ه خاص   انند  وهنویدس، دهیدن گکههی، یدا رهیددفدهاس گداتکس  حوی  نقدش یدک فیلندر طبیلدی یف فیفدا 

رد، یدک هقنی رهیدفدس حول یک فلاتیه خاص ه تسصصی طرفحی  ی شود، پیش فز یناه گفه هگویی شدا  هگید:  ی  نند

مر   هر هناهرفین، هه جاس هرگ فرس همایش هاس عمو ی ه  لی، ت. پیشینی  یان شر ه  نندگان هجود دفید« فشنرفک ذهنی»

اشد، چون گکهه هاس تسصصی  وچک تر ها عقیق  شنرک رهشن   ی توفند نکخ تبدی  هالاتکس دفشنه ه«  حلقه هاس  نمر  »

.ففرفد حاضر فز پیش ز ینه س  شنر ی دفیند

ه دفده هاس گ فیش نشان  ی دهد نی  جدید هه دنبال فضاهایی فسه  د. فسه«  اان سوم» حوی سوم، هازتلکیف  فهوم 
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هاشدد؛ فضدایی  ده دی ین فدرد«  حدرک  دنش»فضاس فیزیای رهیددفد هایدد . هاشند«  م فشای»ه « تجرهه  حوی»هم ز ان 

مد   انند  ایگاه هاس خققیه هه  رفتب جذف  تر فز فضداس نمایشدگاهی فییدنا ع«   ی توفند  ارس فنجام دهد»فحیاس  ند 

ه « توتید نندده»جدایی  ده  دکز  یدان «  گداتکس دیدوفرس»هده جاس «  ایگداه تلدا لی»طرفحی فضاهایی هه شدا  .  ی  ند

. م ینگ شود  ی توفند  شای ه  ساطب دی فرییند توتید یف فف فیش دهد«  صرف  ننده»

هرگد فی « فیجداد  دا یونینی»رهیدفد یف هرفس ۲۰۲۶ دل : جم  هندس فین سه  حوی یف  ی توفن دی یک جدهل ساده خقصه  رد

أ ید صرف طرفحی  ی  رد، ها ت« جذ  هازدید ننده» ی  ند  ها تأ ید هر  یفیه تلا    دیحاتی  ه  دل سننی، رهیدفد یف هرفس 

.هر  میه

وقتی ایران، بی آنکه بداند، پیشرو بوده است
ه نانه س جاتب فینجاسه  ه هقنی فین یافنه هاس جهانی یف  نای ینچه هم ف نون دی شهرهاس فیرفن دی حال هرگد فی شددن فسد

فز پدیش فین فتگو دی فیرفن هم  نه فز سر تقلید، هلاه هه طوی فیگانیدک ه  یدنق :  ی گذفریم، تصویر رهشنی هه دسه  ی یید

.شا  گرفنه فسه

ً  همدان . نمونه س رهشن فین فدعا، یشد هاشگاه هاس ده گکههی دی تهرفن ه چند شهر هزیگ دیگر فسده فیدن رهیددفدها دقیقد

ففرفد هرفس دهیدن جم   ی شوند، نه هرفس  لرفدی خدود؛ ف دا دی دل همدان : یف دنبال  ی  نند« سوشاتیزیشن نرم» نطق 

هده همین ترتیب، رهیددفدهایی هدا  حوریده یدک . فلاتیه  شنرک، شباه فس هفقلی فز دهسنی ه همرفهی شدا   ی گیدرد

ا فلاتیه تسصصی ه  شسص  فز  ایگاه هاس سفاتگکس ه  قس هاس هرزشدی فضداس هاز گرفنده تدا گردهمایی هداس فصدلی هد

ً  چده.  حوریه طبیله ه  وسیقی زنده  دی حال گینرش فند  ساطب فین رهیدفدها پیش فز حضوی، فز پیش  ی دفندد دقیقد

فز ین سدسن  Eventbriteسده  ده گد فیش « فشنرفک ذهنی پیشینی»چیزس دی فننظایش فسه، ه همین دفنینن، همان 

. ی گوید

ً  ها تایده هد ر فیدده ه نمونه س دیگر، فسنایتاپ هاس حوزه س سرگر ی ه سبک زندگی فند  ه هدهن حمایه نهادس سنگین، صرف

ه فین رهیارد نشان  ی دهد نیاز هازفی هرفس تجرهده هاس فلاتیده  حوی، حندی هددهن زیرسداخ. فسنقبال  رد ی یشد  رده فند

ً  همان چیزس سه  ه هرندها ه نهادهاس فرهنگی هاید ین یف هبینند، نه فخ—یسمی، خودش یف نشان  ی دهد  نرفع ه فین دقیق

. نند

یر نمونه س دیگکس  ه فین فسندلال یف تقویه  ی  ند، رهیدفدهاس تسصصی حوزه س طرفحی ه  لمارس فسه  ه دی سال هاس فخ

ه ها شان دی دل خان« شهکس»رهیدفدهایی  ه هسش نمایشگاهی شان دی ساتن هاس یسمی ه هسش : دی تهرفن شا  گرفنه فند

فین تر یب  فلاتیده تسصصدی دی دل فضدایی  ده خدودش یدک تجرهده س . ه عمایت هاس تاریسی  ر   شهر هرگ فی  ی شود

ً  همان چیزس سه  ه گ فیش هدازتلکیف  ادان »هدا عندوفن  Eventbrite حیی سه، نه یک ساتن نمایشگاهی خنای دقیق

.دفضایی هم ز ان تجرهه  حوی ه  م فشای، جایی  ه  کز  یان تماشا ه  شای ه  م ینگ  ی شو: توصیف  ی  ند« سوم

چه می توان کرد؟: از دیدن تا ساختن
اده ها توجه هه فین تصویر، گام هلدس هرفس نهادها، هرندها ه هرگ فی ننددگان فرهنگدی دی فیدرفن، نده فخندرفع چیدزس تدازه، هل

.چهای  ییر عملی دی فین یفسنا قاه  طکح فسه. هه یسمیه شناخنن ه تقویه رهندس سه  ه فز پیش یااز شده
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ً  دی قاتب نمایشگاه یدا فجدرفس یک طرفده هرگد: از نمایش به کارگاهنسیه،   فی رهیدفدهاس فرهنگی ه هنکس  ه تا ف کهز عمدت

نها  ی شدند،  ی توفنند هسشی فز هرنا ه س خود یف هه  ایگاه هاس عملی ه  شای نی فخنصاص دهند  جدایی  ده  ساطدب نده ت

.تماشا  ند، هلاه دی فرییند خلق نی  سهیم هاشد

هرگ فرس رهیدفدهاس  وچدک تر ه  نمر  تدر حدول یدک عققده س : حلقه های تخصصی کوچک به جای همایش عمومیدهم، 

. شسص، هه جاس همایش هاس عمو ی ها  ساطب پرف نده،  ی توفند نکخ  شای ه هفقلی یف هالا هبرد

هه جاس یقاهه ها پدیده هایی  ه هه طوی طبیلی دی حال یشدند، نهادهاس فرهنگدی: همکاری با رویدادهای خودجوشسوم، 

. ی توفنند فز طکیق حمایه  اتی یا یسانه فس فین جکیان ها یف تقویه ه هه هسشی فز هرنا ه س یسمی خود تبدی   نند

اشد؛ هه جاس شاید  هم تکین تغییر، تغییر  لیای  وفقیه ه: اندازه گیری کیفیت تعامل، نه فقط تعداد بازدیدکنندهچهایم، 

.شمایش نفرفت حاضر، هاید پرسید چند نفر هازگشنند، چند نفر عضو ثاهه فین جا له شدند

آیا این مدل در شرایط امروز ایران هم انگیزه ساز است؟
یم، فز یک سدو، شدرفیط فقنصدادس  ندونی  تدو. فین سوفل جدس سه، ه پاس  صادقانه هه ین نیاز ند نگاهی دهسدویه فسده

ً  هر بودجه س قاه  تسصیص هرفس  دهایی رهیددف. فثر  ی گذفید« تفکیح» حدهدیه قدیت خکید، ه فشایهاس  لیشنی  طبیلن

: ف ا نانده س جاتدب همین جاسده.  ه هزینه س هرهدس سنگین دفیند، دی چنین شرفیطی  ساطب  حدهدتکس پیدف  ی  نند

ً   م هزینده تر فز رهیددفدهاس نمایشدی ه هییارس فز رهیدفدهاس فلاتیه  حوی  فز دهیدن گکههی گرفنه تا  ایگاه هاس  حلی  ذفتد

.یسمی فند، ه همین  ی توفند توضیح دهد چرف فین  دل، حنی هدهن حمایه نهادس گینرده، دی فیرفن یشد  رده فسه

دی فیرفن ها فحیاس بی ففقدی ه  Zهسش قاه  توجهی فز نی  : فز سوس دیگر، هاید هه یک هفقلیه فجنماعی دیگر هم فشایه  رد

ر فز دی چنین فضایی، رهیدفدهایی  ه حر تللدق ه  لندا  ی سدازند، نقشدی فرفتد. تمای  هه  هاجرت دسه هه گکیبان فسه

کیدان  ی توفنند یای فز  لدهد فضاهایی هاشند  ه دی ین جوفن فحیاس  ی  ند هسشدی فز یدک ج: پیدف  ی  نند« سرگر ی»

ً   ننظر فرصنی هرفس یفنن شداید هه هیان دیگر، فنگی ه هسشی فین  ددل دی فیدرفن. زنده ه ره هه جلو دی همین جاسه، نه صرف

.لموسحنی فز نیسه س جهانی ین پکینگ تر هاشد نه هه خاطر سرگر ی، هلاه هه خاطر نیاز عمیق تر هه  لنا، تللق، ه ف ید  

نگاه روان شناختی: آنچه در پس صحنه اتفاق می افتد
د چند. فرفتر فز هح  فرهنگی ه هازفریابی، شر ه دی رهیدفدهاس فلاتیه  حوی فز  نظر رهفن شناسی هدم قاه  توضدیح فسده

. اانی م شناخنه شده دی فین جا فلال  ی شوند

ود یف هییارس فز ففرفد، هه هیژه دی فضاس شهکس ف کهز، فیتباطات فجنمداعی خد. شبکه ی ارتباطی کم هزینه و طبیعینسیه، 

ً  فز طکیق فضاس  جازس حفظ  ی  نندفیتباطی  ه فالب  م عمق ه ناپایدفی فسه دهن رهیدفد حضورس فلاتیه  حوی، هد. عمدت

فشای فجنماعی رهیدفدهاس یسمی، فرصنی طبیلی هرفس شا  گیکس چیزس فدرفهم  ی  ندد  ده دی فدهیدات علدوم فجنمداعی

ه شباه فس فز رهفهط  ه دی ه نگاه هاس زندگی  فز پیددف ردن فرصده شدغلی تدا حماید: نا یده  ی شود« سر ایه س فجنماعی»

.عاطفی هه  ای  ی یید

زهاس  ازتو ه هر فساس نظکیه هاس شناخنه شده دی رهفن شناسی فنگی ش  فز جمله سلیله  رفتب نیا. نیاز بنیادین تعلقدهم، 

ً  ه« تللق فجنماعی»نظکیه س خود سنارس دسی ه یفیان  ر سق ه یای فز نیازهاس هنیادین فنیانی سه  ه فیضایش  ینقیم
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ً  . رهفن فثر  ی گذفید رهه س هلاه دی یک تج« خودش یف عرضه  ند»رهیدفد فلاتیه  حوی، هه دتی  فیناه فز فرد نمی خوفهد صرف

ر هدم  شنرک سهیم شود، فین نیاز یف ها فشای  منکس هریهیده  ی  ند  ه همین هاع   ی شود ففرفد درهن گرفتر یا  ضدطر  ت

.یفحه تر جذ  ین شوند

 وفقیده  وچدک ف دا »فلاتیه هایی  انند هرزش گکههی یا  ایگاه هداس خققانده، حدر . حس کارآمدی و پیشرفتسوم، 

 تمام  ردن یک  ییر دهیدن، یا ساخنن یدک فثدر  یف هده فدرد  ی دهندد؛ چیدزس  ده دی رهفن شناسدی هده ین «  لموس
 
 اق

.گفنه  ی شود ه ها  اهش فضطرف  ه فف فیش فنگی ه س  لی زندگی  رتبط دفنینه شده فسه« خود ایی دس»

فلاتیه هدنی یا خققانه س گکههی، توجده ذهدن یف فز نگرفنی هداس. تخلیه ی استرس و قطع چرخه ی نشخوار ذهنیچهایم، 

کین ه رهز ره  فقنصادس، فجنماعی  هه تحظه س حال  ننق   ی  ند؛ فثکس  ه دی رهفن شناسی هاتینی هده عنوفن یادی فز سداده ت

.دی دسنرس تکین فه فیهاس  دیکیه فسنرس شناخنه  ی شود

ویه دی فضایی  ه هویه فردس گاه دسنسوش فشایهاس هیکهنی  ی شود، عض. بازتعریف هویت در گروه های کوچکپنجم، 

 
 
هده « یدم هایی  ه سفاتگکس یف دهسه دفیند»یا « یدم هایی  ه صبح هاس جمله  ی دهند»دی یک گکهه  وچک ه همیو   اق

ً  هر پایه س شرفیط تحمیلدی؛ تجرهده  فس  ده فرد فجازه  ی دهد هسشی فز هویه خود یف هر پایه س عققه ه فننسا  هیازد، نه صرف

.هرفس نی  جوفن، هه هیژه دی دهیفن عدم قطلیه، فرزش رهفنی هالایی دفید

 ه جم  فین عوف   نشان  ی دهد چرف  دل رهیدفد فلاتیه  حوی، فرفتر فز یک ترند هازفریابی،  ی توفند نقشی هفقلی دی سق

ای دفشنه رهفن فجنماعی یک نی  فیفا  ند ه چرف سر ایه گذفرس رهس ین، دی شرفیط  نونی فیرفن،  ی توفند فثکس هیش فز حد فننظ

.هاشد

پرسشی که پاسخش با ماست: جمع بندی
دی توصیف  ی  ند، دیگر یک پیش هینی دهی فز دسنرس نییه؛ نمونه هاس زنده س ین هم ف ندون Eventbriteینچه گ فیش 

ً   یی نام یسمی  فس هر پایک ها،  ییرهاس  وهینان، ه فضاهاس فرهنگی شهرهاس فیرفن دی حال شا  گیکس فند بی یناه تزه 

« ؟ییدا فیدن تغییدر رخ خوفهدد دفد»سوفل فصلی هرفس نهادها ه هرگ فی نندگان فرهنگی فین نییه  ده . ین ها گذفشنه هاشد

ییا  ا فیدن تغییدر یف  دی هینیم ه دی ین: سوفل هفقلی فین فسه. چرف ه پاسسش یف همین حالا  ی شود دی همین فضاها دید

نقش یفکینی  ی  نیم، یا فجازه  ی دهیم هدهن  ا فتفا  هیفند؟
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فش
دد
یا

افسونِ همیشگی؛ چرا تلویزیون جهان پنجاه وهشت میلیون دلار
برای هر قسمت فانتزی می دهد؟

حاشدیه فس فقنباسی فسه فز یاددفشه هاس. گرفن تکین سکیال تاری  تلویزیون، فثکس دیهایهٔ جنگ یا جنایه یا سیاسه نییه

د هدا بودجده فس حدده« حلقده هاس قددیت»فص  نسیده . یک فسناد زهان شناسی ی یفوید دیهایهٔ سکز ینی  ه هجود ندفید

.چهایصد ه شصه ه پنج  یلیون دلای ساخنه شد، یلنی ن دیک هه پنجاه ه هشه  یلیون دلای هرفس هر قیمه

ازس هد»فصد  فهل . هرفس فیناه هفهمیم فین عدد چقدی ایرعادس فسه،  افی فسه  نای ساهقهٔ خودج همین  فندر هگدذفریمش

قیمنی حدهد شش  یلیون دلای هزینه دفشه ه حنی فصد  هشدنم ین، دی فهج جهدانی فش، هده ۲۰۱۱دی سال « تاج هتسه

فز یلندی ظدرف  مندر. ف کهز قیمنی حدهد هییه  یلیون دلای  ی گیرد« خاندفن ف دها». حدهد پان ده  یلیون دلای یسید

.پان ده سال، هزینهٔ ساخه یک ساعه تلویزیون فاننزس ن دیک هه ده هرفهر شده فسه

دفید، ه فیناه تقاضا هجدود: هیچ صنلنی چنین فیقا ی یف رهس یک  فنر نمی گذفید  گر یناه هه ده چی  فطمینان دفشنه هاشد

.فین یاددفشه دیهایهٔ هر دهس فین هاسه.  هم تر فز ین، فیناه فین تقاضا فردف هم سر جایش خوفهد بود

زندانی که تالکین از آن حرف می زد
.نسیه هاید یک هدفهمی یفیج یف  نای گذفشه، چون تا  نای نکهد هقیهٔ هح  تنگ  ی  اند

ن تصوی یفیج فین فسه  ه  ساطب ف کهز هه فاننزس پناه  ی هرد چون جهان پریشو  فسه؛ جنگ هیده، فقنصداد ندا طمل

.فین توضیح دی سطح فحیاس دیسه هه نظر  ی یسد ف ا ده فیرفد فساسی دفید. فسه ه یدم ها  ی خوفهند فرفی  نند

خانگی نوجوفنی  ه دی حو هٔ فیقدتفیا یبونمان سکهیر پسش. فیرفد نسیه فین فسه  ه ها یفنای هفقلی  ساطب نمی خوفند

اتج، نگرفنی هاس فه شکهع سال تحصیلی فسه، پکهندهٔ هرهدش هه  . یف زنده نگه  ی دفید، نگرفن جنگ دی قایه فس دیگر نییه

: ال ناپذیر فسهفیرفد دهم فین فسه  ه چنین توضیحی فهط. ننیجهٔ تیم هییبال  حبوهش ه  ناسبات پرتنش دهسنی هایش

.فضطرف  همیشه ه همه جا هیه، پر هر  صرفی یف  ی شود هه ین نیبه دفد

 فیدن نبدود
 
ین دی تداتا. ف ا فگر هه سرفغ  یی هکهیم  ه دقیق تکین دفاع تاری  فز فین  فنر یف نوشه،  ی هینیم حدرف فه فصدق

رفیج سرهاز فه گفه  ننقدفن، گکی ج زندفنی یف ها ف. تمایلی یهید  ه هفناد سال هح  یف جم   رد« دیهایهٔ قصه هاس پکیان»جینای 

ه هده هیدکهن ف ا زندفنی  . سرهاز  ه سنگرش یف یها  ی  ند هظیفه فس یف زیر پا گذفشنه ه سکزنشش هجاسه. فشنباه گرفنه فند

کهن ه  یی  ه زنددفنی یف هاهده فار دردن هده هید. دیوفی فار  ی  ند یا فز دیوفی هالا  ی رهد، هیچ هظیفه فس یف یها نارده فسه
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 دیوفی یف هه جاس جهان پذیرفنه فسه
 
.سکزنش  ی  ند، عمق

نگر فه جنگ یف زندفن نمی نا یدد، هرچندد خدودش سد. نانهٔ تلیین  ننده فینجاسه  ه دی تمای  تاتاین، ین زندفن چه بود

دی همان جینای هقنی  ی خوفهد . چیزس  ه فه زندفن  ی خوفند، خودج زندگی رهز رهٔ  درن بود. جنگ جهانی فهل یف دیده بود

نمونه فس فز چیزس هدهد  ه فرزش گکیسنن دفید، سرفغ چرفغ هاس هک  خیاهانج توتید فنبوه  ی رهد ه ین هدا یف  حصدول نموندهٔ 

، یانوفخنیج زندفن تاتاین.  ی نا د؛ چیزس  ه پیچیدگی ه  هایت فنی یف ها زشنی ه بی  یفینی جم   رده فسه« عصر رههات»

.صنلنی شده بود

افسون زدایی؛ زندانی که همه در آن زندگی می کنند
ن  درن  ا ر ههر هیش فز یک قکن پیش هرفس توصیف هض  فنیا. فین تشسیص، ریشه فس عمیق تر دی جا له شناسی دفید

جهدانی  ده دی ین هدر چیدزس توضدیح دفید، فنددفزه گیکس : ترجمه  ی شدود« ففیون زدفیی»فصطقحی ساخه  ه هه فایسی 

ه فین هض  دسدناهید هزیگدی فسده.  ی شود ه دی جدهتی  ی نشیند؛ جهانی  ه دی ین دیگر هیچ  نجی یفزی ی  نمانده فسه

. یی  نارش نییه، ف ا ههایی هم دفید ه ین هها،  قل فسه

ً  همین فسه یم، ه صبح  دیسه، هلدفزظهر تمکین، شب تالیف، یخدر هفنده هدازس تد: زندگی نوجوفن فیقدتفیایی  ا دقیق

ً  ف ن فسه،  . هیچ چی  فین زندگی هوتناک نییه. تقویمی  ه تا سه سال یینده فش قاه  پیش هینی فسه رتب فسه ه فتفاق

.همین ف ن بودن ه  رتب بودن، خودش دیوفی زندفن فسه

اضداس فگدر تق. ییف ش  حض،  س  عققه هه فاننزس نییه: ه فز همین جا ننیجه فس  ی گیکیم  ه    تحلی  یف عوض  ی  ند

ً  دی همان جوف   هزیگ ت کین فاننزس فز دل هحرفن  ی ی د، هاید دی ف ن تکین ه  رفه تکین جوف    منکین هاشد، حال یناه دقیق

.ینچه فاننزس فز ین نجات  ی دهد نه هحشه  ه خشای فسه؛ نه خطر  ه تارفی. هازفیش یف دفید

یده، هده تقاضایش هه رهیدفد گره نسدو. هه همین دتی  فسه  ه فین  فنر هرخقف هییارس فز  فنرهاس دیگر،  د فصلی نییه

رخقف  ی نا ید ه نانه فش فین بود  ه ففیون، هد« ففیون»تاتاین فین یف . هضلینی گره خویده  ه خودج زندگی  درن فسه

.هیجان،  هنه نمی شود

چرا این تشخیص یک نکتهٔ اقتصادی است
لی فیدن  مان فسه فین هح  نظکس هه نظر هرسد، ف ا  ینقیم تکین پیا د یف دی ترفزنا ه دفید ه فینجاسه  ه هه پرسش فص

.یاددفشه هر ی گردیم

یه گذفرس هدر سدر ا. تقاضایی  ه فز یک رهیدفد  ی یید، ها پایان ین رهیدفد تمام  ی شود. تفاهت  یان ده نوع تقاضا یف دی نظر هگیکید

ه هاشدد چنین تقاضایی  ا  شرط هندس رهس هوفسه ه هیچ  دیر  اتی فس پاس طرحی  ه هازگشنش هه فدف هٔ یک هحرفن هفهیدن

.ه ی شود رهیش هرنا هٔ ده ساته نوش. ف ا تقاضایی  ه فز هضلیه دفئمی زندگی  ی یید، ففق دیگکس دفید. ف ضا نمی گذفید

ون فاننزس فز نوع دهم فسه، ه همین یک جمله توضیح  ی دهد  ه چرف  یی حاضر  ی شود چهایصد ه شصه ه پنج  یلی

.فسهسر ایه گذفرس هلند دت فقط رهس تقاضاس هلند دت  مان. دلای رهس یک فص  هگذفید ه فز فص  هاس هلد حرف ه ند

گر هسوفهیم  نطق تصمیم ین  دیر هرنا ه ریزس یف دی یک جمله هنویییم، فین فسده دد فه رهس  دقل شدرط نمی هند: پر ف

.چون  قل یف دهسه دفید، هلاه شرط  ی هندد چون  قل فز هر هحرفنی پایدفیتر فسه
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تقاضایی که در بازار کتاب شمرده می شود
 شمایش پذیر فسده ه همدین فسده  ده تصدمیم ی. فین فسندلال تا فینجا نظکس فسه

 
ف فز ف ا همان تقاضا دی هازفی  نا   ا ق

.حدس هه  حاسبه تبدی   ی  ند

شصه ه ده دیصد هالا یفه، ه توصیفی  ه دفدهٔ  ؤسیهٔ سدیر انا فز ۲۰۲۴فکهش  نا  فاننزس دی ف کیاا دی نه  اههٔ نسیه 

 هقنی فکهش یدک  فندر. بود« فرفگیر ه  ینق  فز یک نوییندهٔ خاص»فین یشد : ین هه دسه  ی دهد فهمیه دفید
 
 لمولا

 توفند فین های هیچ نام هفحدس نمی. ناگهان هالا  ی رهد، یک عنوفن پرفکهش پشه  اجرفسه  ه    یده یف ها خود هالا  ی  شد

.جهش یف توضیح دهد، ه فین یلنی خودج فندفزهٔ هازفی تغییر  رده فسه، نه هسه یک نویینده

 ه قوفعد هم سر هریهیده  ه تلفیق ی انر ه فاننزس فسه؛ دفسنانی عاشقانه دی جهانی جادهیی« ی انناسی»زیک فنکس هه نام 

حدهد ششصد ه ده  یلیون دلای فقط ۲۰۲۴فین زیک فنر هه هریهید هلو برگ دی . ین جهان خودشان هسشی فز دفسنان عشق فند

هه یشد سه یقمی یسید ه  د  هدازفی  ندا  چداپی یف هده ۲۰۲۵دی ف کیاا فکهخه، سی ه چهای دیصد هیشنر فز سال پیش، ه دی 

فگر همین یک زیک فنر یف فز جدهل حدذف  ی  ردیدد، هدازفی  ندا  چداپی: جملهٔ یخر یف دسه  م نگیکید.  نطقهٔ  ابه  شاند

.ف کیاا دی ین سال  وچک شده بود

دی هفندهٔ نسیده فننشدای ده ۲۰۲۵نوشنهٔ یهاا یارهس دی  فنویدهٔ « طوفان فهنیار». نمونهٔ سوم  قیاس یف نشان  ی دهد

. یلیون ه هفنصد ه فی نیسه فکهخه ه سکی  تکین فکهش دفسنان هزیگیال دی ده دههٔ فخیر تقب گرفه

چهار خاصیتی که هیچ منبع دیگری یک جا ندارد
هده ف ا هنوز نمی دفنیم چرف فین تقاضدا هده تلویزیدون  ی یسدد ه نده. تا فینجا فهمیدیم چرف تقاضا هیه ه چرف  اندگای فسه

.پاس  دی چهای خاصیه فدهیات فاننزس فسه. سینما

 هلند فسه، ده ها شسصیه دفید ه رهفینش هم ز ان چند خط  و. نخست، تناسب شکلی
 
فزس ی ان فاننزس حماسی  لمولا

طد  ده ساعه جا هرفس فین حجم ندفید ه ناچای فسه ق. همین ساخنای فیلم سینمایی یف هه دیدسر  ی فندفزد. یف پیش  ی هرد

ف ا سدکیال. عضو  ند؛ خط ها حذف  ی شوند، شسصیه ها دی هم فداام  ی شوند ه ینچه  ی  اند فسالنی فسه فز یک هدن

ً  هرفس همین ساخنه شده . شودینچه دی سینما نقص ساخنارس فسه، دی تلویزیون  زیه ساخنارس  ی. چندفصلی دقیق

، جغرففیدا، تداری : گرفن تکین ه پکرییک تکین هسش هر فثر فاننزس، ساخنن خود جهدان فسده. دوم، جهانِ ازپیش ساخته

فده ه نوییندهٔ  نا  فیدن  دای یف سدال ها پدیش فنجدام د. سلیله ها، قوفعد جاده، زهان ها ه  نطق درهنی فس  ه نباید هشاند

رفنه فسنودیو جهانی  ی خرد  ه نقشه فش  شیده شده ه فیرفدهایش گ.  هم تر فیناه رهس  یلیون ها خوفننده یز وده فسه

.شده

ی د. دی توتید یک فثر فصی ، سازنده پول یف خکج  ی  ند ه هلد  ی فهمد  ساطدب دفید یدا نده. سوم، مخاطب پیش از هزینه

یدب فیدن تغییدرج ترت. فقنباس فز یک  نا  پرفکهش ترتیب هرعار فسه ه  ساطب پیش فز خکج پول قاه  شدمایش فسده

.رییک یف حذف نمی  ند ف ا هسشی فز ین یف فز  رحلهٔ پر فز هزینه هه  رحلهٔ پیش فز هزینه  ننق   ی  ند

س دیفم خانوفدگی یا  مدس فجنماعی هرفس عبوی فز  کز هه ترجمهٔ فرهنگی نیاز دفید؛ شوخی فش دی جدا. چهارم، سفر بی ترجمه

زنددگیج : فینجا هم همان  نطق  قل  ای  ی  ند. ف ا ف دها همه جا ف دهاسه. دیگر نمی گیرد ه  ناسباتش نا فهوم  ی  اند
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.ففیون زدهده  سنص هیچ  لنی نییه ه هه همین دتی  جهانج هدیلش هم هه هیچ فرهنگ خاصی گره نسویده فسه

تا فهفخر دهدهٔ ندود  دیقدس سداخنن فداننزس حماسدی دی . یک عا   پنجم هم هیه  ه دی جاس خودش تلیین  ننده بود

 نا مان بود چون جلوهٔ هیژه دی بودجهٔ تلویزیونی جا نمی شد
 
ذفئقدهٔ ینچه دی ده دههٔ گذشنه تغییر  درد نده. تلویزیون عمق

.تقاضا فز قب  ینجا بود؛ دی یف فناهرس هاز  رد.  ساطب  ه هزینهٔ فناهرس بود

سرویس پخش دقیقاً چه می فروشد؟
.دچرف بودجه ها ده هرفهر شد؟ هرفس فهمش هاید فهمید سکهیر فشنرف ی چه چیزس  ی فکهش: هنوز یک حلقه هاقی فسه

کهشد ه سکهیر پسش خانگی ف ا فشنرفک  اهانه  ی ف. سینما هلیه  ی فکهشد ه  ایش ها هر تماشاگر یک های تمام  ی شود

 ه ای  شنر ی  ه پر فز دیدن یک فیلم فشنرف ش یف تغو  ند، هدرفس فیدن  یدب. فسه«  اندنج  شنرک» الاس هفقلی فش 

.زیان فسه

ً  همان چیزس فسه  ه فین  دل لازم دفید ده قیمه هفنگدی یلندی ده  داه ه ندیم فشدنرفک . سکیال فاننزس حماسی دقیق

فینجا دههایه همدان خاصدیه  انددگارسج . تضمین شده، ه جهانی  ه فدف ه دفید یلنی فص  هلد هم  شنرک یف هر ی گردفند

.سکهیر نه فقط هرفس فین فص   ه هرفس فص  هاس هلد سر ایه گذفرس  ی  ند: تقاضا هه  ای  ی یید

دفدهٔ . هه همین دتی  سنجهٔ هفقلی  وفقیه دی فین صدنله، یقدم تماشداس قیدمه فهل نییده؛ ندکخ  انددگارس فسده

 ی گوید هشناد ه هفه دیصد  یانی  ده قیدمه فهل یف دیدندد قیدمه« حلقه هاس قدیت» ننشرشده فز فص  نسیه 

هرفس  دیر یک سکهیر پسش، فیدن . هفناد ه چهای دیصد بوده فسه« خاندفن ف دها»دهم یف هم دیدند، ه همین یقم هرفس 

.دیصدها  لنادفیتر فز هر ی وید ففنناحیه فس هینند

« ههدازس تاج هتسد»جهانی  ه هرفس . یک جهان دفسنانی  ی توفند چند سکیال ه فید: خاصیه یخر ف ندفد همین  نطق فسه

ف یدال هدرفس همدین جهدان . یف دفد ه  جموعهٔ تازه فس هم فز دتش هیدکهن ی دده فسده« خاندفن ف دها»ساخنه شد هلدها 

.نسینین ساتی فسه  ه ده فص  هم ز ان دفید



شماره هفتم|1405تابستان |102

طرف دیگر ترازنامه
فیدن  فندر . فگدر گد فیش همین جدا تمدام شدود، تصدویکس یک طرفده دفده فیدم. تا فینجا هرچه گفنیم فسندلالج خکیددفی بدود

.پرهزینه تکین شرط هندس تلویزیون فسه ه شاینش هم هه همان فندفزه هزیگ

ص  فسه، فقنباسی فز یای فز پرفکهش تکین  جموعه هاس فاننزس جهان،  ه پر فز سه ف« چکخ ز ان»رهشن تکین نمونه فش 

.هزینه فش ها تلدفد هیننده فش نمی خوفند: دتیلش پیچیده نبود. تغو شد۲۰۲۵دی سال 

ً  همان جایی فسه  ه فسندلال هالا هاید  حدهد شود سه، هه فین فیناه تقاضاس  لی فین  فنر پایدفی ف. دیس فین شایه دقیق

ند؛  ساطبج  نا  ه  ساطبج سکیال یک چی  نییدن.  لنا نییه  ه تقاضا هرفس هر عنوفنج  شسص هم تضمین شده فسه

یک  جموعهٔ ی ان  ی توفند  یلیون ها خوفننده دی طول سه دهه جم   رده هاشد ه همان تلدفد هرفس توجیه ده ها  یلیون 

شدنرک یف خوفنندهٔ هفادفی سر ایهٔ خوبی هرفس ناشر فسه ه هرفس سکهییی  ه هاید ده ها  یلیون  . دلای دی هفنه  افی نباشد

.هم ز ان نگه دفید، عدد  وچای

دی دهیه فس  ده  د  صدنله دی حدال جمد   ردن هزینه هاسده، . فشای  اتی سال هاس فخیر هم هض  یف تشدید  رده فسده

.گرفن تکین یدیف بودجه نسینین جایی فسه  ه تیغ هه ین  ی یسد

تصویر امسال
ه نسینین سدال دهفصدلی فش یف تجرهد« هازس تاج هتسه»فز یک سو جهان . هض  ف یال فین تناقض یف خو  نشان  ی دهد

   رده هه طوی  یانگین هیش فز سی ه سه  یلیون هینندهٔ جهانی هرفس هر قیمه جم« خاندفن ف دها» ی  ند ه فص  سوم 

یش فز پسش، ففنناحیه فش دی سه رهز نسیه هییه ه یک ه نیم  یلیون هیننده دفشه ه نانهٔ گویاتر یناه دی هفنهٔ پ. فسه

سر فز جایی فین یفنای  یی فسه  ه هرفس یک قرفی  هم ی اده  ی شود، نه  یی  ه فتفاقی. تماشاس فص  قبلی سه هرفهر شد

.دی ی یهید

وز هندبی سداهقهبودجهٔها ین « قدیتحلقه هاس»یسیده ه پایانی فشهه فص  « هیچر»تغو شده، « چکخ ز ان»فز سوس دیگر 

.هاید ثاهه  ند فرزشش یف دفشنه فسه
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یف تلویزیون جهان فز شرط هندس رهس فاننزس دسده ناشدیده، ف دا شدرط هندس فش. جم  فین ده تصویر یک ننیجه  ی دهد

 ثاهد.  نمر  تر  رده فسه
 
ه هه جاس هرهد هه چند جهان تازه، رهس جهان هایی سر ایه گذفرس  ی  ند  ه  ساطبشدان یف قدبق

.دی عم  یلنی دیج هرهدس فین صنله تنگ تر شده فسه.  رده فند

و بازاری که ایرانی ها در آن فقط خریدارند
.هرفس خوفنندهٔ فیرفنی فین  اجرف ده نانه دفید

گر تقاضاس فاننزس فز  قلج زندگی  درن  ی یید، دتیلی ندفید فین تقاضا دی فیرفن  مندر هاشدد ی شدهکسج زنددگ. نسیه فیناه ف

هسدش دفسدنان خدایجی : شوفهدش هدم رهس قفیه هاسده. فیرفنی هم همان قدی تارفرس ه همان قدی ففیون زدهده فسه

ً  صدفر.  نا  فکهشی هاس فیرفن یف ترجمه هاس فاننزس ه یثای نوجوفن پیند پر  رده فند . فسدهف ا عرضهٔ بو ی دی فین  فنر تقکیب

 شورس  ه شاهنا ه ه ه فی ه یک شب ه یای فز انی تکین گنجینده هاس فسدطویه فس  نطقده یف دی فخنیدای دفید، دی  فندکس  ده 

.ریشه فش دی همین گنجینه هاسه هفید نندهٔ  حض فسه

چده دی ین.  یلله  مبود قصده نییده. ف ا ننیجه گیکس ساده فنگایفنه فز فین هض  همان چیزس فسه  ه هاید فز ین پرهی   رد

ه سده تبدی  یک گنجینهٔ فسطویه فس هه  حصول نمایشدی هد: فین یاددفشه دیدیم نشان  ی دهد فاصله جاس دیگکس فسه

ندد، فدهیات  فنکس  لاصکس  ه ین فسطویه ها یف هه ی ان خوفندنی ف کهزس تبددی   . چی  نیاز دفید  ه هیچ  دفم قصه نیینند

.توفن توتید سکیاتی چندفصلی ها  یفیه یقاهنی، ه ففق سر ایه گذفرس فس  ه چند سال صبر  ند

پیش فز هر سکیاتی هاید ی انی هجود دفشنه هاشد  ه  ساطبش یف جمد . حلقهٔ نسیه فز همه  هم تر ه فز همه فرزفن تر فسه

سرفغ : رددتمام ینچه دیهایهٔ  نطق تصمیم گیکس صنله جهانی گفنیم هه یک نقطه هر ی گ.  رده ه رهس فه یز وده شده هاشد

ً  همان حلقه فس فسه  ه دی فیرفن اایب فسه.  نابی  ی رهند  ه فکهشش یف ثاهه  رده فسه .ه فین دقیق

ً  یفیگان فسه پنجداه ه هزینهٔ یک ی ان دی هرفهدر. سر ایه گذفرس رهس فدهیات فاننزس فایسی، دی قیاس ها ساخه سکیال، تقکیب

ف دا هددهن ین حلقده، هدر هحادی دیهدایهٔ . هشه  یلیون دلایج یک قیمه، یقمی نییه  ه دی هیچ ترفزنا ه فس دیده شدود

.فقنباس نمایشی فز فسطویه هاس فیرفنی فز هسط شکهع  ی شود؛ فز جایی  ه صنله جهانی هرگ  فز ینجا شکهع نمی  ند
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درجه؛36۰اقتصاد 
گوارتز کالبدشکافی ماشین ثروت سازی در وستروس و ها

گانه فز رهزنا ده هسوفنید د، دی هجده  اه گذشنه، هفینر هرفدرز دییااهرس سه  ای  رده فسه  ه فگر هر  دفم یف دی صفحه فس جدف

دی پدایک فپیدک یونیدویس فهیلاندده « دنیداس جدادهیی»هسش تازه فس فز ۲۰۲۵دی  ه . سه تصمیم  ینق  هه نظر  ی یسند

د شدد ه سرفنجام تأیی. دی همان حوفتی، قرفیدفدس چندساته ها هاسبکه هرفس ساخه فسبا  هازس ه هازس ف ضا شد. ففنناح شد

رهس یننن فچ بی فه  ی رهد؛ پکه ه فس  ه خود  مپانی ین یف یای فز هزیگ تکین سر ایه گذفرس هاس ۲۰۲۷ ه سکیال هکس پاتر فهفی  

.تاریسش  ی خوفند

سه ف ا فین سه،. خبر فهل یف سکهیر گردشگکس  ای  ی  ند، خبر دهم یف سکهیر فقنصادس ه خبر سوم یف سکهیر فرهنگی

ینچده دی حدال.  حصول جدف نیینند؛ سه سیلندی یک  وتویند  ه عمدا  ه ها فاصدلهٔ ز دانی حیا  شدده رهشدن شدده فند

 لمدارس فس  ده دی ین یدک جهدان خیداتی :  ی گویندد« دیجده۳۶۰فقنصاد »فجرفسه فتگویی فسه  ه دی فین صنله هه ین 

.هم ز ان فز هر جهه دیی د  ی سازد ه هیچ یدیف دیی دس هه تنهایی سرنوشه  جموعه یف تلیین نمی  ند

ً  فز  جا  ی یید، فگر چیزس شایه خوید چه  یی هزی: پرسش ساده فسه. هیایید دی فین  وتوی یف هاز  نیم نه فش یف پول هفقل

هداس  ی پردفزد، ه چرف صنلنی  ه همه ین یف قمایخانه  ی دفنند، هرفس  اتک یک فرنچای  هداتغ هیشدنر شدبیه گدرفنن فجایه ه

 اهانه فسه؟

سلسله مراتب واقعی پول
گر هپرسند پردیی دتکین فرنچای  تاری  یس. پیش فز هر هحای هه چند عدد نیاز دفریم تا  سنصات  اجرف دیسه شود انه  دفم ف

ل صدینشدین فیدن جدده. هر ده پاس  الط فسده. فسه، هیشنر یدم ها  یان جنگ سنایگان ه دنیاس  ارهل تردید  ی  نند

. یلیاید دلای هریهید شده فسه۱۳۱پو مون فسه، ها دیی د تاریسی فس  ه دی فهرسه هاس  رج  حدهد 

نداب  فین فیقام هریهیدهاس گردیهرس شده فند، نه صویت هاس  اتی حیاهرسی شده؛  . پیش فز یفنن جلوتر یک تذ ر لازم فسه

ها ینچه فهمیه دفید ه دی همهٔ هریهید.  سنلف فعدفد  نفاهتی  ی دهند ه هلضی هریهیدها تا ده هرفهر فین یقم هم هالا یفنه فند

.ثاهه  ی  اند، خودج یقم  طلق نییه، هلاه نیبه  یان یدیف هاسه

 یلیاید دلایش ۱۱۹ یلیاید دلای، ن دیک هه ۱۳۱فز ین حدهد . ه همان نیبه فسه  ه  نطق پنهان فین صنله یف تو  ی دهد

جود  ایت هازس، عکهسک، توفزم فتنحکیر، پوشاک ه هر چی  دیگکس  ه  ی شود تصویر یک  و: فز خرده فکهشی ه  الا ی ده فسه
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هده .  یلیاید دلای فسه، یلنی  منر فز یک دیصدد۱.۲سهم گیشهٔ سینما فز فین ف پرفتورس حدهد . زیدینگ یف رهیش چاپ  رد

.ههیان رهشن تر، فز هر صد دلارس  ه پو مون دی تمام عمرش دییهیده،  منر فز یک دلایش فز فکهش هلیه سینما بوده فس

 یلیاید دلای دی جایگاه دهم فندد ۶۱ یای  اهس ه دهسنانش ها حدهد . یده هاس هلدس جدهل همین شا  یف تشدید  ی  نند

ً  تما ش خرده فکهشی فسه ه سهم گیشه فش هه   یلیاید دلای ۵۰هینی پو ها حدهد .  یلیون دلای هم نمی یسد۲۳۰ ه تقکیب

. یلیاید پنجم۴۵ یلیاید چهایم، ه پرنیر هاس دی نی ها حدهد ۴۷سوم فسه، جنگ سنایگان ها حدهد 

 یلیاید دلای دی جم  ده فرنچای  هرتدر ۳۳هلو  ینی ها حدهد . ف ا گویاتکین نمونهٔ    فین جدهل جایی پایین تر فییناده فسه

ً  تمام فین یقم فز فکهش  الاسه ه ه سهم گیشهٔ سینماس فین هرند، دی    تداریسش، حددهد شصد. تاری  جاس دفید ه تقکیب

 یلنی یای فز پردیی دتکین دفیفیی هاس فرهنگی جهان عم. نه شصه ه یک  یلیون؛ شصه ه یک ه فی. یک ه فی دلای فسه
 
ق

ً  یک طرفحی فسه  ه یدم ها دهسنش دفیند .هیچ فیلمی ندفید، هیچ قصهٔ  شسصی ندفید، ه صرف

دو مدل، نه یک مدل
گهدی فیناده فدیلم صدرف: فینجا هاید جلوس یک ننیجه گیکس شنا  زده یف گرفه  ه دی همین صنله هم زیاد تارفی  ی شود ً  ی

ایهٔ نیم فین حرف دیهایهٔ نیمی فز جدهل دیسه فسه ه دیه. تبلیغاتی فسه ه پول هفقلی همیشه دی قفیهٔ فکهشگاه دی  ی یید

.دیگر الط، ه تشسیص فین ده فز هم فص   اجرفسه

لدو پو مون،  یای  اهس، هینی پو، پرنیر هاس دی نی، ینپدان  ن ه ه.  دل نسیه یف  ی شود  دل شسصیه  حوی نا ید

ً  فیلم دی خد ه قف.  ینی همه دی فین دسنه فند ه دی همه شان  الا هشناد تا نود ه نه دیصد دیی د یف  ی سازد یه فینجا هفقل

.فسه، ه هلو  ینی نشان  ی دهد  ه دی حد نهایی، حنی هه فیلم هم نیازس نییه

۳۵ یلیاید دلای دیی د   ، ن دیک هده ۳۷دنیاس سینمایی  ارهل ها حدهد .  دل دهم رهفیه  حوی فسه ه ترفزنا ه فش هفرهنه

ً  فز گیشه گرفنه فسه گهی نییه؛ خودج  حصول فسه.  یلیایدش یف  ینقیم .فینجا فیلم ی

ج، دسدنهٔ هکس پاتر دی  دفم دسنه  ی نشیند؟ پاس ، هرخقف تصوی یفید: ه حالا نانه فس  ه هرفس هح   ا تلیین  ننده فسه

 یلیداید بدوده، دی ۸.۱ یلیاید ه فکهش  نا  حدهد ۹.۷ یلیاید دلای دیی د فین جهان، گیشه حدهد ۳۵فز حدهد . دهم فسه

لاه فز یلنی دی هاگوفیت ، هرخقف پو مون، نه تنها  الا هزیگ تکین یدیف نییه، ه.  یلیاید فسه۷.۱حاتی  ه سهم  الا حدهد 

حنه فس پدر هقیهٔ یقم یف پسش خانگی، هازس هاس هیدیویی، توی فسنودیویی ه نمایش ص. فیلم ه حنی فز  نا  هم عقب تر فسه

. رده فند

چدایزس نموندهٔ فعدقس فرن. هکس پاتر نمونهٔ فعقس فرنچایزس نییه  ه  الا نجاتش دفده هاشدد: پر تصحیح لازم فین فسه

ً  همین فسده  ده فقنصداد . هیچ ردیفی در آن غالب نیستفسه  ه  قددیت فیدن  ددل دی . دیجده یف  ی سدازد۳۶۰ه دقیق

خدانگی هزیگ بودن یک سنون نییه، دی نبودج سنون یگانه فسه؛ دی فیناه فگر گیشه هلغ د،  نا  ه پدایک ه هدازس ه پسدش

جهانی ها شش یدیف دیی دسج هم فندفزه، هه  رفتب  قاهم تر فز جهانی فسه  ه نود دیصد دیی دش فز یک. هنوز سکپا هینند

.یدیف  ی یید، حنی فگر ین یک یدیف هزیگ تر هاشد

جهان به جای قصه؛ سطح بی پایان محصول
ً  همین جاسه« جهان سازس»تفاهت فنی . قصه تمام  ی شود، ف ا جهان تمام نمی شود نان، یک دفس. ها دفسنان گویی دقیق
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ه هده ف ا جهان ساخنه شدد. یک خط رهفیی  ی فکهشد  ه یااز ه پایان دفید ه هقنی هه پایان یسید چیزس هرفس فکهش نمی  اند

ی قصهٔ جاس خط، یک  اان  ی فکهشد؛  سنصاتی  ه بی نهایه  حصول  ی توفند دی ین سا ن شود، بی یناه لازم هاشد  ی

.تازه فس هگوید

قس ه چو  دسنی، هیدها،  دیسه فس ها  : نقشه بود. رهتینگ هفه ی ان نوشه، ف ا ینچه هه  الا تبدی  شد ی ان ها نبودند

هر ج ء فین جهان، یدک یدیدف  دالاس هداتقوه . ف نحان ه  دیر، خویف ی هاس عجیب، ه یک هرزش  ن دییهیدس ها قوفعد  ا  

« چگداتی شدیء»هه همین دتی  فرنچای هاس ف کهزس فز رهز فهل ها  لیارس طرفحدی  ی شدوند  ده  ی شدود ندا ش یف . فسه

ی دان نویینده فس  ه فقط شسصیه  ی سازد یدک. جهان هاید پر هاشد فز چی هاس نام دفی، شا  دفی ه قاه   اتایه: گذفشه

.دتحوی   ی دهد؛ نویینده فس  ه هرفس شسصینش تباس ه نشان ه فه فی ه ییین  ی سازد، یک  اتاتوگ تحوی   ی ده

س  دقه گکهه هندد. هوشمندفنه تکین قطلهٔ فین  اشین ف ا جایی فسه  ه  منر  یدی ین یف هده چشدم فقنصدادس  ی هیندد

 ها شدر ه. هاگوفیت  دی تباس یک فه فی رهفیی هفید قصه  ی شود، هتی  ارس  ه دی هازفی  ی  ند هسش هنددس  شدنکیان فسده

 هزینه هاس سنگینی صرف تحقیقات هازفی  ی  نند تا هفهمند  شنکیانشان هه چند گکهه تقییم  ی ش
 
وند ه هر گکهه  لمولا

، یلنی چهای هویه ی اده، ه  ساطب خودش «خانه»چهای . چه  ی خوفهد؛ فینجا همان  ای یفیگان ه دفهطلبانه فنجام  ی شود

.ها فشنیا  دی یای فز ین ها ثبه نام  ی  ند ه سال ها هه ین هفادفی  ی  اند

پشدمی نوجوفنی  ه شال سب  ه نقره فس فسلینکین یف هر ی دفید دی حال خکید یک شال. ننیجه فش یف دی فکهشگاه  ی شود دید

ه پشدم ه هرفس  الاس هوینی،  صرف  ننده قیمنی  ی پردفزد  ه هیچ نیدبنی هدا قیمد. نییه؛ دفید فعقم  ی  ند  ییه

.ندفید

معماری ریسک؛ چه کسی ضرر می کند؟
چدای  هرفس فیلم ساز تک پکه ه فس شاید چنین هاشد، ف دا هدرفس  اتدک یدک فرن. ففیانهٔ یفیج  ی گوید هاتیوهد قمایخانه فسه

ً  همیشه دی جیب دیگکس هاشد۳۶۰ لمارس : جاففناده  اجرف هرعار فسه هدرفس . دیجه طورس چیده شده  ه رییک تقکیب

گانه هاز  رد .دیدن فین نانه هاید سه یدیف فصلی دیی د یف جدف
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 اتدک فرنچدای   ایخانده نمی سدازد، قاتدب . یدیف فهل لایینر فسه،  ه دی ساده تکین تلکیف یلنی فجدایه دفدن یدک ندام

ش فه فقط حق فسنفاده فز نام، شسصیه ها ه نشانه هاس جهدان. نمی خرد،  وفد فهتیه سفایش نمی دهد ه فنبای فجایه نمی  ند

  ینچه دی قرفیدفدس  ا. یف هرفس  دتی  لین، دی دسنهٔ  الایی  لین ه دی جغرففیایی  لین هه یک توتید ننده هفگذفی  ی  ند

شده  یان هاسبکه ه هفینر هینه شده، هاسبکه فسه  ه طرفحی  ی  ند، خط توتید یف یفه  ی فندفزد، های یف جاهه جا  ی  ند ه پ

.هینکین  ی چیند

ه چقدی گیرندهٔ لایینر  نلهد  ی شود صرف نظر فز فینا.  هم تکین هند فین قرفیدفدها چیزس فسه هه نام حدفق  تضمینی

هش  ی فکهشد، دسه  م  بلغی فز پیش توففق شده هه صاحب نام هپردفزد، ه فگر فکهش فز حدس هالاتر یفه دیصددس فز فدک

یف هرفس فیناه حر فین هند دسننان هیاید،  وجکس یف تصوی  نید  ه فجدایهٔ یدک سدال  ا د   غدازه. هم رهس ین فضافه شود

گر  اسبی  ینأجر گرفه، دیصدس فز فکهش یف هم هردفید شد یدا  غازه هفکه. پیشاپیش ه نقد  ی گیرد ه هلد قرفی  ی گذفید ف

.نفکهشد، پول  وجر پردفخه شده فسه

 هرفس  اتک فرنچای ، فکهش هر عکهسک فضاف:  لنا پیدف  ی  ند« هزینهٔ نهایی ن دیک هه صفر»فینجاسه  ه تلبیر 
 
ه عمدق

ای  ادهٔ تمام فش. هیچ هزینه فس ندفید، چون نه گرفنوتی  صرف شده، نه دسنگاهی  ای  رده ه نه  اننینکس حر ه  رده فسه

.فهتیه ه قاتب ه فنبای خوفهیده سهم گیرندهٔ لایینر فسه، نه صاحب نام

 یهی یدیف دهم تم پایک فسه ه دی نگاه فهل نقطهٔ ضلف فین فسندلال هه نظر  ی یسد، چون سر ایه گذفرس فهتیده فش سرسدام

ز ین، ساخه هساز چندساته،  هندسدی سدوفرس ها ه نگهددفرس، همده پدیش فز فدکهش نسیدنین هلیده پردفخده . فسه

« سدالانه»ف ا ینچه فین پول  ی خرد یک فکهش نییه، یدک جکیدان فسده؛ چیدزس  ده دی فدهیدات  داتی هده ین .  ی شوند

. ی گویند، یلنی دیی دس  ه سال هه سال ها نظمی نیبی تارفی  ی شود ه  ی توفن دهه ها رهیش حیا   رد

: نیدصحنه یف تصوی  .  هم تر فز خود جکیان، قدیت قیمه گذفرس فسه؛ یلنی توفنایی گرفن  ردن هدهن فز دسه دفدن  شنکس

هچده خانوفده فس  ه  اه ها پر فندفز  رده ه  ییکس طولانی یف پکهفز  رده تا هه فهیلانده هرسد، حالا دفخ  فکهشگاه فییدناده ه

ه  غازهٔ ین پدی ه  ادی قیمه یف ها هیچ چی   قاییه نمی  نند، چون یقیبی دی  ای نییه. چو  دسنی یف دی دسه گرفنه فسه

ین هه هم. ین ها دی ین تحظه یک تاه چو  ترفشیده نمی خرند؛ دفیند پایان هندس یک سفر یف  ی خرند. رههه رهیی هجود ندفید

.دتی  هسش هزیگی فز سود پایک نه دی هلیه هرهدس،  ه دی همین خرده فکهشی ه خویفک ه شب هاس فقا ه جم   ی شود

شده، هر های سکز ین جادهیی تازه فس ففنناح: هه فین سو  اینا ه فس ساخنه  ه همین  نطق یف تأیید  ی  ند۲۰۱۰یونیویسال فز 

تمدای  ظکیفدی فسده ف دا . جهشی چشمگیر نه فقط دی هازدید همان هسش، هلاده دی هازدیدد  د   جموعده رخ دفده فسده

ففننداح فپیدک یونیدویس،  ده . تلیین  ننده، چون یلنی جذفهیه تدازه فرزش تمدام دفیفیی هداس قبلدی یف هدم هدالا  ی هدرد

.پرهزینه تکین شرط هندس تاری  فین صنله فسه، رهس همین ساهقه هینه شد

گر دی گیشه فق. یدیف سوم فیلم ه سکیال فسه ه فقنصادش فز ده یدیف دیگر ظکیف تر ط سرهه سر یک فیلم فرنچایزس حنی ف

ر ظاهر شود  ای خودش یف  رده فسه، چون هزینهٔ تبلیغاتش دی ترفزنا هٔ خود فیلم  ی نشیند ف ا فایده فش دی یدیف هاس دیگ

 یدک  دارزفی .  ی شود
 
گر فیلمی هزینه فش یف فز گیشه دیهیاهید ه دی عوض  یلیون هدا نفدر یف هده ین جهدان هرگردفندد، عمدق ف

.تبلیغاتی جهانی ها هزینهٔ صفر فجرف شده فسه

شه همان طوی  ه دی جدهل دیدیم، دی فرنچای هاس رهفیه  حوی گی. ف ا هاید  رفقب بود فین فسندلال یف هیش فز فندفزه ناشیم

ً  تبلیغ نمی دفند س ده  دای تلبیر دیسه تر فین فسه  ه فیلم دی فین  لمار. خودش هزیگ تکین یدیف فسه ه  یی ین یف صرف
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. فیدهم  ی فکهشد ه هم هقیهٔ یدیف ها یف شار   ی  ند، ه نیبه فین ده فز فرنچایزس هه فرنچای  دیگر فک  د: هم ز ان  ی  ند

شایه نه فیناه هیچ  حصوتی شایه نمی خوید، هلاه فیناه: هم همین فسه ه نه هیشنر« رییک صفر» لناس هفقلی 

.هر  حصول دی ترفزنا هٔ    هه هزینهٔ هازفریابی تبدی   ی شود

فینجا خوفنندهٔ هاهوش حق دفید فعنرفض  ند  ه فگر همه چی  فین قدی بی خطر فسده، پدر فین همده شایده پرهزینده دی 

رییک دی تمام. فین  اشین فقط هرفس فرنچای  هاتغ  ای  ی  ند: پاس  دی یک قید  وچک نهفنه فسه. هاتیوهد فز  جا  ی یید

هدرفیش  رحلهٔ نسیه  نمر   فسه، یلنی ساخنن جهانی  ه هنوز  یی نمی شناسد ه هیچ توتید ننده فس حاضر نییه

ً  قمای فسه؛ ف ا پر فز عبوی، همان دفیفیی هه سدالانه فس هددل  ی شدود  ده. حدفق  تضمینی هپردفزد عبوی فز ین  رحله هفقل

.سال ها  ی توفن فز ین هردفشه  رد

پمپ نسلی؛ اقتباس مجدد به مثابه شارژ دارایی
یی یف  ه چرف هفینر هاید  نا  ها. ها فین  قد ه  ی شود هه پرسشی جوف  دفد  ه هر های ها فعقم یک فقنباس تازه  طکح  ی شود

ه هجو  رد، هشه فیلم پرفکهش فز رهیشان ساخنه شده دههایه ه فین های هه شا  سکیال هیازد؟ پاس  یف هاید دی تقویم جی

.فهتین فیلم یف دید، ف کهز خودش پدی یا  ادی فسه۲۰۰۱ ود ی  ه دی سال : نه دی دفنر خققیه

 ودک عاشق  ی شود ف ا  یف پول ندفید؛ هفتد هم عاشدق فسده ه هدم . فین جاهه جایی نقش، تمام  لادته یف عوض  ی  ند

فز فیدن زفهیده ۲۰۲۷سدکیال . یک های هرفس خاطرهٔ خودش ه یک های هرفس فکزندش: خکج  ی  ند، ه دی عم  ده های خکید  ی  ند

ق  ی  ندد ه نییه، هلاه چیزس فسه شبیه پمپ فننقال نیلی  ه عققهٔ نی  هفتدین یف هه نی  هلد تزرید«  حنوفس تازه»

.عمر دفیفیی یف یک نی   ا   تمدید

توتیدد خط توتید  الایی  ه هشه  اه پر فز فهج توجه هده قفیده هرسدد، خدط. ترتیب فین سه فتفا  هم تصادفی نییه

 زده دی  رده فس فسه؛ پر قرفیدفد فسبا  هازس ه سکز ین تازهٔ پایک هاید پیش فز  وج سکیال ی اده هاشند تا تماشاگر هیجدان

یدق ینچه فز هیکهن شبیه سه خبر پرف نده فسده، فز درهن یدک فی ینرفسدیون دق. همان هفنه چیزس هرفس خکیدن پیدف  ند

.فرنچای  هاتغ دیگر لازم نییه  ساطبش یف فز نو هه دسه هیاهید، چون فه یف هه فیث  ی هرد. فسه

درسی که وستروس می دهد
گر فین  اشین فین قدی  ایی د فسه، چرف هرفس هر هرند  وفقی هه  ای نمی ففند؟  قاییهٔ ده اول  ه هر ده هه یک  اتک تللق ف

 ده فصد  سدو ش هده تازگی تمدام شدد، دی « خاندفن ف دهدا»ه « هازس تاج هتسه». دفیند، حد ه  کز  اجرف یف رهشن  ی  ند

.دیجه  وتوته فند۳۶۰ف ا دی فقنصاد . تلویزیون فز هکس پاتر هزیگ ترند ه دی فعنبای ه هح  عمو ی هم دسه هالا یف دفیند

ه فین هرند فینجا هاید دقیق بود، چون گفنن فینا. هسنکهس هه قفیهٔ  ودک یفه ندفید: دتیلش یف  ی شود دی یک جمله گفه

  الا ندفید نادیسه فسه؛ فیگوی ه پوسنر ه  الاس  لاییونی فش  م نییه ه هازفی پرحرفیتی هم دفید
 
 ین هدازفی، ف ا همهٔ. فصق

ه ه جهدانی  ده فز خشدون. هازفی  لاییونر هزیگیال فسه ه هازفی  لاییونر هزیگیال هرقدی هدم هفدادفی هاشدد، سدقف دفید

ً  همین جاسده : سیاسه ه هزیگیاتی ساخنه شده، دی هرهدس فس هدرفس  دودک هشه سداته هداز نمی گدذفید، ه تفداهت دقیقد

ازه تر  لاییونر گاهی ه هرفس خودش  ی خرد، ف ا هفتد سال هه سال ه هرفس  ود ی  ی خرد  ه هر سال قدش هلندتر ه ذهقش ت

. ی شود ه    چرخه فز نو تارفی  ی شود
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نیلی هندا تم پایک هر خانوفدهٔ چند. نانهٔ ظکیف تر فین فسه  ه  حدهدیه سنی فقط قفیه یف نمی هندد، پایک یف هم  ی هندد

یلنی هسنکهس هم ز ان فز ده یدیف هزیگ. شده فسه ه جهانی  ه  ودک دی ین جایی ندفید، سوفرس خانوفدگی هم نمی سازد

.دیی دس  حکهم  ی  اند ه ناچای دیی دش دی حق فشنرفک ه فسپین یف  نمر    ی شود

ن دی فشنرفک، هیننده هرقدی هم عاشق سکیال هاشد  اهانه همدا. تفاهت فین ده  دل فز ینچه هه نظر  ی یسد عمیق تر فسه

ی بی یحمانه ی وزهٔ طرفحی صکیح ه  م.  بلغ ثاهه یف  ی پردفزد ه عققهٔ هیشنر  ییکس هرفس تبدی  شدن هه پول هیشنر ندفید

 کچ پذیکس یک جهان دی سن هرهد  ساطب تلیین  ی شود، ه فرنچایزس  ه  ی خوفهد  اشین  ا   هاشدد هایدد درس: فسه

.هرفس هشه ساته ها هاز هگذفید

و شاهنامه ای که در انبار خوابیده
فیرفن انی تکین ذخیرهٔ فسطویه فس  نطقه یف دی فخنیای دفید ه ها فین حال دی  فنرهایی  ه هر همین جنر  دوفد خدام سدوفیند، 

زهٔ  افی  شا   مبود قصه نییه؛  ا قصه هه فندف. حالا  ی شود پاس  سسه تر فین پرسش یف دفد. هفید نندهٔ  حض فسه

.ینچه اایب فسه  لمارس فسه. دفریم ه  دت هاسه دفریم

ااسده، سنون نسیه قانون  اتایه فاکس قاهد  فت. هر سنونی  ه فین یاددفشه توضیح دفد، دی فیرفن اایب یا تکزفن فسه

ً  قاه  تملک فسه، هیچ قرفیدفدس هینه نمی شود ه یسدنم  نللدق هده همده فسده. چون تا  للوم نباشد چه چیزس دقیق

فز همین هاع   ی شود ننوفن ین یف لایینر دفد؛ ینچه لایینر پذیر فسه طرفحی  شسص ه ثبه شدهٔ یک نیسهٔ خداص

ی سنون دهم زیرسداخه لاییدنر فسده، یلند. یسنم فسه ه فین هه نظام ثبه ه دفدگاهی نیاز دفید  ه حامش فجرف شود

ه،  ه شا  سنون سوم فرهنگ حدفق  تضمینی فس. هجود توتید نندگانی  ه فین قرفیدفدها یف هشناسند ه پایشان همانند

.نمی گیرد  گر یناه ده طرف قرفیدفد هه یادیگر ه هه سازه ای دفهرس فعنماد دفشنه هاشند

فند، دی فقنصادس  ه نکخ فرز  اه یینده فش یف  یی نمی د. ففق سر ایه گذفرس سی ساته: سنون چهایم ف ا فز همه دشوفیتر فسه

هدهٔ سی سال هازهٔ هرنا ه ریزس نییه، یک یرزهسه؛ ه هدهن ین ففق  یی پول ساخنن جهانی یف نمی دهد  ه قرفی فسده دی د

دفیفیی یسنم هرفس فیناه هه. ساخنه نمی شود« ف رفن یک فیلم فاخر»هیچ  دفم فز فین چهای سنون هم ها . هلد هازدهی هدهد

.ی نیاز دفیددیجه تبدی  شود، پیش فز یناه هه فسنودیو نیاز دفشنه هاشد، هه یک دفنر حقوقی ه یک قفیهٔ خرده فکهش۳۶۰

کلام آخر
یک ترتیب حیاهدفرس فسه؛  جموعه فس فز قرفیدفدها،. ینچه دی فین یاددفشه شکح دفده شد، هرخقف ظاهرش، جاده نییه

گانه قاه  فهم ه قاه  ساخنن فند .تقویم ها ه تصمیم هاس طرفحی  ه هر  دفم جدف

۳۶۰هرفس ساخنن یک دفیفیدی : ه فگر یک دیس عملی فز    فین جدهل هیکهن هیاید، همان فسه  ه هلو  ینی نشان  ی دهد

د  ده ین هرند سی ه سه  یلیاید دلای دییهیده بی یناه فیلمی دفشدنه هاشد. دیجه، لازم نییه فز گرفن تکین قطله شکهع  رد

شکهع نمی شود یک شبه فپیک یونیویس ساخه، ف ا  ی شود فز طرفحی، فز شسصیه ه فز قفیه. فرزش شمردن دفشنه هاشد

ً  دی جدهل هالا، پرهازده تکین هم بوده فسه . رد؛ یلنی فز همان جایی  ه فرزفن تکین فسه ه فتفاق
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شورش علیه ماشین؛
«مناسک سینما»تقابل فلسفی نولان با هوش مصنوعی و احیای 

دیدده خکیدفیفن هنوز فدیلم یف ن. یک سال پیش فز ف رفن فکهخنه شد« فدییه»دی  لبورن، هلیه هاس نمایش ییمار فیلم 

زدندد ه بودند ه ج  نام  ایگردفن ه  نب  فقنباس چی  زیادس دی دسه ندفشنند، ف ا تاریسی یف دی تقویم سال هلدشان عق ه

ارس سینما سال ها بود چندین یفند. پول دفدند تا  طملن شوند دی ین شب  شسص، رهس ین صندتی  شسص نشینه فند

.هرنمی فنگیسه

. دهه پرده یسید، فعدفد همان چیزس یف تأیید  ردند  ه یفنای ین تماشاگر  لبدوینی نشدان دفده بدو۲۰۲۶هقنی فیلم دی ژهئیهٔ 

۶۵۲ یلیون دلای ففنناحیهٔ جهانی یااز شد  ه ههنکین شکهع  اینا هٔ نولان فسه ه دی ده هفنهٔ نسیه هده۲۶۴ها « فدییه»

:فننقام جویدان» یلیون دلایش فقط فز پرده هاس ییمار ی د؛ سکی  تر فز هر فیلم دیگکس پدر فز ۱۴۰ یلیون دلای یسید  ه 

.فز  کز صد  یلیون دلای فکهش ییمار گذشه« پایان هازس

۱.۴۵ه تا هییه هسوم فهت، یلنی سی ههشه رهز پر فز ف رفن، فکهش جهانی فیلم ه. ین ده هفنه ف ا فقط نقطهٔ شکهع بود

شدوفتیهٔ تداریای »فز « فدییده»ها فین یقم .  یلیون دلایش فز هازفی دفخلی ف کیاا ی ده فسه۵۳۹ یلیاید دلای یسیده بود  ه 

دی هدیچ فیلمدی« پایان هدازس» یلیاید دلای جلو زد ه پرفکهش تکین فیلم  اینا هٔ نولان شد، ه ج  ۱.۰۸ها حدهد « هر ی خی د

فسه فهمیه فین عدد هرفس هح   ا دی هزیگی فش نییه، دی جایی. تاری  سکی  تر فز ین هه  کز یک  یلیاید دلای نرسیده فسه

فشده ه ی وید پیشین نولان  نللق هه یک فیلم هنمن بود، یلنی هه فهرقهر انی  ه  سداطبش یف فز پدیش د.  ه فز ین ی ده

ز، فز حالا همان  ایگردفن ها فقنباسی فز یک  نظو هٔ سه ه فیساته، دی سی ههشه ره. نا ش دی هر هازفرس فز پیش شناخنه بود

نباید فگر  حدهدیه فر ه ه  میابی ساتن قرفی بود سقف فکهش هگذفید، فین عدد. ی وید فهرقهر انی خودش گذشنه فسه

.هجود  ی دفشه

هه دسه ی د، یلندی فز « فر ه هزیگ»دیصد فز فکهش دفخلی فیلم فز ساتن هاس  وسوم هه ۵۳دی هفنه هاس نسیه ف رفن، 

ر هیشدنکس هر ده هلینی  ه فکهخنه شد هیش فز یای  نللق هه ساتنی بود  ه هلینش گرفن تر فسه ه یسدیدن هده ین دیدسد

.هاهه نحوهٔ دیدن هم پول دفده بود. تماشاگر فقط هاهه دیدن یک دفسنان پول ندفده بود. دفید

 هه حیا  سلیقهٔ یک  قسیک هاز گذفشنه  ی شود
 
یلم تداری  نسینین ف« فدییه»فیناه : تجاجه هاس فر ی نولان  لمولا

ً  ها دهیهین هاس ییمار فیلم هردفرس شده، فیناه فه هه جاس جلوهٔ یفیانه فس هر ساخه هفقلی صحنه فصرف ی دفید ه فسه  ه تما 
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م یدک فدعاس فین یاددفشه ین فسه  ه فین تصمیم ها  نای هد. فیناه دی رهزگای دهیهین دیجینال هنوز رهس نگاتیو  ای  ی  ند

حدالا  ده : پرسش فصلی هدم دی یدک جملده  ی گنجدد. فسنرفتژس  نیجم  ی سازند، نه  جموعه فس فز عادت هاس شسصی

ً  چه چیزس هرفس فکهخنن هاقی دفید؟ ً  یفیگان شده فسه، سینما دقیق ساخنن هر تصویکس  مان ه تقکیب

لجاجت به مثابه استراتژی کمیابی
فید، صفحهٔ نسیه هر سکهیر پسش خانگی ه فیفن عندوفن یف جلدوس چشدم  ی گدذ. فقنصاد پلنفرم هر هفوی هنا شده فسه

هدرفس همیشه دی دسنرس فند، همیشه  ی شود عوضشان  رد، ه ترتیب چیده شدنشان یف فتگورینمی تلیدین  ی  ندد  ده

هفحددش دی چنین هازفرس هیچ چی   میا  نییه ه هقنی چیزس  میا  نباشد فرزش هر.  یانگین سلیقه ههینه شده فسه

. ایهر هم فشنرفک  اهانه  ی پردفزد ه دی هفق  ههاس دسنرسی یف  ی دهد، نه ههاس یک فیلم  شسص یف. پایین  ی یید

می توفندد دی هرفهر چنین حکیفی، تنها  وض  دفاعی  مان هرفس سینما ساخنن چیزس فسه  ه پلنفرم هه حام ساخنایش ن

ً  رهس نگاتیو ییمار ثبه شده، فقط دی شمای فند ی ساتن دی سرفسر جه. هیازد، یلنی  میابی ان هه شدا  فیلمی  ه تما 

هده فین  حدهدیه دی نگاه فهل یک نقص فنی فسه، ف ا دی عم  هلیه یف فز  جوز سدادهٔ دسنرسدی.  ا   قاه  نمایش فسه

نی ترند هلضی  الاها فین خاصیه یف دفیند  ه هرچه سسه تر هه دسه هیایند خوفسن. یک  وقلیه: چی  دیگکس هدل  ی  ند

صندتی یدیف فهل یک  نیدرت فز همدین جدنر. ه فگر همه جا پیدف شوند هسش هزیگی فز جذفهینشان یف فز دسه  ی دهند

.فسه ه هیچ  ر ین یف فقط هه خاطر  یفیه ههنر صدف نمی خرد

ا  ی گویند، همدان  دارس یف هد« پنجرهٔ ف رفن»فاصلهٔ ز انی  یان ف رفن دی ساتن ه عرضهٔ نیسهٔ خانگی،  ه دی صنله هه ین 

قندی هقنی فین فاصله  وتاه هاشد تماشاگر عاقد  صدبر  ی  ندد، ه ه.  یلی  نکس ها  اان  ی  ند۷۰ز ان  ی  ند  ه فر ه 

ه، حاص  تر یب فین ده  حددهدی. دی ی یید« فقط همین حالا»هه حاته « هر هقه خوفسنم»طولانی هاشد تماشا فز حاته 

هٔ فیلم شده نوشنند ه گفنند خود فر ه سنای« فدییه»ینچه یسانه هاس صنله دیهایهٔ . تبدی  یک فیلم هه یک رهیدفد فسه

.فسه، توصیف یک فتفا  ایر ننظره نبود هلاه شکح یک نقشه بود

رفن ف دا هدیش فز نیمدی فز تماشداگ. فگر  اجرف فقط  نجااهس بود، تماشاگر فرزفن تکین هلیه ن دیک تکین سداتن یف  ی خکیدد

 یلی  ندکس چندد ۷۰ی کیاایی پول هیشنکس دفدند تا فیلم یف رهس پردهٔ هزیگ تر هبینند ه شمارس فز ین ها هرفس دیددن نیدسهٔ 

ی  ه فین  ی. ساعه یفنندگی  ردند تا هه شهکس دیگر هرسند، دی حاتی  ه همان فیلم رهس پردهٔ سینماس  حله شان هم بود

. ییر یف  ی رهد ههاس دفسنان یف نمی پردفزد، ههاس نیسهٔ فص  یف  ی پردفزد

دیصدد یف نده تقاضدا  ده عرضده ۵۳شداید ین : نیسهٔ سرسسه تر همین فعنرفض جدس تر فسه ه هاید صکیح جوفهش یف دفد

فسده فسنودیو ه ساتن دفی پرده هاس گرفن یف هه فین فیلم فخنصاص دفدند ه تماشاگکس  ه دی هفندهٔ فهل  ی خو. ساخنه هاشد

 گزینهٔ فرزفن تکس دی دسنرس ندفشه
 
پدرده فین حرف هسشی فز  اجرف یف دیسه  ی هیند، چون تسصدیص. فیلم یف هبیند عمق

ً  تصمیم عرضه فسه ه نه فننسا   ساطب ر فهل فیناده هلیده ییماد. ف ا تسصیص پرده ده چی  یف توضیح نمی دهد. هفقل

. ده بود لبورن یک سال پیش فز ف رفن فکهخنه شد، یلنی دی تاریسی  ه هنوز هیچ ساتن دفرس چیزس یف هه  یی تحمی  نار

 داه دهم فیناه ساتن دفی  ی توفند تماشاگر یف هه ساتن گرفن هدفیه  ند، ف ا نمی توفند هفدفیش  ند هرفس همان سداتن چندد

ه چه هقه عرضه تلیین  ی  ند  ساطب  جا هنشیند؛ فینا. زهدتر پول هدهد ه تاریسی یف دی تقویم سال هلدش عق ه ه ند

.تصمیم گرفنه ه چقدی جلوتر پردفخنه، چیزس فسه  ه فقط فز سمه تقاضا  ی یید
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دوباره گران شد« واقعاً اتفاق افتاده»چرا 
ه تفداهتی یندیه هازن،  ننقدد فرفنیدوس، هد. لایهٔ عمیق تر  اجرف فلیفی فسه ه هه قدیمی تکین هح  نظکیهٔ فیلم هر ی گردد

ناچدای نقاش  ی توفند چیزس یف هاشد  ه هرگ  هجود ندفشنه فسه، ف دا دهیهدین. هنیادس  یان عار ه نقاشی فشایه  ی  رد

تید  هده همدین د. فسه رههه رهس چیزس هاییند  ه هیه ه هگذفید نورس  ه فز خود ین شیء هازتاهیده رهس فدیلم هنشدیند

ک چید  یف جاس پا زیبا نییه ه هنر هم نییه، ف ا ید. عار، هیش فز یناه شبیه نقاشی هاشد، شبیه جاس پا رهس هرف فسه

ً  فز همین جا  ی یید.  یی فز فینجا گذشنه فسه: قطلی  ی  ند .هازن  لنقد بود جادهس سینما دقیق

فندد تصویکس  ه ف دکهز رهس نمایشدگر  دی هینیم  ی تو. یک قکن هلد، هوش  صنوعی  وتد همین هند نازک یف هکیده فسه

 هفقلی هه نظر هرسد، بی یناه هیچ فتفاقی پشنش رخ دفده هاشد
 
. فسدهجاس پا هیه، ف ا هیچ  ر فز ینجا نگذشدنه.  ا ق

الا دیسه دی همین تحظه، جمله فس  ه تا دیکهز فقط هرفس عققه  ندفن پشه صحنه جذف  بود فز سطح فسرفکهشی فندی هد

فقلدی هدا فنفجدارس ه« فهپنهدایمر»هقنی نولان  ی گوید یز ایش تکینیندی دی .  ی یید ه هه فدعایی دیهایهٔ فصاته هدل  ی شود

.سندیه: جلوس دهیهین هازسازس شده فسه، دفید  میا  تکین  الاس هصکس فین رهزگای یف  ی فکهشد

ه هاز هم  ی شود فعنرفض  رد  ه تماشاگر عادس فز رهس پرده تشسیص نمی دهد فین فنفجای هفقلی بدوده یدا دی یفیانده سداخن

هٔ چشدمی  ده سدال ها جلدو. هسش نسیه فدیف دی فسده. پاس  ده هسش دفید. شده، پر چرف هاید هاهنش گرفن تر هپردفزد

. ندویهزن فجیام، یفنای ابای دی هدوف، شدا  ففندادن: یفیانه فس دیده، بی یناه هنوفند دتیلش یف نام هبرد چیزس یف حر  ی  ند

نده فجرفس زندهٔ یک خوفن. هسش دهم ف ا هیکهن فز تصویر  ی فییند ه  هم تر فسه، چون دفنینن خود تماشا یف عوض  ی  ند

ن ین هدا حاضرفن دی ساتن یایان نییه، چو« حال»ه فجرفس رهس پلی هک شاید دی ضبط تفاهت چندفنی ندفشنه هاشند، ف ا 

ه  ی هینی چیزس  : جلوهٔ  یدفنی هم نوعی قرفیدفد نانوشنه ها تماشاگر فسه.  ی دفنند دفیند هه رییای هفقلی نگاه  ی  نند

.هزن دفشنه، سوخنه ه فکهریسنه فسه

«لحظهٔ اوپنهایمری»اسب تروا و 
فه.  وض  خود نولان دیهایهٔ هوش  صنوعی دقیق تر فز ین تصویر یسانه فس فسه  ه فز فه یدک  درد ضددتانوتوژس  ی سدازد

ه فه نقد   درده  د. خودش یف هه طلنه فیلم ساز یناتوگ  هنه  ای  ی نا د، ف ا فسدندلاتش حیدرت یتود نییده، فندی فسده

خودشان  ی خوفنندد ه  نظویشدان رهشدن « تحظهٔ فهپنهایمکس»پژههشگرفن فیشد هوش  صنوعی هضلیه ف کهزشان یف 

مدب یف فناهرس فس ساخنه فند ه یهایش  رده فند پیش فز یناه پیا دهایش یف هفهمند، دیسه  انند فیزیک دفنانی  ده ه: فسه

تکهفیدی تلبیر تازه تر فه صکیح تر فسده ه هدوش  صدنوعی یف فسدب. ساخنند ه هلد نشینند تا هبینند ها جهان چه  ی  ند

خوفنده  ه هاتیوهد ها چشمان هاز هه درهن دیوفیهایش  ی  شد، فشایه فس هه همان ففیدانهٔ  هدن  ده دی ین هدیده فس زیبدا، 

. هاجم یف فز درهفزه ید  ی  ند

. هها فین همه، همین یدم یادگیکس  اشین یف دی زنجیرهٔ ساخه جلوه هاس هصکس گا ی خار  فتلاده هه جلو توصیف  رده فس

رفننی فه فی  حاسباتی  ه هه یخدفد هفقلی  قاه  دهیهدین خدد ه  ندد پدذی. فین تناقض نییه، یک  رزکشی دقیق فسه

یزکدردن تفاهت، همان تفداهتی فسده  ده  یدان تم. فسه، ف ا  اشینی  ه خود یخدفد یف فز فهندف توتید  ند پذیرفننی نییه

 خوفننده فس دی  ای نییه
 
.صدفس ضبط شدهٔ یک خوفننده دی فسنودیو هجود دفید ه هضلینی  ه دی ین فصق
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« ییشدغال هدوش  صدنوع»هه گفنهٔ نولان، نی  جوفن ینچده یف . شرط هندس هلند دت فه ف ا جا له شناخنی فسه، نه فنی

گر فین  شاهده دیسه هاشد یلنی سلیقهٔ یینده هه سمه فصاته  مانه خوفهد  رد نطدق  .  ی نا د یایره پر  ی زند ه ف

بدی  هقنی هازفرس فز جنر فرزفن ه بی هویه فشباع  ی شود، خود نشان فصاته هه  الا ت: فقنصادس چنین شرطی ساده فسه

نشدأ  ی شود، دیسه  انند هازفی عی  ه زعفرفن  ه هرچه جنر تقلبی دی ین هیشنر  ی شود، فکهشدندهٔ توفندا هده فثبدات  

. حصوتش گرفن تر  ی فکهشد

ه،  غلدو  تاری  یسانه پر فسه فز نمونه هایی  ده دی ین  یفید. صدفتبنه فین فلق یک پیش هینی فحنماتی فسه، نه قطلی

دی صفحهٔ گرف افون فز هر فای  فشرده فس خوش صدفتر بود، ف ا  ردم فای  فشرده یف فننسا   ردند چدون. یفحنی شده فسه

ر فسده تفاهت فینجاسه  ه نولان رهس    هازفی شرط نبینه ه رهس همان فقلینی حیا   رده  ه حاضد. جیبشان جا  ی شد

یدکهن هرفس نیسهٔ فص ، قیمه گرفن تر هپردفزد، همان فقلینی  ه چند دهه هلد صفحهٔ گرف افون یف هم فز قفیهٔ فرف وشی ه

. شید

مناسک؛ سینما به مثابه جماعت حاضر
ش ف ی  دهی یم، جا له شناس فرفنیوس،  فهو ی دفید  ه  ی شود ین یف جوش. یف هاید جدس گرفه«  ناسک»دی فینجا هف هٔ 

جملی نا ید، ه فدعایش فین فسه  ه هقنی گکههی فز یدم هدا هم ز دان ه دی یدک  ادان ه حدول یدک چید   شدنرک جمد  

د بی یناه هر فیرفنی فین حاته یف  ی شناس.  ی شوند، حاتنی دی ین ها پدید  ی یید  ه هیچ  دفم هه تنهایی تجرهه فش نمی  نند

رفنه یف ها فسنادیوم دی ثانیهٔ گ ،  جلر تلزیه ه سوگوفرس، یا ساتن  نیرتی  ه دی ین همه یک ت: لازم هاشد فسمش یف هدفند

... نمانده دی دتم دگر توفن دهرس»: هقنی صدفس علیرضا قرهانی فز هندزفدرس فت پسش  ی شود  ه  ی خوفند. هم  ی خوفنند

ند  جا ه ین هقنی  ه دی  نیرت، دی تسه جمشید، هوفس فایس یف تنفر  ی  « ...چه سود فز فین ساوت ه یه فز فین صبورس

یندی ه هغض صدفس دخنرفن ه پیرفنی یف  ی شنوس  ه هم  ان ها علیرضا قرهانی فین  لمات یف  ی خوفنندد  جدا؛ هقندی  ی ه

دی خوفننده  وید عققه فت چه  یفی  ی  ند فز فیناه طرفدفیفنش قطله  حبوهشان یف چقدی دیسه؛ چقدی هافحیداس ه چقد

خوفنندده  حبوهده صددفس . فحیداس فو  فتلاده فییده... خو   ی خوفنند ه  ی چقدی  ی توفنند عاشق هاس خوبی هاشند

گاه زیر تب  ی گوید ای ؛ فنگای صدها یا شداید هد فیفن علیرضدا قرهدانی یف دیدده؛ فنگد« اشاالله»: جملیه یف  ی شنود ه ناخودی

.خودش دی یک دیوفییینه  ارس شده نگاه  ی  ند



شماره هفتم|1405تابستان |118

همان یهنگ یا همان  یاهقه یا همان نوحه یف  ی شد دی خانه ه ها تصویر هفضح تر ه صندتی یفحه تر دیدد ه شدنید ه حدر 

ین حدال دی نیدبه هدا ز دان،  ادان ه . هرگ  دی خانه ساخنه نمی شود، چون  صاتحش یدم هاس دیگرند« حال» رد، ف ا ین 

.فضاسه  ه خلق  ی شود ه دی همان فضا، ز ان ه  اان نی  هه پایان  ی یسد؛ قاه  تجدید نییه

ا هر  ر دی ز ان دتسوفه خدودش تماشدا  ی  ندد، تنهدا ید. تماشاس خانگی فز نظر ساخنارس نقطهٔ  قاه  فین هضلیه فسه

ً  دهنفره، ها گوشی فس  ه  نای دسنش رهشن فسه ه د مهٔ توقفی  ه هر تحظه دی دسنرس فسه ه ه هرفس فین هد نیی. نهاین

  ناسب فسه، ف ا  حصوتش 
 
ندولان  لمدارس  لادوس ین یف . «حضدوی»سده، نده « حندوف»هییارس فز  حصولات  ا ق

دش ز ان تماشا یف  حدهد  ی  ند تا هه هازه فس  شسص گره هسوید،  اان یف  حدهد  ی  ند تا یفنن هه سدینما خدو:  ی سازد

هح  هدایی  ده فدردفس ف درفن دی . یک تصمیم هاشد ه جماعنی  ی سازد  ه تجرهه یف ها هم  صدرف ه هلدد رهفیده  ی  ندد

.شباه هاس فجنماعی دی ی گیرد حاشیهٔ  اجرف نییه، نیمهٔ دهم همان  ناسک فسه

. یدفین همان فتگوس فقنصادس  نیرت ه هرزش فسه، یلنی ده صنلنی  ده تماشداس خدانگی ننوفنیده فز پدا دیشدان هیداه

س هرچه  حنوفس هیشنکس توتید شود فرزش هر هفحد  حنوف پایین تر  ی یید، ف ا شدمای صدندتی ها. دتیلش هم رهشن فسه

  ندد  دارس  ده ندولان  ی.  حصول فین ده صنله فز فهندف حضدوی بدود، نده فاید . یک ساتن ها توتید هیشنر زیاد نمی شود

زهدتدر هرگردفندن سینما فز صنله  حنوف هه صنله حضوی فسه، ه همین توضیح  ی دهد  ه چرف  یی هلینی یف یک سال

. ی خرد

قله جا برای همه ندارد
د رهیدفد، فقنصا. صدفقه تحلیلی حام  ی  ند حدهد فین فتگو یف هم هگوییم، چون فین نیسه هرفس همه نوشنه نشده فسه

رهس هرندس فییناده  ه دی ده دهده سداخنه شدده ه ندام  دایگردفنش« فدییه». فقنصاد قله فسه ه قله جا هرفس همه ندفید

 ندد فیلم ساز  یان یده فس  ده فدردف صدبح تصدمیم هگیدرد دهیهدین ه نگداتیو ییمادر فجدایه. هه تنهایی هلیه  ی فکهشد

ندین شمای پرده هایی  ه  ی توفنند چ: یک  حدهدیه فیزیای هم دی  ای فسه. هیشایه  ی شود ه سنایش هم نمی شنود
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. میددابی هقنددی همگدانی شددود، دیگدر نایددابی فسدده. نیدسه فس یف  ا دد  نمدایش دهنددد دی سرفسددر جهدان فندددک فسده

ی زهد یداد فگر  میابی فز یک هفقلیه فنی هه ترفند هازفریابی تنزل  ند، تماشداگر خیلد. دهم هه فعنماد  ربوط  ی شودخطر 

م هه    خطر سو. یف هسرد ه دی عم  تفاهتی حر ناند، های سوم نمی خرد« نیسهٔ هیژه» یی  ه ده های هلیه گرفن .  ی گیرد

ً  هه رهیدفد فکه اسنه شود، جدا هدرفس فیلم هداس  یان بودجده ه دیفم هداس  وچدک  گر سینما تما  صنله هر ی گردد، چون ف

ه خدود هناهرفین ینچه فز فین تحلی  قاه  تلمیم فسد. تنگ تر  ی شود ه ساتن ها هه  یدفن نمایش هاس عظیم هدل  ی شوند

رت دی هازفرس  ه فز هفوی فشباع شده، فرزش هه سمه ینچه  میا ، فصی  ه جملی فسه  هاج: فر ول نییه،  نطق ین فسه

. ی  ند

درسی که به سالن های خالی ایران می رسد
ش رهیش سینماس فیرفن دی هضلیه دیگکس فسه ه  قاییهٔ  ینقیم بودجه فش ها هاتیوهد بی  لناسه، ف ا پرسشی  ه پی

ساتن هایی  ه هه  جنم  هاس تجارس هفگذفی شده فند ه پرده هاس  وچای  ه دی طبقدهٔ چهدایم . قرفی دفید فز همان جنر فسه

ً  همان چیزس یف  ی فکهشند  ه سکهیر پسش خانگی فرزفن تر ه یفحه تر  ی فکهشد، یلند ی یک  ال جا خوش  رده فند، دقیق

هم یفیگان دی چنین یقاهنی ساتن همیشه هازنده فسه، چون خانه هیچ هقه ترففیک ندفید ه هلینش. دسنرسی هه یک فیلم

.فسه

مدایش هدا شبی  ه سازندگان فیلم حاضر هاشدند ه هلدد فز ن. نیسهٔ  قیاس پذیر ین  نطق، هه دهیهین ییمار نیازس ندفید

، فجرفس تماشاگر حرف ه نند، ف رفن یک شبهٔ نیسهٔ  ر ه شدهٔ فیلمی قدیمی  ه نی  تازه هرگ  ین یف رهس پرده ندیده فسه

ین ها همهٔ ف. زندهٔ  وسیقی  نن هم ز ان ها نمایش، یا یساندن فیلم تازه هه شهرهایی  ه سال هاسه سهمی فز ف رفن ندفیند

ندتی، ه فین ها رهیدفد  ی فکهشند، نه ص. یک هیژگی  شنرک دفیند ه ین فین فسه  ه فردف شب ه دی خانه قاه  تارفی نیینند

؛ فین ده گذشنه فز فین، سینماس فیرفن دی  فنر فجنماعی ه  مدس  حصوی فسه. تفاهتشان ها تسفیف هلیه هم دی همین فسه

. فنر نیاز  منکس هه پرده هاس هزیگ دفید ه فنگی ه  منکس هرفس فجرفس  ناسک سینما فیجاد  ی  نند

کلام آخر
نان نبود، چیزس  ه فه خکید دسنرسی هه یک دفس. هرگردیم هه همان تماشاگر  لبوینی  ه یک سال پیش فز ف رفن هلیه خکید

 ه فه یک تاری  خکید ه یک صندتی دی  یان جملی. چون ین دفسنان هالاخره ه ها تأخیکس چند اهه هه خانه فش هم  ی یسید

س فسه تفاهت فین ده چی ، تمام ین  کز. یک فضا، یک  اان، یک ز ان ه فتمیفکس تارفیناپذیر. قرفی بود ین شب ینجا هاشند

 یلیون دلای ففنناحیه ه سهم ۲۶۴ ه  یان صنله  حنوف ه صنله حضوی  شیده شده، ه همهٔ عددهاس فین یاددفشه، فز 

. یلیاید دلای سی ههشه رهز، فندفزه گیکس هاس  سنلف همان  کزند۱.۴۵دیصدس فر ه هاس هزیگ تا ۵۳

سدد فیدن سؤفتی  ه یک تهیه  ننده یا  دیر ساتن هاید فز خودش هپر. نانهٔ عملی فین تحلی  هم هه همان فندفزه ساده فسه

 هه تسفیف هلیه ه  مپین تبلیغاتی
 
خنم  ی شود نییه  ه چطوی تماشاگر یف فز خانه هیکهن هاشد، چون فین سؤفل  لمولا

سؤفل دیسه فین فسه  ه دی هرنا هٔ ف شب فه چه چیزس هیه  ه فردف شدب ه دی خانده قاهد  . ه هیچ  دفم دهفم نمی یهیند

گر پاسسی هرفس فین سؤفل نباشد،  اشینی  ه  ی توفند بی نهایه تصویر هیدازد  دایش یف زهدتدر فز. تارفی نییه ینچده فادر ف

. ی  نیم تمام خوفهد  رد
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ه
فش
دد
یا

هالیوود؛
مسلخ ادبیات کلاسیک؟ 

 قاه  پیش هینی  . تحکیف فدهیات  قسیک دی هاتیوهد یک فتفا  نییه، یک ساخنای فسه
 
اشدینی  ده یلنی خکهجی  ا ق

گر فین حرف دیسه هاشد، عوض  ردن  دایگردفن یدا هدالاهردن بودجده هدم . هرهدس فش شاهاای فسه ه تنظیماتش گیشه ف

.ننیجه یف تغییر نمی دهد، چون فیرفد دی فپرفتوی نییه، دی خود خط توتید فسه

پروندهٔ هومر؛ ایلیادی که خدایانش را جا گذاشتند
س نولان دی تاهینان ف یدال، هزیگ تدکین«فدییه» یلیون دلای، تا پیش فز ف رفن ۴۹۷ها فکهش جهانی ن دیک هه ( ۲۰۰۴)« تکهی»

همچندان  ا د  تکین سدند جدرم فسده، چدون « تدکهی»ین ی وید حالا شاینه شده، ف ا پکهندهٔ .  وفجههٔ هاتیوهد ها هو ر بود

م  ر دزس تصدمی. هرخقف فیلم تازه سال هاسه هینه شده ه  ی شود ها خیال یفحه ننیجه فش یف  نای  نن گذفشه ه سدنجید

سدید، گذفشنند ه دی نگاه فهل هوشمندفنه هه نظر  ی ی« هفق  گرفیی»فسم فین  ای یف . سازندگان، حذف  ا   خدفیان فز رهفیه بود

.ف ا دی عم  سنون فقرفت فثر یف هردفشه

ی ه فه فی طلنهٔ  نظو ه فند
 
ی هدرد تدا دی  نا  فهل، هقنی یخیلر دسده هده شمشدیر  . خدفیان فیلیاد ت ئین نیینند،  وتوی عل

فر اندهٔ    یف هاشد، فتههٔ خرد فز پشه سر  ی یسد ه  وس زید فه یف  ی گیرد ه نگهش  ی دفید، ین هم هه شدالی  ده فقدط خدود

ر ی دفید ه دی نبرد تن هه تن پاریر ه  نقئوس، دیسه هقنی پاریر هاید همیرد، فتههٔ عشق فه یف فز  یدفن ه. یخیلر فه یف  ی هیند

نیکههدایی دی جهانی  ده: فین صحنه ها  ود انه نیینند، هلاه  یللهٔ  ر زس حماسه یف  ی سازند. هه فتا  خوفهش هر ی گردفند

ه خانده هزیگ تر فز فنیان  دفم دی  ایش دخاته  ی  نند، فننسا  ید ی چه  لنایی دفید؟  ادی یخیلر هه فه گفنه  ه یا  ی توفند ه

.  خردهرگردد ه عمکس دیفز ه بی نام دفشنه هاشد، یا دی تکهی هماند ه زهد همیرد ه نا ش تا فهد هماند، ه فه یگاهانه  رگ زهدیس یف  ی

.حذف خدفیان یلنی حذف فین  لا له، ه هدهن فین  لا له یخیلر فقط یک جنگجوس خشمگین فسه

ه هدرفس فیلیاد دی فهج نبرد ناگهان  ی فییند ه صفحه ها یف صرف توصیف سپکس  ی  ند  د. فیلم چی  دیگکس یف هم هردفشه

 ه شهکس دی صلح ها  رفسم عکهسی ه دعوفیی حقوقی: یخیلر ساخنه فند؛ سپکس  ه رهیش تمام یک جهان حک شده فسه

ره دی  یدفن فیصله  ی یاهد، شهکس دیگر  ه دی  حاصره فسه، تا ینانی هدا فنگویچیندان ه  ود دان،  زیعده فس  ده دی ین د

ی دهد  نظو ه هسط  شنای  ی فییند ه عایی فز زندگی  لموتی نشان  .  ی  نند، ه  یدفنی  ه جوفنان دی ین  ی یقصند

چده فز جاس دیگر، هانوی پیش فز یفنن هه  یدفن  ی خوفهد  ود ش یف هغ   ند ه ه. تا هفهمیم چه چیزس دفید نابود  ی شود
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ید ه دیدن  قهسود پردفی پدی  ی ترسد ه دی یاوش دفیه پناه  ی گیرد، پدی ه  ادی  ی خندند ه هانوی  قهسود یف فز سر هر ی دف

.هین خنده، دی  ننی  ه  ی دفنیم هه  شنه شدن هانوی خنم  ی شود، فز هر صحنهٔ نبردس  ارس تر فس. رهس ز ین  ی گذفید

اشداگرفنش فیلمی ها بودجهٔ سنگین هاید دی هازفیهایی هفکهشد  ه تم. سازه ای تجارس پشه فین حذف ها هم پیچیده نییه

ر هرسد هیچ یشنایی فتهیاتی ها خدفیان یونان ندفیند ه فین خطر هیه  ه حضوی ین خدفیان رهس پرده هیشنر خنده دفی هه نظ

   هم تر یناه سنایهٔ فهل یک فیلم پرهزینه نمی توفند نیمدی فز فدیلم یف دی چدادیش قهدر  ندد، حدال یناده  د. تا شاوهمند

فشدرده پر ده سال  حاصره هه چند هفنه. شسصیه پردفزس یخیلر دی فیلیاد هر همین  نایه گیکس طولانی هنا شده فسه

هح  شد، پیوند یخیلر ه پاتکه لوس  ه هو ر  اهینش یف هرگ  صکیح نارده ه  فیرفن فز دهیفن هاسنان تا ف کهز هر سرش

رده فس  رده فند هه نیبه رهشن ه بی فههام پیرعمویی فکه اسنه شد، ه شسصیه ها ین قدی جاهه جا شدند  ده قدوس سده پ

ً  عظمه  نن یف تمر  رد، زفنوزدن پکیام پیر دی خیمهٔ قات . فیلم نا ه  ا   شود پیرش جاتب فیناه تنها صحنه فس  ه هفقل

.فیلم ناخوفسنه علیه رهش خودش شهادت دفد. بود، یلنی هفادفیتکین صحنه هه هو ر

ادیسه؛ منظومه ای که نیمهٔ دومش در آشپزخانه می گذرد
. ودیوییهاتیوهد های دیگر سرفغ هو ر یفنه فسه، فین های فدییه ه فین های هه دسه یای فز  ؤتف تکین  ایگردفن هاس نظام فسن

 یلیداید ۱.۴۵س نولان فز هفدهم ژهئیهٔ ف یال رهس پرده فسه ه تا هییه هسوم فهت، یلنی دی سی ههشه رهز، هه «فدییه»

گاه نهایی دیهایهٔ جای. ه هیشنر فز هر فیلم دیگکس دی  اینا هٔ خود نولان« تکهی»دلای یسیده؛ ن دیک هه سه هرفهر    عمر گیشهٔ 

حدالا فین فیلم هنوز زهد فسه دفهرس  نیم ه ههنر فسه  ننظر همانیم تا گردهابای ف رفن هنشیند، ف ا یز دونش یف فز همدین

. ی شود رهس  ااذ نوشه

. سیالوپ، سیکن ها، ه جادهگکس  ده یدم هدا یف خدوک  ی  ندد: ینچه هیشنر  ردم فز فدییه دی ذهن دفیند یک توی هیولاسه

ین  اجرفهاس پرحادثه فقط چهای سکهد فز هییه هچهای سکهد  نظو ه فندد ه ناندهٔ ظکیدف تر فیناده.  نن چی  دیگکس فسه

.  ی  نددهو ر نشانشان نمی دهد، هلاه خود فهدییلوس ین ها یف سر یک ضیافه دی دیهای فایا یان هرفس  ی هانانش تلکیف

گ یلنی پر اجرفتکین هسش  نا  فز زهان قهر انی نق   ی شود  ه هم قصه گوس قهارس فسه ه هم نف  دفید خدودش یف هدزی

ً  دی فینا ا  ی گذید. جلوه دهد یدرش پادشاه هه شا  گدفیی  نده هه خانه فش هر ی گردد، سگ پ. نیمهٔ دهم  نظو ه ف ا تما 

فه یف فز  یان همه  ی شناسد ه همان جا  ی  یرد، دفیهٔ ساتسویده هنگام شینشو زخم قددیمی پداس فه یف تمدر  ی  ندد ه 

 ی شناسدش، ه سرفنجام همیرش هرفس فطمینان فز هویه فه یز ونی  ی چیند دیهایهٔ تسنی  ده پایده فش تندهٔ یدک دیخده

.زینون زنده فسه

  حرف فدییه دی هنیاد  نظو هٔ هازگشه فسه ه دیهایهٔ سه چی. فین ها صحنه هاس حاشیه فس نیینند، خود  وضوع  نا  فند

ا هلد فز فین همه سال هنوز خانه هیه ی« خانه»زخم رهفنی جنگ، هویه ید ی  ه هییه سال اایب بوده، ه فیناه :  ی زند

.وی ههنرفقنباسی  ه سیالوپ یف دی  ر   هگذفید ه هازشناسی ییفم دی فینا ا یف هه حاشیه هرفند، همان  یل  فسه ها د . نه

پروندهٔ تولستوی؛ وقتی نویسنده را از کتاب خودش بیرون می گذارند
توتیدنوس ی دانی . ها هازس یدرس هپبورن دی نقش ناتاشا، فتگدوس  دویدس دهم  اسده( ۱۹۵۶) ینگ هیدهی « جنگ ه صلح»

 دفسنان نییه، هلاه جینای صکیح خود نویینده دیهایهٔ  اهیه تاری  فسه
 
فه هایها . نوشنه  ه هسش هاس  همی فز ین فصق
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ای،  ه هرفیند نمی سازند ه  ایهاس ناپللون نه نشانهٔ نبوغ تا نی«  ردفن هزیگ»رهفیه یف قط   ی  ند تا فسندلال  ند تاری  یف 

ً  هه ه. هسه ه  جموع حر ه ه فیفن یدم گمنام فسه مین  نا  حنی ها پایان دفسنان تمام نمی شود ه فپیلوگ ده ش تما 

ف نه نبرد بورهدینو ی. فین فدعا دی دل رهفیه هم فجرف  ی شود. هح  فخنصاص دفید، بی یناه شسصیه ه صحنه فس دی  ای هاشد

ردفن فز چشم یک  نرفل،  ه فز چشم پیر هزهخف  ی هینیم؛ ایرنظا ی تنو ند ه دسده هپاچلفنی فس  ده هسدط  یددفن سدرگ

ینددیه هدم دی . فسه، هیچ نمی فهمد چه خبر فسه ه یخر سر هه هردن جلبه هاس  همات هرفس یدک یتشدبای  مدک  ی  ندد

ده دی هرفهر ین یسنرتین  زخمی رهس ز ین  ی ففند ه هه یسمان هلند ه بی فننها خیره  ی شود ه ناپللونی  ه هالاس سرش فیینا

.یسمان هه نظرش  وجودس  وچک ه پرففادهٔ بی  قدفی  ی یید

ن فسده نانهٔ تاان دهنده فی. فز تمام فین ها دی فقنباس تجارس چیزس نمی  اند ج   لودیف ی هاشاوه دیهایهٔ یک  ال  عاطفی

ود  ده  ه حذف فپیلوگ دهم، یلنی همان جا  ه توتینوس بی هفسطه نظکیهٔ تاریسش یف  ی نویید، چنان هدیهی فرض  ی ش

همده فز هیچ  ننقدس فز فیلم ساز نپرسید چرف صدفس خود نویینده یف نیاهیدس، چون. نمی نا د« تصمیم» یی حنی ین یف 

 ه حنی دی توتیدس گرفن قیمه: دتی  فقنصادس فش هم رهشن فسه. پیش پذیرفنه بودند  ه ین هسش فیلم شدنی نییه

گایفنه سساهتمندفنه تکین حاته هاید دی سه ساعه هنیم جم  شود ه دی همهٔ هازفیها هفکهشد، ظرفیه حم  یک یساتهٔ تاری  ن

.یف ندفید ه همان فهتین چیزس فسه  ه دی فتا  تدهین قرهانی  ی شود

 هدازفی ندفشده
 
هٔ حماسد. طلنهٔ تل  تاری  سینما فینجاسه  ه هفادفیتکین فقنبداس فیدن ی دان یف نظدا ی سداخه  ده فصدق

دقیقه فسه، یلنی هدیش فز ۴۳۱دی چهای نوهه ف رفن شد، رهس هم ۱۹۶۷ه ۱۹۶۶چهایقیمنی سرگلی بوندفیچوک  ه  یان 

هزینهٔ یسمی فش  مدی هدیش فز هشده  یلیدون. هفه ساعه، ه گرفن تکین پکه هٔ تاری  سینماس شورهس هه شمای  ی رهد

ً  هه فین فیلم د. رهه  ثبه شده، هرچند  طبوعات ف کیاایی ین سال ها یقم هایی تا صد  یلیون دلای هرفیش  ی ساخنند قیق

بدرد فیتش هیش فز ده ه فی سرهاز ه صدها فسب یف دی فخنیای صحنه هاس ن. فین دتی   مان شد  ه  جبوی نبود سودده هاشد

نارد ف دا هازفی یزفد فیلم، توتینوس  ا   یف تحم . گذفشه ه  یی نپرسید تماشاگر خایجی حوصلهٔ هفه ساعه یف دفید یا نه

یایفندهٔ فین تناقض یف هه خاطر هیپارید، چون پکهندهٔ چهایم همین شمایه  ه هه طرفحی سازه ای. بودجهٔ دهتنی  نصلب  رد

.فرهنگی  ی پردفزد دههایه سرفاش  ی یید
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،  ق دی یای سقوط ینا ه دیگکس زندگی توین: ی ان ده خط  وفزس دفید. سرنوشه  شاههی دفید ه شاید یشاایتر« ینا  اینینا»

 ده  ه دفس هر ی دفید ه  نای دهقانانش علف دره  ی  ند، هرفدیش یف دی هینر  رگ  ی هیند ه دی هحرفنی  لنوس فکه  ی رهد

یندا دی هسدش هفدنم ی دان  ی  یدرد ه . سرفنجام ها حرف سادهٔ یک دهقان دیهایهٔ زیینن هرفس رهح ه هرفس خدف ییفم  ی گیرد

ً  هه توین تللق دفید ً  تما  تا ۱۹۳۵ایبو دی دی ده ها فقنباس سینمایی، فز نیسهٔ گرتا گ. هسش هشنم  ه پایان  نا  فسه تقکیب

دتدیلش پیچیدده . ، یک جرفحی هفحد تارفی شده فسه ه ین حذف یا تحقیدر خدط تدوین فسده۲۰۱۲نیسهٔ پکزر  ههک  سال 

یف «   ند ردس  ه علف دره  ی  ند ه هه خدف فار  ی»نییه، چون توین هرفس سنایه نقش ندفید ه  یی نمی دفند چطوی هاید 

.رهغفسه؛  فنکس فکهخننی ه جهانی ه هه همان فندفزه د« عاشقانهٔ  حاو ان»ینچه  ی  اند . دی نود ثانیه تبلیغاتی فکهخه

 نوبتشان نمی رسد
ً
جرم دوم؛ کتاب هایی که اصلا

شدوتوخوف، ی دانی « دُن ییفم». جرم ندا رئی فش گدزینش فسده ه یسدیبش هیشدنر. تحکیف، جرم  رئی فین  اشین فسه

هه نوه  فدهیات یساند، هم قد جنگ ه صلح فسه ه فز خردشددن یدک فنیدان  یدان ۱۹۶۵چهایجلدس  ه نویینده فش یف دی 

قهر انش ق فقی فسه  ه دی جنگ دفخلی چهدای هدای  یدان. سنگ یسیا  هاس تاری   ی گوید، ف ا هرگ  هه هاتیوهد یفه نیافه

سکخ ه سفید جاهه جا  ی شود ه یخرش هه هیچ  دفم تللق ندفید، ه همدین بی جدایی فه یف دی هدیچ قاتدب  فندکس فکهخنندی 

۱۹۹۲س خود بوندفیچوک دی سال ها. تنها  وشش فنگلییی زهان هرفس فین ی ان هم سرنوشنی عبرت ی وز دفشه. نمی گنجاند

ناتمدام بدود، تدا ۲۰۰۶نیسه فس فنگلییی زهان ها هازیگرفن هین فتمللی جلوس دهیهین هرد، ف ا  ای هقتالیدف  اندد ه تدا ۱۹۹۳ه 

« یدنف فن  کی». سرفنجام پیر  ایگردفن تدهینش  رد ه هه شا   جموعه فس هفه قیمنی فز تلویزیون رهسیه پسش شد

صویر ره ن رهلان هم ده جلد فسه دیهایهٔ ساخنه شدن تدریجی رهح یک  وسیقی دفن، ه دی هیش فز یک قکن تنها یک های هه ت

یف فین نوع فثر. ؛ فقنباس هزیگ فنگلییی زهانی فز ین دی  ای نبوده فسه۱۹۷۸دیی ده، ین هم دی یک فیلم تلویزیونی فرفنیوس دی 

ی ان پکهیشی  ی نا ند، یلنی رهفیه یشد ه پسنه شدن یک شسصیه دی طول سدال ها، ه  شدالش فیدن فسده  ده هدیچ 

.صحنه فس هرفس تکیلر ندفید

سکیال نی  هایی  ه درهفزهٔ هرهدشان هه فدهیات، سینما ه. ننیجه، سانیورس فسه  ه هیچ سانیویچی فس ف ضایش نارده

 نمی دفنند فین قله ها هجود دفیند ه فهرسه شاهاایهاس فدهیدات جهدان هرفیشدان همدان فهرسدنی فسده  ده 
 
فسه، فصق

ف نمی توفند  اشین فقنباس فقط ینچه یف هر ی دفید تحکیف نمی  ند؛ ینچه ی. فسنودیوها دی نیم قکن گذشنه تصویب  رده فند

.هردفید، ییفم ییفم فز حافظهٔ فرهنگ جهانی پاک  ی  ند

کالبد ماشین؛ پنج صافی که هر متنی را یک شکل می کنند
ر فین  هندسی فسه ه پنج صافی پشه سر هدم دفید  ده هد. هیچ  دفم فز فین ها توطله نییه ه نیازس هم هه توطله ندفید

. نن هرهدس یف هه یک شا  هفحد  ی ترفشند

 یافرفن دی فسطویهٔ یونانی، پکه کهسنر یفه نی بود  ه. صافی فهل، قاتب صدههییه دقیقه فس ه ساخنای سه پرده فس فسه

فزهٔ تسه یف رهس تسه یهنی فش  ی خوفهاند ه هر  ه هلندتر بود پایش یف  ی هکید ه هر  ه  وتاه تر بود هدنش یف  ی  شید تا فند

قاتب فسناندفید فیلم همان تسه فسه ه هدر سداخنارس  ده چنددفپیزهدیک یدا . شود، ه هیچ  ر هم هرگ  فندفزه دینیا د

.جینایگون یا چندصدفیی هاشد هاید قط  عضو شود تا دی ین جا هگیرد
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ایدد دی فیلمی ها بودجهٔ دهییه  یلیون دلارس فقط ها فکهش دفخلی سکپا نمی  اندد ه ه. صافی دهم، خوفنایی جهانی فسه

ا تأ د  ه تلقیب هگکی  ه شمشیکزنی هدهن ترجمه سدفر  ی  نندد، ف د. ده ها هازفی ها ده ها پیشینهٔ فرهنگی  نفاهت هفکهشد

فی  ند هه همین دتی  فتهیات، فههام فخققی ه هر چیزس  ه تماشاگر یف هه  ا  هفد.  نایه ه درهن نگکس دی زیرنویر  ی  یرند

ثبه  ی شود ه حذفش نه یک هح  هنکس،  ده یدک تصدمیم  داتی« خطر صادیفتی»دی جدهل رییک فسنودیو زیر عنوفن 

.فسه

تمدام قرفی دفیند، یلنی  دت حمایه حق تاایرشان«  اتایه عمو ی»یثای  قسیک دی . صافی سوم،  نطق  اتایه فسه

ان فسدنودیو دی عمد  صداحب یدک هرندد جهدانی یفیگد. شده ه هر  یی  ی توفند بی یناه ریاتی هپردفزد فز ین ها فسنفاده  ند

 ی شود ه چون نام هو ر ه توتینوس فز پدیش هدرفس  ساطدب یشناسده، هسدش هزیگدی فز هزیندهٔ  لرفدی  حصدول هدم 

لددنی دی فین حیا  ه نا ، فقنباس دیگر تفییر یدک  دنن نییده ه هیشدنر شدبیه فسدنسرفج فز  . صرفه جویی  ی شود

.نام هو ر رهس پوسنر  ی رهد ه  حنوفس هو ر دی سط  تدهین: بی صاحب فسه

فسه، یلنی یسم نشان دفدن نیسهٔ فهتیه هه گکههدی فز تماشداگرفن ه (  (Test Screeningصافی چهایم، نمایش یز ایشی

فین فسه  شا  فین رهش هدفجرفشدنش نییه؛  شا . هازنوییی پایان هندس ه شسصیه ها هر فساس نظرسنجی فز ین ها

. ایف فسده ه حنی هقنی دیسه فجرف شود  ایش  یانگین گیکس فز سلیقه فسه ه  یانگین، هنا هه تلکیف، دشمن ف ر نا نل

.شاهاای فدبی هم چیزس نییه ج  ف کس نا نلایف  ه ز انه هه ین عادت  رده فسه

ناس فه هقنی هازیگکس ها دسنم د نجو ی هفید پدکه ه  ی شدود، شسصدیه تداب  پرسدو. صافی پنجم ه یخر، نظام سنایه فسه

. وی شدودیخیلر هاید دی  حدهدهٔ هرند هازیگرش هماند ه نباید هیش فز حد یقه فنگی ،  ن تزل یا  نفد.  ی شود ه نه هرعار

. نن دی خد ه سنایه قرفی  ی گیرد، نه سنایه دی خد ه  نن
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کمه منصفانه است؟ اما آیا این محا
ظدی دیسه فسه  ه فیلم ی ان نییه ه سینما یسانه فس  ینق  ها دسنوی زهان خودش فسده، پدر  طاتبدهٔ هفدادفرس تف

 دیسه فسه ه  دا هدم هفدادفرس تفظدی نمی خدوفهیم. نشانهٔ ساده فندیشی فسه
 
ههندکین شداهدش یثدای . فین حرف  ا ق

ً  همه چی  شایپیر یف عوض  رد؛ نام ها ه  اان ه دهیه یف ( ۱۹۸۵)« یشو »ه ( ۱۹۵۷)« سکیر خون» ورهساهفسه  ه دی  تقکیب

پر . ههه  فپن هرد، حنی سه دخنر پادشاه تیر یف هه سه پیر یک سردفی هدل  رد، ف ا هینهٔ ترف دس یف دسه نسویده نگه دفش

، ف ا هقنی حذف ها تصادفی هاشند فسمشان تفییر فسه. فسه« چه چیزس حذف شد»نییه، « چقدی حذف شد» لیای  ا 

هقنی دی ده ها فیلم ه دی طول هفناد سال همیشه همان عضو حذف شود، یلنی تأ د  ه فههدام ه صددفس نوییدنده، دیگدر 

.نا ش تفییر نییه، خط توتید فسه

لدد فز همین فیلم ها  یلیون ها نفر یف ها نام هو ر یشنا  ی  نند ه فکهش ترجمه هاس  قسیک ه: فعنرفض دهم عملی تر فسه

فهل فیناده هیشدنر ین . فین هم دیسه فسه ه نبایدد  دوچاش شدمرد، ف دا ده  شدا  دفید. هر فقنباس هزیگ هالا  ی رهد

رفسنه ه  یلیون ها نفر هرگ  هه سرفغ  نا  نمی رهند ه ینچه تا یخر عمر دی ذهنشان هه نام فیلیاد ثبه  ی شود همان رهفیه پی

 یهطی ندفید، چون هیچ فیلمی قرفی نییده  یدی یف هدا . بی خدفسه
 
نا یشد« دُن ییفم»دهم فیناه فین دفاع هه جرم دهم فصق

. ند

ای  درد ه  ورهساهف هیکهن فز هاتیوهد ه ها فقندفی  ا    ؤتف  د. هله، فقنباس هزیگ  مان فسه، ف ا شجرهٔ فسناناها گویاسه

هفیه یف ح   ردند ه هه ر« ظرف»تلویزیون هلندفرم ه نیسه هاس چندقیمنی هم  شا  . هیکهن فز  نطق هازفیبوندفیچوک 

دفند ه فجازه دفدند ده ساعه نفر هاشد، هرچند فتگورینم سکهیر هاس پسش خانگی همان صافی ها یف فز دی پشنی هر ی گر

انده هرجدا هفدادفرس خقق: فتگو ثاهه فسه. فین های هه جاس نظرسنجی، فز رهس یفنای دقیقه هه دقیقهٔ تماشاگر تصمیم  ی گیرد

. مان شده  ه یا قدیت  ؤتف هر  اشین چرهیده، یا ظرف فز دیاناتورس ده ساعه یزفد شده فسه
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معمار تصویر غرب؛ نولان از تاریخ و اسطوره چه می خواهد؟
انده تاهینان ف یال، تماشاگر سینما ن دیک هه سه ساعه نشیه ه  ردس یف تماشا  رد  ده سال هاسده  ی خوفهدد هده خ

 هداس هقنی چرفغ ها رهشن شد، هه فحنمال زیاد نسینین چیزس  ه هه ذهنش یسید فین نبود  ده تدازه یادی فز  نن. هرگردد

 هه فین فار  رد  ه چقدی یشنا بود. هنیان گذفی تمدن یونانی یف دیده فسه
 
ننظر  انده، دتننگی، دریا، زنی  ه سال ها  : فحنمالا

،  وضوع فصدلی «فنگای قصهٔ خود ان فسه»همین حر یشنایی، همین . پیکس  ه چهرهٔ پدیش یف دیسه هه یاد نمی یهید

.فین یاددفشه فسه

نسیدنین، رهفیده. دی فاصلهٔ سه سال،  کیینوفر نولان ده فیلم سداخنه  ده هدر ده هدا تداری  ه فسدطویه سدکه ای دفیندد

 یلیون دلای، ه هفه فساای هه ۹۸۳ساخنه شدن سقح هینه فس ف کیااسه  ه ها فکهشی ن دیک هه یک  یلیاید دلای، حدهد 

فهت ده ین، فقنباسی فسه فز یای فز ده  نن هنیان گذفی تمددن اربدی  ده تدا هییه هسدوم. رهیدفد فرهنگی دهه هدل شد

فین ده یقم.  یلیاید دلای گذشه ه پرفکهش تکین فیلم  اینا هٔ خود نولان شد۱.۴۵ف یال، یلنی دی سی ههشه رهز، فز  کز 

ف نده هفه فساای، فز جمله ههنکین فیلم ه ههنکین  ایگردفنی، یلنی نهاد دفهرس صدنله، فدیلم ی. یف نباید همان طوی یها  رد

ً  دیدده نشدده، هلاده هد. تحم   ه تقدیر  رده فسه ه یک هنیم  یلیاید دلای دی  منر فز چه  رهز هم یلنی فیدن فثدر صدرف

ری  هدیچ فیلمدی دی تدا« پایان هدازس: فننقام جویان»رهیدفدس تبدی  شده  ه یدم ها هرفس جانماندن فز ین هلیه  ی خرند؛ ج  

 یلیون دلای، ۹۱۳ه نانهٔ  هم تر یناه ن دیک هه ده سوم فین پول، حدهد . سکی  تر فز ین هه  کز یک  یلیاید دلای نرسیده فسه

هیکهن فز هازفی دفخلی ف کیاا پردفخنه شده فسه؛ یقمی  ه فتبنه هازفیهداس فرهپدایی یف هدم دی خدود دفید، ف دا نشدان  ی دهدد 

. ساطب فین رهفیه تا  جا فز  کزهاس زفدگاهش فرفتر یفنه فسه

اه هاید فین فسنلدفد فسنانایی، دی عم  دی خد ه چه  ارس قرفی  ی گیرد؟ پاس  یف نباید دی نیه  ایگردفن جیه هجو  رد، هل

تحلی  پیش فز هر چی  هاید یک نانه یف صکیح گفه تا  کز فین. سرفغ  ای رد نظا ی یفه  ه فه دیخشان تکین قطله فش فسه

هدادس هیچ سندس دی دسه نییه  ه نشان دهد نولان فز جدایی سدفایش  ی گیدرد یدا هدا ن: ها توطله فندیشی رهشن هماند

ً  فز همین جدا هر ی خید د، چدون . هماهنگ  ی  ند، ه  ا هم چنین فدعایی ندفریم عجیب یناه نانهٔ فصلی فین  قاته دقیقد

.فثرگذفرس فه دیسه هه همان یزفدس هفقلی هفهینه فسه

سه بنای یک معماری واحد
ارس،  نظدوی فز  لمد.  اینا هٔ تاریسی ه فسطویه فس نولان یف  ه  نای هم هگذفرید، چیزس شبیه یک  لمارس  نیجم پیدف  ی شدود
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ک  رد یلنی ینج ین ها نه هه عنوفن  اانی رهس نقشه،  ه هه عنوفن تصویکس دی هجدفن ی.  فپنی،  ه دخنر خود  ایگردفن فسه

ز دفخلی ننیجه فین فسه  ه حنی پشیمانی هم هه فر. ترف دس همب هه ترف دس همب ساز ترجمه شده فسه. هفید فیلم  ی شود

.ف کیاا قیمه گذفرس  ی شود، چون  اتک رهفیه فاجله همان فسه  ه فاجله یف یفکید

صدیه فه گفنه فسه فین فننسا  فز هفادفرس هده زفهیدهٔ دیدد شس. فنصاف حام  ی  ند  ه توضیح خود نولان یف هم نق   نیم

ون تحلی  فین حرف چقدی قاه  پذیرش فسه؟ قضاهتی نمی  نیم چ. فصلی هر ی یید ه فز پرهی  فز ههره  شی نمایشی فز فاجله

گان فین ایا  دی خود ار  هم بی فعنرفض نماند ه  ویخان، پژههشگرفن ه هاز اند.  ا دیهایهٔ نیه نییه، دیهایهٔ ننیجه فسه

ه هر همبایفن هایها پرسیدند  ه چرف پر ساطب تکین رهفیه تصویکس فین فاجله، صحنهٔ خود فاجله یف ندفید؟  هم فین فسه  

ا توجیه هنکس، صادقانه یا ایرصادقانه، دی  قیاس جهانی هه یک فثر ساخنارس  ی یسدد ه ین فثدر فیدن فسده  ده  یلیون هد

!تماشاگر،  اجرفس همب یف فز پنجرهٔ فتا  سازنده فش دیدند، نه فز خیاهانی  ه همب رهس ین ففناد

تسخیر قاب؛ وقتی خط کشی زمین را دیگری کرده است
 هح  هدر سد

 
ر چده چیدزس دی فدهیات جنگ شناخنی هه فین هضلیه  ی گویند تیسیر قا ، یلنی توفنایی تلیین فیناه فصق

گدر هحد  فز همدان فهل رهس فیدن . هاز هم  ااتی فز زندگی رهز ره  ای یف رهشن  ی  ند. هاشد دی گفه هگوس  اتک ه  ینأجر، ف

 هاید هالا هکهد؟» نمر   شود  ه فجایه چند دیصد هالا هکهد، پرسش  هم تر 
 
. نه فسدهپیش فز یااز گفه هگو پاس  گرف« فصق

 ینأجر  مان فسه چانه ه ند ه حنی هبرد ه یقم یف پایین هیاهید، ف ا دی ز ینی هدازس  درده  ده خطدوطش یف طدرف  قاهد 

.ه فسههرندهٔ هفقلی  یی نییه  ه دی هح  پیکهز  ی شود، هلاه  یی فسه  ه دسنوی جلیه یف نوشن.  شیده فسه

ً  همین  ای یف  رد« فهپنهایمر»  درد یدا پرسش عمو ی پر فز فیلم دیگر فین نبود  ه ییا ف کیاا دی فندفخنن همب خطا. دقیق

شدان  ساتف ه  وففق، هر ده درهن قابی هحد   ردندد  ده فدیلم هرفی. نه، هلاه فین بود  ه ینج  دفم ف کیاایی عمیق تر بود

جهدانی یاد ان هاشد هقنی پشه یک قا ، ن دیک هه یک  یلیاید دلای گیشه ه ییین هاس تقدیر یدک صدنله. ساخنه بود

.فییناده هاشد، ین قا  دیگر یک فننسا  هنکس نییه ه هه پیش فرض عمو ی هدل  ی شود

نظوی  .  نظوی پیام سازس  قطلی ه شلای دفدن نییه. یف هم رهشن  رد« جنگ شناخنی»فینجاسه  ه هاید  لناس دقیق 

دفم یقاهه هر سر زیرساخه پیش فرض هاسه، یلنی فیناه قهر ان چه شالی فسه، سوگ چه  یی شدمرده  ی شدود ه  د

 وشدک . سینما دی فین جنگ نقش  وشک یف ندفید، نقش شهرسدازس یف دفید. حرف ه ند« فنیان»تمدن حق دفید فز طرف 

عبوی یک ساخنمان یف خرف   ی  ند ه  ایش تمام  ی شود، ف ا شهرساز تلیین  ی  ند  ردم تا نی  ها هلد فز  دفم خیاهان ها

د سرفاش یف هه همین دتی  فثر فین فیلم ها یف نباید دی نظرسنجی  اه هلد جیه هجو  رد، هلاه هاید دی تسی  نی  هل.  نند

.گرفه

ادیسه؛ بازخرید اسطورهٔ بنیان گذار
قدیر هاتیوهد هه طوی  دفهم دی  انن یونانی ه ره ی سر ایه گذفرس  جدد  ی  ند تا نیب فرهنگی ار  هر نی  یک های هازت

ا سر ایه گذفرس  جدد، فصطقح دقیقدی فسده، چدون فیدن  نن هد. هنشیند« دفسنان همهٔ هشکیه»شود ه فز نو دی جایگاه 

د، فهل هدهن هازسازس دهیه فس فرسوده  ی شوند ه فز یاد  ی رهند؛ دیسه  ا  هنایی تاریسی  ه فگر هر چند دهه  ر نش نانن

. نکهک  ی شود ه هلد فرف وش
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یک رهفینی هه اایه  حلی، یلنی سفر دریانویدس. نام دقیق تر فین عملیات، تطهیر ف ر خاص دی جا هٔ ف ر جهان شمول فسه

جرهه  ندد ت« قصهٔ فنیان»یونانی هه خانه فش، چنان توتید ه توزی   ی شود  ه تماشاگر تهرفنی ه لاگوسی ه جا ایتایی ین یف 

بدات هقنی خاسنگاه یک تمدن خاص هه هدیهی جهانی تبدی  شود، ین تمددن دیگدر لازم نییده هدرفس فث. «قصهٔ ار »نه 

 یلیاید دلای سی ههشده رهز، دی ۱.۴۵ین . هرتکس فش فسندلال هیاهید، چون فسندلال ها همگی درهن ز ین فه هازس  ی  نند

.هفق  صویتحیا  همین هازتقدیر فسه

ان جهدانی ها یک  یلیاید ه هشناد ه ده  یلیون دلای، پشه یک فهرقهر د« شوفتیهٔ تاریای هر ی خی د»ی وید پیشین نولان، 

ینچده فز ین جلدو زد فقنباسدی بدود فز  نندی. فییناده بود، یلنی پشه  اتایه فاکس فس  ده  سداطبش یف فز پدیش دفشده

دفن پر نه فر ه هه تنهایی ه نده هرندد  دایگر. سه ه فیساته، هدهن هیچ فهرقهر ان ه هیچ جهان سینمایی فز پیش ساخنه

دی تسی  هه تنهایی فین عدد یف توضیح نمی دهند؛ ینچه توضیح ندفده هاقی  ی  اند خود  نن فسه ه جایگاهی  ه پیشاپیش

.جهانی فشغال  رده فسه

گر ننیجه هگیکیم تماشاگر جهانی  یان هو ر ه فردهسی یای یف هرگزیده ه دیگکس یف پر زده ف سه، چون طبلا فشنباه فسه ف

ود ه ینچه هه تصمیم پیش فز تماشاگر ه دی فتا  تسصیص سر ایه گرفنه  ی ش. چنین فننسابی هرگ  جلوس فه گذفشنه نشده

ً   ی  ندد تغذیدهٔ یدک حلقدهٔ ۱.۴۵ ارس  ه فیدن . دسه فه  ی یسد فهرسنی فسه  ه فز پیش  وتاه شده  یلیداید دلای هفقلد

شرطی  ه رهس فین  انن هینه شد جوف  دفد، ه هر جوف   ابه، شدرط هلددس یف هدم هده همدان : خودتقویه شونده فسه

ون  یفیه ساخه هم توضیح  یدنقلی نییده، چد. فاصله یف همین حلقه نگه  ی دفید، نه دفهرس  ساطب. سمه  ی هرد

.خودش تاهلی فز بودجه فس فسه  ه فقط هه فین دسنه فز پکه ه ها  ی یسد

ند ینچه عبوی  ی  . ف ا هاید دید چه چیزس فز فین دی ید  ی شود ه چه چیزس نمی شود. دی سر ایه هه رهس ایرار  قف  نییه

. ه اتایه فاکس تجارس فسه، یلنی  حصوتی  ه پیش فز یسیدن هه هاتیوهد هم  الا بوده ه هازفیش یف خدودش یهیده فسد

ر فسده سر ایه حاضد. ینچه عبوی نمی  ند  نن هنیان گذفی فسه، یلنی رهفینی  ه یک تمدن هوینش یف ها ین تلکیف  ی  ند

تفاهت .یف جهانی  ند، ف ا فر ه  قدس ه بودجهٔ تقدیر یف هرفس نیب نا هٔ خودش نگه  ی دفید( سوپر  اریو)توته  ش  فپنی

ً  همان چیزس فسه  ه فین یاددفشه رهس ین فنگشه  ی گذفید . یان فکهخنن یک  الا ه هازتقدیر یک نیب، دقیق
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ماشینی که وزیر ندارد
قاته چگونه چنین فنیجا ی هدهن سفایش دهنده  مان فسه؟ پاس ،  هم تکین دیس فین  . پرسش فصلی همین جاسه

؛ چیدزس دفید  ده  ی شدود ندا ش یف هم سدویی قدرت نرم امریکا الزامـا وزارتخانـه نـدارد. هرفس سیاسه گذفی فیرفنی فسه

نندد ساخنارس گذفشه، یلنی هضلینی  ه دی ین فج فس  ینق ، بی یناه  یی هماهنگشان  ند، دی یک جهه حر ه  ی  

.چون ز ین زیر پایشان شیب دفید

هر هیچ  ر هه یفنندگان دسنوی نمی دهد  ه صبح هه سمه  ر   ش.  اال رهز ره فش یف هر رهز صبح دی تهرفن  ی شود دید

ی ف ا  ح  فدفیفت، جهه هزیگرفه ها ه ساعه  ای یسم. هکهند ه عصر هرگردند، ه هیچ سنادس فین جکیان یف فر اندهی نمی  ند

 قاه  پیش هینی هیازند
 
 یزفد، فتگویی هفحد ه  ا ق

 
گ ف کیادا دی صنله فرهن. چنان چیده شده  ه  یلیون ها تصمیم  ا ق

 هدا یف نی  هازفی هزیگ تکین بودجه ها یف هه رهفیه هایی  ی یساند  ه ها خودفنگایهٔ  لی هم ساز هاشند، ی اد ی ه  ننقددفن همان

.تقدیر  ی  نند، ه  ؤتفانی  ه یزفدس شان هفقلی فسه  حصول نهایی یف هاهرپذیر  ی  نند

ا هزفیت دفاع ف کیادا دفندکس هدرفس فیتبداط هد. جایی هم  ه هماارس  ینقیم هجود دفید، ساهقه فش طولانی ه  ینند فسه

دی فزفس دی فخنیای گذفشنن تجهید فت،: صنله سرگر ی دفید  ه دهه هاسه دی تر ینجلر فلال فسه ه  ایش رهشن فسه

دیهایهٔ خود« نگرفنی هاس»پایگاه ها، پرسن  ه  شاهیهٔ فنی، فیلم نا ه یف پیش فز توتید  ی خوفند ه هماارس یف  شکهط هه یف  

ی پیددف پکه ه فس  ه تصویر نا طلوبی فز فیتش یا سلیله  رفتب فر اندهی هیدازد، هده فیدن ف ااندات دسنرسد.  نن  ی  ند

ی  ندد ف ا حنی فین سازه ای هم دفسنان یف نمی نویید؛  ارس  ه  . نمی  ند ه هاید همان صحنه ها یف چند هرفهر گرفن تر هیازد

 دفدن ه همین هرفس شا . تغییر قیمه هاسه، یلنی ساخنن رهفیه ناسازگای یف گرفن ه ساخنن رهفیه سازگای یف فرزفن  ی  ند

ه هدیچ هاید دههایه تأ ید  رد  . هژ ونی هه عکهسک گردفن نیاز ندفید، هه ز ین شیب دفی نیاز دفید. هه یک صنله  افی فسه

ن نشانه فس فز دخاته فین دفنر یا هر نهاد  شاههی دی  ای نولان هجود ندفید؛ فین  اال فینجا ی ده تا نشدان دهدد شدیب ز دی

نددفی نولان یزفد فسه ه شیب ز ین، همان یزفدس یف هده  دای هازتوتیدد فق. حنی دی یشاایتکین شالش هم هه دسنوی نیاز ندفید

.تمدنی  ی فندفزد

سده فیناه یک  ایگردفن  شسص چه ده.  ا دیهایهٔ یک فرد دفهرس نمی  نیم، دیهایهٔ توزی   ناب  دی یک نظام حرف  ی زنیم

ه ه ف ا فیناه دی طول چند دهه  دفم دسنه فز پکه ه ها بودجهٔ نجو ی ه ههنکین فر . دفید هیازد، تصمیمی فردس ه یزفد فسه

اده خدودش یزفدس دی فین  لادته یک تزیین نییه، هل. هیشنکین توجه یف  ی گیرند، دیگر تصمیم فردس نییه ه فتگوسه

 ای سفایشی همیشه ید سفایش دهنده یف هدا خدود حمد   ی  ندد ه  ساطدب ین ید یف حدر . یای فز  وفد فهتیهٔ توتید فسه

ً  نشانش دهد گهی هازیگانی قدرفی فسده تلکیدف  ندد ه هده همدین دتید.  ی  ند، حنی هقنی ننوفند دقیق   همه  ی دفنند ی

گاه فز فعنبایش  م  ی  نند، ف ا توصیهٔ یک دهسه یف  یی تسفیف نمی دهد ً  یزفد فسه، د. ناخودی ی جایگاه فثر  ؤتفی  ه هفقل

گهی ً   وتدوی ین هه همین دتی  فسه  ه گفنیم نبود سفایش، نه نقض فین تحلی ،  ه دق. توصیهٔ دهسه  ی نشیند نه ی یقد

.فسه

درس معکوس
مر پدر  دا هدم هایدد فهپنهدای: ننیجه گیکس اکیزس نظام هاس یسانه فس شبیه  ا فز چنین تحلیلی همیشه یای بدوده فسده
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ده  ه تمام فین پکهنده، فز هح  فقنصاد فصاته دی هنر فاجله تا هح   اتیات سوءظن، توضیح دف. خود ان یف سفایش دهیم

چده فز ین. هاهرپذیکس تنها فرز یفیج فین  یدفن فسه ه هاهرپدذیکس سدفایش هردفی نییده. چرف فین ننیجه گیکس خودشان فسه

.  اشین نولان قاه  هفم گیکس فسه، دیسه هفرهنهٔ سفایش دفدن فسه

 ؤتفانی زیرساخه توتید یزفد، تحم  نقد خودس ه سپردن رهفیه هه. نسینین دیس فین فسه  ه هاید ز ین ساخه، نه پیام

ین  ه یزفدس شان هرفس  ساطب  حیوس هاشد، هزینه فس فسه  ه دی  وتاه  دت گرفن هه نظر  ی یسد ه دی هلند دت فرزفن تک

چ نشان دفد  ه نقد خودس  شکهعیه  ی خرد، ه  شکهعیه چیزس فسه  ه ها هی« فهپنهایمر». سر ایه گذفرس  مان فسه

.بودجهٔ تبلیغاتی نمی شود جایش یف پر  رد

بده فز ایبه شاهنا ه فز تسی  جهانی ننیجهٔ تحکیم نییده، هلاده ننیجدهٔ ای. دیس دهم شر ه  ردن دی جنگ  انن فسه

ضدوی  ننی  ه ترجمه نشود، فقنباس نشود، دی جشنوفیه ها ه هازفیهاس نشر ه  ددفیهاس پرسدنیژ ح. یقاهه هازتقدیر فسه

گر دی خانهٔ خودش  حنرم هماند وی ترجمه، توتید  شنرک ه حضد. پیدف ناند، هه  کهی فز حافظهٔ جهانی حذف  ی شود، حنی ف

ً   ییکس فسه  ه یاددفشه هاس پیشین فین شمایه هرفس فقنبداس دیسده حماسدهٔ فیرفندی  ینمر دی همان  دفیها، دقیق

.ترسیم  ردند

اس هیکهشیم. ینج خودت یف خودت رهفیه  ن، پیش فز یناه دیگکس قاهش یف تلیین  ند. دیس سوم فز همه  لموس تر فسه

یک فگر رهفیه. هرفس  لنی  ه هه تازگی شهرهاس سوخنه دیده فسه، فز هر تلورس رهشن تر حرف  ی زند« فهپنهایمر»اایب دی 

ً  فز سر هد. فاجله یف  یی ثبه ناند، دیر یا زهد  یی دیگر ین یف دی حاشیهٔ دفسنان خودش جا  ی دهد خوفهی فین فتفا  تزه 

ً  هه فین دتی  رخ  ی دهد  ه هر یفهس  ر   قاهش یف جاس دیگکس گذفشنه فسه .نمی ففند، هلاه صرف

کلام آخر
ر هنایی  ه فز سازنده فش هیشن: نولان فز تاری  ه فسطویه همان چیزس یف  ی خوفهد  ه هر  لمای هزیگ فز  صاتحش  ی خوفهد

  دیگدکس پرسشی  ه فین شمایه پیش  شید چی. هناس فه  حام فسه ه فناای فسنحاا ش نه  مان فسه نه لازم. عمر  ند

.بود ه ین فیناه  ا، تماشاگرفن هلیه هه دسه، دی ین هنا  ینأجکیم یا هسشی فز  صاتحش

هیدازیم یدا هه فین هینگی دفید  ه  ا ز ین خود ان یف. پاس  فین پرسش هه تصمیم شسصی هیچ  ایگردفنی هینگی ندفید

.نیازیم، ه فیناه شیب ین ز ین یف چه چیزس تلیین  ند
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بقا در عصر گرانی پلاستیک؛
آیا بردگیم ها می توانند راه نجاتی برای صنعت اسباب بازی باشند؟

لنی فین رهزها فگر پاس دیددل صاحب یک  ایگاه فسبا  هازس سازس دی جنو  تهرفن یدا یدک توتید نندده فسدبا  هازس دی شدهرک صدن

اس گرفندول  ییده ه. خاهیفن هنشینید،  ی هینید  ه فه پیش فز نگرفن بودن هرفس فکهش  حصولاتش، نگرفن فنبای  وفد فهتیده فسده

ه  داجرف پقسنیای  ه گوشهٔ  ایگاه رهس هم چیده شده فند، دی نگاه فهل شبیه هر  ادهٔ فهتیهٔ دیگکس هه نظر  ی یسند؛ ف دا دی هفقلید

احب ین  ییه ها، حالا دیگر هه یک سر ایه گذفرس فرزس تبدی  شده فند  ه هر هفنه قیمه شدان هدالا  دی رهد ه صد. چی  دیگکس فسه

.فسهفه دی هفق   ادهٔ فهتیه نسکیده فسه؛ هلاه ناخوفسنه هفید هازفی پرفتنها  فرز شده.  ایگاه هیچ  ننرتی هر فین نوسانات ندفید

تحلی  هداس یفیدج . یف دی خدود خقصده  درده فسده۱۴۰۵فین تصویر ساده، تمام صویت  یللهٔ صنله فسدبا  هازس فیدرفن دی پدایی  

. ی شدودفقنصادس  ی گویند قدیت خکید خانوفی  اهش یافنه ه فسبا  هازس نسینین چیزس فسه  ه فز سبد خکید خانوفده ها حدذف  

 دیسه فسه ف ا تنها نیمی فز  اجرف یف نشان  ی دهد
 
 فیدن نیمهٔ پنهان ه هییای  هم تر  اجرف فین فسه  ه  ادهٔ فهتیدهٔ. فین حرف  ا ق

.صنله، دیگر یک نهادهٔ توتید  لموتی نییه، هلاه هه یک دفیفیی  اتی پرنوسان تبدی  شده فسه

وتیدد، هقنی  ادهٔ فهتیه چنین یفنارس فز خود نشان دهد، هیچ  قدفی چانه زنی ها فکهشنده ه هیچ تقشی هرفس صدرفه جویی دی خدط ت

جی یفه خکهج فز فین هحرفن، تقش هرفس فرزفن تدر خکیددن  دوفد پلیمدکس نییده؛ هلاده  م  دردن تددری. نمی توفند نجات هسش هاشد

 ننقد  «  حندوف ه فیدده»هده «  ادهٔ فهتیه»هه هیان ساده تر توتید ننده هاید فرزش  حصوتش یف فز . هفهینگی هه خود فین  وفد فسه

سمه تیدغ  ند؛ یلنی  ییرش یف فز  جنم  هاس پنکهشیمی هه سمه چاپسانه ها ه فز قاتب هاس سنگین ه فلزس تزریق پقسنیک هه

.هرش  قوف هرفس توتید هازس ره یزس یا همان بویدگیم تغییر دهد

نله خقصده ف ا تبلات گرفنی  مرشان فسبا  هازس ه ری ش تقاضا، صرفا دی ترفزنا ه هاس  اتی توتید نندگان ه یسیب دیدن یک صد

هازس  دردن یدک  دالاس تدو ر دی سدبد. نمی شود؛ فاجله فصلی، خا وش تر ه هیکهن فز دیوفیهاس  ایخانه دی حال یقم خویدن فسه

ی هه دتی  گرفندی هقنی فسبا  هازس فیزیا. خانوفی نییه، هلاه حیاتی تکین  رحله هرفس یشد شناخنی، حر نی ه فجنماعی  ودک فسه

 فنددفزه فز دسنرس خارج  ی شود، نیاز  ودک هه سرگر ی ه  شف دنیاس پیرف دون  نوقدف نمی شدود، هلاده پداس یدک جدایگزین بی

خنه فندد  ود ان ف کهز حنی دی خردسال تکین سنین هه خوبی ی و. «گوشی هوشمند»: قدیتمند ه هموفیه دی دسنرس هه  یان  ی یید

یجیندال  ه چگونه خودشان فپلیایشن ه هازس نصب  نند ه ها چند تمر ساده، هه چداه بی نهایده ه تمام نشددنی سدرگر ی هاس د

م یف دی رهفن پر شدن جاس خاتی فسبا  هازس ها صفحات نمایش، نه تنها هذی یک هفهینگی ه فعنیداد خطرنداک زهدهنگدا.  نص  شوند
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شدد  ودک  ی  اید، هلاه ها حذف دیگیکس فیزیای،  هایت هاس دسه هرزس ه تلا قت  لموس ه  رفهدفت فجنماعی، فهلاد گونداگون ی

.نی  یینده یف دی  لرض یسیبی عمیق ه جبرفن ناپذیر قرفی  ی دهد

یک تنده نقدش قهر دان ه نداجی( هردگیم هدا)قرفی نییده هازس هداس ره یدزس : فتبنه دی همین فهندف هاید یک هفقلیه یف رهشن  رد

ف دا . ده فسده ا ها هازفرس نوپا طرفیم  ه هنوز دی  یان عا هٔ  ردم فیرفن هه  حبوهینی فرفگیر نرسی. تمام عیای فین صنله یف هازس  نند

نه هدرفس دی رهزهایی  ه توتید پقسنیک هه هن هیه خویده، همین هازفی  حدهد  ی توفند یک یفه تنفر ه یک  دل هقداس هوشدمندف

.هسشی فز توتید نندگان هاشد

پلیمری که به ریال می فروشند اما با دلار قیمت می گذارند
حصولات هییارس فز سیاسه گذفیفن تصوی  ی  نند چون فیرفن یای فز قطب هاس پنکهشیمی دی  نطقه فسه، صنایلی  ه فز  

ً  دی هرفهر نوسانات فرزس  صون هینند ً  هرعار فسه ه سازه . پنکهشیمی تغذیه  ی  نند حنم ای ین هدم ف ا هفقلیه دقیق

 پیچیده نییه
 
.فصق

لیج قیمه پایهٔ  حصولات پلیمکس  ه دی بویس  الا عرضه  ی شوند، هر هفنه هر  بناس قیمه جهانی همان  حصول دی خ

دیصد فز فین قیمده جهدانی، ۹۵طبق فر ول هاس یسمی، .  حاسبه  ی شود(  ه هه ین فو  خلیج فایس  ی گویند)فایس 

دی  رحلهٔ هلد، فین عدد دلارس دی نکخ فرزس  ه  رفج  یسمی هفنه هه هفنده فعدقم .  بناس قیمه گذفرس دفخلی قرفی  ی گیرد

هتیه فس یف  ه  لناس فین فر ول فین فسه  ه توتید نندهٔ فیرفنی،  ادهٔ ف.  ی  نند ضر   ی شود تا قیمه ریاتی هه دسه هیاید

 ها قیمه هاس جهانی ه ها نکخ فرز رهز خکیدفرس  ی  ند
 
.دی خاک همین  شوی ه فز گاز همین  شوی توتید شده، عمق

 بنداس  حاسدباتی دلای هدرفس قیمده پایدهٔ : نگاه  ندیم۱۴۰۵هرفس رهشن تر شدن فین سازه ای، هیایید هه نمونه فس دی تیر اه 

شاید  یی  ه فین عددد یف  ی هیندد . ه فی تو ان یسید۱۵۰ه فی تو ان هه ن دیک ۱۴۸پلیمرها، تنها ظرف یک هفنه فز حدهد 

هلاده دی ف ا فهمیه  اجرف دی فندفزهٔ فین یک جهش نییده،« !فین  ه تغییر خیلی هزیگی نییه»: شانه هالا هیندفزد ه هگوید

 هاس دهم فیناده رهندد ین دی سدال. نسیه فیناه فین فف فیش قیمه هر هفنه تارفی  ی شود: سه هیژگی فرسایندهٔ ین فسه

ً  همیشه ره هه هالا  فاصله  ز دانی  یدان خکیدد  دوفد تدا(  ه فز همه  هم تر فسه)ه سوم . بوده فسه( یک طرفه)فخیر تقکیب

 ایخانه دفی  وفد یف ف کهز نقدا   ی خرد، ف ا تا ز انی  ه هسوفهد پول  حصول نهدایی یف فز عمدده فکهش . فکهش  حصول فسه

. دی طول همین چند هفنه، چندد ففد فیش قیمده دیگدر هدم رهس هدم تلنبدای شدده فند. هگیرد، چند هفنه طول  ی  شد

نده  مدی فز هناهرفین، توتید ننده ها یک جهش هزیگ ه ناگهانی نمی جنگد؛ هلاه ها یک رهند فرسایشی  ی جنگد  ده هدر هف

.حاشیهٔ سودش یف  ی هللد ه تازه دی پایان فص   شسص  ی شود  ه چقدی فز سر ایه فش ی  یفنه فسه

 فین فسه
 
ف ا « !دخب  وفد فهتیه یف یک جا ه فز قب  هسر تا خیاته یفحه هاش»: پاس  هدیهی ه دم دسنی هه فین  شا   لمولا

ً  نام دی ان رهس ین گذفشنه فیم انددن پیش خکید فنبوه، یلنی خوفه. فین پاس ، خودش دقیقا همان هیمارس فسه  ه فشنباه

تر، یلنی فین  ای یلنی تحمی  هزینهٔ سنگین فنبایدفرس، ه فز همه هد. سر ایه؛  ارس  ه یک  ایگاه  وچک فز پر ین هرنمی یید

یفیه خط دی فین حاته، سود ه زیان سالانهٔ  ایگاه یف دیگر  ! تبدی  شدن فجبارس یک توتید ننده هه یک دلال ه  لا له گر فرز

سال سدود  یی  ه هفید فین  ییر شود، شاید یک. توتید تلیین نمی  ند، هلاه قدیت حدس زدن نکخ دلای تلیین  ی  ند

.خوبی هبرد، ف ا شغ  فه دیگر توتید فسبا  هازس نییه

دی تردیدد»: فز سوس دیگر، شرفیط جنگی ه فتنهاهات  نطقه فس، لایهٔ سو ی هم هه فین  لادتهٔ پیچیدده فضدافه  درده فسده



شماره هفتم|1405تابستان |140

 جنم  هاس پنکهشیمی ف کهز جزه زیرساخه هاس دی  لرض تهدید  شوی هه شدمای  ی رهندد ه پدیش فز . «تأ ین  وفد فهتیه

پیش فز طرفی، قطلی ه جیره هندس گاز  ه تا چند سال. فین هم  وید فصاهه قرفی گرفنه ه ها  اهش ظرفیه توتید  وفجه فند

تید فیدن هرگونه فخنقل دی تو. فقط یک  شا  ز ینانی ه  وقه بود، حالا  مان فسه هه یک چاتش دفئمی تبدی  هشود

دی چندین هدازفرس، خکیددفیفن ناچدای .  جنم  ها، یقاهه هر سر  حموته هاس  حدهد  وفد فهتیه یف هه شدت فف فیش  ی دهدد

با  هازس دی ننیجده، توتید ننددهٔ فسد.  ی شوند هرفس فز دسه ندفدن  حموته،  باتغی هییای هالاتر فز قیمه یسمی هپردفزند

 هف: پقسنیای ف کهز هم ز ان دی سه جبهه  ی جنگد
 
نهٔ جهش نکخ فرز، هالا یفنن قیمه جهانی  وفد، ه دتهرهٔ فیناه ییا فصق

!یینده  وفد فهتیه فس هه دسنش  ی یسد یا خیر

چرا دستگاه تزریق در رکود از نفس می افتد؟
ق فقنصادس هرفس فهم فیناه چرف صنله فسبا  هازس دی دهیفن ی ود فقنصادس هیشنر فز سایر صنای  یسیب  ی هیند، هاید  نط

.«تیرف  هالا»: توتید فسبا  هازس پقسنیای رهس یک فص  هنیادین فسنوفی فسه. حا م هر خط توتید پقسنیک یف دیک  نیم

ً  هفیدفتدی هیدنند، هدا د. توتید هر  حصول پقسنیای، پیش فز هر چی  هه یک قاتب فلزس نیاز دفید لای فیدن قاتب هدا عمددت

رفهدکس قیمه گذفرس  ی شوند ه هزینهٔ ساخه یک عدد فز ین ها  ی توفند هه تنهایی ها چند  اه گردش  اتی یک  ایگاه  وچک ه

شدین فز نظر فقنصادس، خکید فین قاتب تنها ز انی توجیه دفید  ه هزینهٔ سنگین ین رهس توتید ده ها ه فی عکهسک یا  ا.  ند

ً  همین فص  هنیادین یف دی هم  ی شاند. پقسنیای سرشان شود ا ه تیدرف  هقنی تقاض. ف ا هقنی ی ود فز یفه  ی یسد، دقیق

یخانده دفی فینجاسه  ده  ا. توتید پایین  ی یید، سهم هزینهٔ قاتب دی قیمه نهایی هر فسبا  هازس ناگهان چند هرفهر  ی شود

گرفن تدر  ی هیند قیمه تمام شدهٔ  حصوتش هالا یفنه فسه، دی حاتی  ه نه دسنم د  ایگرفن هیشنر شده ه نه  دوفد فهتیده

د ه دی  نای همهٔ فین ها، خوف  سر ایه یف هم دی نظر هگیکید؛ چرف  ه  وفد فهتیه دی بویس  الا هاید نقدا  خکیدفرس شدو! شده فند

. ایخانه دفی پوتی یف  ی پردفزد  ه هنوز فز فکهش  حصوتش هه دسه نیاهیده فسه

پنجره ای که باز شد و پلاستیک پشت آن ماند
ننددهٔ طلنهٔ تل   اجرف فینجاسه  ه دی علم فقنصاد، سقوط فرزش پول  لی دی حاته عادس هایدد ههندکین خبدر هدرفس توتید 
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ر چرف؟ چون هقنی هفیدفت گرفن  ی شود،  الاس خایجی فز هازفی حذف شده ه جاس خاتی ین هاید ها  دالاس فیرفندی پد. دفخلی هاشد

.دی هازفی فسبا  هازس فیرفن نی  فین جاس خاتی هییای هزیگ ه هسوسه فنگی  فسه. شود

 یلیدون ۵۰۰تدا ۳۰۰یخکین هریهیدهاس یسمی ه صنفی نشان  ی دهند  ه فندفزهٔ هازفی فسبا  هازس دی فیرفن سالانه چیزس هین 

فتبنه فین فیقام یف نباید  ا ق دقیق ه قطلی . دیصد فسه۳۵دلای فسه، دی حاتی  ه سهم توتید دفخ  فز فین هازفی تنها حدهد 

دفنیه؛ چرف  ه دی هازفرس  ه هسش  همی فز ین فز طکیق قاچا  تا ین  ی شود، ی ایها هریهیدس هینند ه سرشمارس دقیقدی

ازس هسش عمدهٔ هدازفی فسدبا  ه: ف ا حنی  حناطانه تکین نگاه هه همین ی ایها یک حقیقه هزیگ یف ثاهه  ی  ند. هجود ندفید

.فیرفن دی فخنیای توتید نندهٔ دفخلی نییه

دیصدس  ه دسه  ا نییه، یک ز ین خاتی ه ی اده نییه  ه ۶۵ین . ف ا همین جا هاید تر   یک خوش خیاتی یفیج یف  شید

سه  الاس چینی  ه فین سهم عظیم یف دی د. هر ر زهدتر یسید ین یف تصاحب  ند؛ هلاه یک ز ین  ا ق فشغال شده فسه

عد  گدرفن شددن قیمده فرز، فقدط ها. دفید، دفیفس شباهٔ توزی  قدیتمند، قیمه تمام شدهٔ پایین ه تنوعی بی نهایه فسده

ً  هدا پر توتید نندهٔ دفخ.  ی شود فسبا  هازس چینی  می گرفن تر شود، ف ا شباهٔ توزی  ه تنوع ین یف فز هین نمی هرد لی صرف

ً  « حضوی دفشنن» دی هازفی هرنده نمی شدود؛ فه تنهدا دی هسش هدایی شدانر پیدکهزس دفید  ده یقیدب هفیدفتدی دی ین هدا ذفتد

(. می جلوتر هه فین نقاط ضلف خوفهیم پردفخه. )نقطه ضلف دفشنه هاشد

ل هرفس فسنفاده فز فرصه خاتی شدن هازفی، هایدد  حصدو. فز سوس دیگر، خود فین فرصه، یک  ان  هزیگ هم دی دل خود دفید

 حصول جدید نیاز ند خکید قاتب فلزس تازه فسه ه قاتب تازه ها همدان دلارس خکیدده  ی شدود  ده حدالا. جدید توتید  رد

پنجرهٔ فرصه ها هاز . دفیند( فف فیش نکخ فرز)دی هفق  هم فرصه ه هم  ان ، ریشه دی یک جا ! جهش  رده ه گرفن شده فسه

.فسه، ف ا پاس صنله پقسنیک ها زنجیر قاتب هاس دلارس هینه شده ه نمی توفند فز فین پنجره عبوی  ند

(و بازاری که باید ساخته شود)سلولز؛ زنجیره ای که با ریال می چرخد 
ساخنه جلبه ه صفحهٔ هازس  لمولا فز  قوفس پشه طوسی. یف تصوی  نیم( هردگیم)حالا هیایید  وفد فهتیهٔ یک هازس ره یزس 

ً  فز  ااذ هازیافنی ه دی دفخ  خود فیرفن توتید  ی شود فرس  ایت هاس هازس نیاز هه  ااذ چداپ،  قدد.  ی شود؛  قوفیی  ه عمدت

. هره ها یف هم  ی توفن هه یفحنی فز چو  یا  قوف ساخه.  ر ب ه یک لایه ره ش دفیند

 بی نیاز فز فرز ه هفیدفت فسه؛ خمیر  ااذ ه  اادذهاس  رادو  همچندان هده هفیدفت 
 
فتبنه فدعا نمی  نیم  ه فین زنجیره  ا ق

 ید فن: ف ا نانهٔ فصلی فیدن فسده. هفهینه فند ه هحرفن هاس دهیه فس  مبود  ااذ دی سال هاس فخیر یف هم نمی توفن فناای  رد

هدا فیدن . هفرزس  ه هرفس توتید یک هازس ره یزس نیاز فسه، دی  قاییه ها یک فسبا  هازس تمام پقسنیای هه شدت  مندر فسد

یای هزیگ تکس قیمه گذفرس  ی شود، هه هازفرس  وچ  ی  ند  ه هسش هی« دلای»تغییر  ییر، توتید ننده فز هازفرس  ه  ا ق ها 

.دی گردش فسه« ریال»فز ین ها 

شداید . دهازس ره یزس نیازس هه قاتب فلزس تزریق پقسنیک نددفی: ف ا  زیه دهم هردگیم ها هییای ساخنارس تر ه  هم تر فسه

فیدن . «!هرش جلبه ه  هره هاس  قوفیی هدم نیداز هده قاتدب دفید»فلالان صنله چاپ دی فینجا هه دیسنی فعنرفض  نند  ه 

 هفید فسه، ف ا تفاهت قاتب فلزس پقسنیک ها قاتب تیغ هرش، تفداهت دی جدنر نییده؛ تفداهت دی  
 
قیداس فعنرفض  ا ق

ازس هرفس هر طکح جدید نید. قاتب تیغ هرش دی همین هازفی دفخلی ه ها ریال ساخنه  ی شود. هزینه ها ه هفهینگی هه فرز فسه

 قاه   قاییه ها یدک قاتدب سدنگین
 
تزریدق هه ساخنن  جدد تمام ساخنای ین نییه ه هزینهٔ ین دی دفنر حیاهدفرس، فصق
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هدد فرزس توتید یک فسبا  هازس پقسنیای جدید، پیش فز فکهش حندی یدک عددد فز ین، نیاز ندد یدک تل. پقسنیک نییه

.سنگین فسه؛ ف ا یک هازس ره یزس جدید تنها هه طرفحی ه یک نوهه هزینهٔ چاپ نیاز دفید

ردگیم فهل فیناه  منکین تیرفژس  ه هرفس توتیدد یدک هد: فین تفاهت چشمگیر، ننایج خود یف دی دسنام ده جا نشان  ی دهد

ا یسدیدن دهم فیناه فاصدلهٔ ز دانی فز تحظدهٔ توتدد فیدده تد. توجیه فقنصادس دفشنه هاشد، هییای پایین تر فز پقسنیک فسه

.  حصول هه قفیهٔ فکهشگاه، فز چند فص  هه چند هفنه  اهش پیدف  ی  ند

ه چداپ صدنل! دی صنله هردگیم، توتید ننده حنی فت ف ی هرفس  اتایه دسنگاه چاپ ندفید: فز فین هم  ی توفن فرفتر یفه

اهرفین هند. فیرفن سال هاسه  ه هه دتی  ففه تیرف   طبوعات  ااذس ه  نا  ها ظرفیه هاس خداتی ه هقفسدنفاده رههه رهسده

ً  ز ان ه ظرفیه چاپسانه یف فجایه  رد : ف ا فین یفه ح  هم دی عم  یدک شدرط  هدم دفید.  ی توفن هه جاس خکید دسنگاه، صرف

ها چاپسانه ها همیشه فهتویه یف هه  شنکیان همیشگی ه قدیمی خود  ی دهند ه دی  اه هاس شلوغ سال، جایی هرفس تازه هفید

رد ه توتید ننده فس  ه  ی خوفهد هفید فین  ییر شود، هایدد دی فصد  هاس خلدوت هدا چاپسانده ها فیتبداط هگید. هاز نمی  نند

.یفهطه فس هیازد  ه دی رهزهاس پرفشای سال هه دفدش هرسد

کوچ می کند« ایده»به « ماده»وقتی ارزش، از 
ً  تغییر جنر  وفد فهتیه نییده؛ هلاد ه تغییدر ینچه دی حر ه فز فسبا  هازس پقسنیای هه سمه هردگیم رخ  ی دهد، صرف

فهتیه دی یک فسبا  هازس پقسنیای، هسش عمدهٔ قیمه تمام شده یف هزینهٔ  اده. فسه« تر یب فرزش  حصول»فساسی دی 

دی ف ا دی یک هازس ره یزس، فرزش فصلی ه سودیهی  ای. ه قاتب تشای   ی دهد ه سهم فیده ه طرفحی دی ین هییای ناچی  فسه

ً  دی نهاده هایی  ه دسنم دشدان هدا ریدال پ( گیم پلی)طرفحی، تصویرسازس ه  اانیک  ردفخده هازس نهفنه فسه؛ یلنی دقیق

ه، ین ها نانهٔ جاتب  اجرف فینجاسه  ه فیده ه طرفحی، تنها عناصکس هینند  ه هحرفن فرزس، دی  قاییه ها  وفد فهتی.  ی شود

!یف هرفس توتید ننده فرزفن تر  رده فسه

 یها  ردیم پاس  دهدیم
 
ً  دی چده هسش هدایی: حالا  ی توفنیم هه ین پرسش  همی  ه قبق یقیدب قدیتمندد هفیدفتدی دقیقد

عکهسک  اننینرهاس چینی  ی توفنند  یلیون ها. ضلیف فسه؟ نسینین ه هفضح تکین نقطه ضلف، زهان ه فرهنگ فسه

ه فرزفن هفید  نند، ف ا نمی توفنند هازس فاکس فس هیاهیند  ده  ایت هدایش هدا ظرففه هداس زهدان فایسدی نوشدنه شدده هاشدد

ه دی فینجا زهدان فایسدی نقدش یدک تلرفدهٔ گمر دی طبیلدی. شوخی هایش هرفس  ساطب فیرفنی قاه  فهم ه خنده دفی هاشد

.قدیتمند یف هازس  ی  ند  ه هیچ دهتنی ین یف هض  نارده ه هیچ دهتنی هم نمی توفند ین یف حذف  ند

گداه هده دنبدال . نقطه ضلف دهم دی فقنصاد ساعات سرگر ی خود یف نشان  ی دهد دی دهیفن ی ود ه تویم، خانوفده ها ناخودی

س یدک هداز.  حصوتی هینند  ه دی فزفس هر یک ه فی تو انی  ه خکج  ی  نند، هیشنکین ساعات سرگر ی یف هه ین ها هدهدد

فتبنده نبایدد  غاتطده  درد؛  یدی فدعدا نمی  ندد  ده عکهسدک ها . ره یزس خو  یف  ی توفن ده ها های ه ساعه ها هازس  درد

دس هدردگیم خکید. تفاهت فصلی دی  دل  صرف فسه(. هچه ها گاهی سال ها ها یک عکهسک زندگی  ی  نند)یک های صرفند 

ب، یک ش: فسه« قرفی گذفشنن» صرف هردگیم فز جنر . یف دیگیر  ی  ند( فز  ودک تا هزیگیال)فسه  ه هم ز ان چند نفر 

هدرفس خدانوفده فس  ده بودجدهٔ . یک  ی ، چند ساعه دهی هم بودن ه هلد فز هازس هم ساعه ها َ   فندفخنن ه ُ دکس خوفنددن

هرچندد رییدک فیدن  یدلله هدم. )سرگر ی فش  حدهد شده، فین هیژگی دسنه جملی بودن هییای تلیین  ننده فسده

ً  ده های هازس  ی شود ه هرفس همیشه هه  مد تبلید  ی شود: هالاسه گر هازس ضلیف هاشد، نهاین (.ف
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شاید . کسهازس ره یزس نه هک   ی خوفهد، نه فیننرنه ه نه شار  هات. جایگاه سوم هرتکس هردگیم، بی نیازس هه زیرساخه فسه

یف هدالا تقاضدایش(  اد  قطلدی فیننرنده)هسوسه شویم هگوییم فین تنها  الاس فرهنگی فسه  ه فخنقل دی زیرساخه ها 

. فیننرنه تنها یک نفر یف سرگرم  ی  ند، ف ا هردگیم یک جم  یف نجات  ی دهد.  ی هرد

. هازفی جهدانی هازس هداس ره یدزس هده شددت ره هده یشدد فسده. هه تمام فین  وفید، هاید چشم فندفز جهانی یف هم فضافه  رد

 یلیاید دلای هرسد، ها نکخ یشد ۲۱تا ۱۴هه یقمی هین ۲۰۲۵ ؤسیات پژههشی پیش هینی  ی  نند  ه حجم فین هازفی دی سال 

خب،  ا هم همدین هازس هدا یف توتیدد »: شاید ها شنیدن فین فعدفد هسوسه شوید  ه هگویید. دیصد۱۱تا ۶سالانه فس حدهد 

عا د  همان. ف ا هاید  رفقب فین تله بود« ! ی  نیم، فقط زهانش یف تغییر  ی دهیم ه هه  شویهاس همیایه صادی  ی  نیم

زهان  ه دی دفخ  فیرفن یک د  دفاعی  حام هرفس توتید ننده فسه، دی ز دان صدادیفت هده یدک  دان  ه دیدوفی هلندد تبددی 

. تغییر زهان هزینه هاس فرهنگی ه بو ی سازس سنگینی دفید.  ی شود

هوش مصنوعی؛ کاتالیزوری که هزینهٔ تولید محتوا را به حداقل می رساند
گر تا فینجا فسندلال  ردیم  ه فرزش  حصول هاید فز  ً  فین پرسش پدیش  « فیده»هه « پقسنیک»ف ی ییدد  ده  وچ  ند، حنم

: فسدهفیده ه  حنوف یف چه  یی هاید خلق  ند؟ دی دنیاس فناهرس ف کهز، پاس  فین پرسش یک دسنیای بی فدعا ه فرزفن قیمه

.هوش  صنوعی

  نفاهت ف ا حیاتی فیفا  ی  ند
 
:هوش  صنوعی دی صنله هردگیم، هینه هه نوع هازس، ده نقش  ا ق

 جدید، هوش  صنوعی  وتد نقش یدک د(: نقش طرفح ه فیده پردفز)هرفس هردگیم هاس تأتیفی 
 
سدنیای دی توتید یک هازس  ا ق

ه فه  ی توفند دی طوفان فاکس هرفس طرفحی  اانیک هداس جدیدد  مدک  ندد، فقنصداد. طرفح خینگی ناپذیر یف هازس  ی  ند

ا یفیده ریاضیات پیچیدهٔ درهن هازس یف هالانر ه  نلادل سازد، سناریوهاس دفسنانی خلق  ند ه حندی هدا توتیدد تصداهیر ه

ز فیدن فرفیندس  ه تا پیش ف. ، هزینهٔ سنگین گرففیک ه ییت هیک یف هه شدت  اهش دهد(تصویرسازس  ایت ها ه صفحه هازس)

ند نیاز ند  اه ها یز ون ه خطا توسط تیمی فز طرفحان ه تصویرسازفن بود، حالا ها  مک هوش  صنوعی  ی توفند دی عرض چ

.تبدی  شود( پکهتوتایپ)هفنه هه یک نیسهٔ فهتیهٔ قاه  هازس 
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ر پایدهٔ هسش هزیگی فز هازفی هردگیم فیدرفن هد(: نقش  نرجم ه یدفپنوی فرهنگی)هرفس هردگیم هاس ترجمه فس ه بو ی سازس شده 

صدفحه فس ه ۵۰دی گذشنه، ترجمدهٔ یدک دفنرچده یفهنمداس . هازس هاس  پی ه ترجمه شده فز عناهین  وفق جهانی  ی چرخد

ف دا ف دکهز، هدوش  صدنوعی نده تنها  ندون یف دی . بو ی سازس تحن صدها  ایت دفسنان، یک  ان  ز انی ه  اتی هزیگ بود

فیجاعدات یف هم فیفا  ند؛ هه فین  لنا  ه طن ها ه« یدفپنوی فرهنگی» یکس فز ثانیه ترجمه  ی  ند، هلاه  ی توفند نقش یک 

چیدزس  ده هده ین بو ی سدازس )فرهنگی اربی دی یک هازس یف، ها ظرففه هه طن هدا ه ضدر  فتما  هاس فیرفندی تبددی   ندد 

ً  هه صفر ن دیک  ی شدود(.  ی گوییم ه  لنداس فتبنده فیدن هد. فین یلنی هزینهٔ ترجمه ه بو ی سازس هرفس توتید ننده تقکیب

 ی  ندد  ده تغییدر« هیرفسنای ه  ایگردفن»هه یک « خاتق صفر تا صد»حذف  ا   فنیان نییه؛ هلاه نقش توتید ننده فز 

.هاید خکهجی هاس هوش  صنوعی یف گلچین ه  دیکیه  ند

پنج خطری که نباید پنهانشان کرد
فقدط فز ف ا هر تحلیلدی  ده فقدط نیمدهٔ پدر تیدوفن یف هبیندد ه. تا فینجاس  ای، تصویر رهشنی فز   فیاس هردگیم ترسیم  ردیم

هفق  هینانه، پر هرفس دفشنن یک نگاه! سود ندس پیشنهادش حرف ه ند، دیگر تحلی  نییه، هلاه یک رپرتا  یگهی فسه

:فجازه هدهید خطرفت ه رییک هاس فین  ییر یف هم ها دقه هشماریم

ً  هفهینگی  من. هفهینگی پنهان هه فرز: خطر اول کس نیدبه صنله سلوت  ه  ااذ هم  ا ق فز فرز بی نیاز نییه، هلاه صرف

. دفید ااذ  راو  هفیدفتی فسه ه هازفی  ااذ فیرفن ساهقهٔ طولانی دی هحرفن هاس ناگهانی  مبود  وجدودس. هه پقسنیک دفید

عقدد قرفیدفدهداس هلند ددت هدا . « طلدق»فسده نده « نیدبی»هناهرفین،  زینی  ده فز ین صدحبه  دی  نیم یدک  زیده 

.رفتژس فسهتوتید نندگان  قوفس دفخلی، یک فقدفم تشکیفاتی نییه، هلاه شرط فصلی ه حیاتی هرفس  وفقیه فین فسن

فدردف تا دیکهز  میا  تکین چی  قاتدب بدود؛ فز(. حنی ها هجود هوش  صنوعی)فننقال گلوگاه فز  اشین هه فنیان :خطر دوم

دیسه فسه  ه هوش  صنوعی فیدده هاس خدام ه ترجمده هاس . فسه«  ایگردفنی ه طرفحی هازس» میا  تکین  قوته قدیت 

د فسده ه سکیلی تحوی   ی دهد، ف ا یک هازس ها  اانیک خینه  ننده یا ترجمهٔ  اشینی فصقح نشده، همچنان یک هازس ه
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اند، فقط پیش فز توتید فنبوه یف دی خود نهادینه ن( توسط فنیان هفقلی)صنلنی  ه فرهنگ یز ودن هازس . دی قفیه  ی  اند

.اشدفنیان همچنان هاید هه عنوفن فیلنر نهایی حضوی دفشنه ه. رییک  وفد فهتیه یف ها رییک  حنوف  لاهضه  رده فسه

هازفی هازس هاس ره یزس دی فیرفن، هرچقدی هم  ده یشدد (.  هم تکین خطاس فسندلاتی)توهم هازفی بی نهایه هزیگ :خطر سوم

فیدن سدرگر ی هندوز دی سدبد خانوفده هداس عدام ه سدننی جایگداه . فسده( خداص ه  حددهد)Niche ند، هنوز یک هدازفی 

می توفندد هنداهرفین، هدردگیم ن. تابیه شده فس ندفید ه هیشنر  حدهد هه  افه هازس ها، نوجوفنان ه قشر خاصی فز جوفنان فسه

ازس یک شدبه تصوی فیناه یدک توتید ننددهٔ فسدبا  ه. تمام ظرفیه یزفدشدهٔ یک  ایخانهٔ هزیگ پقسنیک یف هه تنهایی پر  ند

 اد  )خطوط ساده فس  ده هدا  دوفد دفخلدی.  ایخانه پقسنیک یف تلطی   ند ه فقط  قوف چاپ  ند، تصوی عاققنه فس نییه

دی . ند ای  ی  نند ه قاتب هایشان سال ها پیش  ینهلک شده، هنوز هم سودده هیدنند ه هایدد حفدظ شدو( پلی پکهپیلن

ه پیشدنهاد  دا فیدن نییده  د. هفق ، قاتب  ینهلک تنها دفیفیی  ایخانه دفی فسه  ه تویم فرزس، فرزش ین یف هالا هرده فسه

.یدیف تغییر ده«  قصد سر ایه گذفرس هاس تازه ه بودجه هاس جدید»دفیفیی هاس قدیمی یف دهی هکیزید؛ پیشنهاد فین فسه  ه 

ی فسدبا  هازس پقسدنیا. فین  شا  هیکهن فز دیوفیهاس  ایخانه رخ  ی دهد. چاتش هاس  انال فکهش ه توزی :خطر چهارم

عمده فکهش ین یف  ی شناسد،  غدازه دفی  ی دفندد ین یف  جداس قفیده هچیندد، ه: یک  ییر توزی  جاففناده ه  قسیک دفید

یف ف ا هازس ره یزس هیچ  دفم فز فیدن ف نیدازفت.  شنکس ها یک نگاه  ی فهمد  ه فین فسبا  هازس چییه ه چطوی  ای  ی  ند

خکیددفی یک هردگیم هینه هندس شده دی قفیهٔ فکهشگاه، تا ز انی  ه  یی نحوهٔ هازس هدا ین یف توضدیح ندهدد، هدرفس. ندفید

ه دنبال توتید ننده فس  ه سه ه فی نیسه فز یک هازس یف چاپ  ند ه تازه هلد فز ین ه. چیزس ج  یک جلبهٔ  قوفیی گنگ نییه

ول هزینهٔ  لرفی  حص.  غازه هگردد، دی هفق  رییک قاتب یف حذف  رده ف ا رییک فنبای شدن  الا یف جایگزین ین  رده فسه

هسدش (  ا  هماارس ها  افه هازس ها، ساخه هیدیوهاس ی وزشی ه فسنسدفم پکه وتر هدرفس ی دوزش هدازس دی فکهشدگاه ها)

د فز  همی فز ههاس تمام شده فسه ه هاید فز رهز فهل دی  حاسبات گنجانده شود، نه فیناه هه عنوفن یدک هزیندهٔ تحمیلدی هلد

!چاپ  شف شود

اس حرف  ی زنیم، ناگزیر پاس نهادهد«  حنوف»هقنی فز توتید  حصول  بننی هر .  جوزها ه دسه فندفزهاس فدفرس:خطر پنجم

ن هاس  سصوصا هازس هاس  ایتی ها  ن)هرخقف یک عکهسک پقسنیای ساده، هازس هاس ره یزس . نظایتی هم هه  یان  ی یید

.سایشی  ندزیر ذیه هین هکیسی  حنوفیی قرفی  ی گیرند  ه فین  وضوع  ی توفند فرفیند توتید تا عرضه یف طولانی تر ه فر( زیاد

ع کرد؟ از کجا باید شرو
یشنا سردیگم فسه ه نمی دفند فز  جا هاید  د ای یف یاداز هرفس  ایخانه دفرس  ه فسندلال هاس فین  نن یف پذیرفنه ف ا دی فین هازفی نا

 دی خود) ند، هردفشنن سه گام عملی دی فص  پیش ره  نطقی هه نظر  ی یسد 
 
 ایخانده  ه جاتب فسه هدفنید گام فهل فصق

!(:فتفا  نمی ففند

تمام  حصولات فللی خدط توتیدد خدود یف هدر فسداس یدک شداخص جدیدد . یک حیاهرسی بی یحمانه ه ففشاگر: گام اول

ً  چند گرم پلیمر  صدرف  ی  ندد»: یتبه هندس  نید « ؟هر  حصول هه فزفس هر ه فی تو ان سودس  ه هرفس  ا  ی سازد، دقیق

ن جدهل فتبنه فی.  حصولاتی  ه دی فننهاس فین جدهل قرفی  ی گیرند، فهتین  اندیدفها هرفس حذف شدن فز خط توتید هینند

گاهانده تصدمیم ه. هه تنهایی تصمیم گیرنده نییه، ف ا چشم شما یف هه رهس حقایق هاز  ی  ند گیکیدد  مان فسه شدما ی

 اق هرفس پوشش دفدن هسشی فز هزینه هاس ثاهه  ایخانه یا رهشن) حصوتی ها سوددهی پایین یف دی خط نگه دفرید 
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گاهانه»، ف ا  هم فین فسه  ه فز فین پر، فین نگه دفشنن یک (نگه دفشنن دسنگاه ها . ی خبکسهاشد، نه ننیجهٔ ب« فننسا  ی

یر  ایگاه فز ینجا  ه سیینم هاس حیاهدفرس سننی دی  ایگاه هاس  وچک،  صرف فرزس یف فز سایر هزینه ها تفایک نمی  نند،  د

ً  ه هه صویت دسنی فین جدهل یف تهیه  ند .هاید شسص

ازس هداس ه. هرهد هه دنیاس هردگیم یف فز  وچک تکین ه  م رییک تکین نقطهٔ  مان یااز  نید. «فهل  ایت»فسنرفتژس : گام دوم

  تکین چرخدهٔ  ایتی هه  منکین  ی فن  وفد فهتیه نیاز دفیند، ها پایین تکین تیرف   مان توجیه فقنصادس پیدف  ی  نند ه سدکی

گر فیدهٔ شما رهس چند  ایت ساده جوف  دفد ه دی هازفی  وید فسدنقبال قدرفی گرفده. یز ون ه خطا یف هه توتید ننده  ی دهند ، ف

ردن دی ها فین رهش، هزینهٔ یادگیکس ه فشنباه  . هلدا   ی توفنید ین یف هه یک جلبهٔ  ا   ها  هره ها ه صفحات هزیگ فیتقا دهید

 گفنیم، ها توجه هه رییک هاس  حنوف ه عدم شدناخه هدازفی، فشد. پایین تکین حد  مان هاقی  ی  اند
 
نباه همان طوی  ه قبق

نه رخ  ردن دی هرهد هه فین عرصه قطلی فسه؛ پرسش هوشمندفنه فین فسه  ه  ارس  نیم فین فشنباهات ها  منکین هزی

.دهند

هایدد . دفین گام فدفرس ه دفنکس  ی توفند  ییر شما یف دگرگدون  ند. تغییر هویه فز فسبا  هازس هه  الاس فرهنگی: گام سوم

« فرهنگدی دالاس»، هه عنوفن یک «فسبا  هازس»پیگیکس  نید تا هازس ره یزس توتیدشده، هه جاس قرفی گرفنن دی دسنهٔ  لی 

ً  یک هازس ها  لمات هه نظر هرس. ثبه شود( هم خانوفده ها  نا  ه نشر) د، دی عاتم فین تغییر عنوفن  ه دی نگاه فهل شاید صرف

دریافده سدهمیه  اادذ، فسدنفاده فز  لافیه هداس  اتیداتی حدوزه نشدر، : هفقلیه دیهاس هزیگی یف هه رهس شما هاز  ی  ندد

 هم تر فز همده، فیدن. ههره  ندس فز  انال هاس حماینی هزفیت فیشاد ه فیجاد پیش ز ینهٔ حقوقی  لنبر هرفس صادیفت دی یینده

 ده جاس  الاس فرهنگی دی قفیهٔ  نا  فکهشی هاسه؛ جدایی. فسه(  لض   انال فکهش) ای پاسسی عملی هه خطر چهایم 

گیم یف دی حاتی  ه فگر همین هرد.  شنکس ین ها حوصله هقه  ی گذفید، پشه جلبه یف  ی خوفند ه هه دنبال  شف  حنوفسه

نگداه هدم دی  غازهٔ فسبا  هازس فکهشی هگذفرید، تبدی  هه گرفن تکین ه بی توضیح تکین جلبهٔ  غازه  ی شود  ه  یی هده ین

یدکس ن دیدک تر شدوید، دیگ« نشر»هرچه هه حوزهٔ : فتبنه فین رهیه یک هزینه هم دفید  ه هاید فز قب  ین یف پذیرفه. نمی  ند

مان هداز فین یک  لا له فسه  ه توتید ننده هاید ها چشد. شما ها سازه ایها ه  میزس هاس هکیسی  حنوف هیشنر خوفهد شد

.فنجا ش دهد تا دی  یانهٔ یفه دچای اافلگیکس نشود

لزوم فرهنگ سازی برای توسعه بازار بردگیم
سد ف ا تمام فین  ییر جایگزین، هدهن سر ایه گذفرس جدس رهس فرهنگ سازس هه هن هیه خوفهد یسید؛ چرف  ه هزیگ تکین

سننی، دی نگاه. یفه توسله هازس هاس ره یزس دی فیرفن، دسنگاه چاپ یا  مبود  قوف نییه، هلاه ذهنیه  صرف  ننده فسه

ه دفید، دی فسبا  هازس ه هازس فاکس صرفا یک سرگر ی  ود انه تلقی  ی شود  ه قرفی فسه هچه ها یف هرفس ساعاتی سدا ه نگد

لدی ه حاتی  ه بویدگیم دی ذفت خود فه فرس قدیتمند هرفس تقویه سر ایه فجنماعی، تمکین گفنگو ه فحیاس دهیهمی هاس هفق

ه ه تلا   تا ز انی  ه فرهنگ نشینن دهی یک  ی ، خوفندن هاحوصله قوفنین هازس، پذیرش شای. ها یفیه خانوفده فسه

یشنا هزینه  ندد د هده همدین دتید ، توتید. چهره هه چهره تکهیج نشود، خکیدفی عام حاضر نییه هرفس یک جلبه  قوفیی نا

الاس  دفهم  حنوفس ی وزشی، توسله فضاهاس عمو ی  انند  افه هازس ها ه تقش هرفس جا فندفخنن بویدگیم هه عنوفن یک  

 ساطدب ه فصی  فرهنگی، دیگر یک فقدفم تبلیغاتی ه تو ر هه شمای نمی یید، هلاه پیش شرطی قطلی هرفس خلق نیداز دی

.زنده  اندن فین هازفی فسه
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کلام آخر
هدهی ، ین  ییهٔ گرفنول پقسنیای  ه گوشهٔ  ایگاه چیده شده، دیگر یک  اده فهتیه نییه؛ یک۱۴۰۵دی ترفزنا هٔ  اتی سال 

دی نقطهٔ  قاه ، طرحی  ه رهس  ی  طرفح هازس ی اده  ی شود، دفیفیدی فرزشدمندس . فرزس فسه  ه هر هفنه  نویم تر  ی شود

.فسه  ه ها ریال ساخنه شده ه ها جهش دلای، فرزش ه حاشیهٔ سود خود یف فز دسه نمی دهد

هل هقا ه تا  یهرس فین صنله دی گکه فین فسه  ه هزن ترفزنا ه ها، هه شالی ییفم، تددریجی ه هددهن شدنا  زدگی، فز سدنون ف

یی  ا هه خوبی  ی دفنیم  ه هردگیم ها عصاس جداده.  ننق  شود( فیده ه  حنوفس دفخلی)هه سنون دهم (  وفد خام هفیدفتی)

ف دا . ودنیینند  ه یک شبه ناجی تمام  ایخانه هاس پقسنیک شوند ه فین جاهه جایی هزیگ نی  هرگ  بی دیدسدر نسوفهدد بد

ه فرزفن صنلنی  ه سال هاسه دسه رهس دسه گذفشنه ه  ننظر  انده تا شاید رهزس نکخ فرز ییفم هگیرد ه پقسدنیک دههدای

 هرگ  هه پایان نسوفهد یسید
 
کس  ده دی فیدن  یدان، تنهدا  نغید. شود، هاید فین حقیقه تل  یف هپذیرد  ه فین فننظای فحنمالا

ر قدرفی سر ایه گذفرس هلدس فم یف دی  ددفم  یدی: فخنیایش دی دسه خود توتید ننده فسه، پاس  هه فین سوفل  لیدس فسه

دهم؟
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کالبدشکافی یک صنعت در سایهٔ عدم قطعیت؛
انقباض سبد خرید خانوار در روزهای التهاب

دی یادی فز عمده فکهشی.  هم تکین رهیدفد فقنصادس  ردفد ف یال دی صنله نوشه فف فی، یک تماس تلفنی بود  ه هرگ  گرفنه نشد

ف فعدقم  رف   فسنان ها، هر سال دی همین هفنه ها گوشی یف هر ی دفشه، هه توتید نندهٔ تهرفنی فش زنگ  ی زد، یقم سفایش فص  ی

.ف ا ف یال گوشی یف هر ی دفید ه  ردد، دههایه سر جایش  ی گذفید.  ی  رد ه هسشی فز پوتش یف همان جا پیش پردفخه  ی دفد

  نطقی ه هری ده فز اکی هٔ هقا دی هازفی فسه
 
ها هجود فیناه  قدکی شدده  ددفیس فز فهل  هدر هه صدویت حضدورس: حیا  ه نا  فه  ا ق

ش، هدازفی یف دی هازگشایی شوند، ف ا سایهٔ فتفاقات ایر نرقبه فس  انند تشدید تنش هاس  نطقه فس ه فحنمال  جازس شدن ناگهانی ی وز

د، فنبدایش فه پیش خود  حاسبه  ی  ند  ه فگر  دفیس هه هر دتیلی ایرحضورس شدون. فهها ی سنگین ه فلج  ننده فکه هرده فسه

مدام ین یف پر فز فققم  قس  حوی خوفهد  اند؛  الایی  ه تا سال هلد یسو   ی  ند ه فه سر ایهٔ دی گردشی ندفید  ه هنوفند یک سدال ت

ندی توسدط تصمیم فه هرفس خکید ناردن، یک تصمیم  حناطانه دی سطح خرد فسه؛ ف ا همین توقف جکیان نقدینگی، هق. هسوفهاند

، چند صد عمده فکهش هه صویت هم ز ان رخ دهد، هرفس صنلنی  ه حیاتش هه گردش سکی  پول دی همین چند هفنه هندد فسده

.حام فییه قلبی یف دفید

معماری لرزان صنعت؛ قمار یک ساله در پنجرهٔ دوهفته ای
د  د  هسش تلیین  ننددهٔ دیی د. نوشه فف فی، هرخقف تصوی یفیج، فز  نظر جکیان نقدینگی یک صنله دهفزده  اهه نییه

سال، دی فاصلهٔ چند هفنه  یان  ردفد ه  هر هینه  ی شود ه هاقی  اه ها، چیزس ج  فاز هزینه زفس ی اده سازس هدرفس همدان 

.چند هفنه نیینند

ر ه توتید ننده دی ههای  وفد فهتیه یف نقدا   ی خدرد، دی تید:     لمارس  اتی فین صنله رهس همین قلهٔ تکزفن هنا شده فسه

یف هده یگ هداس  ایخانده ( نقددینگی) ردفد ها حدف ار ظرفیه توتید  ی  ند، عمده فکهش دی  ردفد پیش خکید  رده ه خدون 

هان تزریق  ی  ند، خرده فکهش دی ده هفنهٔ یخر شهکیوی  الا یف هه  صرف  ننده نهایی  ی فکهشد ه دی نهایه، پول دی  هر ه ی

ه ده هفنده فین ساخنای، بی شباهه هه فقنصاد سننی  شاهرزس نییه؛ تمام دیی د یک سال ه. هه فهندفس زنجیره هاز ی گردد

گر دی همان ده هفنه هازفی دچدای تقطدم شدود،  حصدول یدک سدال فز هدین  دی رهد ه « فص  هردفشه» گره خویده فسه ه ف

.ده ینوهفی،    زنجیرهٔ تأ ین تا  کز هیشاینگی پیش  ی رهد
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تورم مزمن و ابهام ساختاری: دو باران هم زمان
فن خکید هایفن نسیه، تویم    نی فسه  ه تو. ف یال ده هایفن هیرفنگر هه طوی هم ز ان هر سر فین زنجیرهٔ تأ ین هاریده فسه

رس، حضدو: هایفن دهم، ه هییای  هم تر، فهها ی بی ساهقه دی شا  هرگ فرس  دیسه فسه. خانوفی یف هه شدت  اهش دفده فسه

.تر یبی یا  جازس

نگ  انند گره خویده هاشد، دیگر ها فه فیهاس  قسیک  ای نی« عدم قطلیه»صنلنی  ه فص  هردفشنش ها چنین سطح فز 

حرفن فصلی ه. فسه« تللیق تقاضا»تسفیف ه حرفج هف نشی نشان نمی دهد؛ چرف  ه  شا  فللی، قیمه  الا نییه، هلاه 

یدرف  هدالا ه  ایخانده هدرفس هقدا هده ت. هرنا ه ریزس  ند« فههام»فینجاسه  ه توتید ننده نمی توفند خط توتید خود یف هر  بناس 

یدد پیش هینی پذیکس تنوع  حصولات نیاز دفید، ف ا هازفرس  ه نمی دفند چه  ی خوفهد، هدیچ سدیگنال رهشدنی هده خدط توت

.نمی فرسند

فصلی که دیر می رسد و فاجعه می آفریند
جیدره دی علدم  ددیکیه زن.  یللهٔ هازفی دی سال جارس فقط ففه حجم تقاضا نییه، هلاه فخنقل دی ز ان هندس تقاضا فسده

.سهتأ ین، فین تأخیر هه شا  گیکس پدیده فس  سر   نجر  ی شود  ه تفاهت  یان یک ی ود ساده ه یک هحرفن فرفگیر ف

ننیجدهٔ فیدن فحنیداط هدرفس .  و ول  ی  ندد( فهفخر شهکیوی)خانوفرس  ه دیگیر فههام فسه، خکید یف هه یخکین تحظهٔ  مان 

. فص  فکهش عمده فکهش فز هین  دی رهد ه سدفایش  ردفد داه فه هده  ایخانده تغدو  ی شدود. زنجیرهٔ تأ ین،  رگبای فسه

ه هفید پدایی  توتید ننده فس  ه تیر ه  ردفد یف ها هزینهٔ ثاهه هالا  ای  رده، حالا ها فنبارس پر فز  الا ه چک هاس هرگشنی  وفد فهتید

. ی شود

گر تمام ین تقاضاس  لو   اندهٔ خانوفده ها سرفنجام دی هفنهٔ پایدانی شدهکیوی یزفد شدود، شدباهٔ توزید  ه تجیدنی ک حنی ف

 یسدند، تقاضا هه صویت نقطه فس ه فنفجارس هفید  ی شود، ف ا  ا یون ها هه  وق  نمی. صنله توفن پاس  گویی هه ین یف ندفید

فنبای خرده فکهش گنجایش دپوس ناگهانی ندفید ه فققم  وجود دی هینکین، هدا ینچده  شدنکس دی تحظدهٔ یخدر طلدب  ی  ندد

دی تقاضایی  ه دی ز ان طقیی تأ ین نیا ده، ه تقاضایی  ده: صنله هم ز ان فز ده دید  هلک ینج  ی هرد. هم خوفنی ندفید

.ز ان خفگی شباه توزی ، هه یک هایه یهفی  ی شود

کنش بازار زیر فشار؛ داده ها چه می گویند؟ سه وا
ً  حاشدیهٔ سد ود یفنای  صرف  نندهٔ نوشه فف فی دی رهزهاس فتنها ، فتگوهایی دفاعی هه خود  ی گیرد  ده فثدرفت ین  یدنقیم

،  ی تدوفن فیدن ۱۴۰۴ها نگاهی هه دفده  اهس هداس گدکهه سیاسده پژههی نمدافر دی شدهکیوی .  ایخانه ها یف هدف قرفی  ی دهد

ی ه  ینند  اتبدشاافی  رد :فتگوهاس دفاعی یف هه صویت  م 

 صرف  ننده پول خود یف نگه  ی دفید ه تصمیم خکید یف تدا ز دان یفد  فههدام هضدلیه: الگوی احتکار تصمیم•

هشدی فین فتگو، همان طوی  ه پیش تر ذ ر شد، جکیان نقدینگی یف دی گلوگاه عمده فک.  دفیس هه تلویق  ی فندفزد

.خفه  ی  ند

 فیشگ. حر ه فز فققم گرفن قیمه دفیفس حاشیهٔ سود هالا، هه سمه فققم پایه فس ه فرزفن قیمه: جانشینی نزولی•
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ه فی تو ان یک ۱۰۰دی هازفی جا دفدس، خانوفده  ی توفنیه ها : هه رهشنی فین شااف یف نشان  ی دهد۱۴۰۴شهکیوی •

ه فی تو ان، سرفغ  ددل هاس  گنندی دفیفس  ایف نرهداس لاییدنر دفی ۲۸۰ دل ساده  البی هسرد یا ها پردفخه 

یاداز  ی شدد، ( جلبده  قدوفیی)هد فی تو دان ۹۵ینگ، یسدنانه هرهد فقنصدادس هدا ۱۲دی هسش  دفدینگی . هکهد

دی رهزهاس فههام ه فشدای، نسیدنین قرهدانی هدازفی، . ه فی تو ان قیمه دفشنند۲۲۰دیحاتی  ه هرندهاس هالایده تا 

ً  همان فخنقف قیمه هاس   حصدولات . ه فی تو انی دی  دفدینگی فسه۱۲۵ه فی تو انی دی جا دفدس ه ۱۸۰دقیق

هرچندد فیدن ف در هفیدفت یف پدر  ی زندد، ف دا . فاننزس ه فققم هفیدفتی هه سرعه فز سبد خانوفی حذف  ی شدوند

 حکهم  رده ه فه یف  جبدوی هده یقاهده دی فقیدانوس« فرزش ففزهده دفی»توتید ننده دفخلی یف نی  فز توتید  الاهاس 

.سکخ  الاهاس فرزفن قیمه  ی  ند

ً  هه فت ف ی تکین ه قطلی تد: انقباض به حداقل های قطعی• کین سبد خکید خانوفده هه شدت  نقبض شده ه صرف

۴۵۰ن  انند  وته پشنی هاس گرفن قیمه  ه دی سال گذشنه هی)فققم نمایشی . نیازهاس ی وزشی  حدهد  ی شود

فز فهتویه خارج  ی شوند ه خکیدها هر فققم  صرفی قطلدی،  انندد(  یلیون تو ان قیمه دفشنند۲.۵ه فی تا 

انگین دفاتکس  ه دی سال گذشنه هینه هه قط  ه تلدفد هرگ،  ید)دفنرهاس سیمی فقنصادس  نمر    ی گردند 

(.ه فی تو ان یف تجرهه  ردند۷۵تا ۲۶قیمنی فز 

فروپاشی حاشیهٔ سود در سبد بقا
 فف فی یک فین فنقباض شدید هه سمه فت ف ات، فگرچه هرفس خانوفی یک فسنرفتژس دفاعی فسه، ف ا هرفس فقنصاد صنله نوشه

قدقم هر پایهٔ فدکهش ف( فز  ایخانه تا خرده فکهش)دی طول سال هاس گذشنه، هقا ه سودیهرس شباهٔ توزی  . فاجلهٔ پنهان فسه

.فسنوفی بوده فسه( همان چربی هاس هازفی)حاشیه فس، فاننزس ه تنوع ینگ ه طکح 

اس سدبدس  ده دفده هد—تقلی   ی دهند « سبد هقاس فقنصادس»هقنی خانوفده ها فز سر فحنیاط ه فههام، خکید خود یف هه یک 

 اد  )دی هفق  دی حال خکید  الاهدایی هیدنند —ه فی تو ان بوده فسه۸۸۰نشان  ی دهد هزینهٔ حدفقلی ین حدهد ۱۴۰۴

اس صدنلنی  ده هزینده ه.  ه  منکین حاشیه سود یف هرفس زنجیره تأ ین هه همرفه دفیند( خود ای، پاک  ن ه دفنرهاس ساده

م فقدق»سرهای ه جارس خود یف هر فساس فکهش  الاهاس تو ر ه  ننوع هینه فسه، نمی توفندد هدا تایده هدر فدکهش صدرف 

.سکپا هماند« ضکهرس
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بن بست کانال های توزیع و تهدید واردکنندگان خرد
 گدردد، ف دا دی چنین شرفیطی، توتید ننده هرفس نجات جکیان نقدینگی خود هه دنبال  ییرهاس جایگزین ه تضمین شده  ی

:هفقلیه فقنصاد سیاسی ه ساخنای توزی  دی فیرفن، دیها یف هینه نگه دفشنه فسه

 غازه دفی، سود خدود یف دی ترایدب  شدنکس هده خکیددهاس هیجدانی ه دفنه هه دفنده : شبکه خرده فروشی سنتی•

ً  هه  الاهاس فرزفن قیمه فخنصاص دهد، زیرف هزینه هاس فجدایه ه فدفیهٔ.  ی هیند فه تمایلی ندفید هینکینش یف صرف

.فکهشگاه ها سود پایین فین فققم هم خوفنی ندفید

ی فین  جارس نی  دی عم   مک چندفنی هه هحرفن تأ ین نقدینگ: فروشگاه های زنجیره ای و خریدهای سازمانی•

ً  هدا  ددل تیویه حیدا  هاس طولانی  ددت ه ف دانی  دای . توتید ننده نمی  نند فکهشگاه هاس زنجیره فس عمو د

اعی خکیدهاس فیگانی یا  یلوتیه فجنم.  ی  نند  ه دیدس فز چک هاس هرگشنی  ایخانه دی  ردفد اه دهف نمی  ند

((CSRحجم توتید یف هالا  ی هرند، ف ا سدودس  ده شدب  ً اه نی  ها فشردن قیمه ها تا  ف قیمه تمام شده، صرف

.توزی  هرفس هقا نیاز دفید یف خلق نمی  نند

نند  ه هم  ان ها قف  شدن سر ایهٔ توتید نندهٔ دفخلی دی فنبایهاس هقتالیف، فین هفید نندگان  الاهاس خرد ه قاچا  هی

ً  همدان هسدش . نهایه ههره یف فز فین فتنها   ی هرند ین ها ها چاهای هیشدنر ه تزریدق  الاهداس فرزفن قیمده خدایجی، دقیقد

.هازفی یف هدف قرفی  ی دهند ه سهم هازفی یف دی همان ده هفنهٔ طقیی  ی یهایند« جانشینی نزهتی»

تهدیدات کلان؛ پایان دوران اقتصاد کمّی
فرفتر فز هحرفن ه فههام ف یال، یک تهدید ساخنارس هزیگ تکس نی  دی  مین فین صدنله فسده  ده فرصده هرگونده خطداس

، ۱۴۱۲پیش هینی هاس یسمی جملینی نشان  ی دهند  ده تدا سدال . شیب تند  اهش جملیه:  حاسباتی یف فز هین  ی هرد

 یدک :  لناس فقنصادس فین عدد رهشدن فسده.  یلیون نفر سقوط خوفهد  رد۱۲.۷جملیه دفنش ی وزس  شوی هه حدهد 

ً  هر  بناس توتید فنبوه  الاهاس پایه ه تایه ه. هازفی دی حال  وچک شدن فسه فف فیش »ر صنلنی  ه  دل  یب ه ایش یف صرف

الا هده هقا دی یینده، نیاز ندد گدذفی فز خام فکهشدی  د. هنا  رده هاشد، پیشاپیش  حاوم هه شایه فسه« تلدفد دفنش ی وز

.سمه توتید فرزش ففزهدهٔ پایدفی فسه

ضرورت چرخش سمت صادرات در صنعت نوشت افزار
دی هرفهر فین هن هیه ساخنارس ه دی شرفیطی  ه سدایهٔ سدنگین فنقبداض تقاضداس دفخلدی ه ففده قطلدی هدرم جملیندی

دفنش ی وزس، ففق هازفی نوشه فف فی یف هیش فز پیش  حدهد  درده فسده،  هم تدکین  یدیر پایددفی هدرفس هکهن یفده فز فیدن 

. هه هین فتمللی سازس فین عرصه فس« توسلهٔ صادیفت»هضلیه، چرخش فسنرفتژیک فز نگاه درهن نگر ه  حدهد، هه سمه 

ً  یک خط توتیدد  دالاس  صدرفی یدا فهد فی ف یزیادی دی  سنصات سیاسه گذفرس  قن، صنله نوشه فف فی یف دیگر نباید صرف

ی هددیلی هه شمای  ی رهد  ه ظرفیده ب« صنای  خق  ه فرهنگی»پندفشه؛ هلاه فین هسش، یای فز فسنرفتژیک تکین فی ان 

ی پهندهٔ هرفس فننقال نشانه شناسی بو ی ه فیفاس نقش هه عنوفن سفیر فرهنگی ه حا   قدیت نرم جمهورس فسق ی فیدرفن د

هاس همیایه گذفی هه فین عرصه، نیاز ند عبوی فز نگاه تقلی  گرفیانه ه سننی فسه؛ نگاهی  ه تا پیش فز فین، هازفی.  نطقه دفید
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ف دکهز ف دا، تدا  یهرس فیدن. یف تنها هه چشم  قصدس  وقه هرفس سکری  توتیدفت ه تسلیهٔ  ازفد فنبایهاس یسو   رده  ی دید

مر، صنله دی گکه فتساذ یک دیپلماسی فلال فقنصادس دی حوزهٔ فرهنگ فسده  ده هدر پایدهٔ نهادسدازس، هرنددیفکینی  یدن

ره هاس فرزش هرهد ساخناریافنه هه زنجی. شناخه دقیق فز پویایی شناسی تجایت  نطقه فس ه خلق  زیه یقاهنی فسنوفی هاشد

نای  نطقه فس ه جهانی، نه تنها ین رییک  هلک فتااس  طلق هه یک پنجرهٔ فکهش دههفنه فس ه پرفتنها  دی شهکیوی اه یف خ

 ی  ند، هلاه ها فیجاد یک جکیان  ینمر،  طملن ه پیش هینی پذیر فز دیی ددهاس فرزس دی تمدام طدول سدال، فقنصداد فیدن

تیدد، فتساذ چنین رهیاردس، عقهه هر تضمین هقداس شدباهٔ تو. صنله یف فز فسایت نوسانات ه شوک هاس دفخلی یها  ی سازد

هددل سداخنه ه  کزهداس تدازه فس هدرفس صددهی هویده ه فرزش هداس « فقنصاد فرهنگ»نوشه فف فی فیرفنی یف هه  وتوی  حرک 

.فرهنگی دی هازفی پر شش  شویهاس  نطقه  ی گشاید

کلام آخر؛ پایان دوران تولید چشم بسته
وفی بدوده تمام  سنصات فقنصادس، گردش  اتی ه فسنرفتژس فین صنله، سال هاسه هر یک پیش فرض ثاهه ه بی خطر فسن

ً  دی تمام فین سال ها، صنله نوشه فف فی صر« . دفیس دی  هر اه هاز  ی شوند ه تقاضا خودهه خود سرفزیر  ی شود»: فسه ف

.یک تأ ین  نندهٔ  نفل  هرفس یک تقاضاس تضمین شده بوده فسه

ی هدازفی، هقتالیفد. فکه ریسنه فسه« تقاضاس تضمین شده»ف ا ف یال، دی سایهٔ فههام ه ترس فز رهیدفدهاس ایر نرقبه، فین 

 ده دی عمده فکهشی.  یاهس فسه ها هقتالیفی ده ها  ایخانه، ه فیفن  ایگر ه قف  شدن  یلیایدها تو ان سر ایه دی گردش

.فهندفس فین گ فیش گوشی یف ز ین گذفشه، نماد پایان دهیفن توتید چشم هینه فسه

د تفاهت  یان هنگاه هایی  ه فز هحرفن ه ی ود ف یال جان هه دی  ی هرند ه ین هایی  ه حذف  ی شدوند، دی تسفیدف دفدن چند

 ده دی هدازفرس: ه فی تو انی  الاها یا تغییر ینگ ه طکح  حصولات نییه؛ هلاه دی دیک فین هفقلیه تل  صنلنی فسده  ده

 دیدک تنها  نغیر قطلی ین فسه، توتید  وی ویفنه ه نشینن هه ف ید فرفیسیدن شهکیوی، تنها سدرعه ن« عدم قطلیه»

.شدن هه فییه قلبی  ایخانه یف فف فیش  ی دهد

. نجات ه تا  یهرس فین صنله دی دهه هاس پیش ره، دی گکه عبوی فز  کزهاس جغرففیایی ه گشودن درهفزه هاس صدادیفت فسده

 ایخانه فس دی فردفس فین هحرفن هه حیات قدیتمند خود فدف ه  ی دهد  ه ففق دیدش یف فز یک پنجرهٔ دههفنده فس پرفتنهدا  ه

ی  حدهد دی دفخ ، هه جکیانی  ینمر، فرزیهی ه پیش هینی پذیر دی جغرففیاس  نطقه گینرش دهد؛ ه هدا دیک جایگداه خدود د

ً   صرفی،  ه دی قا ه یک سفیر فرهنگی ه  حص وتی هفجد فقنصاد فرهنگ، نوشه فف فی فیرفنی یف نه هه عنوفن یک  الاس صرف

.فرزش یفکینی هین فتمللی هه جهان پیرف ون عرضه  ند
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فرار از بازار منجمد؛ تدوین پیش نویس سیاست های حمایتی
(اسباب بازی و نوشت افزار)برای صادرات صنایع خلاق 

تهدرفن دی دیاتی ه فیهی ، تنها ده هفنه  انده هه هازگشایی  دیسه ها ه یااز فص  طقیی فدکهش، پسش  نندده فس عرفقدی پیدا ی هده

شدگاه یدا فه نیسه عربی شده یک هازس ره یزس فیرفنی ه نمونه هایی فز دفاتر تحکیر ه خود ایهاس توتید دفخ  یف دی یک نمای.  ی فرسند

 ده هدرفس پیام  وتاه فسه ه تحن فرسدننده، تحدن تداجکس فسده. پلنفرم  جازس دیده ه ف نون  ی خوفهد سفایشی تجارس ثبه  ند

فسده دی ین سوس خط، توتید ننده فس  ه چندد سداتی. تا ین  وجودس قفیه هایش پیش فز فتمام فص  تقاضا هه شدت عجله دفید

مندی  ده فه دی ی یاهد قی. حوزه چاپ هازس هاس ره یزس ه توتید فققم نوشه فف فی فلاتیه  ی  ند، حیابی سرفنگشنی فنجام  ی دهد

 یال فه خکیدفی خایجی پیشنهاد دفده فسه، هقنی هه ریال ترجمه شود، حاشیه سودس هه  رفتب هالاتر فز ههنکین قرفیدفدهاس دفخلی ف

.تا فینجاس  اجرف، تصویر ترسیم شده شبیه هه یک خبر خو  ه نویدهسش توسله صنلنی فسه. دفید

 وفند  ف ا همان شب  ه توتید ننده پشه  ی   ی نشیند تا  قد ات فیسال های یف یدیدف  ندد، فهرسدنی فز فت ف دات بوره رفتیدک ه

چیدده فرزس، فت فم هه دفشنن  ایت هازیگانی  لنبر، ثبه ندام دی سدا انه هاس پی: ساخنارس جلوس رهیش سب   ی شود  ه گویی ته ندفید

ه پدول دی تلهد سفه هسسه هرفس هازگردفندن فرز حاص  فز صادیفت، تشکیفات طولانی صدهی پکهفنه گمر ی،  لماس چگونگی هازگش

. پدر نمی  نددشرفیط تحکیم هانای، ه دی نهایه چاتش تجینیای فیسال  حموته فس خرد  ه هه تنهایی حنی نیمی فز یک  اننینر یف هم

   ی دهدد صبح رهز هلد، توتید ننده  ه توفن تسصیص  ناب  فنیانی ه  اتی هرفس عبوی فز فین هفه خوفن یف ندفید، ها دتیردس جدوف

به  ی  ندد؛ پسش  ننده فیهیلی نی   ننظر نمی  اند ه سفایش خود یف جاس دیگکس دی تر یه یا چین ث.  ه فلق ظرفیه صادیفت ندفید

.هدهاس عاققنه ه ناگزیر فز دسه  ی د«نه»ه هه فین ترتیب، یک صنله نوپا ظرفیه فرزیهرس ه توسله خود یف ها فنبوهی فز همین 

فخلدی همان سقوط فرزش ریال  ه قدیت خکید هازفی د: هه هیان صکیح، پایفده ر  ر زس هضلیه ف کهز توتیدفت خق  فین گونه فسه

ه فیرفندی یف هه شدت  نجمد ه تقاضا یف سر و   رده فسه، دی ین سوس  کزها هه  ااهه یک یایفنه پنهدان ه قدیتمندد هدرفس توتید نندد

وند ه دسنم د  ایگر، فجایه سوته، قبض هک  ه حنی هسشی فز  وفد فهتیه پنکهشیمی، همگی هده ریدال پردفخده  ی شد. عم   ی  ند

ی فیدن یایفنده صدادیفتی یف هدیچ  جلید. هقنی فین هزینه ها هه دلای ترجمه شوند، هه  یکس فز یقم سال هاس گذشنه خود یسیده فند

 یدلله فساسدی. تصویب نارده ه هیچ یدیف بودجه فس دی دهته پشده ین نییده؛ هلاده نوسدانات فرزس ین یف خلدق  درده فسده

د، دی فینجاسه  ه همین یایفنه خودجوش، پیش فز یناه هه جیب توتید نندده هرسدد ه صدرف توسدله زیرسداخه هاس توتیدد شدو

هیادردس گد فیش پدیش ره، هدا ر. چندین فیینگاه بوره رفتیک  نوقف ه عمق توسط سیاسه گذفرس هاس  نناقض  صادیه  ی شود
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.ودتحلیلی نشان  ی دهد  ه فین فیینگاه هاس توقف  جا هینند ه چگونه  ی توفن  ییر یف هرفس صادیفت صنای  خق  گش

چرا صادرات، و چرا حالا؟
. ندیمهرفس دیک دقیق صویت  یلله، فهندف هاید فندفزه  اجرف ه فهلاد فقنصاد فین صنای  یف دی  قیاس  لی ه جهانی رهشدن  

دی هسدش. هریهیدها فز    صادیفت فسبا  هازس فیرفن فیقا ی  یان هییه تا پنجاه  یلیدون دلای دی سدال یف نشدان  ی دهندد

نوشه فف فی، هضلیه هه  رفتب نیاز ند توجه ه یسیب شناسی جدس تکس فسه؛ ی ایها حا ی فز ین فسه  ده حجدم صدادیفت

 یلیون دلای دی سال نی  نمی یسد ه دی هازه هدایی نظیدر ده  اهده نسیده سدال، ۳نوشه فف فی فیرفنی دی حال حاضر حنی هه 

ید فین فعدفد تا ز انی  ه دی یک فقنصاد هینه ه  نزهس هکیسی شدوند، شدا. ه فی دلای یف ثبه  رده فسه۵۸۰فیقا ی دی حدهد 

.  وچک هه نظر نرسند؛ ف ا هقنی ین ها یف دی  نای هازفیهاس جهانی قرفی دهیم، عمدق عقب  انددگی یفهبدردس نمایدان  ی شدود

 یلیاید دلای عبوی  رده فسه ه هازفی جهانی  حصولات نوشه فف فی نی  دی سدال هاس فخیدر ۱۳۰فندفزه هازفی جهانی فسبا  هازس فز 

. یلیاید دلای یف تجرهه  رده فسه۲۳یقمی هاتغ هر 

گر تمام هازفی ج هانی حنی ها خوش هینانه تکین هریهیدها، سهم فیرفن فز فین هازفیهاس عظیم هه نیم دی ه فی هم نمی یسد؛ یلنی ف

اتی  ه دی ح. فسبا  هازس ه نوشه فف فی یک ساتن ه فی صندتی هاشد، صنله فیرفن یک صندتی  ا   هم دی ین دی فخنیای ندفید

. یلیاید دلارس فسبا  هازس، حا م هق نازع فین هازفی فسه۴۷.۶چین هه تنهایی ها صادیفت 

خدوفنش . فین  وچای  قیاس یف  ی توفن فز ده  نظر تحلید   درد  ده خدوفنش یفیدج سیاسده گذفیفن فز ین ااتبدا خطاسده

. ییهخوش هینانه  ی گوید فز پایه فس چنین نازک ه هازفرس تا فین حد هار، ده هرفهر یا ده هرفهر شدن یقم صادیفت یرزهس دهرس ن

: فین حرف فز  نظر ریاضی  ا ق دیسه فسده، ف دا ننیجده گیکس عملیداتی  ده  لمدولا فز ین  ی گیرندد هده هیرفهده  دی رهد

ه  یدفنی ف ا هفقلی. سیاسه گذفی تصوی  ی  ند ثبه چند قرفیدفد هزیگ دهتنی یا ساز انی هرفس تحقق فین جهش  افی فسه

 ایگاه هاس توتیدس دی حوزه صنای  خق ، فسدبا  هازس ه نوشده فف فی، عمددتا هنگاه هداس  وچدک ه  نوسدط.  نفاهت فسه

. زس فسهسفایشی  ه هرفس یای فز فین  ایگاه ها حام نجات فز هیشاینگی یف دفید، دی  قیاس فقنصاد  لی یقم ناچی. هینند

لده هناهرفین، یشد پایدفی فین فعدفد  قن تنها  ی توفند حاص  تجمی  ه فیفن  لا له خرد ه پیوسدنه هاشدد، نده چندد  لا 

.دیشه ه  قطلی

هقنی قدرفی فسده یشدد ی دای صدادیفت فز فنباشده: دقیقا همین نقطه فسه  ه صویت  یلله هفقلی یف  ا ق رهشن  ی  ند

ه؛  لا قت  وچک حاص  شود، هزینه فنجام دفدن یک  لا له  وچک دیگر صرفا یک ج ئیات فدفرس قاه  چشم پوشی نیی

سهم ایران از بازار جهانیحجم تقريبي صادرات ايرانارزش تخمینی بازار جهانیحوزه صنعت خلاق

درصد0.04کمتر از میلیون دلار50تا 20میلیارد دلار130اسباب بازی

درصد0.01کمتر از میلیون دلار3کمتر از میلیارد دلار23نوشت افزار

مقایسه ظرفیت صادرات صنعت اسباب بازی و صنعت نوشت افزار



شماره هفتم|1405تابستان |158

ه فرزس هدر سیاسنی  ه هنوفند هزینده ثاهده فدفرس، گمر دی. هلاه خود هه  نغیکس تلیین  ننده ه هازدفینده تبدی   ی شود

ا ی تمد.  حموته خرد یف پایین هیاهید، هییای  ایی دتر فز هر جای ه نقدس یا هفم هانای  ی توفند عدد    صادیفت یف فیتقدا دهدد

.شش هند پیشنهادس دی فین گ فیش، ترجمان نهادس ه ساخنارس همین یک گ فیه  لیدس هینند

ن، عدرف  ه هده هیژه فقلدیم  ردسدنا:  قاصد فین  حصولات نی  فرضی ه رهیایی نیینند ه همین حالا هازفیشان هجدود دفید

ه همگی هجه  شنرک ه فسنرفتژیک فین هازفیها ین فسه  . ففغانینان، عمان، تر یه،  شویهاس  نطقه قفقاز ه یسیاس  یانه

ه دی شلاع حم  هنق  ز ینی فیرفن قرفی دفیند؛ یلنی  الا ها  ا یون ه دی  منکین ز دان  مادن ترفنزیده  ی شدود ه نیدازس هد

دی همدین هازفیهداس همیدایه،  دالاس چیندی فلدق حدا م هق ندازع .  ییرهاس پیچیده،  شنی ه هنادی فقیانوسدی نددفید

.«ز ان»: قفیه هاسه، ف ا هژ ونی چین یک نقطه ضلف ساخنارس ه هییای رهشن دفید

فایش فسه؛ یلنی فاصله ز انی  یان تحظه فس  ه خکیدفی س« ز ان تدفیک»فصطقح فنی فین نقطه ضلف دی زنجیره تا ین، 

ندد، فیدن هرفس  حموته فس  ه فز هنادی شنژن یفه  ی فف. خود یف ثبه  ی  ند تا تحظه فس  ه  الا رهس قفیه فکهشگاه  ی نشیند

فزم فتنحکیر دی حال تصوی  نید یک فکهشدنده تدو. فاصله هینه هه شرفیط تجینیای هین چند هفنه تا چند  اه  نغیر فسه

هده فیهی  یا هغدفد، ده هفنه  انده هه شکهع سال تحصیلی  نوجه  ی شود  ه  وجودس دفنر  شق یدا خود دای پرفکهشدش

گر فه هسوفهد سفایش  جدد خود یف هه چین هفرسند،  حموته ز انی هده دسدنش  ی یسدد  ده فصد. پایان یسیده فسه   ف

فیرفندی ف ا فگر تا ین  ننده فه یک توتید نندده. طقیی فکهش تمام شده ه دفنش ی وزفن  دت هاسه سر  قس نشینه فند

ای فین چداه. هاشد،  ا یون ظرف چند رهز های یف فز تهرفن یا  ناطق  کزس هه  قصد  ی یساند ه زنجیره فکهش قط  نمی شود

جغرففیایی تجینیای،  زینی  ئوپلینیک فسه  ه هیچ نکخ فرزس نمی توفند هه یقیب چینی فعطا  ند، چون جنر فین  زیه

ین هرندده سفایش تامیلی دی  یانه فص ، دقیقا همان یهیدگاهی فسه  ه توتید ننده ن دیک جغرففیایی دی. فسه نه  اتی

.گوید هلههق نازع فسه؛ هه شرطی  ه هقنی پیام سفایش دریافه  ی شود، توتید ننده هنوفند هدهن ترس فز سا انه ها ه

سه مزیتی که بحران ناخواسته ساخت
پدول  ا ق فز جنر هزینه فسه ه هاید ها دقه ه ظرففه تحلیلی هیان شود تا  نهم هه دفاع فز  داهش فرزشمزیت نخست 

، هقندی فرزش ریدال نصدف  ی شدود: ینچه ها قطلیه فقنصادس  ی توفن فدعدا  درد فیدن فسده.  لی یا فسنامای  ایگر نشود

ی یناه دی هزینه هاس ثاهنی نظیر دسنم د  ایگر، فجایه سوته ه حا   هاس فنکژس  ه ها دلای سنجیده شوند نی  نصف  ی شود، ب

ر یدب فندفزه فثرگذفرس فین جاهه جایی  اتی، هفهینگی  یدنقیمی هده ت.  ی فن ههره هرس  اشین یلات تغییکس رخ دفده هاشد

دی  حصولات  ااذس ه نوشه فف فی نظیر دفاتر تحکیر، ه همچنین هازس هداس ره یدزس، سدهم . ههاس تمام شده  حصول دفید

یدان ننیجه عملی فین ساخنای ین فسده  ده شدااف هزینده فس  .  ایگر ه هزینه هاس سرهای دی ههاس تمام شده هییای هالاسه

کیددفی حنی دی  قاییده هدا چدین،  حاسدبات فقنصدادس خ. توتید ننده فیرفنی ه یقباس  نطقه فس هه شدت هاریک شده فسه

نییه، همیایه هاید ها فحنیا   رفیه حم  صویت گیرد؛ زیرف قیمنی  ه خکیدفی عرفقی  ی پردفزد، قیمه دی   ایخانه چینی

م توجیه دی فین  لادته،  الاس فیرفنی دی هییارس فز فقق. هلاه فرزش  الا هه عقهه هزینه یساندن ین هه قفیه فکهشگاه فهسه

.فقنصادس بی نظیکس پیدف  ی  ند

ی یدک هرفس هازفیهایی نظیر ففغانینان ه تاجیاینان، زهدان فایسد. ریشه دی زهان، خط ه فشنرف ات فرهنگی دفیدمزیت دوم 

ا خط دفنر  شق،  نا   ای  ودک، نوشه فف فی  نقش هه طکح هاس بو ی ه هازس هاس فاکس ه. دفیفیی  ا ق هدهن هزینه فسه
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 تکین فین  ؤتفده، ن دیدک. فایسی هرفس فین هازفیها حام  الاس هفیدفتی اکیبه یف ندفیند، هلاه  الاس خودس  حیو   ی شوند

.  طلبددف ا هازفی هزیگ عدرف  دفسدنان  نفداهتی  ی. پدیده هه یک  زیه یفیگان فسه  ه یک توتید ننده فیرفنی دی فخنیای دفید

ه عربی سازس یک هازس ره یزس یا طرفحی یک هینه ی وزشی هرفس دفنش ی وز عرفقی صدرفا یدک ترجمده خطدی نییده؛ هلاد

یدیوهاس ی وزشی فرییندس پیچیده فسه  ه نیاز ند هازنوییی شوخی ها، تطبیق صفحه ییفیی ها تایپوگرففی عربی، هازتوتید ه

ن فی. ه تیه  حصول توسط خانوفده هاس عر  زهان فسه تا  شسص شود  جاس  حصول ها فرهنگ  قصد همسوفنی ندفید

هت تفدا. فقدف ات هزینه هاس ثاهنی هینند  ه هاید پدیش فز هرهد فهتدین دلای دیی دد، توسدط توتید نندده پردفخده شدوند

ازس فسنرفتژیک فین نوع بو ی سازس ها هزینه هاس سنگین قاتب سازس تزریق پقسنیک فیدن فسده  ده هزینده هاس بو ی سد

تفاهت .  حنوفیی عمدتا ریاتی هینند، فقط یک های پردفخه  ی شوند ه هه سرعه رهس تیرف هاس هلدس سرشان خوفهند شد

د فیدن ینچه یقیب چینی نمی توفند فنجام دهد.  یان  زیه  جانی ه  زینی  ه سر ایه فهتیه  ی خوفهد یف نباید نادیده گرفه

مدایلی هلاه  یلله فین فسه  ه یقیدب جهدانی ت. نییه  ه هزینه بو ی سازس یف هپردفزد؛ فه قطلا توفن  اتی فین  ای یف دفید

 زیه هفقلی فیرفن دی  قیاس هاس خدرد فسده، نده . ندفید هرفس تیرف هاس  وچک ه  نطقه فس چنین هزینه فس یف  نقب  شود

.صرفا دی توفنایی زهانی

به فرزش  اهینی  ا ق فنی ه تجینیای دفید  ه دی فدهیات حم  هنق  هه ین چگاتی فرزش  ی گویند؛ یلنی نیدمزیت سوم 

به  رفیه حم  های هین فتمللدی صدرفا هدر فسداس هزن هفقلدی  حاسد. فقنصادس یک  الا هه حجم ه فضایی  ه فشغال  ی  ند

قسنیای یک  اننینر پر فز فسبا  هازس هاس پ. نمی شود، هلاه عدد هزیگ تر  یان هزن هفقلی ه هزن حجمی تلیین  ننده فسه

توخاتی، دی هفق  حجم عظیمی فز هوف یف جاهه جا  ی  ند ه صادی ننده  جبوی فسه  رفیه گ ففی هاهه جاهده جایی همدان هدوف

هیدیای دی  قاه ، هازس هاس ره یزس ه فققم نوشه فف فی  انند هینه هاس خود ای، پاک  ن ه دفاتر تحکیر  حصدولاتی. هپردفزد

جلبه هاس فین  حصولات هه صویت تسه رهس هم  ی نشینند ه دی یک فضاس  شدسص.  یطح،  نرف م ه چگال هینند

، فز سدوس دیگدر.  اننینر، فرزش  اتی هییای هالاتکس جاس  ی گیرد  ه هزینه حم  یف هر هفحد  دالا هه شددت  داهش  ی دهدد

ظیر عرف  فین فققم دی  شویهایی ن:  یه هاس ی وزشی ه فققم هینه هندس شده تحکیر هیژگی  نحصرهه فرد دیگکس نی  دفیند

د ه ففغانینان دفیفس  شنکیان ساز انی قدیتمندس  انند نهادهاس ف دفدس،  دفیس دهتنی ه ساز ان هاس  ردم نهاد هینن

. ه ها ثبه یک سفایش عمده،  ی توفنند ظرفیه توتید چند  اه یک  ایگاه دفخلی یف پیش خکید  نند
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چهار قفلی که یارانه ارزی را مصادره می کنند
هدر سازه ای فجرفیی فین سیاسه یف هاید قدم هه قدم تحلید   درد تدا فثدر  سدر  ین. ، سیاسه تلهد فرزس فسهقفل نخست

س صادی ننده  الاس خق  خود یف دی هازفی همیایه  ی فکهشد ه فرز دریافه  ی  ند، ف ا هدر فسدا. هنگاه هاس خرد نمایان شود

ه ااتبا هسشنا ه ها  وظف فسه فین فرز یف ها نکخ حوفته فس سا انه نیما یا  ر    بادته هه چرخه یسمی هرگردفند؛ یلنی نرخی  

ردس جد  فین  اهه فتنفاهت قیمنی،  ینقیما فز جیب صادی ننده  یر  ی شدود ه  دای . فاصله  لنادفرس ها نکخ هازفی یزفد دفید

اظ شود؛ هده ففزهن هر فین زیان  ینقیم، هزینه تطبیق ها  قکیفت نی  هاید تح. یک  اتیات تنبیهی ه پنهان هر صادیفت ندفید

کس هرفس  لناس هقه ه پوتی  ه صرف ثبه نام دی سا انه هاس  نلدد،  ااتبات فدفرس، فسنسدفم ترخیص  ای ه دی نهایه پیگی

ننیجه، هرفس دی. فین هزینه تطبیق یقمی تقکیبا ثاهه فسه  ه هه هزیگی یا  وچای  حموته فیتباطی ندفید. یف  تلهد  ی شود

زس  ده یک صادی ننده عمده پنکهشیمی قاه  تحم  ه ناچی  فسه، ف ا هرفس  ایگاه  وچک توتید نوشده فف فی یدا هدازس ره ید

 وچک یا هنگاه: هف نش هازفی هه فین فشای قاه  پیش هینی فسه.  حموته چند ه فی دلارس صادی  رده،  ا ق  مرشان فسه

کز ید هه طوی  ا   قید صادیفت یسمی یف  ی زند، یا ناچای هه صادیفت چمدفنی پناه  ی هرد ه  الا یف دی های  یافر ه هفنه هایها فز  

فندد چده فز ین تحظه هه هلد، ی ای یسمی  شوی  وی  ی شود ه سیاسه گذفی دیگدر نمی د.  ی  ند، بی یناه دی دفنکس ثبه شود

.چیزس یف هاید هدف حمایه قرفی دهد

قدانون  اتیات هداس ۱۴۱هر فساس  داده . پدیده فس فسه  ه  ی توفن ین یف  شو  گکهگان گرفنه شده نام گذفرس  ردقفل دوم 

اتیاتی  ینقیم، صد دیصد دیی د حاص  فز صادیفت  الاها ه خد ات ایرنفنی  شمول نکخ صفر  اتیاتی فسه؛ یلنی هیچ  

ف دا دی قدوفنین بودجده سدال هاس فخیدر،. هر فین دیی د  نرتب نییه ه رهس  ااذ قانونی سساهتمندفنه تر فز فیدن نمی شدود

ه سداز ان ف دوی  اتیداتی. ههره  ندس فز همین نکخ صفر  اتیاتی یسما  شکهط ه  قید هه فیفاس  ا   تلهد فرزس شده فسه

یمه نی  هانک  ر زس صرفحنا فعقم  رده فند  ه هدهن تیویه تلهدفت فرزس،  لافینی دی  ای نییه ه صادی ننده  شمول جک

.خوفهد شد

ی یهط یعایه فنصاف تحلیلی حام  ی  ند  ه  نطق نهفنه دی فسندلال نهادهاس حا مینی نید  هیدان شدود، چدون  دا ق بد
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رفین  دففلان هض   وجود فسندلال  ی  نند  ه نکخ صفر  اتیاتی، پادفش حا میده دی قبدال فرزیهرس فسده؛ هنداه. نییه

کهج سدر ایه صادیفتی  ه فرزش هفقلی یف هه  شوی هرنگردفند، نه تنها  ینحق پادفش نییه، هلاه  ی توفند پوششی هرفس خ

: ضلف نسیده دی خطداس هددف گیکس فسده. فین فسندلال، علی یام ظاهر  وجه، فز ده ضلف هنیادین ینج  ی هرد. هاشد

فیدن هنگاه هزیگ ه خصوتنی هه دتی  ساخنای حیاهدفرس خود دی سا انه ها حضوی دفید ه تلهد فرزس یف فیفدا  ی  ندد، هنداهرفین

شرط هرفس فه قید بی فثکس فسه؛ ف ا ین گکههی  ه فز  یدفن تجایت هیکهن  ی رهد، همان  ایگاه خدرد ه  نوسدطی فسده  ده 

یق یلنی فین شرط دقیقا  یانی یف حذف  ی  ند  ده هددف فصدلی سیاسده تشدو. هزینه تطبیق فه یف فز پاس دییهیده فسه

: یدضلف دهم فین فسه  ه نگرفنی فز  لا له صورس ه خکهج سر ایه، فه فیهاس  ننرتی  نناسب خود یف دف. صادیفت بوده فند

نن یدک گکهگان گدرف. فحرفز هویه دقیق، هازیسی هاس  یدفنی، هکیسی پکهفنه گمر ی ه دریافه تاییدیه هصول  الا دی  قصد

ین رهندد، حاص  ف.  شو  قانونی  اتیاتی هرفس پیشبرد سیاسه هاس فرزس، جانشین ضلیفی هرفس ین فه فیهاس نظایتی فسه

دیگکس یای  ی خوفهد توتید صادیفتی یف تشویق  ند ه: هه هم زنجیر شدن ده فه فی حا مینی ها ده هدف  ا ق  نفاهت فسه

ض فتصال فین ده  انند ین فسه  ه جای ه شاگرد فهتی یک دفنش ی وز یف  شکهط هه پردفخه هه  وق  قدب. هازفی فرز یف  دیکیه

.نندهک  توسط خانوفده فش  نیم؛ هر ده خوفسنه شاید هه جا هاشند، ف ا هقنی گره هسویند تنها یادیگر یف خنای  ی  

صنای  خق   یلله حیاتی تجینیک فسه، ه  شا  فصلی ین نبود هرنا ه  دهن نییه، هلاه بی شناسنا گیقفل سوم 

س  اادذ هینه حمایه فز صادیفت ایرنفنی  ه توسط ساز ان توسله تجایت تددهین شدده، ره. دی ساخنای تجارس  شوی فسه

ف دا. دفیفس بودجه هایی هرفس یایفنه حم  هنق  ه پردفخه  شو  هاس صادیفتی فسه ه ضوفهط پردفخه ین نی  فهقغ  ی شدود

دس تسصیص فین فعنبایفت نا طملن فسه ه فز ین  هم تر،  الاس خق  ه هه هیژه نوشه فف فی ه هازس هیچ یدیف هدف قاه  یص

مایه هر  الایی  ه فز  کز عبوی  ی  ندد هدا یدک شد. ریشه فین نا رئی بودن هه گمرک هر ی گردد. دی فین سبد حماینی ندفیند

ریافده تلرفه هین فتمللی شناخنه  ی شود ه همان شمایه تلیین  ی  ند  الا دی  دفم جدهل ی ارس هنشیند ه چه  شوقی د

لی هقنی فقق ی نظیر هازس هاس ره یزس یا هسش عمده فس فز  حصولات تحکیدر  ددهاس تلرفده تفایک شدده ه  یدنق.  ند

یفت ین هدا ندفیند ه تحه عناهین  لی  انند  حصولات پقسنیای فدفرس دسنه هندس  ی شوند، نه ی ای دقیقی فز  ی فن صداد

 دالایی  ده دی گمدرک شناسدنا ه . فسنسرفج  ی شود ه نه ف اان هدف گیکس یایفنه هاس صادیفتی هه سمه ین ها هجدود دفید

.هوینی  ینق  ندفشنه هاشد، دی نظام بودجه ریزس نی  سهمی نسوفهد یافه
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وفندد فرف  ی یسد؛ قفلی  ه هیچ نهاد فیرفنی ین یف نیاخنه ه هیچ  مییدیونی دی  جلدر نید  نمی تقفل چهارم ه دی نهایه 

ایش فعنبدای صادی ننده فیرفنی هه دتی  تحکیم هاس سیینم هدانای، ف ادان گشد. هن هیه  ییر هازگشه پول: تغوش  ند

دیفتی هاید فز هناهرفین، هازگشه هجه صا. فسنادس یف ندفید تا پول یف ها ف نیه فز هانک خکیدفی خایجی هه هانک خودش  ننق   ند

 ییرهاس ایکیسمی، صرففی ها ه حوفته هاس هفسطه فس فنجام شود  ه همگی ها  ای  دهاس هالا، تاخیرهاس ز دانی ه رییدک 

ا هرفس یک  حموته هزیگ صادیفتی،  ای  د صرففی قاه  تحم  فسه ه همدان فقنصداد یشدن. شدید طرف  قاه  همرفه فسه

. کس فسهف ا فاجله هایتکین فثر قف  چهایم جاس دیگ. هزینه ثاهنی  ه فقط هنگاه هاس  وچک یف  ی  شد: دههایه تارفی  ی شود

یفه یسمی تلهد هازگردفندن فرز فز یفه هاس یسمی، هقنی. فین قف ، قف  فهل یف فز یک های سنگین، هه یک نا مان تبدی   ی  ند

وفند هه  جلر نمی ت. هازگردفندن فرز عمق هینه فسه، تلهدس فسه هه فنجام  ارس  ه فه فی فجرفس ین دی فخنیای  نلهد نییه

یف تنهایی هانک هاس جهان یف هه رهس فقنصاد فیرفن هاز  ند؛ ف ا قطلا  ی توفند قدوفنین دفخلدی یف طدورس هنوییدد  ده چیدزس

.نسوفهد  ه خودش  ی دفند شدنی نییه

پیش نویس؛ شش بند سیاستی
چایچو  پیشنهادس هرفس هکهن یفه فز فین فنیدفد، دفیفس سه هیژگی هنیدادین فسده  ده دی تنظدیم هدر شدش هندد یعایده

 هاس فحاام هه صویت سه ساته تدهین  ی شوند ه تاری  فنقضا دی  نن خودشان تلبیده شدده فسده؛ دفیفس سدنجه: شده فند

فز تحقدق دقیق هینند یلنی  لیای  وفقیه فز پیش تلکیف شده فسه؛ ه هدهن فسنانا هر فص  خل  ناپذیر پردفخده پدر

.دی فدف ه هه تشکیح فین شش هند  ی پردفزیم. عملارد فسنوفی شده فند

سمی پیشنهاد  ی شود تما ی هنگاه هاس  ندرج دی فهرسه ی. ، تلکیف یسنانه  لافیه خرد فز تلهد فرزس فسهبند نخست

ند ه شر ه ها ه  الاهاس خق ، تا سقف صادیفت سالانه  لادل یک  یلیون دلای، هه طوی  ا   فز تلهد هازگشه فرز  لاف شو

. دهرفس دیی دهاس  ازفد هر فین سقف حماینی، یف  تلهد صرفا فز  ح  سازه ای هفیدفت دی  قاه  صادیفت خود ف اان پذیر هاش

ت یلنی صادی ننده خق  هنوفند فرز حاص  یف  ینقیما صرف هفیدفت نهاده هاس حیاتی خدط توتیدد خدود نظیدر  اشدین یلا

ی هزینه هقن.  نطق نهفنه دی فین هند، یک حیاهدفرس ساده فسه. پیشرفنه چاپ، رهل هاس  ااذ فسناندفید ه ینگدفنه ها  ند
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فدفرس ه رییک هاس ناشی فز فجرفس تلهد فرزس هرفس یک  حموته خرد صادیفتی، فز فرزش    فرزس  ه قرفی فسه هرگدردد فرفتدر 

فیدفت سدازه ای ه. هاشد، فصرفی هر ین تلهد نه فرز  ی یهید ه نه فنضباط  اتی؛ فقط صادی ننده یف فز  انال یسمی هیکهن  ی یفند

نقدد هقندی پدول: دی  قاه  صادیفت خود نی  صرفا یک تیهی  فدفرس نییه، هلاه پاس   ینقیم هده قفد  چهدایم فسده

اس عبدوی فز هه سسنی هر ی گردد، تیویه ها  الا هفق  هینانه تکین شا  هازگشه ثکهت هه چرخه فقنصداد فسده؛ فرزس  ده هده ج

.حیا  هاس  یدهد هانای، هه شا  رهل  ااذ ه  وفد فهتیه فز گمرک هفید  ی شود

ه فس، فنگید ه  ننقدفن  ی گویند تلیین هر یسنان: فعنرفض رهشنی هه فین هند هفید فسه  ه هاید پاس   یندل دفشنه هاشد

تا زیدر تجزیه شر ه ها یف  ی سازد ه هنگاهی  ه هه سقف ن دیک  ی شود هسوسه خوفهد شد شر ه دهم ه سو ی ثبه  ند

ه ثبده سقف  لافیه هاید هه  اتک ذس نف  گره هسوید نه صدرفا هده شدمای. پاس  هه فین داداه سه لایه دفید. سقف هماند

یدر هرهد هه فهرسه شر ه هاس خق  خودش فرفینددس فسده  ده تاا. شر ه، ه هه صویت تجملی ه سالانه  حاسبه شود

ف، ه فز همه  هم تر، فنگی ه تقلب ه تجزیه هقنی قوس فسده  ده عبدوی فز سدق. صورس شر ه یف پرهزینه ه قاه  یصد  ی  ند

فرفی فز  طلقا  منوع هاشد؛ دی فین طکح صادیفت  ازفد  منوع نییه، فقط  ییر جایگزین دفید، ه هیچ توتید ننده فس هرفس

.یک  ییر جایگزین  ه هه تا ین  وفد فهتیه خودش خنم  ی شود، شر ه صورس ثبه نمی  ند

قدانون  اتیات هداس ۱۴۱فعمال نکخ صدفر  اتیداتی  وضدوع  داده . ، یزفد ردن  شو  هاس گکهگان گرفنه شده فسهبند دوم

هه تلهد  ینقیم هرفس صنای  خق ، هاید تا همان سقف تلیین شده دی هند نسیه،  ا ق ایر شکهط ه هدهن گره خویدن

فنده تنها شرط ههره  ندس فز فین حق قانونی هاید صرفا فین هاشد  ه صادیفت فز  بادس یسمی، هدا فیفئده پکه. فرزس فعمال شود

ز علدم  نطق فین هند دی یک گد فیه ف.  لنبر گمر ی فنجام شده هاشد ه  ینندفت نشان دهد  ه  لا له صورس نبوده فسه

ی سیاسه فرزس  نوتی تنظیم تدرفز پردفخه هاسده ه سیاسده  اتیدات. هر فه فی، یک هدف: سیاسه گذفرس خقصه  ی شود

. نوتی تحکیک توتید؛ هیچ  دفم فز فین ده نباید هرفس جبرفن  اسنی هاس دیگکس، یادیگر یف هبللند
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سدله پیشنهاد  ی شود دی چایچو  هینه هاس  وجدود سداز ان تو. ، تسصیص یایفنه تجینیک  قصد حوی فسهبند سوم

دیصد فز    هزینه هاس حم  هنق  ز ینی  حصولات صنای  خق  تا  قاصد همیدایه پیش هیندی۳۰تا ۲۰تجایت، پردفخه 

ازد؛فعمال فین قید هه ظاهر  وچک تمام تفاهت یف  ی س. شود، ف ا  نحصرف ه قطلا پر فز فیفئه فسناد ترخیص دی  شوی  قصد

ه هدا هدای زیرف یایفنه  لی دقیقا هه  الایی تللق  ی گیرد  ه هفقلا دی هازفی هدف یسیده ه فکهخنه شده فسه، نه هه  دا یونی  د

سدله دی  نای فین فقدفم، فت فم نهادهاس  نوتی هه یفه فندفزس ه تو. صورس صرفا فز  کز عبوی  رده تا فز یایفنه ها سوءفسنفاده  ند

سییدنم .  رف   تجمی  های یا همان گکهپا  دی پایانه هاس  هم  کزس نظیر شلمچه،  هرفن ه دهاارهن  دا ق ضدکهرس فسده

گکهپا  هه فین  لناسه  ه  حموته هاس خرد ده ها  ایگاه توتیدس دی یک نقطده تجیدنیای جمد  شدوند تدا  جمدوع ین هدا 

. یدافرفنظرفیه یک  اننینر  ا   فقنصادس یف تامی   ند؛  اانی  ی دقیقا شبیه هه عملادرد تا یدی هاس خطدی هدرفس  

 شا  فصلی هنگاه هاس  وچک هرگ   بلغ خام  رفیه حم  نبوده فسه، هلاه نرسدیدن  حموتده ین هدا هده حددفق  حجدم 

.فقنصادس بوده  ه هدهن ین، هیچ شر ه حم  هنق  هین فتمللی حاضر هه فنلقاد قرفیدفد ه فیفئه خد ات نییه

هرگونه حمایه  اتی، جدای ه ه  شدو  صدادیفتی هدرفس. ، حا میه د نکین پردفخه پر فز تحقق عملارد فسهبند چهارم

ویت صنای  خق ، صرفا هاید پر فز صدهی قطلی پکهفنه گمر ی ه تایید هصول  الا دی  قصد پردفخه شدود، ین هدم هه صد

دی  قاهد ، رهفل  لیدو  پردفخه هداس پیشدینی  انندد . دیصدس فز فرزش  ندرج دی پکهفنه ه دی سکیسیدهاس  نظم  داتی

تسصیص بودجه هرفس هزینه هاس فع فم هیله هاس تجارس، یایفنه هاس فجدایه ارفده دی نمایشدگاه هاس خدایجی ه بودجده هاس 

ردفخده  شو  هایی  ده پدیش فز تحقدق ننیجده پ.  بهم تبلیغات هاید  نوقف یا هه سقف هاس هییای ناچی   حدهد همانند

  بودجه  ی شوند، یفنه توتید  ی  نند ه شباه فس ساز ان یافنه فز دلالانی یف  ی سازند  ه تسصص ین ها گرفنن ارفه ه جذ

ی بودجده  شو  پر فز تحقق، چنین شباه یفننی ه فنگلی نمی سازد، چون تنهدا ز دان. فسه نه فکهخنن  الا دی هازفی یقاهنی

.تزریق  ی  ند  ه  الایی هفقلا فز  کز گذشنه ه فرزش ففزهده فس هصول شده هاشد

اد، ضکهرس فسه هدا همادارس گمدرک ه هزفیت فقنصد. ، فیجاد شناسنا ه تلرفه فس  ینق  هرفس  الاس خق  فسهبند پنجم

ی یدیف هاس تلرفه  ینقلی دی سیینم  دگذفرس گمر ات هرفس طبقه هندس دقیدق فندوفع هازس هداس ره یدزس ه فقدقم بدو 

ه فین  دهاس تلرفه هاید  ینقیما هه پایگاه دفده ه فهرسه  الاهاس خدق   لاهنده علمدی ریاسد. نوشه فف فی فیجاد شود

ح فدفرس فین هند دی نگاه فهل صرفا یک فصق . جمهورس  نص  گردند تا هر ده نهاد فز یک زهان فیتباطی  شنرک فسنفاده  نند

. ر فسدهخینه  ننده هه نظر  ی یسد، ف ا دی هفقلیه، پیش شرط قطلی ه زیرهنایی هرفس فجرفس  وفقیه ی ی  پنج هندد دیگد

هددهن دی فخنیدای دفشدنن  ددهاس تلرفده . قانون طقیی  دیکیه  ی گوید ینچه شمرده نمی شود، حمایده هدم نمی شدود

فخنصاصی، نه  ی شود فهمید صادیفت فین حوزه دچای ی ود شده یا یشد  درده فسده، نده ف ادان تسصدیص هوشدمندفنه 

ه یایفنه هاس تجینیای هجود دفید، ه نه  ر زس پژههشی  ی توفند دی پایدان دهیه سه سداته قضداهت  ندد  ده ییدا فیدن هیدن

.سیاسنی هازدهی دفشنه فسه یا خیر

ین ها فز پیشنهاد  ی شود هرفس  رسولات پینی  ه هزن ه فرزش. ، یفه فندفزس پنجره هفحد صادیفت خرد پینی فسهبند ششم

ننده سقف  شسصی تجاهز نمی  ند، یک فظهاینا ه گمر ی ساده سازس شده تدهین ه فهقغ شود  ه هم هه طوی هم ز ان فرس

یف فز بوره رفسی پیچیده تلهدفت فرزس  لاف  ند ه هم هه صویت خود ای فطقعات  رسدوته یف دی سییدنم ی ایهداس تجدارس 

بدان هفقلیه ف کهز فقنصاد دیجینال فین فسده  ده فدکهش  بنندی هدر پلنفرم هداس فیننرنندی هده  ساط. گمرک ثبه نماید

وند فایسی زهان ه عر  زهان دی  نطقه ها سرعه دی جکیان فسه؛  ننها فین  الاها دی جیب  یافر یا قاتب هدفیا جاهه جا  ی ش
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ی یهید؛ فناای تجوجانه فین جکیان پویا، نه ین یف  نوقف  ی  ند ه نه تحه  ننکل دی . ه دی هیچ ترفزنا ه ی ارس دیده نمی شوند

ای فرزفن تدر ه یسمیه هسشیدن ه تیهی  تجایت فتانکهنیک فرف کزس، هیدی. هلاه فقط فز دید سیاسه گذفی پنهانش  ی  ند

.پرهازده تر فز فناای ین تمام خوفهد شد

سنجه ها، بیمه و تاریخ انقضا
. شدوندهمان طوی  ه تا ید شد، هر شش هند فین هینه سیاسنی هاید ها یک فنقضاس صدکیح ه قطلدی سه سداته تصدویب

شنه فسه گنجاندن هند فنقضا دی ذفت سیاسه گذفرس هه فین  لناسه  ه قانون، تاری  پایان فعنبای خود یف دی  نن خودش نو

گاهانه توسط قانون گذفی فسه د فهمیه یفهبردس فیدن فهد فی دی فقنصدا. ه هرفس فدف ه حیات، نیاز ند هکیسی  جدد ه تمدید ی

فیرفن ینجاسه  ه  شو  ها ه یایفنه هاس صادیفتی عمو ا دی یک  قط  هحرفنی تصویب  ی شدوند ه سدپر هدرفس سدال هاس

ه خداطر  نمادس، هدهن هیچ گونه پایش یا فرزیابی فثرهسشی، فدف ه پیدف  ی  نند؛ تا جایی  ه پر فز یک دهه، دیگر  یی هد

 هداس فرزیابی سالانه عملارد فین هینه نی  ههنر فسه هه  ر د  پژههش. نمی یهید قرفی بود فین نهادها چه  ارس فنجام دهند

هرفس . د جلر سپرده شود؛ یلنی نهادس  ه  جکس  ینقیم هینه نییه ه دی  وفقیه ظاهکس ین ذس نف  هه شمای نمی ره

.سنجش دقیق فثرهسشی، سه شاخص  لیدس پیشنهاد  ی شود

یدنن هدف هنیادین فیدن هیدنه، شا. نسیه، یصد تلدفد هنگاه هایی  ه هرفس فهتین های  وفق هه صادیفت یسمی شده فند

نیدبه دهم،  حاسدبه. فنحصای ه هاز  ردن دیها هه رهس توتید نندگان نوپا فسه، نه فرهه تر  ردن شر ه هاس هزیگ ه فللی

هه حجم صادیفت یسمی هه هریهیدهاس ایکیسمی ه قاچا ؛  ه نشان  ی دهد ییا فین هینه توفنینه جکیان خکهج چمدفنی یف

ر هفحدد سوم ه حیاتی تکین سنجه هرفس فرزیابی توسدله یافنگی، فرزش صدادیفت هد.  انال هاس شفاف ه یسمی هرگردفند یا خیر

ط  یلوگرم فسه؛ عددس ساده  ه نشان  ی دهد هر یک  یلوگرم  حموته فس  ه فز  کزهاس  شوی خارج  ی شود، هه طوی  نوس

ه فگر پر فز فجرفس فین سیاسه ها فین نیبه تغییکس ناند، هه فین  لناسه  ه  شدو  ها صدرفا هد. چند دلای فرزیهرس دفید

جاهه جایی  الاهاس حجیم، سدنگین ه هدا فنداهرس پدایین  مدک  رده فندد ه  حصدولات  حنوف حدوی ه دفنش هدر همچندان 

اتی فرزش فتبنه فین سنجه خاتی فز فشاال نییه؛ چنان  ه پیش تدر دی  بحد  چگد. ننوفنینه فند  کزها یف پشه سر هگذفیند

فس ف ا فین تنها شاخصی فسه  ه هدهن نیداز هده هزینه ترفشدی هدر. فشایه شد، گمرک هزن یف فندفزه گیکس  ی  ند ه نه حجم یف
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دی علدم سیاسده گذفرس، دی . طرفحی سا انه هاس نرم فف فرس جدید،  ینقیما فز دل دفده هاس خام گمرک فسدنسرفج  ی شدود

ی شدود فخنیای دفشنن یک سنجه ناقص ف ا قاه   حاسبه هه صویت سالانه، فز فتاا هه سنجه فس یی انی  ده هرگد  سداخنه نم

.هییای  فیدتر فسه

هرهد هده هازفیهداس هددف نظیدر عدرف  ه : ه دی نهایه، یک نانه پایانی  ه پنهان  ردن ین هه سدود هدیچ  ر نسوفهدد بدود

ا  ه رییک فهل، خطر هصول نشدن  طاتبات فسه؛ هه فین  لن. ففغانینان، ها ده رییک هییای جدس ه هفقلی همرفه فسه

سیاسی رییک دهم، بی ثباتی هاس ذفتی ه.  الا صادی شود ف ا هجه ین هه دلای   سنلف ها تاخیر  وفجه شده یا هرگ  هازنگردد

قت هاید توجه دفشه  ه قف  چهدایم یلندی  شدا. خود فین  قاصد فسه  ه  ی توفند هر تحظه قوفعد هازس یف دگرگون  ند

ی فنجدام نق  هفننقالات هانای، فثر فین رییک ها یف تصاعدس  ی  ند؛ زیرف هقنی تیویه حیا  ها فز طکیق صرففی هاس ایکیسم

وشه فف فی یک  ایگاه  وچک توتید ن.  ی شود، صادی ننده هیچ سند حقوقی  حام هرفس پیگیکس  طاتباتش دی فخنیای ندفید

سدوخه  ه سر ایه دی گردش ین هه سسنی پاسسگوس هزینه هاس یک فص  توتید فسه،  طلقا توفنایی تحم  حنی یدک هدای

ه  فز فین ره، یک هازهس  ام  ه ضکهرس هرفس فثرهسشی فین هینه، هرهد  قندیفنده صدند. شدن  طاتبات صادیفتی یف ندفید

فس فین صنده  دهتنی هاید ها تلکیف پوشش هاس هیمه فس خاص ه حق هیمده هاس یایفنده فس هدر. ضمانه صادیفت فیرفن فسه

.  حصولات خق ، هسش عمده فس فز خطرفت سیاسی ه تجدارس، فز جملده خطدر نادول خکیددفی خدایجی یف هدر عهدده هگیدرد

اس رییک هایی  ه فز طکیق  اانی م هاس هیمه فس ه فعنبارس قاه   دیکیه هینند، هرگ  نباید ههانده فس هدرفس فدرفی فز هازفیهد

. ینلد هاشند
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کلام آخر
فنه دهته دی هییای هسوسه فنگی  فسه  ه دی پایان یک گ فیش تحلیلی هنویییم فجرفس فین شش هند هیچ هزینه فس هرفس خ 

  ید پی نسوفهد دفشه؛ ف ا چنین فدعاس خا ی هقفاصله توسط فهتین  ایشناس خبره بودجده ید  ی شدود، ه هه دیسدنی نید

فر هند سوم یلنی یایفنه تجینیک نیاز ند تسصیص فعنبایفت  اتی فسده، ه هندد دهم یلندی فعطداس ندکخ صد. خوفهد شد

هینه ها فین حال، دفاع دقیق تر ه  ایشناسی تر فز فین.  اتیاتی هه  لناس چشم پوشی دهته فز هسشی فز دیی دهاس خود فسه

 ربوط هه هند سوم نیاز ند خلق پول جدید یا تلکیف یدیف بودجه هاس تازه نییه؛ چرف  ه فعنبایفت: سیاسنی چنین فسه

 دهدد، یایفنه حم  هنق  فز پیش دی سرفص  هاس ساز ان توسله تجایت گنجانده شده فسه ه ینچه فین گ فیش پیشنهاد  ی

. رسددصرفا تغییر شکهط پردفخه فسه تا یایفنه ها  نحصرف هه  الاهاس تحوی  شده گره هسوید ه هدریفه  ناب  هه حدفق  ه

تی هند دهم نی  فز دیی دهایی چشم پوشی  ی  ند  ه دی عاتم هفقلیه، فساسا هجود خایجی ندفیند؛ زیرف فخذ  اتیات فز  لا ق

و   ه ف کهز یا هه دتی   وفن  فنجام نمی شوند ه یا دی شباه فقنصاد زیکز یندی پنهدان  ی گردندد، یقمدی دی بودجده  حید

یدرفت، ه هزینه فدفرس ه ساز انی فجرفس تغی: هزینه هفقلی ه ایرقاه   نمان فین هینه سیاسنی چی  دیگکس فسه. نمی شود

کهز  هم تر فز ین، هزینه سیاسی پذیرش فین هفقلیه  ه پافشارس هر هازگشه فرزس  ه فه فی فننقال ین  یددهد فسده، تدا ف د

.سیاسنی نا ایی د ه هصول نشدنی بوده فسه

فیدن . هه ین توتید ننده فسبا  هازس ه نوشه فف فی هرگردیم  ه پیام فیهی  یف خوفند ه صبح رهز هلدد هده خکیددفی جدوف  ید دفد

مام هزینده ها توتید ننده دی پی یک خطاس  حاسباتی یا فقدفن جیایت فز هازفی عقب نشینی نارد؛ هرعار، فه ها تی هوشی ت

ز حاشدیه یف حیا   رد ه هه فین ننیجه  نطقی یسید  ه  فه هزینه ها ه  صائب حر ه دی  ییر یسمی، هییای سدنگین تر ف

فده  شا  دی ذهنیه فه نبود، هلاه دی جدهتی فز قوفنین بود  ه سییدنم پدیش رهس فه قدرفی د. سود ین سفایش خرد فسه

بات  ارس  ه فین شش هند پیشنهادس فنجام  ی دهند، هازنوییی قوفنین همان جدهل فسده تدا پاسد  نهدایی  حاسد. بود

 ه هر  دفم نه فقط هرفس یک قرفیدفد فسنانایی ه هزیگ، هلاه هرفس ه فیفن قرفیدفد خرد ه  نوسطی—توتید ننده تغییر  ند 

.دی ساخنای فللی، هه دتی  چند  ان  فدفرس، ایر نطقی جلوه  ی  نند

وسدانات قانون گذفی ه سیاسه گذفی فقنصاد  قن، نیازس ندفید تا فز خ فنه  لی چیزس یف هه صادی ننده خق  هبسشد؛ چرف  ده ن

تنها فقدفم ضکهرس حا میه فین فسده  ده دی  یدیرهاس. نکخ فرز پیشاپیش سهم ه  زیه یقاهنی فه یف پردفخه  رده فسه

تفداهت هنیدادین  یدان صدنلنی  ده دی هدازفی  نجمدد دفخلدی  ی پوسدد ه هده . گمر ی ه فدفرس، فین سهم یف  صادیه ناند

: ه شدودهیشاینگی  ی یسد، ه صنلنی  ه یفه تنفر خود یف پیدف  ی  ند، شاید هه تصویب ه فجرفس همین چند هند خقص

هندهایی  ه هرفس حمایه هاس خود سقف تلیین  رده فند، سنجه هاس دقیق دفیند ه دی نهایه، هده تداری  فنقضداس خدویش

. نلهدند
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