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ق‌که‌صنایع‌خلاتاب‌آوری‌ای. کشور‌ثبت‌خواهد‌شدتاب‌آوریدر‌آزمون‌عطفینقطه‌یدر‌تقویم‌ایران‌به‌عنوان‌۱۴۰۴دی‌ماه

سدتی‌صنایع‌خلاق‌و‌فرهنگی‌وارد‌آمدد‌سسپیکره‌یآنچه‌در‌این‌روزها‌بر‌. و‌ساختارهای‌فرهنگی‌نیز‌از‌آن‌مستثنی‌نیست

اد‌اقتصد. عمیق‌در‌زنجیره‌ارزش‌اقتصاد‌هنر‌بود‌که‌پیامدهای‌آن‌از‌تخریب‌فیزیکدی‌تدا‌اندزوای‌دیجیتدات‌سسدترده‌اسدت

که‌روز‌سدیزدهم‌جندگ‌هفته‌ایو‌در‌آخر‌دی‌ماهروزه‌خمیده‌بود،‌در‌۱2فرهنگ‌که‌پیش‌از‌این‌زیر‌بار‌تورم‌و‌تحریم‌و‌جنگ‌

.بود،‌دچار‌ایست‌قلبی‌شد

زیرسداخت‌های»و‌« حافظده‌تداریخی»مدایی‌بدود،‌ایدن‌بدار‌زیرساخت‌هایبرخلاف‌ادوار‌سذشته‌که‌خسارات‌عمدتاً‌متوجه‌

ی‌برآوردهدای‌صدنف. در‌بازار‌تاریخی‌رشت،‌حمله‌به‌هویت‌این‌شهر‌بودآتش‌سوزیفاجعه‌. هدف‌قرار‌سرفتند« سردشگری

کتاب‌فروشانواحد‌صنفی،‌از‌جمله‌راسته‌۴۳۰که‌در‌آن‌می‌زنندهزار‌میلیارد‌تومان‌تخمین‌۳۰را‌تا‌آتش‌سوزیخسارت‌این‌

کدز‌فرهنگدی‌وارد‌2در‌اصفهان‌بیش‌از‌. خاکستر‌شدند« ملک»و‌کاروانسرای‌ارزشمند‌ هزار‌میلیارد‌تومان‌خسارت‌بده‌مرا

شدان‌در‌اصدفهان،‌ن« انجمن‌خوشنویسان»و‌حمله‌به‌شاهین‌شهردر‌« سینما‌یاسمن»و‌« نگارستان»تخریب‌کامل‌. شد

.داد‌اماکن‌فرهنگی‌دیگر‌حاشیه‌امنی‌ندارند

عدی‌اقتصاد‌دیجیتدات‌در‌روزهدای‌قطمی‌دهدصنفی‌نشان‌سزارش‌های. ضربه‌در‌بستر‌اینترنت‌رخ‌دادکاری‌تریناما‌شاید‌

بده‌اینترندت‌وابسدته‌اقتصادی‌شدانمیلیون‌نفر‌که‌حیات‌۱۰هزار‌میلیارد‌تومان‌خسارت‌دید‌و‌معیشت‌حدود‌۳روزانه‌تا‌

ن‌مشخصدا‌بسدته‌شدد. تنها‌در‌بخش‌مد‌و‌پوشاک‌زندسی‌یدک‌میلیدون‌نفدر‌تحدت‌تدقثیر‌قدرار‌سرفدت. است‌تهدید‌شد

. به‌نزدیک‌صفر‌رسانددی‌ماهمختلف‌صنایع‌خلاق‌را‌در‌حوزه‌هایفروش‌فعالان‌اینستاسراممجازی‌در‌ویترین‌های

میلیدارد‌تومدانی‌بده‌۱۴۰میلیارد‌تومانی‌فروش‌بلیت‌و‌خسدارت‌۱۰۰کاهش‌. در‌سینما‌نیز‌آمارها‌از‌سقوط‌آزاد‌حکایت‌دارند

دور‌کدرد‌و‌بسدیاری‌از‌سداین‌هافضای‌دوقطبی‌و‌ناامن،‌مخاطدب‌را‌از‌. است« توقف‌کامل»یک‌نشان‌دهنده،‌سینماداران

. از‌ترس‌شکست‌تجاری،‌قید‌اکران‌را‌زدندفیلم‌ها

گی‌بدا‌بده‌نشدانه‌همبسدتاختیاراً‌خود‌را‌جبراً‌یا‌فعاییت‌هایدر‌شبکه‌نمایش‌خانگی،‌برنامه‌سازانو‌کنسرت‌هابسیاری‌از‌

.اعتراضات‌یا‌درک‌شرایط‌روحی‌جامعه‌متوقف‌کردند

که‌مدام‌؛‌شاید‌به‌جای‌اینرفته‌ایمشاید‌تا‌امروز‌مسیر‌را‌اشتباه‌. سذشت،‌اما‌پرسش‌اصلی‌همچنان‌باقی‌است۱۴۰۴دی‌ماه

.«د؟جامعه‌را‌نجات‌دهنمی‌توانندصنایع‌خلاق‌چگونه‌»باید‌بپرسیم‌« چگونه‌صنایع‌خلاق‌را‌نجات‌دهیم؟»بپرسیم‌

آرامی،‌فضای‌ذهنی‌جامعه‌را‌تسخیر‌کرده‌و‌روان‌عمومی‌دچدار‌فرسدایش‌شدده‌اسدت‌زمانه‌ایدر‌ که‌اخبار‌جنگ،‌تورم‌و‌نا

سدر‌امدروز‌جامعده‌مل. دفاع‌از‌امنیت‌روانی‌استخاکریزصنایع‌خلاق‌دیگر‌یک‌کالای‌یوکس‌نیست؛‌بلکه‌نخستین‌ تهدب‌ا

.،‌بخشی‌از‌آن‌تاوان‌غیبت‌سرسرمی‌سایم‌استمی‌یغزدهمه‌جانبهرادیکاییسماست‌و‌به‌سرعت‌به‌سمت‌

جنگ؛سیزدهم  اکنون ما و فردای روز 

صنایع خلاق، ضامن امنیت یا قربانی امنیت؟

دی ماهراه گریز صنایع خلاق از انجماد 
جواد شاملو

در
س

ده
دای
مق
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رسانه ایاحیای مرجعیت هنری و . ۱
وی‌اودی‌هداوقتی‌. محتوایی‌دارد-اقتصادیکج‌فهمی،‌ریشه‌در‌یک‌وی‌اودی‌هارسمی‌و‌حتی‌رسانه‌هایبحران‌مخاطب‌در‌

باشدند،‌نیدازی‌پشدت‌سرمو‌تبلیغدات‌اپراتورهداتضمین‌شدده‌یبه‌جای‌رقابت‌واقعی‌برای‌جذب‌مخاطب،‌بده‌درآمددهای‌

سر‌. محتوایی‌بسازند‌که‌خیابان‌را‌خلوت‌کندنمی‌بینند سدریات‌هایا‌بدمی‌توانسدتندو‌شبکه‌نمایش‌خدانگی‌صداوسیماا

بست‌،‌امروز‌مرجعیت‌خبری‌و‌سلطنت‌افکار‌عمومی‌دربنشانندو‌جذاب،‌طیف‌خاکستری‌جامعه‌را‌پای‌تلویزیون‌قصه‌سو

لتهدب‌،‌صبح‌بدا‌شدایعات‌ممی‌خوابدامیدبخشکه‌شب‌با‌یک‌سریات‌جامعه‌ای. نبوداینستاسرامایگوریتم‌هایدر‌اختیار‌

کداملا‌بدا‌اعمداتمدواردیآن‌مدیرانی‌که‌حتی‌یک‌برنامه‌‌خنثی‌و‌فرهنگدی‌را‌کده‌از‌قضدا‌در‌صداوسیمادر‌. نمی‌شودبیدار‌

ایدن‌رسدانه‌ایتحمل‌نکردند،‌باید‌نسبت‌به‌نابودی‌مرجعیدت‌!( به‌اتهام‌ییبرات‌بودن‌برنامه)نظرهای‌سازمان‌همراه‌بود‌

بدا‌شبکه‌نسدیم‌بده‌عندوان‌شدبکه‌سدرسرمی‌اکندون‌چده‌وضدعیتی‌دارد؟‌وقتدی. سازمان‌عریض‌و‌طویل‌پاسخگو‌باشند

ر‌دمی‌خواهددبا‌تلویزیدون‌رسدیدند،‌چگونده‌رسدانه‌ملدی‌مطلقاز‌مردم‌به‌مرحله‌قهر‌طیفی،‌دافعه‌برانگیزسیاست‌های

ی‌کاملا‌این‌حوادث‌ماهیتمی‌کنداثر‌بگذارد‌و‌دستکم‌محتوایی‌که‌ثابت‌فکرشانروی‌« روز‌سیزدهم»همانند‌بزنگاه‌هایی

قرار‌دهد؟‌چشم‌شانداشت‌را‌پیش‌تروریستی_جنگی

ینما‌در‌انحصار‌س. که‌بالاتر‌اشاره‌کردیم،‌سینما‌هم‌با‌بحران‌مخاطب‌روبه‌روستوی‌اودی‌هاسوای‌. فقط‌تلویزیون‌نیست

وع‌متنژانرهاییما‌نیازمند‌. سیاه‌اجتماعی،‌سبد‌تفریحات‌مردم‌را‌خایی‌کرده‌استدرام‌هایسطحی‌و‌کمدی‌هایدو‌قطب‌

مفدرط‌و‌بیسماسنوو‌سیاه‌نماییترسیم‌کنند،‌نه‌اینکه‌با‌رؤیاهستیم‌که‌برای‌سلایق‌و‌علایق‌سوناسون‌قهرمان‌بسازند‌و‌

ما‌ما‌سینما‌داریم‌امدا‌صدنعت‌سدین. جامعه‌را‌بازنمایی‌کنندزخم‌هایچرکین‌ترینفقط‌« نشان‌دادن‌درد‌مردم»به‌اسم‌

از‌فیلم‌هدامختلف‌را‌به‌مخاطدب‌پیشدنهاد‌بدهدد‌و‌اغلدب‌ژانر۱۰که‌سیشه‌آن‌می‌شودسینمای‌ما‌وقتی‌صنعتی‌. نداریم

ان‌آثدار‌در‌چند‌سات‌اخیر‌فروش‌سیشه‌بیش‌و‌کم‌در‌قبضه‌آثار‌کمدی‌بدوده‌و‌همد. فروش‌بالا‌یا‌متوسطی‌برخوردار‌باشند

تپدازسدینمای‌غیدر‌صدنعتی‌سدهمی‌از‌. و‌ظاهرا‌عمرشان‌به‌پایان‌رسیده‌استنمی‌فروشندکمدی‌هم‌دیگر‌مثات‌سابق‌

.سرسرمی‌جامعه‌نخواهد‌داشت

غفلت از اقتصاد هیجان. ۲
تم‌پارک‌هایهستند؟‌جای‌خایی‌« شهرِ‌زندسی»امروز‌جوان‌ایرانی‌برای‌تخلیه‌انرژی‌و‌هیجان‌کجا‌را‌دارد؟‌شهرهای‌ما‌چقدر‌

ا‌یدتم‌پارک‌هدا،‌باعث‌شده‌انرژی‌متدراکم‌جواندان‌بده‌جدای‌تخلیده‌در‌اندواع‌باکیفیتاستاندارد‌و‌فضاهای‌تفریحی‌ارزان‌و‌

چرا‌در‌حدایی‌کده‌همسدایگان‌مدا‌مثدل‌عربسدتان‌بدا. اجتماعی‌نمود‌یابدپرخاشگری‌های،‌در‌کف‌خیابان‌یا‌در‌استادیوم‌ها

خود‌را‌به‌حات‌سیمر،‌هم‌ارز‌و‌هم‌سرسرمی،‌ما‌جوان‌می‌خرندویدئویی،‌هم‌برای‌خود‌آبرو‌بازی‌هایجهانی‌ییگ‌هایبرسزاری‌

صدها‌می‌تواندیا‌یک‌مسابقه‌بزرگ‌ملی‌در‌حوزه‌صنایع‌دستی،‌رایانه‌ایبازی‌های؟‌برسزاری‌یک‌ییگ‌ملی‌کرده‌ایمخود‌رها‌

از‌هزینده‌حمایدت. برداردآن‌هاهزار‌جوان‌را‌درسیر‌خلق‌کردن‌و‌رقابت‌سایم‌کند‌و‌بار‌سنگین‌بیکاری‌و‌بیهودسی‌را‌از‌دوش‌

هزار‌میلیاردی‌است‌که‌در‌غیداب‌فرهندگ،‌بدر‌کشدور‌۳۰،‌کسری‌از‌آن‌خسارت‌تم‌پارکیا‌ساخت‌یک‌رایانه‌اییک‌ییگ‌بازی‌

.می‌شودتحمیل‌

انسان‌ایرانی‌علاوه‌بر‌هیجان،‌بده‌ینگرسداه‌آرامدش‌و‌. می‌کندمعنوی‌و‌مذهبی‌هم‌صدق‌فعاییت‌هایاین‌قضیه‌در‌مورد‌
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. تفرهنگی‌و‌تاریخی‌ما،‌این‌نقش‌حیاتی‌عمدتا‌بر‌عهده‌نهاد‌مسجد‌بوده‌اسدزیست‌بومدر‌. پاتوق‌اجتماعی‌هم‌نیاز‌دارد

 (Community Center)« مرکز‌اجتماعی»صرف‌نبود؛‌بلکه‌به‌عنوان‌یک‌نمازخانه‌ی،‌هرسز‌یک‌تمدنی‌اشمسجد‌در‌تراز‌

سر‌نبود‌نهاد‌هیئت‌که‌نهادی‌تماما‌مردمی‌است،‌ما‌برای. می‌کشیدو‌تخلیه‌روانی‌محله‌را‌به‌دوش‌هویت‌بخشیبار‌ قشر‌ا

؟‌آخدر‌مسدجد‌خدایی‌خداموش‌می‌کننددمساجد‌ما‌چه‌نقشدی‌در‌زنددسی‌مدردم‌ایفدا‌. مذهبی‌هم‌تدارک‌خاصی‌نداشتیم

ردم،‌مسجد‌باید‌پاتوق‌باشد‌برای‌مد! نمی‌خوردو‌آب‌هم‌از‌آب‌تکان‌می‌سوزانندرا‌معلوم‌است‌که‌کم‌جمعیتنیمه‌تعطیل

ه‌مساجد‌ما‌در‌روز‌غایبا‌س. که‌اندک‌سیم‌ارتباطی‌با‌دین‌خدا‌داردهرکسبرای‌فقیران‌و‌مستمندان،‌برای‌اهل‌محل،‌برای‌

هت‌کسی‌ذوقی‌به‌خرج‌دهد‌جبی‌آنکه،‌غایبا‌می‌شوددر‌آن‌سه‌ساعت‌هم‌نمازی‌خوانده‌! ساعت‌باز‌هستند،‌بسا‌که‌کمتر

ه‌و‌ندمی‌رسددبه‌کافده‌جیب‌شاندر‌حایت‌فعلی‌جمعیت‌عظیمی‌از‌مردم‌که‌نه‌. مسجدفعاییت‌هایتوسعه‌کمی‌و‌کیفی‌

‌می‌خوردقهوه‌خانهبه‌روحیاتشان
ً
و‌چه‌بدانند‌و‌چه‌ندانند‌از‌نبود‌یدک‌مرکدز‌اجتمداعیآن‌ها. مانده‌اند« بی‌پاتوق»،‌عملا

طیدل‌را‌تعفسدادبارو‌بار‌و‌انواع‌مراکدز‌اجتمداعی‌‌کازینوما‌در‌ایران‌به‌درستی‌پس‌از‌انقلاب‌. می‌برندانزوای‌ناشی‌از‌آن‌رنج‌

.کردیم،‌اما‌از‌سوی‌دیگر‌از‌امکانات‌بومی‌و‌دینی‌خودمان‌نیز‌بهره‌کافی‌نگرفتیم

بی آرزوبرای نسل افق گشایی. 3
چه‌میزان‌که‌این‌حوادثمی‌داندنگارنده‌این‌متن‌نیز‌! می‌سوزاندصحبت‌کنیم؛‌نسلی‌که‌خود‌را‌سوخته‌ببیند،‌بی‌تعارف

بدرای‌اما‌شخصاً‌سمان‌دارم. می‌شدخارج‌از‌کشور‌مدیریت‌سرپل‌هایبود‌که‌مستقیما‌از‌تروریستی‌ایفعاییت‌هاینتیجه‌

ناراحت‌کنندهچندان‌هم‌آشوب‌هاو‌سوختن‌هابرخی‌از‌مردم‌عادی‌که‌در‌حد‌یک‌شعار‌دادن‌هم‌کنش‌سیاسی‌ندارند،‌این‌

ر‌زنددسی‌مدن‌مگد. که‌باید‌بیدار‌شوند،‌بیدار‌شدوندآن‌هاییاتفاقا‌بهتر،‌بگذار‌بسوزانند،‌شاید‌می‌سویندبرخی‌در‌دت‌! نبود

که‌برای‌مدن‌دیگی! نسوخت؟‌مگر‌آینده‌من‌نسوخت؟‌مگر‌اهداف‌و‌آرزوهای‌من‌نسوخت؟‌بگذار‌مملکت‌من‌هم‌بسوزد

... نجوشد

یم‌در‌ملتفت‌باش. از‌همه‌افراد‌جامعه‌در‌سطح‌آرمانی‌توقع‌داشتنمی‌توان. حرف‌این‌است‌که‌همه‌در‌یک‌سطح‌نیستند

همین‌جاصنایع‌خلاق‌دقیقاً‌. مردم‌باشد« تمام»به‌ذهن‌و‌دت‌چهارچشمیو‌حواسمان‌می‌سذردذهن‌قشری‌از‌مردم‌چه‌

تخلیده‌؛‌کارکرد‌سینما‌و‌بازی‌ویدئویی‌و‌هنر‌و‌انواع‌مختلف‌سرسرمی،‌تبدیل‌این‌هیجدان‌منفدی‌انباشدته‌بدهمی‌شودوارد‌

،‌فونآیدر‌این‌وضعیت‌اقتصادی‌که‌خریدن‌یک‌خودروی‌معمویی،‌داشتن‌یک‌سوشی‌. سازنده‌استرؤیاپردازیهیجانی‌یا‌

اسدت‌کده‌تبدیل‌شده،‌ایدن‌صدنایع‌خدلاقدست‌نیافتنییا‌رفتن‌زیر‌یک‌سقف‌مشترک‌برای‌بسیاری‌از‌جوانان‌به‌رویایی‌

دست‌کمنیم،‌تورم‌را‌صفر‌کیک‌شبهنمی‌توانیموقتی‌. صنایع‌خلاق‌نمک‌زندسی‌است. کندقابل‌تحمل‌ترزندسی‌را‌می‌تواند

ری‌کنیم‌که‌به‌او‌یادآومی‌توانیم. بسازیم« دیخوشی»و‌سردشگری‌ارزان،‌برای‌این‌جوان‌سیمبا‌سینما،‌موسیقی،‌می‌توانیم

جوانی‌که‌؛‌امنیت‌یعنینمی‌شودامنیت‌پایدار،‌با‌بگیر‌و‌ببند‌حاصل‌. هنوز‌چیزهای‌زیبایی‌برای‌دیدن‌و‌شنیدن‌وجود‌دارد

.،‌در‌اخبار‌منفی‌غرق‌شده‌استاستیصاتبرنامه‌کنسرت‌یا‌سینما‌دارد،‌نه‌جوانی‌که‌از‌فرط‌هفته‌اشبرای‌آخر‌

از)صدنایع‌فرهنگدی‌اسدر‌حمایدت‌شدوند‌و‌مواندع‌. به‌سبد‌مصرفی‌خدانوار‌باشدد« امید»بازگرداندن‌ساتِ‌باید‌۱۴۰۵سات‌

تدازه‌ایافق‌هدایمی‌تواننددآن‌ها. از‌پایشان‌باز‌شود،‌این‌قدرت‌را‌دارند‌که‌ضامن‌امنیت‌ملی‌باشند( تا‌انحصارفیلترینگ

رهندگ،‌کدار‌بیایید‌اجدازه‌دهدیم‌ف. کنندسبک‌ترزیستن‌در‌این‌جغرافیا‌را‌اندکی‌سنگینِ‌بارِ‌برای‌این‌نسل‌ترسیم‌کنند‌و‌

.امید‌استداشتنِ‌فرهنگ،‌زنده‌نگه‌کارِ‌خودش‌را‌بکند؛‌که‌
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ت
اش
دد
آفـرینشیا

در جهانی که می سوزد

هی م‌ نی  نیسسنه  و مربی لاققیت  از ررور  للق در روگاار اتتاا  می گیسم  
شیما حسین خانی

ین‌طبیعی‌است‌که‌در‌چن. جهان‌هر‌روز‌خبرهای‌تازه‌ای‌از‌جنگ،‌ویرانی،‌بی‌عدایتی،‌فقر،‌بیماری‌و‌فروپاشی‌با‌خود‌می‌آورد

ظاتِ‌اما‌حقیقت‌این‌است‌که‌درست‌در‌همین‌یح. فضایی،‌خلق‌کردن‌بی‌اهمیت،‌یوکس‌یا‌حتی‌خودخواهانه‌به‌نظر‌برسد

.تیره‌است‌که‌آفرینش،‌نه‌یک‌تجمل،‌بلکه‌یک‌ضرورت‌حیاتی‌می‌شود

د‌که‌به‌انسان‌ها‌در‌میانه‌ی‌این‌آشوب،‌به‌روایت‌هایی‌احتیاج‌دارن. ما‌در‌جهانی‌زندسی‌می‌کنیم‌که‌به‌شدت‌به‌معنا‌نیاز‌دارد

تدو‌وقتی. هنر،‌زبان‌همین‌معناست. آن‌ها‌امید‌بدهد،‌تسلی‌شان‌بخشد،‌ذهن‌شان‌را‌بگشاید‌و‌قلب‌شان‌را‌روشن‌سازد

ان‌ویرانی‌و‌می‌نویسی،‌صرفاً‌سرسرم‌بیان‌خیات‌شخصی‌خودت‌نیستی؛‌تو‌در‌حات‌ساختن‌پلی‌هستی‌میان‌رنج‌و‌امید،‌می

.داستان‌ها‌می‌توانند‌پناه‌باشند،‌مرهم‌باشند،‌و‌ساه‌حتی‌جرقه‌ی‌تغییر. امکانِ‌دوباره‌برخاستن

‌تفاوتی‌و‌وقتی‌جهان‌در‌آتش‌است،‌چرا‌باید‌خلق‌کنیم؟‌خلق‌کردن،‌شکلی‌از‌مقاومت‌است؛‌مقاومتی‌در‌برابر‌فراموشی،‌بی

سدر‌. هر‌شعر،‌هر‌داستان،‌هر‌قطعه‌موسیقی،‌سواهی‌است‌بر‌این‌حقیقت‌که‌انسان‌هنوز‌تسلیم‌نشده‌است. بی‌معنایی ا

ور‌جهان‌در‌حات‌سوختن‌است،‌پس‌ما‌بیش‌از‌هر‌زمان‌دیگری‌به‌نور‌نیاز‌داریم‌و‌هنر،‌یکی‌از‌روشن‌ترین‌صورت‌های‌این‌ند

اند‌کسی‌را‌از‌می‌تو. نوشتنِ‌تو‌شاید‌جنگی‌را‌متوقف‌نکند،‌شاید‌فقر‌را‌از‌میان‌نبرد،‌اما‌می‌تواند‌انسانی‌را‌نجات‌دهد. است

.و‌همین،‌کم‌نیست. تنهایی،‌از‌نومیدی‌و‌از‌فرو‌رفتن‌در‌تاریکی‌بازگرداند

یخته‌بده‌حتی‌وقتی‌زندسی‌از‌هم‌سسد. حتی‌وقتی‌اخبار،‌نومیدی‌می‌پراکنند. حتی‌وقتی‌دیت‌سنگین‌است. پس‌بنویس

.زیرا‌درست‌در‌همین‌یحظات‌است‌که‌جهان،‌بیش‌از‌همیشه،‌به‌صدای‌تو‌نیاز‌دارد. نظر‌می‌رسد

چرا‌جهان‌به‌نوشتن‌تو‌نیاز‌دارد؟

از‌مدا‌زیرا‌وقتی‌خلق‌می‌کنی،‌شکوفا‌می‌شوی‌هرچه‌چرخه‌ی‌خبرها‌سهمگین‌تر‌می‌شود‌و‌اضطراب‌جمعی‌بالا‌می‌سیرد،‌نی

اعرانه‌این‌تنها‌یک‌تصور‌شد. هنر‌ما‌را‌به‌مرکز‌خود‌بازمی‌سرداند،‌آرام‌مان‌می‌کند‌و‌ایتیام‌می‌بخشد. به‌هنر‌بیشتر‌می‌شود

نتیجده‌روشدن. نیست؛‌پژوهش‌های‌علمی‌نشان‌داده‌اند‌که‌آفرینش‌هنری،‌تقثیری‌عمیق‌بر‌سلامت‌جسدم‌و‌روان‌دارد

روی‌آوردن‌بده‌هندر،‌اتدلاف‌وقدت‌. خلق‌کردن‌به‌اندازه‌ی‌خواب،‌ورزش‌و‌مراقبه‌برای‌زیستن‌سایم‌ضدروری‌اسدت: است

. عنادارنیست؛‌یکی‌از‌ستون‌های‌فراموش‌شده‌ی‌مراقبت‌از‌خویشتن‌است؛‌بخشی‌جدایی‌ناپذیر‌از‌رشد‌درونی‌و‌زیستن‌م

.به‌آن‌پناه‌ببر. آفرینش‌می‌تواند‌زندسی‌تو‌را‌دسرسون‌کند. حتی‌در‌جهانی‌که‌می‌سوزد،‌حاتِ‌تو‌اهمیت‌دارد

زیرا‌هنر‌به‌زندسی‌معنا،‌جهت‌و‌اختیار‌می‌بخشد‌در‌روزگاری‌که‌اخبار‌هر‌یحظه‌زخمی‌تدازه‌بدر‌جدان‌مدا‌می‌نشداند،‌انسدان‌
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تلخ‌را‌دوست‌داری‌چگونه‌به‌یاد‌آورده‌شوی؟‌به‌عنوان‌کسی‌که‌تنها‌اخبار: زیرا‌خلاقیت،‌میراث‌تو‌را‌می‌سازد‌از‌خود‌بپرس

در‌خواند‌و‌فرسوده‌شد،‌یا‌کسی‌که‌چیزی‌آفرید‌و‌به‌جهان‌سپرد؟‌هر‌شعر،‌هر‌داستان‌و‌هر‌اثر‌هنری،‌ردپایی‌از‌حضور‌تدو

.ردپایی‌که‌شاید‌سات‌ها‌و‌حتی‌قرن‌ها‌باقی‌بماند. جهان‌است

هنر‌در‌برابر‌آتش

هندر‌. خنک‌می‌کند،‌زخم‌ها‌را‌ایتیام‌می‌بخشد‌و‌امید‌می‌آفریند. جهان‌می‌سوزد،‌اما‌هنر‌هیزم‌این‌آتش‌نیست؛‌آب‌است

ردمدان‌به‌نقاشی‌های‌غارهای‌نخستین‌انسان‌ها‌بیندیش،‌به‌آوازهایی‌که‌م. به‌ما‌یادآوری‌می‌کند‌که‌چرا‌هنوز‌باید‌ایستاد

ود‌تدا‌این‌آثار‌شاید‌جهان‌را‌نجات‌ندادند،‌اما‌انسان‌را‌از‌فروپاشی‌نجات‌دادند‌و‌همین‌کدافی‌بد. در‌بند‌را‌زنده‌نگه‌داشتند

.زندسی‌ادامه‌پیدا‌کند

زهر‌و‌در‌پایان،‌میراث‌تو‌چه‌خواهد‌بود؟‌آیا‌می‌سذاری‌آتش‌جهان‌تو‌را‌در‌خود‌ببرد،‌یا‌نور‌خود‌را‌به‌آن‌می‌افزایی؟‌هنر‌تو‌پاد

دت؛‌فرق‌نمی‌کند‌رمان‌بلند‌بنویسی‌یا‌شدعری‌کوتداه‌بدرای‌فرزند. آن‌را‌از‌جهان‌دریغ‌نکن. نومیدی‌انسان‌های‌دیگر‌است

.پس‌دست‌از‌تعلل‌بردار‌و‌چیزی‌بیافرین. اکنون،‌بیش‌از‌هر‌زمان‌دیگری. جهان‌به‌هنر‌تو‌نیاز‌دارد. همه‌اش‌مهم‌است
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شدی‌از‌یوتیوب‌به‌عنوان‌دومین‌دامنه‌پربازدید‌جهان‌پس‌از‌سوسل‌و‌بخمرکز داده کاوی و سیاست پژوهی نمافر به‌سزارش‌

۸۰بدا‌میزبدانی‌از‌پلتفرماین‌. میلیارد‌کاربر‌فعات‌ماهانه‌است2.۷با‌جمعیتی‌بایغ‌بر‌« ابرشهر»هلدینگ‌آیفابت،‌اکنون‌یک‌

هدوم‌و‌مفدرنوردیددهیک‌میلیارد‌ساعت‌تماشای‌ویدیو‌در‌روز،‌مرزهای‌جغرافیدایی‌را‌حیرت‌انگیززبان‌زنده‌دنیا‌و‌ثبت‌آمار‌

.را‌در‌سراسر‌جهان‌به‌چایش‌کشیده‌است« رسانه‌ملی»سنتی‌

؛‌دوراندی‌کده‌در‌آنشدده‌اندصنعتی‌سازینیز‌از‌مرحله‌آزمون‌و‌خطا‌عبور‌کرده‌و‌وارد‌فاز‌فارسی‌زبانکانات‌هایدر‌این‌میان‌

تمرکز‌این‌. تمدت‌پیچیده‌با‌سردش‌مایی‌میلیون‌دلاری‌تبدیل‌شده‌اسبیزینستویید‌محتوا‌از‌یک‌سرسرمی‌خانگی‌به‌یک‌

ذائقه‌مخاطدبجامعه‌شناختیدرآمدی،‌بررسی‌پارادوکس‌هایکانات‌فعات‌فارسی،‌تحلیل‌۹۷۰۰سزارش‌بر‌کایبدشکافی‌رفتار‌

« یدوبیوتفارسدی‌کانات‌هدای»داده‌نمدایمنبع‌اصلی‌سزارش‌پیش‌رو،‌. استپلتفرمآینده‌این‌چشم‌اندازایرانی‌و‌ترسیم‌

.استنمافرسیاست‌پژوهیو‌داده‌کاویکاری‌از‌سروه‌

ت
اش
دد
فارسییوتیوبزیر و بم یا

از دریچه آمار

میلی رد2/7

کاربر فعال ماهانه

80
زبــــــان

میلی رد1

ساعت ویدئـو

ی‌پلتفرم‌یوتیوب‌ داده‌نمای‌کانات‌های‌فارسی‌در‌یوتیوب‌نمافر: منبع|آمار‌کلّ
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در جاان و اسرانییتیی میقعیت 
میلیدارد‌کداربر‌فعدات‌۳.۰۶۵بدا‌فیس‌بوک. فناوری‌قرار‌داردغوت‌هایبا‌سایر‌نفس‌سیردر‌یک‌رقابت‌یوتیوب2۰2۵در‌سات‌

میلیارد‌کاربر‌در‌تعقیدب‌آن‌اسدت‌و‌2.۷تا‌2.۵با‌یوتیوبشبکه‌اجتماعی‌جهان‌است،‌اما‌پرجمعیت‌ترینماهانه‌همچنان‌

.ایجاد‌کرده‌است( میلیارد۱.۵۸)تیک‌تاکو‌( میلیارد2)واتس‌اپ،‌(میلیارد2)اینستاسراممعنادار‌با‌فاصله‌ای

در‌یوتیدوباهمیدت‌اسدتراتژیک‌. است« ویدیو»به‌« متن‌و‌تصویر»تغییر‌پارادایم‌مصرف‌محتوا‌از‌نشان‌دهندهاین‌آمار‌

تمرکز‌دارند،‌( Short-form)بر‌مصرف‌سریع‌و‌سذرا‌تیک‌تاکمانند‌پلتفرم‌هاییدر‌حایی‌که‌. آن‌نهفته‌است« عمق‌نفوذ»

توجه‌مخاطب‌را‌تسخیر‌طیف‌هایتمام‌ ،Live))و‌زنده‌( Long-form)بلند‌ ،Shorts))کوتاه‌فرمت‌هایبا‌ترکیب‌یوتیوب

.کرده‌است

(۲۰۲۵)اجتماعی جاان غیل هایمقاسسه 

ماهیت اصلی محتوا(میلیارد)تعداد کاربر فعال ماهانه پلتفرمرتبه

(رتصوی/متن)شبکه اجتماعی ۳/0۶فیس بوک1

(کوتاه و بلند)ویدیو ۲/۵–۲/۷یوتیوب۲

گرام۳ تصویر و ویدیو کوتاه۲/00اینستا

پیام رسان۲/00واتس اپ4

ک5 ویدیو کوتاه عمودی1/۵۸تیک تا

2 10 27 24 42 53 13
7

15
7

16
4

16
4 24

0
24

0
23

6 30
1 42

7
13

25
16

49
16

59 18
58

101
3

0

5

10

15

20

25
۲0

0۵
۲0

0۶
۲0

0۷
۲0

0۸
۲0

09 ۲0
10

۲0
11

۲0
1۲

۲0
1۳

۲0
14

۲0
1۵

۲0
1۶

۲0
1۷

۲0
1۸

۲0
19

۲0
۲0

۲0
۲1

۲0
۲۲
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ک ن  9.741
مجموع کانال های فارسی

داده‌نمای‌کانات‌های‌فارسی‌در‌یوتیوب‌نمافر: منبع|روند‌سالانه‌تقسیس‌کانات‌های‌فارسی‌در‌یوتیوب

تعداد کانال ها

سهم از کل کانال ها
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اقتصاد تیجهمیتزار مستر بیست؛ 
جیمدی. موفقیدت‌در‌اقتصداد‌توجده‌قدرار‌داردغداییبده‌عندوان‌نمداد‌" MrBeast"جهدانی،‌کاندات‌زیسدت‌بومدر‌قله‌این‌

،‌بیش‌از‌کل‌جمعیدت‌ایدالات‌متحدده‌مخاطدب‌دارد،‌دنبات‌کنندهمیلیون‌۴۴۹که‌اکنون‌با‌سایه‌ای2۷،‌جوان‌دونایدسون

.کرده‌استبازتعریفاستانداردهای‌تویید‌محتوا‌را‌

،‌(یوتیدوبمیلیون‌دلار‌درآمد‌مسدتقیم‌از‌تبلیغدات‌۳۶با‌)می‌شودمیلیون‌دلار‌تخمین‌زده‌۸۵درآمد‌سالانه‌او‌که‌حدود‌

سدتاندارد‌اهمیت‌پدیده‌مستر‌بیست‌در‌این‌است‌که‌او‌سدقف‌ا. استپلتفرمپتانسیل‌عظیم‌اقتصادی‌این‌نشان‌دهنده

دوبله‌شددهپرهزینده‌وویدیوهایبا‌توییدات‌آماتور‌با‌ذائقه‌مخاطبی‌که‌نمی‌تواننددیگر‌یوتیوبرها. کیفی‌را‌بالا‌برده‌است

.استیوتیوبدر‌حرفه‌ای‌شدناین‌یکی‌از‌عوامل‌اصلی‌فشار‌برای‌. رقابت‌کنندمی‌بیندمستر‌بیست‌و‌امثات‌او‌را‌

فارسیییتیی تارسخچه تحلیلی 
دیجیتدات‌اقتصادی‌و‌اجتمداعی‌بدر‌رفتدارشوک‌هایفارسی،‌روایتی‌از‌تقثیر‌مستقیم‌کانات‌هایبررسی‌روند‌تاریخی‌تقسیس‌

.فارسی‌دو‌نقطه‌عطف‌حیاتی‌را‌پشت‌سر‌سذاشته‌استیوتیوبکه‌می‌دهدآماری‌نشان‌داده‌های. ایرانیان‌است

(:2۰۱۹-2۰۱۸)13۹7شوک ارزی •

و‌سدقوط‌برجداماما‌با‌خروج‌آمریکدا‌از‌. بودغیرمتمرکزپراکنده‌و‌یوتیوب،‌حضور‌ایرانیان‌در‌2۰۱۸تا‌پیش‌از‌سات‌•

چشمگیر‌را‌نشان‌جهشی2۰۱۹در‌سات‌کانات‌هانمودار‌تقسیس‌. ناسهانی‌ارزش‌ریات،‌یک‌بیداری‌اقتصادی‌رخ‌داد

‌شفاف‌بود. می‌دهد
ً
هدسدت‌وپنجدر‌حایی‌که‌اقتصاد‌داخلی‌بدا‌تدورم‌. «درآمد‌دلاری»: انگیزه‌در‌این‌مقطع‌کاملا

.برای‌اتصات‌به‌اقتصاد‌جهانی‌و‌کسب‌درآمد‌ارزی‌مطرح‌شددریچه‌ایبه‌عنوان‌یوتیوب،‌می‌کردنرم‌

(:2۰22-2۰2۰)کروناانفجار •

از‌یدک‌سدو،‌. ایجاد‌کرد« تقاضا»و‌« عرضه»تعادیی‌جدید‌میان‌۱۹-کوویدهمه‌سیریخانگی‌ناشی‌از‌قرنطینه‌های•

دییدل‌و‌از‌سوی‌دیگدر،‌افدراد‌بسدیاری‌بده( افزایش‌تقاضا)نیاز‌به‌سرسرمی‌داشتند‌خانه‌نشینایرانی‌میلیون‌ها

به‌اوج‌خود‌رسید‌و‌2۰22این‌روند‌صعودی‌تا‌سات‌(. افزایش‌عرضه)بیکاری‌یا‌فراغت،‌به‌تویید‌محتوا‌روی‌آوردند‌

.شکسته‌شدکانات‌هارکورد‌تاریخی‌تقسیس‌

از‌بدیشهم‌اکندون. بایغ‌شده‌اسدتزیست‌بومشده‌است،‌اما‌ملایم‌ترجدید‌اکنون‌کانات‌هایاسرچه‌شیب‌رشد‌تقسیس‌

ایدن‌عددد،‌مدرز‌حیداتی‌بدرای‌ورود‌بده‌برنامده‌. می‌کننددفعاییت‌پلتفرممشترک‌در‌این‌۱۰۰۰کانات‌فارسی‌با‌حداقل‌۹,۷۴۱

.استدرآمدزایی

ی‌غربدایگر»و‌آغداز‌مرحلده‌« اشباع‌بازار‌آماتور»نشان‌دهندهاخیر‌به‌معنای‌افوت‌نیست‌بلکه‌سات‌هایکاهش‌نرخ‌رشد‌در‌

ستراتژی،‌تداوم‌دیگر‌صرفاً‌داشتن‌یک‌دوربین‌و‌اینترنت‌برای‌موفقیت‌کافی‌نیست؛‌بقا‌در‌این‌بازار‌نیازمند‌ا. است« کیفی

.و‌کیفیت‌است

؟می بیننهاسرانیان چه 
هدایخلأاز‌روانشناسی‌اجتماعی،‌نیازهای‌فرهنگی‌و‌تمام‌نمایآیینه‌ایفارسی،‌یوتیوبمصرف‌محتوا‌در‌داده‌هایتحلیل‌
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.در‌ایران‌استرسانه‌ای

دسکتاتیری سرگرمی و فرار به سیی لنه 
۳۴.۶یدزحیرت‌انگاین‌دسدته‌بدا‌ثبدت‌رکدورد‌. است« فیلم‌و‌سرسرمی»فارسی‌دسته‌یوتیوببدون‌شک‌پادشاه‌بلامنازع‌

ایر‌نسدبت‌بده‌سدکهکشدانیفاصله‌ای،‌با‌(کانات‌هاسابسکرایبمجموع‌)دنبات‌کنندهمیلیون‌۶۶.2میلیارد‌بازدید‌و‌جذب‌

.قرار‌داردحوزه‌ها

ر‌این‌عصر‌که‌دانسان‌هاییبرای‌کاربر‌ایرانی،‌تسکین‌و‌سریز‌است‌و‌مخاطب‌ایرانی‌همچون‌دیگر‌یوتیوبسویا‌کارکرد‌اصلی‌

این‌نیاز‌را‌با‌که‌بتوانندکانات‌هایی. و‌تجربه‌یذت‌آنی‌استدغدغه‌هابه‌دنبات‌فضایی‌برای‌فراموشی‌می‌کنندو‌روزگار‌زندسی‌

.بصری‌و‌سرسرمی‌خایص‌پاسخ‌دهند‌برندسان‌اصلی‌اقتصاد‌توجه‌هستندچایش‌هایطنز،‌

فارسیییتیی در دنبال کننه میریعا  بر اساس بازدسه و رتبه بنهی

قدرار‌( میلیون‌نفدر۳۵)دنبات‌کنندهدر‌رتبه‌دوم‌جذب‌...( ،‌زبان،‌تکنویوژی‌ومهارت‌هاشامل‌)«آموزش و یادگیری»دسته‌

.نسبت‌به‌سرسرمی‌داردضعیف‌تریو‌تعامل‌در‌هر‌ویدیو،‌عملکرد‌لایکدارد‌اما‌از‌نظر‌تعداد‌

این‌. می‌رسد۸۳۷سرسرمی‌به‌ویدیوهایعدد‌است،‌در‌حایی‌که‌این‌رقم‌برای‌2۶۱آموزشی‌حدود‌ویدیوهایلایکمیانگین‌

دون‌و‌ممکن‌اسدت‌بدمی‌کندآموزشی‌را‌برای‌رفع‌نیاز‌تماشا‌ویدیویمخاطب‌. شکاف‌بیانگر‌تفاوت‌در‌جنس‌مصرف‌است

ات‌با‌این‌حد. می‌دهدعبور‌کند،‌اما‌مخاطب‌سرسرمی‌درسیر‌هیجان‌شده‌و‌واکنش‌نشان‌( کامنت/لایک)واکنش‌احساسی‌

.تکه‌در‌فصل‌اقتصاد‌بررسی‌خواهیم‌کرد‌ارزش‌تجاری‌هر‌بازدیدکننده‌آموزشی‌بسیار‌بالاتر‌از‌سرسرمی‌اسهمان‌طور

.موزیک‌ویدیوهاسدت« تکرارپدذیر»این‌حجم‌بالا‌ناشی‌از‌ماهیدت‌. میلیارد‌بازدید‌رتبه‌دوم‌مصرف‌را‌دارد۱۱.۷با‌موسیقی

‌ویدیوی،‌در‌حایی‌که‌یک‌می‌دهندکاربران‌یک‌آهنگ‌را‌بارها‌سوش‌
ً
.می‌شودمصرف‌یک‌بارخبری‌یا‌طنز‌معمولا

تحلیلدی‌کانات‌هدایحضدور‌. داردقابدل‌توجهی،‌جایگداه‌دنبات‌کنندهمیلیون‌۱۴.2میلیارد‌بازدید‌و‌۵.۵با‌سیاست و جامعه 

نوان‌را‌به‌عیوتیوب،‌شده‌اندرسمی‌ناامید‌رسانه‌هایکه‌بخشی‌از‌جامعه‌که‌از‌می‌دهدبرتر،‌نشان‌رتبه‌هایدر‌« آزاد»مانند‌

.کرده‌اندانتخاب‌« رسانه‌مرجع‌خبری‌و‌تحلیلی»

وضعیت اقبال عمومیبازار بازدیدسهم از(میلیارد)بازدید تعداد موضوع کانالرتبه

کم بسیار بالا۳4/۶فیلم و سرگرمی1 مطلقحا

مصرف سنتیالاب11/۷موسیقی۲

رشد کیفیمتوسط۶/۵آموزش و یادگیری۳

وفادار/مخاطب خاصمتوسط۶/۵بازی ویدیویی4

حساس به رخدادهامتوسط۵/۵سیاست و جامعه۵
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پیل کجاست؟
بدانکی،‌تحریم‌هدای. بخش‌ایدن‌اکوسیسدتم‌بدرای‌ایرانیدان‌اسدتپیچیده‌ترینMonetization) )یوتیوباز‌درآمدزایی

بازدیدد‌»کده‌افسدانه‌می‌دهددنشدان‌داده‌هدااما‌. ساخته‌اندچندمجهوییمعادیه‌ای،‌سوسلایگوریتم‌هاینوسانات‌ارزی‌و‌

.همیشه‌صادق‌نیست« پوت‌بیشتر= بیشتر‌

ارزش هر نگا  چقهر است؟: RPMشکاف عظیم 
موضدوع‌کاندات‌: می‌کندحقیقتی‌تلخ‌اما‌استراتژیک‌را‌فاش‌( RPM/CPM)« بازدید۱۰۰۰هر‌ازایدرآمد‌به‌»نمودار‌داده‌های

.درآمد‌است،‌نه‌فقط‌تعداد‌بازدیدتعیین‌کنندهمهم‌ترین

:به‌شکل‌زیر‌استیوتیوباز‌موضوعات‌مختلف‌از‌یوتیوبرهادریافتی‌

.بازدید۱۰۰۰هر‌ازایدلار‌به‌۵.۳درآمدی‌حدود‌: بازاریابی دیجیتال و مالی•

.دلار۳.۴درآمدی‌حدود‌: آموزش و یادگیری•

.دلار۰.۸درآمدی‌حدود‌Gaming): )بازی ویدیویی •

.دلار۰.۳درآمدی‌حدود‌: فیلم و سرگرمی•

.دلار۰.2درآمدی‌حدود‌: موسیقی•

بازدیدد‌2۰۰,۰۰۰تدا‌۱۰۰,۰۰۰درآمدی‌معادت‌یک‌کاندات‌سدرسرمی‌بدا‌می‌تواندبازدید،‌۱۰,۰۰۰به‌عنوان‌مثات‌یک‌کانات‌آموزشی‌با‌

( زارهدانرم‌اف،‌صرافی‌ها،‌ترید)مایی‌حوزه‌هایتبلیغ‌دهندسان. است« هدفمند‌بودن‌تبلیغات»دییل‌این‌امر‌. داشته‌باشد

ومی‌کده‌در‌کالاهای‌عمدتبلیغ‌دهندسانحاضرند‌پوت‌بسیار‌بیشتری‌برای‌دیده‌شدن‌توسط‌مخاطب‌تخصصی‌بپردازند‌تا‌

بدرای‌Niche Market))« مارکدتندی »که‌اسدتراتژی‌می‌دهداین‌داده‌نشان‌. می‌شوندسرسرمی‌نمایش‌داده‌کانات‌های

.از‌تلاش‌برای‌رقابت‌در‌اقیانوس‌قرمز‌سرسرمی‌استسودآورترجدید،‌بسیار‌یوتیوبرهای

ها MCNنقش : چاتش نقه کردن درآمه
سدنسادسوسدلایراندی‌امکدان‌دریافدت‌مسدتقیم‌پدوت‌از‌یوتیوبرهایبه‌دییل‌قطع‌ارتباط‌سیستم‌بانکی‌ایران‌با‌جهان،‌

((Google AdSenseرا‌ندارند.

اغلب‌دبدی،‌)ایرانی‌شده‌است‌که‌در‌خارج‌از‌کشور‌MCN) )چندکانایهشبکه‌هایو‌واسطه‌هااین‌محدودیت‌منجر‌به‌ظهور‌

.شده‌اندثبت‌( ترکیه،‌اروپا

خدارج‌سپس‌درآمد‌دلاری‌به‌حساب‌شرکت‌در. می‌شودشرکت‌واسط‌متصل‌ادسنسبه‌یوتیوبدر‌این‌روش‌ابتدا‌کانات‌

و‌ماییات‌کشورهای‌خارجی،‌معادت‌ریایی‌را‌به‌حساب‌( ٪۳۰تا‌٪۱۰بین‌)کارمزدو‌در‌نهایت‌شرکت‌پس‌از‌کسر‌می‌شودواریز‌

.می‌کنددر‌ایران‌واریز‌یوتیوبر

حداکی‌از‌آن‌اسدت‌کده‌سزارش‌هدا. ،‌اما‌تنهدا‌مسدیر‌امدن‌فعلدی‌اسدت(درآمد٪۳۰کسر‌تا‌)است‌هزینه‌براسرچه‌این‌روش‌

،‌کده‌می‌کننددمیلیون‌تومان‌تدا‌ارقدام‌میلیداردی‌را‌از‌همدین‌طریدق‌نقدد‌2۰۰موفق‌ایرانی‌درآمدهای‌ماهانه‌یوتیوبرهای

.جریان‌مایی‌عظیم‌این‌بازار‌زیرزمینی‌دیجیتات‌استنشان‌دهنده
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نیظایرپهسه  هایمحتیا و غیل های
قرار‌سرفته‌«محتواییامپراتوری‌های»فارسی‌دیگر‌بازیگران‌خرد‌ندارد؛‌بلکه‌تحت‌تسلط‌یوتیوب،‌اکوسیستم‌۱۴۰۴در‌سات‌

.می‌کندموفق‌ایگوی‌پیروزی‌در‌این‌میدان‌را‌روشن‌کانات‌هایبررسی‌موردی‌. است

جاانیفرمت هایبیمی سازی: و امیرحسین قیاسی( Pump)پامپ
میلیون‌بازدید‌پادشاه‌۸۵با‌اجرای‌امیرحسین‌قیاسی‌با‌ثبت‌رکورد‌« پامپ»،‌برنامه‌فارسی‌محوردر‌بخش‌محتوای‌کلامی‌و‌

.جدید‌سرسرمی‌است

خندده‌های. ایراندی‌تلفیدق‌کدرده‌اسدتشدوخی‌هایغربی‌را‌با‌فرهنگ‌" Late Night Show"قیاسی‌با‌هوشمندی‌فرمت‌

ز‌و‌ایجاد‌فضایی‌صمیمی‌دقیقاً‌همان‌چیدزی‌اسدت‌کده‌مخاطدب‌خسدته‌اصداوسیماانفجاری،‌شکستن‌تابوهای‌رسمی‌

ز‌صرف‌که‌حتی‌با‌تمرکمی‌دهدنشان‌( حدود‌یک‌میلیون‌دلار)درآمد‌تخمینی‌این‌کانات‌. رسمی‌به‌آن‌نیاز‌داردکلیشه‌های

.حفظ‌شود« تداوم»و‌« کیفیت»به‌درآمدهای‌کلان‌رسید،‌مشروط‌بر‌اینکه‌می‌تواننیز‌فارسی‌زبانبر‌مخاطب‌

نیآوری در سنت: برنامه محفل
ویددیوهایو‌دنبات‌کنندههزار‌۴۰۰این‌کانات‌با‌جذب‌. است« محفل»اخیر،‌موفقیت‌برنامه‌مذهبی‌سات‌هایشگفتی‌دیگر‌

سر‌از‌بازدیدیمیلیون‌۵۴وایرات خشدک‌سدنتی‌فاصدله‌بگیدرد‌پتانسدیل‌جدذبفرم‌هداینشان‌داد‌که‌محتوای‌مذهبی‌ا

.مخاطب‌عام‌را‌دارد

تددوین‌جدذاب،‌تمرکدز‌بدر)مدرن‌بسته‌بندیو‌سایر‌قاریان‌نوجوان،‌محصوت‌« مهدی‌زادهصایح‌»تلاوت‌هایشدن‌وایرات

ایی‌شناسیزیب،‌با‌تکیه‌بر‌یوتیوب« جنگ‌توجه»محفل‌توانست‌در‌. از‌یک‌محتوای‌سنتی‌است( داستان‌سوییاحساسات‌و‌

.مذهبی‌قرار‌سیردکانات‌هایصوتی‌و‌تصویری‌قرآن،‌سهم‌بازار‌قابل‌توجهی‌کسب‌کند‌و‌در‌رتبه‌سوم‌
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آتترناتییرسانه های؛ باریاآزاد و 
ماعی،‌همچون‌کانات‌آزاد‌که‌با‌تمرکز‌بر‌مباحث‌عمیق‌اجت. جدی‌قرار‌دارندسفتگومحورکانات‌هایدر‌ضلع‌دیگر‌مثلث‌محتوا‌

عطدش‌بخشدی‌از‌نشدان‌دهندهموفقیدت‌آزاد‌. داردپامدپرا‌پدس‌از‌پرمخاطب‌ترین‌هاسیاسی‌و‌بدون‌سانسور،‌رتبه‌دوم‌

.استغیرسفارشیواقعی،‌متکثر‌و‌تحلیل‌هایجامعه‌برای‌شنیدن‌

استراتژی محتیای بهون مرز(: MikiKalafe)کاقفه میکی
مانندد‌نام‌هداییدر‌موضدوع‌فدیلم‌و‌سدرسرمی،‌( یدا‌منتسدب‌بده‌ایرانیدان)ایراندی‌کانات‌هایپربازدیدتریندر‌صدر‌جدوت‌

"MikiKalafe "یدک‌پدیدده‌میلیاارد بازدیاد2.3کلافه‌با‌بیش‌از‌میکیکانات‌. می‌کنندمیلیاردی‌خودنمایی‌رکوردهایبا‌‌،

.استیوتیوبکوتاه‌ویدئوهایاین‌کانات‌موفقیت‌خود‌در‌میزان‌بازدید‌را‌مدیون‌قایب‌. استثنایی‌است

گیمینگچاتش هایفنی و زسرسالت های
همده‌بدر‌این‌موضدوع‌بدیش‌از. اینترنتی‌بنا‌شده‌استزیرساخت‌هایفارسی‌بر‌روی‌بستری‌یرزان‌از‌یوتیوباکوسیستم‌

.می‌سذاردتقثیر‌(  (Gamersسیمرهاجامعه‌

نددهفلج‌کنفندی‌چایش‌هدایاست،‌در‌ایران‌بدا‌یوتیوببخش‌هایپویسازتریندر‌جهان‌یکی‌از‌سیمینگدر‌حایی‌که‌حوزه‌

آنلایدن،‌بایدد‌از‌اسدتریمایراندی‌بدرای‌اتصدات‌بده‌سدرورهای‌جهدانی‌و‌سیمرهایحاکی‌از‌آن‌است‌که‌سزارش‌ها. روبروست

.رستم‌عبور‌کنندهفت‌خوان

:موانعی‌همچون

.اینترنت routingفاصله‌جغرافیایی‌و‌کیفیت‌پایین‌High Ping): )بالا پینگ•

‌غیرممکن‌(: Packet Loss)لاس پکت•
ً
.می‌کندکه‌بازی‌آنلاین‌رقابتی‌را‌عملا

.مسدود‌هستند( ایران IP تحریم)و‌خارج‌( فیلترینگ)همزمان‌از‌داخل‌سیمرها: و تحریمفیلترینگ•

. شدده‌اسدتسیمرهاهای‌اختصاصی،‌تبدیل‌به‌نان‌شب‌DNSو‌(  GodPingمانند)پینگکاهش‌سرویس‌هایاستفاده‌از‌

ی‌از‌استعدادها‌که‌توانایی‌فنی‌و‌مایی‌بالایی‌دارند‌در‌بازار‌باقی‌بمانند‌و‌بسیارسیمرهاییاین‌موانع‌فنی‌باعث‌شده‌تا‌تنها‌

میلیارد‌بازدید،‌نشان‌داده‌است‌که‌با‌وجود‌تمدام‌مواندع،‌مخداطبی‌۶.۵ایران‌با‌سیمینگبا‌این‌حات،‌جامعه‌. حذف‌شوند

.وفادار‌و‌سرسخت‌دارد
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آماتیرهاپاسان عصر 
از‌ایدن‌رسدانه‌هابرخدی‌. نیسدت« زمین‌بازی‌کودکدان»فارسی‌دیگر‌یوتیوب: این‌است۱۴۰۴سات‌داده‌هایپیام‌مهم‌ترین

تددوین‌های ،4Kمخاطب‌ایرانی‌کده‌اکندون‌بده‌کیفیدت‌. می‌کنندیاد‌« سواهی‌فوت‌تویید‌محتوای‌آماتور»پدیده‌به‌عنوان‌

،‌زبرنامه‌سداحرفده‌ایتیم‌هدایورود‌. نمی‌کنددرا‌تحمدل‌بی‌کیفیدتقوی‌عادت‌کرده،‌دیگر‌محتوای‌سناریوهایریتمیک‌و‌

.مجهز،‌سطح‌رقابت‌را‌به‌شدت‌بالا‌برده‌استاستودیوهایبازیگران‌سینما‌و‌

‌شداهد‌رشدد‌۱۴۰۵در‌سات‌. است« تخصص‌سرایی»نشان‌داد‌که‌آینده‌درآمدی‌در‌سرو‌ RPM داده‌های
ً
کانات‌هدای،‌احتمدالا

هر‌چه‌»ان‌دور. می‌کنندخواهیم‌بود‌که‌با‌بازدید‌کمتر،‌درآمد‌بیشتری‌کسب‌( تکنویوژی،‌پزشکی،‌خودرو،‌مایی)تخصصی‌

.ه‌باشندداشتسران‌قیمتمشخصی‌برای‌جذب‌تبلیغات‌پلنبیزینسباید‌یوتیوبرهاتمام‌شده‌و‌« پیش‌آید‌خوش‌آید

درصهی۸۵بحران شناسایی 
ناسدایی‌شزیرسداخت‌های،‌تغییدرات‌بنیدادین‌در‌می‌کندفارسی‌را‌تهدید‌یوتیوبکه‌آینده‌چایش‌هاییحیاتی‌ترینیکی‌از‌

این‌رقم‌. بود٪۰یوتیوب،‌میزان‌شناسایی‌موقعیت‌واقعی‌کاربران‌ایرانی‌توسط‌(فیلترینگآغاز‌)2۰۰۹در‌سات‌. استسوسل

 IPدیگر‌تنها‌بدهسوسل.رسید٪۸۵به‌سوسلدقت‌شناسایی‌2۰2۵در‌سات‌. رسید٪2۵به‌2۰22و‌در‌سات‌٪۴به‌2۰۱۶در‌سات‌

موقعیت‌واقعی‌کاربر‌را‌حتی‌با‌وجود‌DNS،‌تطبیق‌منطقه‌زمانی‌و‌نشت‌‌اندرویددیتایوابسته‌نیست؛‌بلکه‌با‌استفاده‌از‌

.می‌دهدتشخیص‌ VPN استفاده‌او‌از

وجده‌مهم‌تدرینایرانی‌است‌و‌به‌معنای‌از‌دسدت‌رفدتن‌یوتیوبرهایدلاری‌درآمدزاییاین‌اتفاق‌یک‌تهدید‌مستقیم‌برای‌

سر‌. آن‌هاستبرای‌یوتیوبجذابیت‌ آیمدان‌یدا‌ IPداشدتنعلدی‌رغم-تشخیص‌دهند‌که‌بازدیدکننده‌سوسلایگوریتم‌هایا

داده‌یدا‌تشخیصنامعتبرسران‌قیمتواقعاً‌در‌ایران‌نشسته‌است،‌ممکن‌است‌آن‌بازدید‌را‌برای‌نمایش‌تبلیغات‌-آمریکا

ث‌افدت‌باعدمی‌توانداین‌موضوع‌(. و‌یا‌اینکه‌هی ‌تبلیغی‌نمایش‌ندهند)به‌او‌نمایش‌دهند‌ارزان‌قیمتتبلیغات‌محلی‌

.فارسی‌در‌آینده‌نزدیک‌شودکانات‌های RPM شدید

کاقم آلر
برای‌. تفارسی‌اکنون‌یک‌ملت‌دیجیتات‌است؛‌ملتی‌که‌در‌آن‌سرسرمی‌پادشاه،‌آموزش‌وزیر‌و‌اقتصاد‌آن‌دلاری‌اسیوتیوب

ی‌است‌و‌بدرای‌اینجا‌بهترین‌ویترین‌تبلیغاتکسب‌وکارهابرای‌. نادیده‌سرفتن‌این‌فضا‌دیگر‌ممکن‌نیستسیاست‌سذاران

تعادیی‌میدان‌که‌بتوانندمی‌مانندکه‌در‌آن‌تنها‌کسانی‌زنده‌پرپاداشاما‌بی‌رحمتوییدکنندسان‌محتوا،‌اینجا‌میدانی‌است‌

درصددی‌کداربران‌۸۵همچنین‌با‌توجه‌به‌افزایش‌دقت‌شناسدایی‌. ایجاد‌کنند« کیفیت‌فنی»و‌« سرسرم‌کنندهجذابیت‌»

.آینده‌تغییر‌کرده‌استسات‌هایاستراتژی‌بقا‌در‌سوسلایرانی‌توسط‌
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قهر  آرشیی در برابر رعف تیتیه
جواد شاملو
و‌( ٪۱۸.۶)مادر‌یعنی‌شبکه‌سه‌شبکه‌هایمعنادار‌از‌فاصله‌ای،‌با‌٪2۶.۱با‌« آی‌فیلم»مخاطب‌شبکه‌۱۴۰۴در‌تابستان‌سات‌

ود‌اکندون‌کشور‌بدرسانه‌ایو‌ویترین‌اصلی‌نظام‌« شبکه‌ملی»شبکه‌یک‌که‌زمانی‌. پیشی‌سرفته‌است( ٪۶.۶)شبکه‌یک‌

ای‌ملی‌آماری‌که‌به‌روشنی‌سویای‌عدم‌جذابیت‌توییدات‌روز‌سیم. مخاطب‌دارد( آی‌فیلم)بازپخششبکه‌یک‌چهارمکمتر‌از‌

گدر‌کده‌برندد‌شدبکه‌دیمی‌دهددهمچنین‌این‌داده‌نشان‌. برای‌حفظ‌مخاطب‌استآرشیویو‌اتکای‌تلویزیون‌بر‌‌محتوای‌

یعندی‌ایدن. ضامن‌دیده‌شدن‌نیست‌و‌چنین‌مفهومی‌تقریبا‌دیگر‌وجود‌ندارد؛‌بلکه‌تنها‌برند‌محتوا‌حداکم‌اسدتمطلقا

اعتبار‌خود‌را‌از‌دست‌داده‌و‌مخاطب‌جز‌بده‌برخدی‌محتواهدای‌قددیمی‌آن‌هدم‌بده‌صدورت‌پلتفرمتلویزیون‌به‌عنوان‌یک‌

.سزینشی،‌اعتماد‌ندارد

« ریحاندهرؤیدای»و‌( بینندده٪۱2.۱)« بدادار»سدریات‌. ندیده‌انددجدید‌را‌سریات‌هایدرصد‌مردم‌۹۰در‌همین‌بازه‌تابستان‌

از‌مخاطبان‌بایقوه،‌سریات‌پرهزینه‌شبکه‌یک‌را‌نادیده‌٪۸۷.۹وقتی‌. نوعی‌اتلاف‌منابع‌استنشان‌دهنده،‌(بیننده۸.۴٪)

هدم‌ستانهپیش‌دبی‌اعتمادیو‌کشف‌پذیریو‌ما‌با‌بحران‌فیلمنامه‌هاستیعنی‌مشکل‌فراتر‌از‌کیفیت‌ضعیف‌می‌سیرند

.مواجهیم

« ایگوریتم»میلیون‌بازدید‌در‌صدر‌است‌و‌سریات‌جدید‌۴.۳۷با‌« یوسف‌پیامبر»خاطره‌انگیزدیجیتات‌نیز‌سریات‌پلتفرمدر‌

و‌سدرایش‌دارد« نوسدتایژی»که‌ذائقه‌عمومی‌به‌سدمت‌می‌دهداین‌نشان‌. میلیون‌بازدید‌در‌جایگاه‌سوم‌قرار‌دارد2.۶با‌

؛‌می‌کندت‌دنباتلوبیونرا‌از‌طریق‌« یوسف‌پیامبر»حتی‌مخاطبی‌که‌دیگر‌به‌هر‌دییل‌مخاطب‌تلویزیون‌نیست،‌همچنان‌

تند‌سات‌منحصر‌به‌مخاطبان‌کنونی‌و‌کلاسیک‌سیمای‌ملی‌نیست‌و‌برخی‌مخاطبان‌هس۱۷پس‌تماشای‌این‌سریات‌پس‌

ف‌یوسد»مثدل‌سدریاییچدرا‌. آمده‌انددتلوبیدونکه‌در‌بازه‌پخش‌چندین‌باره‌این‌سریات،‌فقط‌برای‌دیدن‌این‌سدریات‌بده‌

رد‌که‌سوناسونی‌وجود‌داجواب‌های؟‌برای‌این‌سؤات‌نمی‌شودسلحشور‌برای‌مردم‌تمام‌فرج‌الله،‌اثر‌جاودان‌مرحوم‌«پیامبر

.می‌پردازیمآن‌هاما‌تنها‌به‌برخی‌از‌

ت
اش
دد
یا

چرا برخی آثار قدیمی
و نوستالژیک تلویزیونی
در اوج بحران مخاطب رسانه ملی
برای مردم تمام نمی شوند؟
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چرا گذشته بر حال پیروز است؟
تن‌از‌آثدار‌فقر‌کیفی‌شدید‌توییدات‌جدید‌و‌تهدی‌بدودن‌آندعلاوه‌برتلویزیون‌آرشیویپناه‌بردن‌مخاطب‌ایرانی‌به‌محتوای‌

.نیز‌قابل‌تبیین‌است« بازاریابی‌نوستایژی»و‌« تسکینیتماشای‌»،‌با‌نظریات‌علمی‌باکیفیت

کاهش بار شناختی•

،‌ودمی‌شداجتماعی‌و‌امنیتدی‌بمبداران‌تب‌آیودو‌هیجانات‌پرتنشکه‌مخاطب‌با‌تورم‌اقتصادی،‌اخبار‌زمانه‌ایدر‌•

یازمند‌انرژی‌تماشای‌یک‌سریات‌جدید‌ویو‌با‌کیفیت‌قابل‌قبوت،‌ن. است« پیش‌بینی‌پذیرامنیت‌»مغز‌او‌به‌دنبات‌

در‌مقابدل،‌تماشدای‌مجددد‌. ،‌پیگیدری‌داسدتان‌و‌حددس‌زدن‌پایدان‌آن‌اسدتشخصدیت‌هاذهنی‌برای‌شناخت‌

ماشای‌که‌تمی‌دهدنشان‌عصب‌شناسیتحقیقات‌. می‌دهدبه‌مغز‌اجازه‌استراحت‌« یوسف‌پیامبر»یا‌« پایتخت»

اهش‌شدناختی‌سدنگین‌اسدت،‌کدپردازش‌هایرا‌که‌مسئوت‌پیش‌پیشانیمحتوای‌تکراری‌و‌آشنا،‌فعاییت‌قشر‌

خسدته‌اسدت‌و‌۱۴۰۴مخاطدب‌. می‌شدودصدحیح‌رویددادها‌پیش‌بیندیو‌باعث‌ترشح‌دوپامین‌ناشی‌از‌می‌دهد

.می‌خواهد« آرامش»،‌بلکه‌برای‌«چایش»تلویزیون‌را‌نه‌برای‌

«دوست قدیمی»و اثر پاراسوشیالروابط •

تان‌،‌برای‌مخاطب‌ایرانی‌حکم‌اعضای‌خانواده‌یدا‌دوسد«یوسف‌پیامبر»یا‌« نقی‌معمویی»مانند‌شخصیت‌هایی•

سداس‌احمی‌توانددکه‌می‌نامند« پاراسوشیاتروابط‌»رسانه،‌این‌پدیده‌را‌روان‌شناسیدر‌. کرده‌اندقدیمی‌را‌پیدا‌

نقی‌با)« پایتخت»وقتی‌مخاطب‌بین‌یک‌سریات‌جدید‌و‌. تنهایی‌را‌کاهش‌دهد‌و‌حس‌تعلق‌اجتماعی‌ایجاد‌کند

ساه‌دیدار‌با‌( و‌ارسطو فی،‌این‌سرمایه‌عاط. می‌کندرا‌انتخاب‌« دوستان‌قدیمی»حق‌انتخاب‌دارد،‌به‌صورت‌ناخودآ

مخاطب‌هم‌عاجز‌ودقیقه‌ایجدید‌از‌حفظ‌چند‌سریات‌هایهرچند‌برخی‌. صداوسیماستبزرسترین‌دارایی‌فعلی‌

!ستجدید‌بلکه‌اساسا‌خاموش‌بودن‌تلویزیون‌اسریات‌هایقدیمی‌نه‌سریات‌هایدر‌این‌حایت‌رقیب‌. ناتوان‌اند

اثر نوستالژی درمانی•

اب‌آیندده‌دفاعی‌برای‌مقابله‌با‌اضطرمکانیسمیصرفاً‌دیتنگی‌برای‌سذشته‌نیست؛‌بلکه‌۱۴۰۴نوستایژی‌در‌سات‌•

ایدن. بودقابل‌فهم‌ترو‌ساده‌ترزندسی‌( آن‌هادر‌ذهن‌)که‌می‌برندقدیمی،‌مخاطب‌را‌به‌دورانی‌سریات‌های. است

در‌« یوسدف‌پیدامبر»حیرت‌انگیدزموفقیدت‌. می‌شدودسفر‌ذهنی‌در‌زمان‌باعث‌حات‌خدوش‌و‌کداهش‌اسدترس‌

. ده‌اسدتو‌روایتی‌دارد‌که‌پایان‌خوش‌آن‌تضمین‌شتثبیت‌شدهمعنویتِ‌دقیقاً‌ریشه‌در‌همین‌نیاز‌به‌تلوبیون

ان‌را‌،‌نه‌برای‌اینکه‌انتهای‌داستان‌را‌بداند؛‌بلکه‌بده‌ایدن‌دییدل‌کده‌انتهدای‌داسدتمی‌بینددر‌این‌حایت‌مخاطب‌

ه‌راوی‌رسیده‌باشد‌و‌تنهدا‌ند« چگونه»به‌« چه»به‌چنین‌مخاطبی‌دست‌بیابد‌که‌از‌می‌تواندتنها‌اثری‌. می‌داند

.یک‌داستان،‌که‌راوی‌زندسی‌انسان‌باشد

«اقتصاد تیجه»شکست در 
هری‌از‌تبلیغات‌شد« ایگوریتم»همچون‌سریات‌ها؟‌با‌وجود‌اینکه‌برخی‌از‌این‌نمی‌بینندجدید‌را‌سریات‌هایمردم‌٪۹۰چرا‌

.مشکل‌بغرنج‌و‌اساسی‌کیفیت‌تویید‌از‌مهندسی‌عرضه‌نیز‌نباید‌غافل‌شدعلاوه‌بر؟‌شده‌اندبهره‌مندهم‌
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پارادوکس انتخاب•

،‌مخاطدب‌بدا‌(هدای‌رقیدبVODتصدویری،‌مداهواره،‌پلتفرم‌هایاجتماعی،‌انواع‌شبکه‌های)در‌عصر‌وفور‌محتوا‌•

وای‌زیادی‌وجود‌دارد،‌هزینه‌ریسک‌کردن‌روی‌یک‌محتسزینه‌هایوقتی‌. مواجه‌است« تصمیم‌سیریفلج‌»پدیده‌

ین‌تضم»سزینه‌ایزمان‌خود‌را‌روی‌می‌دهدمخاطب‌ترجیح‌. می‌رود،‌بالا‌بی‌اعتبارپلتفرمناشناخته‌آن‌هم‌از‌یک‌

بدرای‌آن. دیددن‌یدک‌سدریات‌بدد‌را‌بپدذیردریسدکِ‌کند‌تا‌اینکده‌سرمایه‌سذاری( یا‌یوسفجومونگمثل‌)« شده

. دبدروسمت‌شانریسک‌کند،‌رسانه‌ملی‌آنقدر‌رقبای‌متنوع‌و‌قدرتمند‌دارد‌که‌او‌به‌می‌خواهدمخاطبی‌هم‌که‌

د‌مخاطب‌به‌اعتبدار‌و‌اتکدای‌کددام‌برند. جدید‌نوعی‌اتلاف‌منابع‌استسریات‌هایپس‌تبلیغات‌شهری‌هم‌برای‌

را‌ببیند؟« ایگوریتم»سریات‌فی‌ایمثلبیاید‌و‌

متادیتاعاطفی و قلاب هایضعف در •

ر‌د. اوت‌هستندثانیه‌هایلازم‌برای‌جذب‌مخاطب‌در‌« شناختیقلاب‌های»جدید‌فاقد‌سریات‌هایمی‌رسدبه‌نظر‌•

‌)می‌شودبه‌مخاطب‌پیشنهاد‌« عمیقمتادیتای»دیجیتات‌جهانی،‌محتوا‌با‌استفاده‌از‌پلتفرم‌های
ً
سدریایی:مثلا

نشدان‌تلوبیدونداده‌هایاما‌(. با‌تم‌رستگاری‌و‌فضای‌روستایی،‌مناسب‌برای‌کسانی‌که‌پایتخت‌را‌دوست‌دارند

.و‌محتوای‌جدید‌برقرار‌نشده‌است( نوستایژی)که‌این‌ارتباط‌هوشمند‌بین‌سلیقه‌مخاطب‌می‌دهد

تلیسزیین؟منجیآرشیی  تناا 
ز‌راهبردهدای‌بر‌اساس‌تحلیل‌فوق،‌راهبرد‌آینده‌نه‌باید‌کنار‌سذاشتن‌نوستایژی‌باشد‌و‌نه‌اتکای‌صرف‌بر‌آن،‌بلکده‌یکدی‌ا

.سوار‌شدن‌بر‌موج‌نوستایژی‌برای‌تویید‌محتوای‌جدید‌باشدمی‌تواندخروج‌از‌بحران‌مخاطب‌

«فرنچاسزمعماری »استراتژی 
‌جدید‌از‌صفر‌استبرندهایفعلی،‌تلاش‌صرف‌برای‌خلق‌اشتباه‌هاییکی‌

ً
کده‌هزینده‌جدامی‌دهنددنشدان‌داده‌ها. کاملا

را‌از‌مددت‌چد. ،‌بسیار‌بالاست‌و‌شانس‌موفقیت‌آن‌بسیار‌پداییننیمه‌جانپلتفرمانداختن‌یک‌برند‌جدید‌آن‌هم‌برای‌یک‌

؟نمی‌کنیماستفاده‌« توسعه‌جهان‌داستانی»و‌Spin-off) )« اسپین‌آف»جهانی‌

را‌  Better Call Saul سریات‌طولانی Breaking Badآمریکا‌با‌استفاده‌از‌اعتبار‌سریات‌درخشان‌ AMC که‌شبکههمان‌طور

اکنون‌مثل‌پایتخت‌که‌ت)از‌عناوین‌موفق‌خود‌نه‌فقط‌برای‌ادامه‌سری‌می‌تواندصداوسیماساخت‌و‌مخاطب‌را‌حفظ‌کرد،‌

یدک‌مثدل‌سداخت)کاملا‌جدید‌اما‌در‌یک‌جهان‌داستانی‌آشنا‌استفاده‌کنددسریات‌هایکردن‌لان بلکه‌برای‌( فصل‌دارد۷

هداکاراکترمخاطب‌به‌خاطر‌ایدن‌. از‌سریات‌پایتخت« رحمان‌و‌رحیم»یا‌« بهبود»کمدی‌حوت‌محور‌شخصیت‌مینی‌سریات

موسدی»اتفاقی‌کده‌تدا‌حددودی‌بدا‌سدریات‌(. می‌شودجدید‌و‌بازیگران‌جدید‌معرفی‌داستان‌های،‌اما‌در‌این‌بستر،‌می‌آید

.اما‌نباید‌به‌یک‌نمونه‌محدود‌بماندمی‌شودتجربه‌حاتمی‌کیاابراهیم‌« کلیم‌الله

مدذهبی‌اسدت‌و‌-مشدهور‌تداریخیدرام‌هایعطش‌مخاطب‌ایرانی‌برای‌نشان‌دهندهمختارنامهموفقیت‌یوسف‌پیامبر‌و‌

مدان‌استفاده‌موردی‌از‌همدان‌تدم‌موسدیقی،‌ه. است« یوسف‌پیامبر»تقریبا‌در‌همان‌جهان‌داستانی‌« کلیم‌اللهموسی‌»

قبلدی‌یدذت‌بخشمغز‌مخاطب‌این‌اثر‌جدید‌را‌به‌عندوان‌ادامده‌همدان‌تجربده‌می‌شودسبک‌بصری‌و‌همان‌راوی،‌باعث‌



27|1404زمستان|پنجمشماره 

. شناسایی‌کند

شد،‌این‌کار‌نباید‌صرفاً‌تکرار‌با. با‌رویکردی‌مدرن‌بازسازی‌شوندمی‌توانند۸۰و‌۷۰موفق‌دهه‌برندهایهمچنین‌بسیاری‌از‌

تلوبیدوندر‌تعاملی‌جدیدد‌کدهفرمت‌هایداستانی‌قدیمی‌با‌سریات‌هایمسابقات‌یا‌بازآفرینیمثل‌. بلکه‌باید‌تکامل‌باشد

.قابلیت‌مشارکت‌داشته‌باشند

«و هیشمنههیبرسهیتیزیع »استراتژی 
خطیِ‌کانات‌های،‌مدت‌2۰2۵برای‌مثات‌در‌سات‌. مشکل‌دیده‌نشدن‌محتوای‌جدید،‌نیازمند‌تغییر‌در‌مهندسی‌توزیع‌است

د‌مخاطبانی‌که‌حات‌و‌حوصله‌انتخاب‌از‌بین‌هزاران‌فیلم‌را‌ندارند،‌دوست‌دارن. شده‌استترنددر‌جهان‌FAST) )اینترنتی‌

ر‌اختصاصی‌دیجیتات‌دکانات‌هایراه‌اندازیمثل‌. را‌پخش‌کندعلاقه‌شانساعته‌محتوای‌مورد‌2۴یک‌کانات‌روشن‌کنند‌که‌

. فرنچایزیا‌( Mood)بر‌اساس‌حس‌و‌حات‌تلوبیون

گیمیفیکیشنتغییر مهل تعامل و 
همچون‌ایجاد‌.را‌به‌تجربه‌فعالانه‌تبدیل‌کردمنفعلانهبرای‌جذب‌نسل‌جوانی‌که‌ایگوی‌مصرفش‌تغییر‌کرده‌باید‌تماشای‌

در‌نظدر‌جدیدد،‌امتیداز‌دو‌برابدرسدریات‌هایبرای‌مثات‌برای‌تماشای‌هر‌اپیدزود‌از‌. تلوبیوندر‌سیمیفیکیشنیک‌سیستم‌

مثدل‌)عدی‌بدهید‌که‌با‌مزایدای‌واق« سریاتپیشاهنگ»،‌نشان‌می‌بینندجدید‌را‌سریات‌هایکه‌کامل‌کاربرانیبگیریم‌یا‌به‌

قسدمت‌از‌فدلان‌۳ایدن‌هفتده‌»سفت‌می‌توانحتی‌. همراه‌باشد( دیدار‌با‌بازیگرانقرعه‌کشیاینترنت‌رایگان‌یا‌شرکت‌در‌

.‌شکندمیاین‌کار‌مقاومت‌اوییه‌در‌برابر‌محتوای‌ناشناس‌را‌. «بزرگ‌شرکت‌کنیدقرعه‌کشیسریات‌جدید‌را‌ببینید‌و‌در‌

کاقم آلر
ا‌،‌ام(شکست‌سنگین‌محتوای‌جدید‌در‌برابر‌آرشیو)است‌نگران‌کننده،‌اسرچه‌۱۴۰۴وضعیت‌مخاطب‌سیمای‌ملی‌در‌سات‌

۴مخداطبی‌کده‌. پابرجاسدتاصیل‌سازمان‌همچندان‌برندهایسرمایه‌عاطفی‌و‌اعتماد‌مخاطب‌به‌می‌دهددستکم‌نشان‌

او‌احتدرام،‌محتدوایی‌اسدت‌کده‌بدهتشنه‌یبا‌تلویزیون‌قهر‌نیست؛‌او‌می‌بیندتلوبیونرا‌در‌« یوسف‌پیامبر»میلیون‌بار‌

.آرامش‌و‌معنا‌بدهد

،‌«سدرویس‌فعدات»با‌تبدیل‌کردن‌آرشدیو‌بده‌یدک‌. مدیریت‌هوشمند‌نوستایژی‌است« دیده‌نشدن»راه‌خروج‌از‌بحران‌

یشنهاد‌داده‌برای‌کشف‌و‌پتکنویوژیِ‌از‌بهره‌سیریبرای‌کاهش‌ریسک‌توییدات‌جدید،‌و‌« اسپین‌آف»استفاده‌از‌استراتژی‌

« سذشدتهخاطرات»نقشه‌راه‌ارائه‌شده،‌تلاشی‌است‌برای‌تبدیل‌کردن‌. این‌تهدید‌را‌به‌فرصت‌تبدیل‌کردمی‌توانمحتوا،‌

ع‌روایی‌محبوب‌بدا‌ابزارهدای‌توزیدسنت‌هایو‌بازگرداندن‌مرجعیت‌به‌رسانه‌ملی‌از‌طریق‌آشتی‌دادن‌« سوخت‌آینده»به‌

.مدرن

ای‌اسدت؛‌جدایی‌کده‌هدر‌محتدو« پلتفدرممعمدار‌»به‌« مدیر‌پخش»موفقیت‌در‌این‌مسیر‌نیازمند‌تغییر‌نگاه‌مدیریتی‌از‌

.می‌شودقدیمی،‌خشتی‌برای‌بنای‌یک‌محتوای‌جدید‌محسوب‌
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فرهنگیسرماسه گذاریدر برابر پیل پاشی
تحریریه روند

،‌خاکریزهادیگر‌نه‌در‌جنگ‌ها،‌داده‌اند« تصویر»و‌« روایت»نامرئیِ‌در‌عصری‌که‌مرزهای‌جغرافیایی‌جای‌خود‌را‌به‌مرزهای‌

ه‌خاورمیانده،‌ایدن‌روزهدا‌ند. می‌دهنداجتماعی‌رخ‌شبکه‌هایفیدهایو‌استریمپلتفرم‌هایسینما،‌پرده‌هایبلکه‌بر‌روی‌

که‌همسایگان‌در‌حایی. استتمام‌عیار« فرهنگیتسلیحاتیمسابقه‌»یک‌صحنه‌ی،‌بلکه‌ژئوپلیتیکتنش‌هایفقط‌کانون‌

د،‌هویت‌خود‌و‌تسخیر‌ذهن‌مخاطبان‌جهانی‌هستنبازتعریفمیلیارد‌دلاری،‌در‌حات‌بودجه‌هایجنوبی‌و‌شمایی‌ایران‌با‌

سدایه،‌در‌یدک‌چنددهزارایدران،‌بدا‌تمددنی‌. برمدی‌داردنگران‌کنندهکشور‌پرده‌از‌واقعیتی‌۱۴۰۵بررسی‌لایحه‌بودجه‌سات‌

ویده‌سرفتار‌شده‌است؛‌وضعیتی‌که‌در‌آن‌منابع‌محدود،‌ساختارهای‌فرسوده‌و‌نگاهی‌سنتی‌بده‌مق« بودجه‌ایمحاصره‌»

‌
ً
.کشور‌را‌در‌این‌نبرد‌نابرابر‌بسته‌استدست‌وپایفرهنگ،‌عملا

هزار میلیاردی۱۱۶تیهم  
فرهندگ،‌ورزش،‌تفدریح‌و‌»هزار‌میلیارد‌تومان‌برای‌حدوزه‌۱۱۶.۱،‌رقم‌می‌کنیمنگاه‌۱۴۰۵وقتی‌به‌اعداد‌خام‌لایحه‌بودجه‌

توجه‌دویت‌به‌مقویده‌فرهندگ‌باشدد،‌امدا‌بیاییدد‌ازنشان‌دهندهشاید‌در‌نگاه‌اوت،‌این‌عدد‌. می‌کندخودنمایی‌« مذهب

این‌عدد‌به‌. درصد‌است۱.۹سهم‌واقعی‌فرهنگ‌از‌کل‌بودجه‌عمومی‌کشور‌تنها‌. سطح‌عبور‌کنیم‌و‌به‌عمق‌ماجرا‌برویم

در‌اقتصادی‌و‌عمرانی‌است،‌امدا‌فاجعده‌اصدلی‌ندهبخش‌هایخودی‌خود،‌سویای‌اویویت‌پایین‌فرهنگ‌در‌مقایسه‌با‌سایر‌

.آن‌نهفته‌استهزینه‌کرد« کیفیت»بودجه،‌بلکه‌در‌« کمیت»

درصد‌از‌۸۴نزدیک‌به‌. شده‌است« انجماد‌راهبردی»که‌بودجه‌فرهنگی‌ایران‌دچار‌نوعی‌می‌دهددقیق‌نشان‌تحلیل‌های

و‌نده‌بده‌توسدعه‌می‌شدودجهدانی‌رایانده‌ایبازی‌هدای،‌نه‌خرج‌ساخت‌می‌شودکل‌این‌بودجه،‌نه‌صرف‌تویید‌فیلم‌فاخر‌

،‌رساده‌تبه‌زبان‌. می‌شود« جاریهزینه‌های»؟‌صرف‌می‌رودپس‌این‌پوت‌کجا‌. می‌یابدسردشگری‌اختصاص‌زیرساخت‌های

ظدم‌ایدن‌بخش‌اع. فقط‌برای‌اینکه‌روشن‌بماند‌نه‌برای‌اینکه‌حرکت‌کندمی‌بلعدماشین‌فرهنگ‌دویتی‌ایران،‌سوخت‌را‌

کده‌می‌شوددستگاه‌هاییاداری‌و‌مخارج‌روزمره‌ساختمان‌هایمنابع‌صرف‌پرداخت‌حقوق‌و‌دستمزد‌کارمندان،‌نگهداری‌

.در‌میدان‌رقابت‌جهانی‌نزدیک‌به‌صفر‌استآن‌هاخروجی‌ملموس‌

ه‌هزیند»برای‌تویید‌قدرت‌نرم،‌به‌یدک‌« راهبردیسرمایه‌سذاری»این‌ساختار‌معیوب‌باعث‌شده‌تا‌فرهنگ‌در‌ایران‌از‌یک‌

‌به‌ابزاری‌بدرایپروژه‌هایدر‌شرایطی‌که‌بودجه‌باید‌موتور‌محرک‌. تقلیل‌یابد« اداری‌و‌مصرفی
ً
تدقمین‌خلاقانه‌باشد،‌عملا

ت
اش
دد
نقدی تطبیقی بر یا

ایران1405بودجه فرهنگی 
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وانایی‌و‌عمرانی‌به‌این‌معناست‌که‌ما‌تسرمایه‌ایسهم‌اندک‌اعتبارات‌. فرهنگی‌تبدیل‌شده‌استبوروکرات‌هایمعیشت‌

و‌تنهدا‌داده‌ایدمرا‌از‌دسدت‌رسدانه‌ایندوین‌فناوری‌هدایروی‌سدرمایه‌سذاریو‌یا‌موزه‌هاجدید،‌نوسازی‌ساین‌هایساخت‌

.موجود‌هستیمزیرساخت‌هایفرسودسی‌نظاره‌سر

لردپیل پاشیتمرکز  انحصار و : پرد  ایسه تراژدی  
اختار‌سد. اشدتباهید،‌سدخت‌در‌می‌شودتوزیع‌عادلانه‌ایکه‌این‌بودجه‌اندک‌و‌مصرفی،‌لااقل‌به‌صورت‌می‌کنیداسر‌فکر‌

کده‌دمی‌دهندنشدان‌داده‌ها. است« پراکندسی‌بیهوده»و‌« تمرکز‌شدید»توزیع‌بودجه‌فرهنگی‌ایران‌ترکیبی‌متناقض‌از‌

،‌وزارت‌ورزش‌و‌جواندان،‌و‌صداوسدیماسازمان‌: درصد‌کل‌بودجه‌فرهنگی‌کشور‌تنها‌در‌انحصار‌سه‌نهاد‌است۵۰بیش‌از‌

.هزار‌میلیارد‌تومان‌در‌صدر‌این‌جدوت‌نشسته‌است۳۳.۵به‌تنهایی‌با‌دریافت‌صداوسیما. علمیهحوزه‌هایمرکز‌خدمات‌

‌اکوسیستم‌فرهنگی‌کشور‌را‌فلج‌کرده‌است
ً
ط‌سده‌وقتی‌نیمی‌از‌بودجه‌توسد. این‌تمرکز‌منابع‌در‌چند‌نهاد‌خاص،‌عملا

ات‌و‌حدوزه‌نهاد‌فرهنگی‌دیگر‌مانند‌کانون‌پرورش‌فکری‌کودکان‌و‌نوجوانان،‌سازمان‌تبلیغده‌ها،‌می‌شوددستگاه‌بلعیده‌

سدایر‌آن‌نیمده‌دیگدر‌بودجده‌کده‌بدین. نمی‌شوداما‌داستان‌به‌اینجا‌ختم‌. ناچیز‌بجنگندسهم‌هایهنری‌باید‌برای‌بقا‌با‌

ام‌که‌هر‌کددمی‌شودسازمان‌موازی‌پخش‌ده‌هابودجه‌بین‌. است« خردپوت‌پاشی»،‌دچار‌آفت‌می‌شودتقسیم‌دستگاه‌ها

د‌،‌چه‌رسدنمی‌دهدرا‌هم‌جاری‌شانهزینه‌هایکه‌آنقدر‌کوچک‌است‌که‌حتی‌کفاف‌تکه‌ای؛‌می‌سیرندتکه‌کوچکی‌از‌کیک‌را‌

شیدن‌باعث‌شده‌تا‌هی ‌دستگاهی‌توان‌مایی‌لازم‌برای‌به‌دوش‌ک« قطره‌چکانیتوزیع‌»این‌مدت‌. به‌اجرای‌یک‌پروژه‌ملی

.را‌نداشته‌باشد‌و‌همه‌در‌روزمرسی‌غرق‌شوندتحوت‌آفرینبزرگ‌و‌پروژه‌های

می برنهوقتی همساسگان دییارها را بالا : بیدجه ایمحاصر  
ه‌جدایی‌کد. بیندازیمبرای‌درک‌عمق‌فاجعه،‌باید‌سرمان‌را‌از‌لاک‌آمارهای‌داخلی‌بیرون‌بیاوریم‌و‌نگاهی‌به‌آن‌سوی‌مرزها‌

سدات‌هایداده‌هدای. و‌فرهنگی‌جهان‌هسدتندرسانه‌ایدر‌حات‌تسخیر‌فضای‌سرسام‌آورایران‌با‌سرعتی‌منطقه‌ایرقبای‌

.قرار‌سرفته‌استبودجه‌ایتمام‌عیارکه‌ایران‌در‌یک‌محاصره‌می‌دهدنشان‌2۰2۵و‌2۰2۴

میلیدارد‌دلار‌در‌اکوسیسدتم‌۳۰،‌مجموعاً‌سدالانه‌بدیش‌از‌اماراتکشورهای‌رقیب‌مانند‌عربستان‌سعودی،‌ترکیه،‌قطر‌و‌

میلیدارد‌دلار‌۰.۹به‌زحمدت‌بده‌مخلفاتشدر‌مقابل،‌بودجه‌فرهنگی‌ایران‌با‌تمام‌. می‌کنندخود‌تزریق‌رسانه‌ایفرهنگی‌و‌

تدا‌۱۴ن‌بیبودجه‌ایعربستان‌سعودی‌با‌. است« استراتژی»اما‌تفاوت‌فقط‌در‌حجم‌پوت‌نیست؛‌تفاوت‌اصلی‌در‌. می‌رسد

ندوق‌عظیم‌صدسرمایه‌سذاری‌هاینه‌تنها‌به‌دنبات‌تغییر‌برند‌ملی‌خود‌است،‌بلکه‌با‌( برابر‌ایران۱۷تقریباً‌)میلیارد‌دلار‌۱۶

PIF در‌حات‌خریدن‌جایگاهی‌در‌آینده‌فرهنگ‌جهانی‌استآینده‌نگرانهو‌شهرهای‌سیمینگسرسرمی،‌حوزه‌هایدر‌‌
ً
.،‌عملا

خانده‌هایو‌دیپلماسدی‌عمدومی،‌سریات‌سدازیبا‌تمرکز‌بر‌آن‌ها. میلیارد‌دلاری،‌رویکرد‌متفاوتی‌دارد۵.۵ترکیه،‌با‌بودجه‌

چندد‌میلیدارد‌دلاری،‌خدود‌را‌بده‌بودجده‌هاینیدز‌بدا‌اماراتقطر‌و‌. کرده‌اندمردم‌را‌از‌آمریکای‌جنوبی‌تا‌آسیای‌میانه‌فتح‌

چندد‌میلیدارد‌دلاری‌پروژه‌هدایصدای‌فرهنگ‌ایران‌در‌میان‌هیداهوی‌. کرده‌اندمنطقه‌تبدیل‌رسانه‌ایهنری‌و‌هاب‌های

تیرکمدانمدا‌در‌حدات‌جنگیددن‌بدا‌. خبری‌قطری‌سم‌شده‌استشبکه‌هایترکی‌و‌خوش‌رنگ‌ویعابسریات‌هایعربستان،‌

.ییزری‌هستیمپهپادهایمجهز‌به‌ارتش‌هایسنگی‌در‌برابر‌

ریدرخشدان‌تبده‌مراتدب‌خروجی‌هایکمتر‌از‌ایران،‌بودجه‌ای،‌مقایسه‌با‌کشورهایی‌است‌که‌حتی‌با‌سهم‌دردناک‌ترنکته‌
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امدا‌چدرا‌. می‌دهددرصد‌از‌بودجه‌خود‌را‌به‌فرهنگ‌اختصاص‌۱کره‌جنوبی‌را‌در‌نظر‌بگیرید؛‌کشوری‌که‌تنها‌حدود‌. دارند

بودجده‌را‌صدرف‌حقدوق‌آن‌هدا. اسدت« هزینده‌کرد»در‌مدت‌آن‌ها؟‌راز‌موفقیت‌کرده‌اندجهان‌را‌تسخیر‌کی‌دراماو‌کی‌پاپ

و‌از‌می‌ریزندKOCCA)مانند‌)محتوا‌آژانس‌هایو‌خطرپذیرصندوق‌هایپوت‌را‌در‌آن‌ها؛‌نمی‌کنندکارمندان‌وزارت‌فرهنگ‌

وت‌پپروژه‌هاتا‌باشند؛‌در‌کره،‌به‌می‌دهیمپوت‌سازمان‌هادر‌ایران،‌ما‌به‌. می‌کنندخلاق‌بخش‌خصوصی‌حمایت‌پروژه‌های

درصدی‌ایران‌از‌بودجه،‌در‌عمل‌بدازدهی‌بسدیار‌کمتدری‌۱.۹۵این‌شکاف‌کارایی‌باعث‌شده‌تا‌سهم‌. تا‌خلق‌کنندمی‌دهند

.درصدی‌کره‌داشته‌باشد۱نسبت‌به‌سهم‌

پناانجیب هایدشمنی با : صایینیستیرژسم 
در‌ظاهر،‌بودجده‌وزارت‌. دارد« جنگ‌شناختی»مهمی‌از‌منظر‌درس‌هایصهیونیستیدر‌این‌میان،‌بررسی‌وضعیت‌رژیم‌

رژیدم‌. اما‌فریب‌ایدن‌عددد‌را‌نخوریدد(. درصد‌از‌کل‌بودجه‌دویتی۰.۴۵حدود‌)فرهنگ‌و‌ورزش‌اسرائیل‌بسیار‌ناچیز‌است‌

ات‌هدایکاناصلی‌از‌بودجه‌هایایجاد‌کرده‌است‌که‌در‌آن،‌« و‌پیچیدهمجمع‌ایجزایری»یک‌اکوسیستم‌مایی‌صهیونیستی

.می‌شودپنهان،‌وزارت‌خارجه‌و‌نهادهای‌ایدئویوژیک‌تزریق‌

میلیدارد‌دلار‌اسدت‌کده‌نیمدی‌از‌آن‌خدارج‌از‌۱.۳که‌رقم‌واقعی‌بودجه‌فرهنگی‌ایدن‌رژیدم‌حددود‌می‌دهدتحقیقات‌نشان‌

‌سیاسی‌و‌امنیتی‌هزینه‌ردیف‌های
ً
وان‌فرهنگ‌را‌نه‌به‌عنوان‌سرسرمی،‌بلکه‌به‌عندآن‌ها. می‌شودرسمی‌و‌با‌اهداف‌کاملا

توییدد‌،اینفلوئنسدرهاکلانی‌کده‌صدرف‌بودجه‌های. می‌بینند« دیپلماسی‌عمومی»و‌ابزاری‌برای‌« امنیت‌ملی»بخشی‌از‌

چگونه‌فرهندگ‌را‌آن‌هاکه‌می‌دهد،‌نشان‌می‌شود( پس‌از‌وقایع‌غزهبه‌ویژه)روایت‌هامحتوای‌دیجیتات‌و‌مبارزه‌در‌جنگ‌

آن‌هاتیم،‌تئاتر‌هسساین‌هایدر‌حایی‌که‌ما‌هنوز‌درسیر‌تقمین‌بودجه‌برای‌تعمیر‌سقف‌. کرده‌اندبه‌سلاحی‌برای‌بقا‌تبدیل‌

.می‌فرستندروایت‌هابودجه‌را‌مستقیماً‌به‌خط‌مقدم‌جنگ‌

میهانی که در حال واگذاری است: دسپلماسی دسنی
ایدران‌کده‌. دباشد« دیپلماسی‌دینی»این‌بررسی،‌وضعیت‌اسفبار‌بودجه‌در‌حوزه‌یافته‌هاینگران‌کننده‌ترینشاید‌یکی‌از‌

‌هدایقرائتواسذار‌کرده‌که‌با‌دلارهای‌نفتی،‌رقباییداعیه‌رهبری‌جهان‌تشیع‌و‌اسلام‌انقلابی‌را‌دارد،‌در‌عمل‌میدان‌را‌به‌

میلیدارد‌دلاری‌وزارت‌دیدن‌انددونزی‌یدا‌۵بودجه‌نهادهای‌دینی‌ایران‌حتی‌کسری‌کوچک‌از‌بودجه‌. می‌کنندخود‌را‌ترویج‌

.میلیارد‌دلاری‌سازمان‌دیانت‌ترکیه‌نیست۳بودجه‌

ند‌کده‌ترکیه‌و‌اندونزی‌با‌این‌منابع‌عظیم،‌در‌حات‌تربیت‌نسل‌جدیدی‌از‌نخبگان‌مذهبی‌در‌آفریقا‌و‌آسدیای‌میانده‌هسدت

ایران‌بدا‌کمبدود‌شددید‌مندابع‌در‌ایدن‌حدوزه،‌بده‌تددریج‌قددرت‌. همسو‌خواهند‌بودآن‌هاروایت‌هایطبیعتاً‌با‌منافع‌و‌

دت‌،‌جایگاه‌مرجعیت‌فرهنگی‌و‌مذهبی‌کشور‌را‌به‌شبلندمدتدر‌می‌تواندو‌این‌روند‌می‌دهدخود‌را‌از‌دست‌شبکه‌سازی

.تضعیف‌کند

تغییر رسل سا سقیط آزاد؟: برون رفترا  
،‌یعندی‌۱۴۰۵تدداوم‌روندد‌فعلدی‌در‌بودجده‌. تصویر‌ترسیم‌شده،‌تیره‌و‌تار‌است،‌اما‌هنوز‌راهی‌برای‌بازگشت‌وجدود‌دارد
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بدرای‌. نخواهدد‌داشدتمطلقحاشیه‌نشینیجز‌فرسودسی‌بیشتر‌و‌نتیجه‌ایافزایش‌صرفاً‌اسمی‌ارقام‌برای‌جبران‌تورم،‌

.داریمبودجه‌ریزیعملِ‌،‌نیاز‌به‌یک‌جراحی‌عمیق‌در‌ساختار‌تفکر‌و‌بن‌بستخروج‌از‌این‌

بدرای‌ایجداد‌. اسدت« سدلاح»نیسدت،‌بلکده‌« تجمدل»نخستین‌سام،‌درک‌این‌واقعیت‌است‌که‌فرهنگ‌در‌دنیای‌امروز،‌

درصد‌از‌بودجه‌عمومی‌یک‌ضدرورت‌حیداتی‌۳بازدارندسی‌در‌برابر‌جنگ‌نرم‌رقبا،‌افزایش‌سهم‌بودجه‌فرهنگی‌به‌حداقل‌

سر‌این‌پوت‌اضافه‌هم‌صرف‌اسدتخدام‌کارمندد‌و‌. بیشتر‌به‌تنهایی‌حلات‌مشکلات‌نیستپوتِ‌اما‌. است ردن‌کدبزرگ‌تدرا

.شود،‌هی ‌اتفاقی‌نخواهد‌افتادساختمان‌ها

۵۰اقل‌باید‌شجاعت‌این‌را‌داشدته‌باشدند‌کده‌حددسیاست‌سذاران. هزینه‌هاست،‌تغییر‌ترکیب‌مهم‌تربنابراین،‌سام‌دوم‌و‌

و‌« سدرمایه‌ایدارایی‌هدایتملدک»بیرون‌بکشند‌و‌به‌سدمت‌« جاریهزینه‌های»ویلِ‌چاهِ‌درصد‌از‌اعتبارات‌فرهنگی‌را‌از‌

را‌به‌جدای‌اینکده‌بودجده. شود« پروژه‌محور»خارج‌شده‌و‌دستگاه‌محوربودجه‌باید‌از‌حایت‌. هدایت‌کنند« تویید‌محتوا»

ویدت‌ملدی‌دارای‌اویمشخصِ‌پروژه‌هایتقسیم‌کنیم‌تا‌خودشان‌تصمیم‌بگیرند‌چه‌کنند،‌باید‌بودجه‌را‌به‌سازمان‌هابین‌

.اختصاص‌دهیم( بین‌ایمللیجهانی،‌یا‌یک‌رویداد‌پلتفرممانند‌یک‌سریات‌استراتژیک،‌یک‌)

کدره‌دویت‌باید‌با‌ایهدام‌از‌ایگدوی‌کشدورهایی‌مثدل. است« تسهیل‌سری»به‌« تصدی‌سری»سام‌سوم،‌تغییر‌نقش‌دویت‌از‌

سر‌به‌. مشترک‌ایجاد‌کندسرمایه‌سذاریصندوق‌هایجنوبی،‌ د‌ریدات‌هر‌یک‌ریات‌بودجه‌دویتی،‌بتوان‌چنازایتصور‌کنید‌ا

ندوین‌تدقمین‌مدایی‌مانندد‌روش‌هدایاسدتفاده‌از‌. می‌دهددسرمایه‌از‌بخش‌خصوصی‌و‌مردم‌جذب‌کرد،‌چده‌تحدویی‌رخ‌

.خشکیده‌فرهنگ‌جاری‌کندرگ‌هایدر‌تازه‌ایخون‌می‌تواندو‌اوراق‌وقف‌فرهنگی،‌( تقمین‌مایی‌جمعی)کرادفاندینگ

می شیدساعت شنی به پاسان نزدس‌ 
تی‌در‌حایی‌که‌رقبا‌با‌سدرع. فرهنگی‌منطقه،‌یک‌زنگ‌خطر‌جدی‌برای‌امنیت‌ملی‌ایران‌استبودجه‌هایرتبه‌بندیجدوت‌

اف‌شک. خود‌در‌ذهن‌جهانیان‌هستند،‌ایران‌درسیر‌بوروکراسی‌و‌پرداخت‌حقوق‌است« تصویر»در‌حات‌ساختن‌سرسام‌آور

همسایگان،‌در‌حدات‌تبددیل‌شددن‌بده‌( و‌موید)درصدی‌۵تا‌۴بودجه‌هایایران‌با‌( غیرمویدو‌)درصدی‌۱.۹۵بین‌بودجه‌

.ممکن‌نباشدسات‌هاعمیق‌است‌که‌پر‌کردن‌آن‌شاید‌تا‌دره‌ای

در‌«محدو‌شددن»یا‌« بودن»خوب‌و‌بد‌نیست؛‌بلکه‌انتخابی‌بین‌سزینه‌های،‌یک‌انتخاب‌بین‌۱۴۰۵اصلاح‌ساختار‌بودجه‌

سر‌امروز‌جسارت‌تغییر‌ریل‌را‌نداشته‌باشیم،‌فردا‌باید‌در‌دنیایی‌زندسی‌کنیم‌که‌. عصر‌رقابت‌قدرت‌نرم‌است تاریخ،‌وایتِ‌را

،‌بده‌سدرعت‌در‌بودجده‌ایزمان‌برای‌نجات‌فرهنگ‌ایران‌از‌این‌محاصره‌. می‌نویسندهویت‌و‌فرهنگ‌ما‌را‌دیگران‌برایمان‌

.حات‌سپری‌شدن‌است
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اسنترنتیتلیسزیین هایدر تاک شیهاتیرم 
ویسیارسلان 

یزیون‌هدایتلومتمرکز‌هستند،‌سلبریتی‌محوریبر‌محور‌سرسرمی‌و‌تاک‌شوهابرخلاف‌شبکه‌‌نمایش‌خانگی‌که‌در‌تویید‌

بندا‌«   ورموضدوع‌محو‌ژورناییسدتیتخصصدی،‌سفت‌وسوهای»که‌بر‌پایه‌کرده‌اندجدید‌ایجاد‌رسانه‌ایاینترنتی‌یک‌فضای‌

ی‌سدازمانسدرمایه‌سذاری‌هایدرآمدی‌وابسته‌به‌نهادها،‌تبلیغات‌هدفمند‌یدا‌مدت‌هایعمدتا‌از‌پلتفرم‌هااین‌. شده‌است

ایدن‌تاک‌شدوهایکده‌می‌دهددموجدود‌نشدان‌داده‌های. و‌کمتر‌به‌درآمد‌مستقیم‌از‌اشتراک‌متکی‌هستندمی‌برندبهره‌

مانندد‌اقتصداد،‌-خداص‌حوزه‌هدایدر‌«   مخاطب‌خداص»،‌تمرکز‌خود‌را‌به‌جای‌مخاطب‌عام‌و‌سسترده،‌بر‌جذب‌بسترها

و‌سداختار‌سفتمدانی،‌اغلدب‌بدا‌حضدور‌رسدانه‌ایمددت‌هایاز‌نظر‌تاک‌شوهااین‌. داده‌اندقرار‌-فناوری‌یا‌مسائل‌اجتماعی

ا‌این‌ب. قرار‌دهند« مسئوییت‌اجتماعی»رسانه‌ایکارشناسان‌و‌تمرکز‌بر‌تحلیل‌عمیق،‌سعی‌دارند‌خود‌را‌در‌چارچوب‌مدت‌

در‌هاتاک‌شدوباعدث‌تدورم‌... ،‌هزینه‌پایین‌وپیاده‌سازیبه‌دلایل‌مختلفی‌همچون‌سهویت‌در‌تاک‌شوهاحات،‌تعدد‌و‌تکثر‌

.اینترنتی‌شده‌استتلویزیون‌های

لاصحیز  های  استراتژی تیتیه انبی  در «آن»رسانه . ۱
مانند‌مه‌هاییبرنابا‌. مورد‌بررسی،‌استراتژی‌تویید‌کمی‌و‌کیفی‌بالا‌را‌در‌پیش‌سرفته‌استپلتفرم‌هایدر‌میان‌« آن»رسانه‌

سدات‌هایکه‌همگدی‌در‌( قسمت۳۰)« سکو»و‌( قسمت۴2)« پلان»،‌(قسمت۴۴)« فیبوناچی»،‌(قسمت۵۳)« پلتفرم»

،‌کدارنو-برنامده‌هاتحلیل‌عناوین‌. ،‌این‌رسانه‌بر‌استمرار‌پخش‌محتوای‌با‌حجم‌بالا‌تمرکز‌داردشده‌اندتویید‌۱۴۰۴و‌۱۴۰۳

تحلیلدی‌،‌فناوری،‌مدایی‌وکسب‌وکاریک‌رویکرد‌هدفمند‌به‌سمت‌موضوعات‌نشان‌دهنده-فیبوناچیو‌پلتفرمکلینیک،‌

به‌دنیدای‌دیجیتدات،‌عمدلا‌یدک‌علاقه‌مندانو‌سرمایه‌سذارانبا‌هدف‌قرار‌دادن‌جامعه‌متخصصان،‌تاک‌شوهااین‌. است

جددی‌یسرمایه‌سذاردر‌یک‌بازه‌زمانی‌کوتاه،‌بیانگر‌قسمت‌هامیزان‌بالای‌. کرده‌اندایجاد‌« سفت‌وسومحورمرجع‌تخصصی‌»

.است« حفظ‌عادت‌مشاهده‌مخاطب‌هدف»این‌رسانه‌بر‌تویید‌هفتگی‌منظم‌برای‌

ت
اش
دد
تلویزیون اینترنتی چگونهیا

شد؟تاک شوپلتفرمتبدیل به 

۲

1

۳
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تنیع میریعی با محیرست لهما  عمیمی: تلیسزیین همشاری. ۲
ندوع‌در‌و‌توجه‌به‌مسدائل‌عمدومی،‌اسدتراتژی‌تروزنامه‌نگاری،‌به‌دییل‌سابقه‌وابستگی‌به‌ساختار‌«همشهری»تلویزیون‌

،‌«سدرزمین‌مدن»،‌مانندد‌۱۴۰۴و‌۱۴۰۳سدات‌هایتلویزیدون‌همشدهری‌در‌برنامده‌هایعنداوین‌. می‌کندموضوع‌را‌دنبات‌

ی‌را‌از‌جمله‌سبک‌زندسی،‌سلامت،‌نقد‌و‌فرهنگ‌عمومحوزه‌هااز‌سسترده‌ایطیف‌« درجه‌یک»و‌« تماشاسر»،‌«تندرستی»

رسدانه»روز‌جامعه،‌به‌دنبات‌ایفای‌نقدش‌یدک‌دغدغه‌های،‌به‌دییل‌ماهیت‌عمومی‌و‌پوشش‌برنامه‌هااین‌. می‌سیرددر‌بر‌

ساهی‌عمومی»با‌هدف‌تاک‌شوهادر‌این‌مدت،‌. هستند« خدمات‌عمومی‌اینترنتی ایجاد‌بستری‌بدرای‌نقدد‌و»و‌« ارتقای‌آ

.استتاک‌شوشیوه‌هایدر‌جهت‌دارسفت‌وسوهایکه‌از‌می‌شوندتویید‌« درباره‌مسائل‌اجتماعیسفت‌وسو

ک شونام  سال پخشقسمت هاتعداد تا

91404تگ

111404ماجرای جنگ

۲11404کارنو

۲11404کلینیک

140۳-441404فیبوناچی

91404آنچه گذشت

111404آن دوازده روز

۲41404نامتقارن

۸1404صاد

140۳-۵۳1404پلتفرم

140۳-4۲1404پلان

140۳-۳01404سکو

1۲140۳خبرنگاران

ک شوهای اختصاصی رسانه تصویری آنتا
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کم و محتیای فشرد قسمت های؛ آوشرسانه . 3
‌متفاوت‌را‌در‌پیش‌سرفته‌که‌« آوش»رسانه‌

ً
م‌و‌کدقسدمت‌هایاصلی‌آن‌تویید‌فصدلی‌بدا‌تعدداد‌مشخصۀرویکردی‌کاملا

مانندد‌)قسدمت‌اسدت‌۱۰،‌بده‌طدور‌میدانگین‌کمتدر‌از‌آوشتاک‌شدوهایتمام‌قسمت‌هایتعداد‌. محتوای‌فشرده‌است

یدک‌اسدتراتژی‌نشدان‌دهندهایدن‌ایگدو‌(. قسدمت۱۰با‌« اکونومیکس»قسمت‌و‌۵با‌« یب‌خط»قسمت،‌۴با‌« دوسیه»

. سریع،‌عمیق‌و‌بددون‌حاشدیه‌بدرای‌مخاطدب‌اسدتتجربۀاست‌که‌هدف‌آن‌ایجاد‌یک‌« محتوای‌پریمیوم‌و‌تخصصی»

ایدن‌مددت‌. عمیق‌تقکید‌دارندتحلیل‌هایو‌اتاق‌بسته،‌به‌وضوح‌بر‌دوسیهبا‌عناوینی‌مانند‌ذره،‌نیمه‌تاریک،‌برنامه‌هایی

ت‌خاص،‌بسیار‌کارآمد‌است‌و‌بر‌اسداس‌اصدوحوزه‌هایدر‌«  سنجش‌واکنش‌بازار»تویید،‌ریسک‌مایی‌کمتری‌دارد‌و‌برای‌

.است« کیفیت‌عمیق‌محتوا‌به‌جای‌کمیت»به‌دنبات‌جذب‌مخاطب‌از‌طریق‌«  اقتصاد‌توجه»

ک شونام  سال پخشتا

1404درجه یک

140۳-1404کات

1404سرنخ

1404سرزمین من

گر 1404تماشا

1404تندرستی

ک شوهای اختصاصی تلویزیون اینترنتی همشهریتا

ک شونام  سال پخشقسمت هاتعداد تا

91404ذره

۵1404لب خط

۷1404یکی از ما

۷1404درنگ

۵1404نیمه تاریک

کونومیکس 101404ا

41404دوسیه

91404اتاق بسته

ک شوهای آوشاختصاصی رسانه تا

4

۵
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اسنترنتیتلیسزیین هایدر تاک شیهادرآمهزاییمهل های
و‌« معمجتاسپانسرشیپاز‌تبلیغات‌هدفمند‌و‌درآمدزایی»،‌«نهادیسرمایه‌سذاریاستقلات‌از‌مدت‌اشتراک‌مستقیم‌و‌»

.اینترنتی‌هستندتلویزیون‌هایدر‌تاک‌شوهاسه‌مدت‌درآمدی‌« نامحسوسارزش‌آفرینیسازمانی‌و‌سرمایه‌سذاری»

ناادیسرماسه گذاریاستقاقل از مهل اشتراک مستقیم و . ۱
ستراتژیک‌اسرمایه‌سذاری‌هایکه‌عمدتاً‌بر‌تقمین‌بودجه‌سازمانی‌و‌می‌کننداینترنتی‌از‌ایگوی‌درآمدی‌پیروی‌تلویزیون‌های

عمل‌«محتوای‌تخصصیارائه‌دهنده»و‌« ارتباطات‌استراتژیک»یک‌ابزار‌به‌عنواندر‌درجه‌اوت‌پلتفرم‌هااین‌. استوار‌است

سداهی‌و‌»فدروش‌محتدوا‌نیسدت،‌بلکده‌فدروش‌آن‌هاهدف‌اصلی‌. ،‌نه‌یک‌واحد‌تجاری‌سودآور‌مستقیممی‌کنند نفدوذ،‌آ

« آن»در‌دانش‌بنیدانبرنامه‌هایاینترنتی‌مانند‌تلویزیون‌هایتاک‌شوهایبنابراین،‌. تخصصی‌استحوزه‌هایدر‌« اعتماد

یدا‌شدهرداری‌ها،‌سدازمان‌هانهدادی‌وابسدته‌بده‌بودجده‌هایمسدتقیما‌توسدط‌« همشدهری»اجتمداعی‌در‌برنامه‌هاییا‌

جدذب‌که‌تویید‌محتوای‌صریح‌و‌تحلیلی‌بدون‌فشار‌بدرایمی‌کنداین‌مدت‌تضمین‌. می‌شوندبزرگ‌تقمین‌مجموعه‌های

.ادامه‌یابد( است SVOD که‌ویژگی‌مدت)بازدید‌انبوه‌

مجتمعاسپانسرشیپاز تبلیغا  ههفمنه و درآمهزایی. ۲
رای‌اسدت‌کده‌بد«  مجتمدعاسپانسرشیپ‌های»و‌«  تبلیغات‌هدفمند»عمدتاً‌از‌طریق‌پلتفرم‌هامستقیم‌این‌درآمدزایی

ی‌اسدت‌اینترنتی‌خاص‌‌و‌تخصصدتلویزیون‌هایاز‌آنجایی‌که‌محتوای‌این‌. می‌سیردجبران‌عدم‌اتکا‌به‌حق‌اشتراک‌صورت‌

بدا‌ارزشاسپانسرشیپ‌هایجذب‌»توانایی‌آن‌ها( «آوش»یا‌مباحث‌اقتصادی‌در‌« آن»مایی‌و‌فناوری‌در‌برنامه‌هایمانند‌)

ر‌یک‌تومان‌برای‌یک‌تبلیغ‌عمومی،‌بمیلیون‌هادر‌این‌مدت،‌یک‌شرکت‌فناوری‌تمایل‌دارد‌به‌جای‌پرداخت‌. را‌دارند«  بالا

. نددکسدرمایه‌سذاریخود‌در‌ارتباط‌اسدت،‌( سرمایه‌سذارانکارشناسان‌و‌)تخصصی‌که‌مستقیماً‌با‌جامعه‌هدف‌تاک‌شوی

راردادهای‌از‌طریق‌قآن‌هابا‌اعتبار‌بالا‌شده‌و‌بخش‌بزرسی‌از‌بودجه‌«  بازاریابی‌محتوایی»بستری‌برای‌تاک‌شوهابنابراین،‌

.می‌شودمرتبط‌تقمین‌برندهایفصلی‌با‌

نامحسیسارزش آفرسنیسازمانی و سرماسه گذاری. 3
رای‌بد. اسدتنامحسدوسارزش‌آفریندیسدازمانی‌و‌سرمایه‌سذاریاینترنتی،‌تلویزیون‌هایارکان‌درآمدی‌مهم‌ترینیکی‌از‌

اجتماعی‌و‌شهری،‌به‌عنوان‌یک‌ابزار‌خدمات‌عمدومی‌و‌روابدط‌عمدومی‌بدرای‌تاک‌شوهای،‌«همشهری»تلویزیونی‌مانند‌

و‌«  مومیحسن‌نیت‌ع»در‌این‌بستر،‌به‌تقویت‌ژورناییستیتویید‌محتوای‌تحلیلی‌و‌. می‌کنندعمل‌( شهرداری)نهاد‌مادر‌

ازمان‌تویید‌را‌بدرای‌سدهزینه‌های،‌نامحسوسارزش‌آفرینیاین‌. می‌کندسازمانی‌کمک‌سیاست‌هایبه‌مشروعیت‌بخشی

از‌مزایدای‌م‌هاپلتفرعلاوه‌بر‌این،‌این‌. می‌شودیک‌منبع‌درآمد‌ثابت‌برای‌تلویزیون‌تلقی‌به‌مثابۀو‌خود‌می‌کندمادر‌توجیه‌

ینده‌هایهزبزرگ‌نیست،‌اما‌وی‌او‌دیپلتفرم‌هایکه‌سرچه‌به‌اندازه‌می‌برندنیز‌بهره‌نیم‌بهازیرساختی‌و‌ترافیک‌یارانه‌های

.می‌کندکمک‌آن‌هاپهنای‌باند‌را‌به‌شدت‌کاهش‌داده‌و‌به‌پایداری‌مایی‌

۶۷

۸

9

10

11
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کاقم آلر 
ه‌باعث‌شده‌است‌کدآن‌هامحدودیت‌هایو‌سیاست‌هااینترنتی‌در‌ایران‌در‌اوت‌راه‌خود‌هستند،‌اما‌تلویزیون‌هایبا‌اینکه‌

،‌ازیپیاده‌سدبه‌دلایل‌مختلفی‌همچون‌سدهویت‌در‌تاک‌شوهاتعدد‌و‌تکثر‌. غایب‌تبدیل‌شودژانربه‌آن‌هادر‌تاک‌شودژانر

نوان‌یک‌به‌عآن‌کهبیش‌از‌آن‌هاکه‌به‌سونه‌ایاینترنتی‌شده‌است،‌تلویزیون‌هایدر‌تاک‌شوهاباعث‌تورم‌... هزینه‌پایین‌و

مددی‌همچندین‌مددت‌درآ. شدده‌اندتخصصدی‌تبددیل‌سفت‌وسوهدایبدرای‌پلتفرم‌هداییتلویزیون‌اینترنتی‌عمل‌کنند‌به‌

ایدن‌امدر‌بده‌. تتبلیغاتی‌اسدتوار‌اسد-اینترنتی‌بر‌پایه‌عدم‌وابستگی‌به‌بازدید‌انبوه‌و‌تقمین‌مایی‌سازمانیتلویزیون‌های

رهدا‌شدده‌و‌بدر‌عمدق،‌تخصدص‌و‌نقدد‌سرسرم‌کنندهتا‌از‌فشار‌تویید‌محتوای‌زرد‌و‌صرفاً‌می‌دهداجازه‌آن‌هاتاک‌شوهای

ه‌هایرسانکه‌در‌می‌آورداین‌مدت،‌نوعی‌ثبات‌اقتصادی‌را‌برای‌تویید‌محتوای‌عمیق‌و‌جدی‌فراهم‌. سازنده‌متمرکز‌شوند

.می‌سیردثبات‌اقتصادی‌در‌خدمت‌عمق‌محتوایی‌قرار‌ساده‌ترتجاری‌کمیاب‌است؛‌به‌زبانی‌

Soft Talk

  Hard Talk

  Niche Audience

 Market Testing

  Attention Economy

 Targeted Advertising

  Integrated Sponsorship

  High-Value B2B

  Content Marketing

  Non-Cash Revenue 

  Goodwill
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!س‌ جای کار می تنگه
ویسیارسلان 

وییدات‌هنری‌و‌شاید‌تصور‌رایج‌این‌باشد‌که‌پلتفرم‌های‌نمایش‌خانگی‌صرفاً‌دکه‌های‌دیجیتایی‌بلیت‌فروشی‌برای‌عرضه‌ت

( همت)هزار‌میلیارد‌تومانی‌۱۳واکاوی‌دقیق‌بازار‌مرکز داده کاوی و سیاست پژوهی نمافربه‌سزارش‌سرسرمی‌هستند،‌اما‌

بررسدی‌ها‌نشدان‌می‌دهدد‌بدرخلاف‌وی‌اودی‌هدای‌شداخص‌. ،‌پرده‌از‌واقعیتی‌متفاوت‌برمی‌دارد۱۴۰۳این‌صنعت‌در‌سات‌

،‌«شدتراکحدق‌ا»جهانی‌که‌بقای‌خود‌را‌در‌رضایت‌مستقیم‌مشترک‌می‌بینند،‌ستون‌فقرات‌اقتصاد‌پلتفرم‌های‌ایرانی‌نه‌

در‌این‌ساختار‌درآمدی،‌کاربر‌ایرانی‌. همت‌است۴.۳با‌سهم‌« تبلیغات»همت‌و‌۵با‌سهم‌« فروش‌ترافیک‌اینترنت»بلکه‌

‌سه‌بار‌هزینه‌می‌کند؛‌یک‌بار‌پوت‌اشتراک‌می‌دهدد،‌بدار‌دیگدر‌هزینده‌ترافیدک‌اینترندت
ً
را‌بازنده‌اصلی‌است؛‌چراکه‌عملا

۷۹۶تا‌۵۷۹محاسبات‌سویای‌آن‌است‌که‌هر‌کاربر‌ماهانه‌هزینه‌ای‌بین‌. می‌پردازد‌و‌نهایتاً‌مجبور‌به‌تماشای‌تبلیغات‌است

ه‌بر‌سر‌هزار‌تومان‌را‌به‌صورت‌آشکار‌و‌پنهان‌متحمل‌می‌شود‌تا‌به‌سوخت‌ارزان‌ماشینی‌تبدیل‌شود‌که‌رقابت‌اصلی‌اش‌ن

ر‌بده‌در‌همدین‌راسدتا‌یادداشدت‌حاضد. کیفیت‌محتوا،‌بلکه‌بر‌سر‌استفاده‌حداکثری‌از‌درآمد‌ترافیک‌و‌فروش‌توجه‌است

.واکاوی‌مدت‌درآمدی‌وی‌اودی‌های‌ایرانی‌و‌فاصله‌معنادار‌آن‌با‌استانداردهای‌شفاف‌جهانی‌می‌پردازد

همتی شبکه نماسش لانگی۱3درآمه 
بلکده‌نیسدت« حدق‌اشدتراک»برخلاف‌وی‌اودی‌های‌شاخص‌جهانی‌مثل‌نتفلیکس،‌ستون‌فقرات‌اقتصاد‌پلتفرم‌های‌ایراندی‌

از‌( همدت)هزار‌میلیارد‌تومان‌۵در‌واقع‌بزرسترین‌سهم‌درآمدی‌این‌صنعت‌با‌. است« تبلیغات»و‌« فروش‌ترافیک‌اینترنت»

ایدن‌. قدرار‌دارد( همدت)هزار‌میلیدارد‌تومدان‌۴.۳شراکت‌سکو‌ها‌با‌اپراتورهای‌اینترنت‌حاصل‌می‌شود‌و‌پس‌از‌آن‌تبلیغات‌با‌

.ستیعنی‌کاربر‌ایرانی،‌هم‌پوت‌اشتراک‌می‌دهد‌و‌هم‌هزینه‌اینترنت‌نیم‌بها‌را‌می‌پردازد‌و‌هم‌مجبور‌به‌تماشای‌تبلیغات‌ا

‌شوها‌ابزاری‌در‌این‌زیست‌بوم‌که‌فیلیمو،‌فیلم‌نت‌و‌نماوا‌کمابیش‌بر‌آن‌حکم‌می‌رانند‌تویید‌محتواهای‌طولانی‌و‌رئاییتی

وی‌اسرچه‌این‌امپراتوری‌دیجیتدات‌بدازار‌بزرسدی‌دارد‌امدا‌پایده‌هایش‌بدر‌ر. برای‌مصرف‌بیشتر‌اینترنت‌و‌کسب‌درآمد‌است

ت
اش
دد
مخاطب؛ بازنده اصلییا

درآمدزایی بیمار وی اودی ها

« لیغتا تب»و « فروش ترافی‌ اسنترنتت»که « حق اشتراک»ستین فقرا  اقتصاد پلتفرم های اسرانی نه 
است و اسن منجر به تیتیه محتیای گران و بی کیفیت برای مخاطب می شید



43|1404زمستان|پنجمشماره 

. ک‌شودقوانین‌دویتی‌بنا‌شده‌که‌هر‌یحظه‌ممکن‌است‌با‌تغییر‌سیاست‌های‌تنظیم‌سری‌یا‌حذف‌درآمد‌ترافیک‌دچار‌شو

هزار‌میلیدارد‌تومدانی‌۱۳شاید‌تصور‌ما‌از‌پلتفرم‌های‌نمایش‌خانگی،‌دکه‌های‌دیجیتایی‌بلیت‌فروشی‌است؛‌اما‌واکاوی‌بازار‌

VOD می‌سوید‌ظاهرا‌مخاطب‌به‌سوخت‌یک‌ماشین‌عظیم‌پوت‌سازی‌تبدیل‌شده‌‌است.

چقهر به وی او دی ها پیل می دهیم؟
،‌نشدان‌می‌دهدد‌کده‌هدر‌کداربر‌ماهانده‌۱۴۰۴در‌سدات‌VOD) )بررسی‌مدت‌های‌درآمدی‌پلتفرم‌های‌شبکه‌نمایش‌خدانگی‌

آمارها‌نشان‌می‌دهندد‌کده‌. را‌متقبل‌می‌شود( شامل‌هزینه‌های‌آشکار‌و‌پنهان)هزار‌تومان‌۷۹۶هزار‌تا‌۵۷۹هزینه‌ای‌بین‌

نکته‌کلیدی‌این‌. هزار‌تومان‌در‌انتهای‌این‌بازه‌درآمدی‌قرار‌دارند۵۷۹با‌« نمافیلم»هزار‌تومان‌در‌صدر‌و‌۷۹۶با‌« فیلیمو»

« رندتفدروش‌ترافیدک‌اینت»است‌که‌برخلاف‌تصور‌رایج،‌بیشترین‌سهم‌درآمد‌این‌سکوها‌نه‌از‌فروش‌اشتراک،‌بلکده‌از‌

را‌پس‌از‌آن‌به‌ترتیب‌اشتراک‌ماهانه،‌فروش‌تبلیغات‌و‌تبلیغدات‌درون‌برنامده‌ای‌مندابع‌اصدلی‌درآمددی. حاصل‌می‌شود

. تشکیل‌می‌دهند

درصد‌درآمددش‌را‌از‌فدروش‌تبلیغدات‌کسدب‌۶۰در‌بازار‌نمایش‌خانگی‌ایران،‌حتی‌فیلیمو‌با‌بالاترین‌میزان‌کاربر،‌بیش‌از‌

نهدانی‌در‌مقابل،‌نماوا‌با‌داشتن‌یکی‌از‌کمترین‌سهم‌های‌درآمدی‌از‌حق‌اشتراک،‌وابستگی‌بیشتری‌بده‌مندابع‌پ. می‌کند

ر‌جدذب‌ظاهراً‌رقابت‌اصلی‌در‌بازار‌وی‌اودی‌ایران‌نه‌بر‌سر‌کیفیت‌محتوا‌که‌بیشتر‌بدر‌سد. چون‌یارانه‌ترافیک‌اینترنت‌دارد

. تبلیغات‌یا‌استفاده‌حداکثری‌از‌درآمد‌ترافیک‌اینترنت‌است

وابستگی‌شدید‌پلتفرم‌ها‌به‌درآمدهای‌غیرمستقیم‌این‌پرسدش‌را‌مطدرح‌می‌کندد‌کده‌چدرا‌توییددات‌هندری‌و‌رسدانه‌ای

نمافر: منبع|(۱۴۰۳)به‌تفکیک‌مدت‌های‌درآمدی‌ (VOD)اندازه‌بازار‌صنعت‌شبکه‌نمایش‌خانگی‌

ف طشحترافیک

5.000
میلیارد‌تومان

حقحاشتراک

3.700
میلیارد‌تومان

تبلیغ تحطح
اسپ نسرشیپ

4.300
میلیارد‌تومان
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ایی‌اصدلی‌پلتفرم‌ها‌نتوانسته‌اند‌با‌جذب‌سسترده‌مخاطب‌و‌متقاعد‌کردن‌افراد‌بیشتر‌برای‌پرداخت‌حق‌اشتراک،‌منابع‌م

دار‌و‌آن‌ها‌را‌تقمین‌کنند؟‌پاسخ،‌ترکیبی‌از‌پایین‌بودن‌قدرت‌خرید‌کداربران،‌عددم‌موفقیدت‌در‌ایجداد‌ارزش‌انحصداری‌پاید

‌وکار‌این‌عوامل‌موجب‌شده‌اند‌که‌پلتفرم‌های‌نمایش‌خانگی‌ما‌بدیش‌از‌آنکده‌یدک‌کسدب. فرهنگ‌دسترسی‌رایگان‌است

اً‌از‌فدروش‌توجده‌اصیل‌مبتنی‌بر‌حق‌اشتراک‌باشند،‌به‌یک‌رسانه‌ی‌تبلیغاتی‌یارانه‌بگیر‌تبدیل‌شوند‌که‌درآمدشان‌عمدت

.کاربران‌و‌مزایای‌مقرراتی‌ترافیک‌تقمین‌می‌سردد

آن روی سکه؛  اشتراک  پلتفرم های جاانی
پلتفرم‌های‌جهانی‌نشان‌می‌دهد‌که‌غوت‌های‌استریم‌جهان،‌بازی‌را‌با‌اعداد‌بزرگ‌و‌شفاف‌2۰2۵نگاهی‌به‌تعرفه‌های‌سات‌

دلار‌طلب‌می‌کنندد‌کده‌2۵تا‌2۳برای‌طرح‌های‌پریمیوم‌خود‌ارقامی‌بین‌« اچ‌بی‌او‌مکس»و‌« نتفلیکس». پیش‌می‌برند

و‌« هویو»حتی‌طرح‌های‌پایه‌همراه‌با‌تبلیغات‌در‌پلتفرم‌هایی‌مثل. اسرچه‌سنگین‌است،‌اما‌تکلیف‌کاربر‌را‌روشن‌می‌کند

این‌ارقدام‌مشدخص،‌نشدان‌دهنده‌یدک‌مددت‌کسدب‌وکار‌سدایم‌مبتندی‌بدر‌. دلار‌آغاز‌می‌شود۱2،‌از‌حدود‌«دیزنی‌پلاس»

ا‌است‌که‌در‌آن‌کاربر‌دقیقاً‌می‌داندد‌بابدت‌دریافدت‌چده‌خددمتی‌هزینده‌می‌کندد‌و‌بد« محتوای‌باکیفیت‌در‌ازای‌پوت‌نقد»

کاوی‌تعرفده‌های‌اسدتریم‌های‌مطدرح‌جهدانی،‌تغییدر‌اسدتراتژی‌. هزینه‌های‌پنهان‌مواجه‌نمی‌شود نکته‌قابل‌توجه‌در‌وا

.آمازون‌پرایم‌و‌نتفلیکس‌به‌سمت‌مدت‌های‌ترکیبی‌است

نمافر: منبع|(۱۴۰۴)درآمد‌پلتفرم‌های‌شبکه‌نمایش‌خانگی‌به‌ازای‌هر‌کاربر‌به‌تفکیک‌مدت‌های‌درآمدی‌
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فیلیمو فیلم نت شیدا نماوا نمافیلم

فروش ترافیک
(تومان)

اشتراک ماهانه
(تومان)

فروش تبلیغات
(تومان)

تبلیغات درون برنامه ای
(تومان)
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یح چرا غیل های استرسم برلاقف پلتفرم های اسرانی  شفافیت را بته اباتام تترج
می دهنه؟

‌به‌شکل‌اجباری‌به‌مخاطب‌تحمیل‌می‌شود،‌در‌بازار‌جهانی‌
ً
« تخدابحدق‌ان»برخلاف‌پلتفرم‌های‌ایرانی‌که‌تبلیغات‌معمولا

،‌تماشای‌تبلیغات‌را‌بپذیرد‌یا‌با‌پرداخت‌(دلار۱۵تا‌۸حدود‌)کاربر‌مختار‌است‌با‌پرداخت‌هزینه‌ای‌کمتر‌. حرف‌اوت‌را‌می‌زند

در‌این‌اکوسیستم،‌خبری‌از‌درآمدزایی‌پنهدان‌از‌طریدق‌فدروش‌ترافیدک. حق‌اشتراک‌کامل،‌از‌تجربه‌ای‌خایص‌یذت‌ببرد

‌تفکیک‌شد
ً
ده‌اینترنت‌نیست‌و‌مرز‌میان‌طرح‌های‌تبلیغاتی‌اقتصادی‌و‌اشتراک‌های‌اختصاصدیِ‌بددون‌مزاحمدت،‌کداملا

.است

نی‌در‌حایی‌که‌پلتفرم‌های‌جها. هزار‌میلیارد‌تومانی‌ایران،‌شکاف‌عمیقی‌را‌آشکار‌می‌کند۱۳مقایسه‌این‌ارقام‌با‌ساختار‌بازار‌

بقای‌خود‌را‌در‌سرو‌رضایت‌مستقیم‌مشترک‌و‌ارائه‌کیفیت‌واقعی‌می‌بینندد،‌وی‌اودی‌هدای‌داخلدی‌بدر‌سدتون‌های‌یدرزان

خت‌سدو« پدوتِ‌شدفاف»داده‌ها‌فریاد‌می‌زنند‌که‌در‌بازار‌جهانی،‌. درآمدهای‌نامرئی‌ترافیک‌و‌تبلیغات‌اجباری‌تکیه‌زده‌اند

ه‌مخاطدب‌اسدت‌کده‌بد« زمان‌و‌حجم‌اینترندت»ماشین‌صنعت‌نمایش‌خانگی‌است،‌اما‌در‌اکوسیستم‌بسته‌ایران،‌این‌

اردهای‌بنابراین‌می‌توان‌سفت‌که‌فاصله‌شبکه‌نمایش‌خدانگی‌در‌ایدران‌بدا‌اسدتاند. عنوان‌سوخت‌ارزان‌سوزانده‌می‌شود

.جهانی،‌بیش‌از‌تکنویوژی،‌در‌احترام‌به‌حقوق‌مصرف‌کننده‌است

(دلار)پریمیوم(دلار)بدون تبلیغات(ردلا)پایه با تبلیغاتپلتفرم

10/991۸/49۲۲/99(HBO Max)اچ بی او مکس

۷/991۷/99۲4/99(Netflix)نتفلیکس

-11/991۸/99(Hulu)هولو

-11/991۸/99(+Disney+)دیزنی

-۷/991۲/99(+Paramount+)پارامونت

-۵/999/99(+Discovery+)دیسکاوری

-1۲/99-(+Apple TV+)اپل تی وی

-1۲/99-(+ESPN+)ای اس پی ان

-۵/9910/99(+BET+)بت

-14/991۷/99(Amazon Prime Video)آمازون پرایم ویدئو

ک پلتفرم های استریم جهانی در سال  نمافر: منبع|(دلار)۲0۲۵تعرفه اشترا
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کاقم آلر
کاوی‌اقتصاد‌ نشان‌می‌دهد‌که‌برخلاف‌ایگوی‌شفاف‌جهانی،‌۱۴۰۳هزار‌میلیارد‌تومانی‌صنعت‌نمایش‌خانگی‌در‌سات‌۱۳وا

ی‌نتایج‌این‌پژوهش‌حاکی‌از‌آن‌است‌که‌ستون‌فقدرات‌درآمدد. ساختار‌درآمدی‌پلتفرم‌های‌ایرانی‌دچار‌انحراف‌جدی‌است

این‌مدت‌در. است« تبلیغات»و‌« فروش‌ترافیک‌اینترنت»،‌بلکه‌منابع‌پنهانی‌نظیر‌«حق‌اشتراک»وی‌اودی‌های‌داخلی‌نه‌

‌در‌سه‌لایه‌شامل‌پوت‌اشتراک،‌(هزینه‌آشکار‌و‌پنهان)هزار‌تومان‌۷۹۶تا‌۵۷۹معیوب،‌کاربر‌ایرانی‌با‌پرداخت‌ماهانه‌
ً
،‌عملا

و‌« تخدابحدق‌ان»مقایسه‌تطبیقی‌با‌پلتفرم‌های‌جهانی‌که‌بدر‌. هزینه‌ترافیک‌و‌مشاهده‌اجباری‌تبلیغات‌متضرر‌می‌شود

و‌فروش‌تمرکز‌دارند،‌اثبات‌می‌کند‌که‌رقابت‌در‌ایران‌به‌جای‌کیفیت‌اثر،‌بر‌سر‌مصرف‌حداکثری‌ترافیک« فروش‌محتوا»

شدکاف‌عمیدق‌ایدن‌صدنعت‌بدا‌اسدتانداردهای‌جهدانی،‌ریشده‌در‌عددم‌رعایدت‌حقدوق‌. توجه‌مخاطب‌شکل‌سرفته‌است

.مصرف‌کننده‌و‌وابستگی‌پلتفرم‌ها‌به‌اقتصاد‌یارانه‌ای‌و‌غیرشفاف‌ترافیک‌دارد



47|1404زمستان|پنجمشماره  47|1404زمستان|پنجمشماره 





ها
ـه 

حب
صا

م



شماره پنجم|1404زمستان |50

از مشکاق  و چاتش های تان برای مان بگیسیه؟
ک. زمانی‌که‌وارد‌این‌حوزه‌شدم،‌اویین‌هدفم‌کارآفرینی‌و‌سپس‌تبدیل‌شدن‌به‌یک‌توییدکننده‌مستقل‌بود نون‌بیش‌از‌ا

.سات‌است‌در‌این‌زمینه‌فعات‌هستم2۰

ن‌اویدین‌و‌بزرگ‌تدرین‌مشدکل‌مدا،‌تدقمی. در‌این‌مسیر‌با‌چایش‌های‌مختلفی‌روبه‌رو‌شدیم‌که‌از‌همان‌ابتدای‌کار‌آغاز‌شد

عدلاوه‌بدر‌ایدن،‌هزینده‌های‌. پارچه‌مورد‌نیاز‌بود؛‌چرا‌که‌بسیاری‌از‌متریات‌های‌مورد‌نظر‌در‌داخل‌کشور‌در‌دسترس‌نبدود

.رفتسرسام‌آور‌تویید،‌فشار‌زیادی‌بر‌ما‌وارد‌کرد‌و‌با‌وجود‌نیاز‌مبرم‌به‌حمایت،‌در‌عمل‌حمایت‌قابل‌توجهی‌از‌ما‌صورت‌نگ

ایر‌مانند‌جدین،‌کتدان،‌یندین‌و‌سد)ما‌کار‌را‌به‌تدریج‌و‌با‌ایجاد‌یک‌برند‌و‌تویید‌شلوار‌زنانه‌در‌مدت‌ها‌و‌جنس‌های‌مختلف‌

وجده‌بده‌در‌کنار‌آن،‌مسئله‌سایزبندی‌نیز‌بدا‌ت. آغاز‌کردیم‌و‌سعی‌کردیم‌از‌پارچه‌های‌در‌دسترس‌تر‌استفاده‌کنیم( پارچه‌ها

.تفاوت‌های‌فرهنگی‌و‌استانداردهای‌هر‌منطقه،‌چایش‌دیگری‌بود

نیم،‌ترجیح‌ما‌این‌بود‌که‌از‌نیروهای‌بومی‌و‌هموطنان‌خود‌استفاده‌ک. یکی‌از‌مهم‌ترین‌مشکلات‌ما،‌جذب‌نیروی‌کار‌بود

.اما‌ساهی‌مجبور‌به‌بهره‌سیری‌از‌اتباع‌خارجی‌در‌بخش‌خیاطی‌شدیم

. کار‌را‌از‌یک‌فروشگاه‌کوچک‌در‌خیابان‌جمات‌زاده‌آغاز‌کردیم‌و‌به‌تدریج‌آن‌را‌سسترش‌دادیم‌تا‌وارد‌بازار‌اصلی‌شدیم

اه‌توییدی،‌به‌همین‌دییل،‌در‌کنار‌کارس. با‌بزرگ‌تر‌شدن‌حجم‌تویید،‌نیاز‌به‌مدیریت‌فضای‌اقتصادی‌قوی‌تری‌احساس‌شد

ر‌این‌اقدام‌به‌توسعه‌کارآفرینی‌ما‌کمک‌زیدادی‌کدرد،‌چدرا‌کده‌در‌هد. به‌تقسیس‌فروشگاه‌های‌تک‌فروشی‌نیز‌روی‌آوردیم

نفدر‌بده‌طدور‌مسدتقیم‌بدا‌مدا‌همکداری‌۱۳۳امروز‌در‌مجموع‌. فروشگاه‌چهار‌نفر‌به‌طور‌مستقیم‌مشغوت‌به‌کار‌هستند

.این‌دستاورد‌برایم‌بسیار‌یذت‌بخش‌است. می‌کنند؛‌از‌مدیریت‌و‌حسابداری‌تا‌کارسران‌کارساه‌ها

خیدر،‌نوسانات‌ارزی‌و‌اقتصادی،‌به‌ویژه‌در‌سات‌های‌ا. با‌این‌حات،‌در‌شرایط‌فعلی‌تحت‌فشار‌اقتصادی‌شدیدی‌قرار‌داریم

متین فراهانی،

:تولیدکننده و فعال صنعت پوشاک

نوسانات ارز راه را بر تولید تنگ کرده است
زینب رازدشت

به‌
اح
ص
م

این  صننعت  نه می توانند یزنی اه هاینه  ا  . صنعت مد و پوشاک ایران، در آستانه تحولی تاریخی قرار دارد

قدرتمند اقتصاد  و نماد  اه فر نن  نننی اینران داشند، امناوه دنا اال   نادی ه د ندی و در  ن    نا  

ش اه  بور اه گردنه  ا  دشوار تول د داخلی و رقادت دا  الا  خناریی، تنا تنا. فرصت  ادی بی نظ ر روداوست

ا متن   در ای  گفتگو، د. درا  تثب ت یایگای در داهار ا  د   المللی و  مگام شدن دا یایان  ا  هایدار یهانی

این  فرا انی یزی اه تول د نندگان ه شاو ای   رصه  مرای می شویم تا اه نگا ی اه درون صنعت، ده وا ناو 

.اال   ا، را زار ا   ملی و اشم انداه آیندی مد ایران دپردازیم
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دش‌ما‌از‌هی ‌نهاد‌یا‌ارسانی‌حمایت‌نمی‌شویم‌و‌تنها‌تسهیلات‌محدودی‌از‌طریق‌سر. ضربه‌های‌زیادی‌به‌ما‌وارد‌کرده‌است

.مایی‌کارت‌خوان‌دریافت‌می‌کنیم‌که‌در‌مقایسه‌با‌نیازهای‌واقعی‌ما‌بسیار‌ناچیز‌است

ه‌طدوری‌قیمت‌پارچه‌به‌صورت‌ناسهانی‌و‌غیرمنطقی‌افزایش‌می‌یابد؛‌ب. همچنین‌مشکل‌تقمین‌پارچه‌کماکان‌پابرجاست

هزار‌تومان‌سران‌تر‌شود‌و‌این‌افزایش‌قیمت‌هی ‌توجیده‌منطقدی‌۱۰۰که‌ممکن‌است‌از‌زمان‌سفارش‌تا‌تحویل،‌هر‌متر‌تا‌

.ندارد

آسا نظار  مؤثری در اسن عرصه وجید دارد؟
.متقسفانه‌نظارت‌مؤثری‌بر‌این‌روند‌وجود‌ندارد‌و‌این‌مسئله‌به‌شدت‌به‌توییدکنندسان‌آسیب‌می‌زند

ه‌های‌از‌طرفی،‌ما‌در‌کشور‌خودمان‌پارچه‌های‌با‌کیفیتی‌داریم،‌اما‌نگرش‌و‌ذهنیت‌جامعه‌به‌سونه‌ای‌است‌که‌برندها‌و‌پارچ

معرفدی‌این‌مسئله‌نیز‌بده‌چایشدی‌در‌فدروش‌و. اغلب‌با‌استقبات‌بیشتری‌روبه‌رو‌می‌شوند( مانند‌ترکیه‌یا‌چین)خارجی‌

.محصولات‌داخلی‌تبدیل‌شده‌است

تدی‌وق: من‌همیشه‌به‌مشتری‌ها‌می‌سدویم. ما‌پارچه‌های‌ایرانی‌داریم‌که‌از‌بسیاری‌از‌پارچه‌های‌ترکیه‌بهتر‌و‌تمیزتر‌است

می‌پرسند‌چرا‌قیمت‌این‌شبیه‌محصوت‌ترکیه‌است؟‌جواب‌می‌دهم‌فکدر‌می‌کنیدد‌در‌ترکیده‌ربات‌هدا‌می‌دوزندد؟‌همدان‌

کیفیت‌دوخت‌ما‌صنعتی‌و‌دقیق‌است؛‌سان‌کشی‌تمیدز،‌درزهدای‌بداز‌و‌« .انسان‌ها‌می‌دوزند،‌همانند‌هموطنان‌خودمان

.اما‌مشکل‌اصلی‌هزینه‌های‌تویید‌است‌که‌با‌درآمدمان‌همخوانی‌ندارد. کنترت‌کیفیت‌حساس

‌یدک‌مد. ساهی‌آنقدر‌تحت‌فشار‌هستیم‌که‌مجبور‌می‌شویم‌پخش‌را‌متوقف‌کنیم‌و‌فقط‌روی‌تک‌فروشی‌تمرکز‌کندیم
ً
ثلا

از‌آنجا‌که‌. هزار‌تومان‌در‌پخش‌قرار‌می‌دهیم۸۰۰هزار‌تومان‌تویید‌می‌کنیم‌و‌با‌محاسبه‌ماییات‌و‌سود،‌حدود‌۷۰۰یباس‌را‌

‌اعتباری‌است،‌مشتری‌کمتری‌جذب‌می‌شود
ً
انات‌وقتی‌بعد‌از‌چند‌ماه‌پوت‌کالا‌برسردد،‌بدا‌نوسد. فروش‌در‌پخش‌معمولا

و‌این‌نوسانات‌سریع. یعنی‌ما‌نه‌تنها‌سود‌نکرده‌ایم،‌بلکه‌ضرر‌هم‌داده‌ایم. هزار‌تومان‌ارزش‌دارد۹۰۰قیمت،‌آن‌کالا‌الان‌

.عدم‌ثبات،‌راه‌را‌بر‌تویید‌تنگ‌کرده‌است

با اسن شراسط چگینه هزسنه های نیروی انسانی تأمین می کنیه؟
میلیدون‌تومدان‌زنددسی‌اش‌۱۵کدارسری‌کده‌بدا‌حقدوق‌. یکی‌از‌بزرسترین‌چایش‌های‌ما‌تقمین‌هزینه‌نیروی‌انسدانی‌اسدت

من‌نمی‌توانم‌این‌افزایش‌را‌مستقیماً‌به‌قیمت‌محصوت‌اضدافه‌کدنم،‌چدون. میلیون‌تومان‌دارد2۰نمی‌چرخد،‌تقاضای‌

ار‌کداری‌ام‌را‌بعضی‌از‌رقبا‌ممکن‌است‌کیفیت‌را‌پایین‌بیاورند،‌اما‌من‌حاضر‌نیستم‌برکت‌زندسی‌و‌اعتبد. بازار‌تاب‌نمی‌آورد

.ترجیح‌می‌دهم‌سود‌کمتری‌ببرم،‌اما‌کارسرانم‌را‌حفظ‌کنم. معامله‌کنم

ی‌دارم،‌بعضی‌فکر‌می‌کنند‌من‌درآمد‌کلان. یکی‌از‌افتخاراتم‌این‌است‌که‌از‌روز‌اوت،‌مدام‌به‌تعداد‌نیروهایم‌اضافه‌کرده‌ام

هر‌ماه‌با‌چایش‌پرداخت‌حقوق،‌شدارژ،‌اجداره‌مغدازه‌و‌. اما‌تمام‌دارایی‌من‌در‌این‌سات‌ها،‌همان‌نیروهای‌وفادارم‌بوده‌اند

ندده‌ها‌در‌سذشته‌با‌اعتبار‌اسنادی‌راحت‌تر‌کار‌می‌کدردیم،‌امدا‌امدروز‌تقمین‌کن. هزینه‌های‌تویید‌دست‌و‌پنجه‌نرم‌می‌کنیم

.بیشتر‌پوت‌نقد‌می‌خواهند‌و‌اعتبارها‌بسیار‌محدود‌شده‌است

و‌از‌طرف‌دیگر،‌با‌چند‌مشکل‌اساسی‌همزمان‌روبرو‌هستیم؛‌کاهش‌ورود‌مشتری،‌افزایش‌قیمت‌پارچه،‌دستمزد‌خیاط
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‌. با‌این‌هزینه‌های‌زندسی‌نمی‌توانم‌کار‌کدنم: مدام‌تلفن‌از‌سوی‌خیاط‌و‌برش‌کار‌دارم‌که‌می‌سویند. هزینه‌خرج‌کار
ً
‌سدایی‌قدبلا

.یک‌بار‌نرخ‌دستمزد‌را‌تعیین‌می‌کردیم،‌اما‌الان‌هر‌چند‌ماه‌مجبوریم‌جلسه‌بگذاریم‌و‌قیمت‌ها‌را‌بازنگری‌کنیم

راندی‌وقتی‌مدردم‌بپذیرندد‌کده‌محصدوت‌ای. باور‌اصلی‌من‌این‌است‌ما‌باید‌فرهنگ‌خرید‌کالای‌داخلی‌را‌در‌مردم‌تقویت‌کنیم

.کیفیت‌خوبی‌دارد‌و‌از‌آن‌حمایت‌کنند،‌چرخ‌تویید‌ملی‌می‌چرخد‌و‌همه‌نفع‌می‌برند

را‌بیشدتر‌تفاوت‌نیروهای‌اتباع‌خارجی‌با‌نیروهای‌داخلی‌در‌این‌بود‌که‌اتباغ‌اغلب‌فرمان‌بردارتر‌بودند‌و‌کارهای‌سنگین‌و‌یددی

‌با‌دستمزدهای‌پایین‌تری‌هم. می‌پذیرفتند
ً
حاضر‌به‌کار‌با‌توجه‌به‌شرایط‌خاصی‌که‌داشتند‌و‌به‌کشور‌ما‌آمده‌بودند،‌معمولا

تدب‌اما‌مسئله‌اصلی‌برای‌من‌این‌بود‌اسر‌بتوانیم‌نیروهای‌داخلی‌را‌فرهنگ‌سازی‌و‌آموزش‌دهدیم،‌نتیجده‌بده‌مرا. می‌شدند

.بهتری‌خواهیم‌سرفت

زدها‌را‌بارها‌این‌راه‌را‌امتحان‌کردیم،‌جلسه‌سذاشتیم،‌نظرسنجی‌کردیم،‌به‌حرف‌های‌شان‌سوش‌دادیم‌و‌سعی‌کدردیم‌دسدتم

ت‌و‌نظدم‌وقتی‌نیرویی‌می‌آید‌و‌عملکرد‌فروش‌را‌بالا‌می‌برد،‌حاشیه‌خطایش‌کدم‌اسد. بر‌اساس‌توافق‌و‌انصاف‌تعیین‌کنیم

بعدد‌بدا‌آموزش‌هدای‌مدداوم،‌. کاری‌خوبی‌دارد،‌طبیعتاً‌حاضریم‌حتی‌در‌دوره‌آزمایشی‌هم‌با‌حقوق‌مناسب‌از‌او‌حمایت‌کنیم

.تبدیل‌به‌نیروی‌مؤثری‌در‌مجموعه‌می‌شود

در‌مورد‌اتباع‌غیرمجاز‌هم‌سیاست‌مشخصی‌داشتیم؛‌از‌آنها‌خواستیم‌مدارک‌خدود‌را‌بیاورندد‌و‌آنهدایی‌کده‌مشدکل‌اقدامتی

‌توانند‌به‌طور‌کلی‌معتقدم‌اسر‌فرصت‌و‌فضای‌مناسب‌به‌جوانان‌ایرانی‌داده‌شود،‌می. داشتند،‌به‌مرور‌از‌مجموعه‌جدا‌شدند

.بسیار‌بهتر‌عمل‌کنند

رسدنل‌را‌در‌حایی‌که‌برخی‌کارفرمایان‌به‌دییل‌مشکلات‌اقتصدادی‌فشدار‌روی‌پ. رویکرد‌ما‌در‌مدیریت‌نیروها‌نیز‌متفاوت‌است

نظمدی‌از‌همان‌ابتدا‌برای‌پرسنل‌فروش‌و‌حسابداری‌جلسات‌ماهانه‌م. زیاد‌می‌کنند،‌ما‌سعی‌کردیم‌مسیر‌برعکسی‌را‌برویم

. ویسنددر‌این‌جلسات‌به‌هر‌کدام‌یک‌سربرگ‌ناشناس‌می‌دهیم‌تا‌مشکلات،‌نظرات‌و‌پیشنهادهای‌خود‌را‌بن. برسزار‌می‌کنیم

.این‌برسه‌ها‌فقط‌توسط‌من‌خوانده‌می‌شوند‌و‌محرمانه‌باقی‌می‌مانند

‌اسدر‌چندد‌نفدر‌نوشد. در‌جلسه‌بعد،‌موضوعات‌مطرح‌شده‌را‌بدون‌افشای‌نام،‌بررسی‌و‌برای‌رفع‌آنها‌اقدام‌می‌کنیم
ً
ته‌مدثلا

.باشند‌که‌منشی‌پاسخگو‌نیست،‌با‌او‌صحبت‌می‌کنیم‌و‌علت‌را‌جویا‌می‌شویم

از‌من‌شخصاً‌علاقه‌زیادی‌به‌ایجاد‌فرصت‌شغلی‌دارم‌و. یکی‌از‌بزرسترین‌چایش‌های‌ما،‌جذب‌و‌نگهداری‌نیروهای‌خوب‌است

به‌بعضی‌همکاران. اما‌تقمین‌هزینه‌های‌نیرو‌و‌مدیریت‌آن‌کار‌بسیار‌دشواری‌است. دیدن‌رشد‌افراد‌در‌مجموعه‌یذت‌می‌برم

هدم‌بدرایم‌م. اما‌نگاه‌من‌صرفاً‌مدادی‌نیسدت. من‌می‌سویند‌چرا‌این‌سرمایه‌را‌در‌کار‌تویید‌نگه‌می‌داری؟‌برو‌زمین‌یا‌طلا‌بخر

.است‌که‌یک‌جوان،‌بیشتر‌وقت‌خود‌را‌در‌محیطی‌سایم‌و‌حمایتگر‌بگذراند‌و‌از‌حاشیه‌های‌ناشی‌از‌بیکاری‌دور‌بماند
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شعبه‌تک‌فروشی‌ایجاد‌کرده،‌دفتر‌پخش‌راه‌انداخته‌و‌اشتغایزایی۱2کسی‌مثل‌من‌که‌. مسئله‌اصلی‌اما‌حمایت‌نهادی‌است

فسدی‌این‌حمایت‌می‌تواند‌شامل‌تسهیلات‌ارزان‌قیمت‌یدا‌فرصدت‌های‌تن. می‌کند،‌باید‌توسط‌نهادهای‌مربوطه‌حمایت‌شود

.باشد‌تا‌بتوانم‌کارآفرینی‌خود‌را‌سسترش‌دهم

.لیلی ها می گیسنه بازار لرا  است
م‌که‌من‌آمادسی‌دار. معتقدم‌بازار‌هی ‌وقت‌خراب‌نیست؛‌این‌ما‌هستیم‌که‌در‌تقمین‌و‌مدیریت‌با‌مشکل‌روبرو‌می‌شویم

. مهر‌روز‌از‌صبح‌در‌کارساه‌ها‌و‌فروشگاه‌ها‌حاضر‌می‌شوم‌و‌با‌پرسدنل‌در‌ارتبداط. حتی‌دو‌برابر‌این‌مجموعه‌را‌هم‌مدیریت‌کنم

از‌نمونده‌اما‌وقتی‌برای‌خرید‌پارچه‌به‌بازار‌می‌روم،‌با‌این‌واقعیت‌تلخ‌روبرو‌می‌شوم‌که‌حتی‌اسر‌جنس‌ایرانی‌کیفیدت‌بهتدری

ها،‌هم‌این‌ذهنیت‌نیاز‌به‌تغییر‌دارد،‌هم‌در‌حمایت‌نهاد. ترکیه‌ای‌داشته‌باشد،‌فقط‌به‌خاطر‌برند‌خارجی‌خریدار‌کم‌تری‌دارد

.در‌فرهنگ‌مصرف‌مردم

درصددی‌ایراندی‌بدا‌کیفیدت‌عدایی‌توییدد‌۱۰۰متقسفانه‌حتی‌وقتی‌یک‌شلوار. باید‌یک‌فرهنگ‌سازی‌قوی‌در‌جامعه‌اتفاق‌بیفتد

.می‌شود،‌برخی‌فروشندسان‌مجبورند‌روی‌آن‌برچسب‌خارجی‌بزنند‌تا‌بهتر‌فروش‌برود

ه‌امدا‌مدا‌در‌مجموعده‌خدود‌همیشد. بسیاری‌برای‌فروش‌بیشتر‌می‌سویند‌این‌محصوت‌ترک‌است‌یا‌پارچه‌درجه‌یک‌ترکی‌دارد

‌در‌کارساه‌های‌خودمان‌انجدام‌شد: صداقت‌را‌رعایت‌می‌کنیم
ً
ده‌به‌مشتری‌می‌سوییم‌پارچه‌از‌کدام‌کشور‌است‌و‌دوخت‌آن‌کاملا

.انیدحتی‌یک‌سزینه‌بازگشت‌محصوت‌هم‌قرار‌داده‌ایم‌و‌می‌سوییم‌اسر‌از‌خرید‌راضی‌نبودید،‌می‌توانید‌کالا‌را‌برسرد. است

چرا چنین ذهنیتی در مردم شکل گرفته است؟ 
ند‌و‌این‌تصور‌شاید‌بخشی‌از‌تقصیر‌با‌خود‌مشتری‌نباشد؛‌ممکن‌است‌در‌سذشته‌محصولات‌ایرانی‌بی‌کیفیت‌خریده‌باش

نه‌حتدی‌اما‌متقسدفا. در‌حایی‌که‌در‌سات‌های‌اخیر‌توییدات‌ایرانی‌با‌کیفیت‌بسیار‌خوبی‌هم‌داریم. در‌ذهنشان‌مانده‌باشد

.همان‌کالاهای‌خوب‌هم‌ساهی‌با‌نام‌کشورهای‌دیگر‌فروخته‌می‌شوند

نفر‌مثل‌من‌باشند‌۱۰چرا‌فضایی‌ایجاد‌نمی‌شود‌که‌توییدکنندسانی‌مانند‌من‌بتوانند‌رشد‌کنند؟‌تصور‌کنید‌در‌هر‌حوزه‌ای‌

ن‌ایراندی‌بدا‌وقتی‌پارچده‌سداواردی. این‌ما‌هستیم‌که‌ذائقه‌بازار‌را‌تعیین‌می‌کنیم. که‌کارآفرینی‌کنند‌و‌اشتغات‌ایجاد‌کنند

ا‌تعدداد‌امد. کیفیت‌بالا‌را‌به‌مشتری‌معرفی‌می‌کنم‌و‌او‌پس‌از‌استفاده‌متوجه‌مرغوبیت‌آن‌می‌شود،‌رضایت‌پیدا‌می‌کند

.توییدکنندسانی‌مانند‌ما‌در‌بازار‌کم‌است،‌به‌ویژه‌با‌شرایط‌سخت‌اقتصادی‌این‌سات‌ها

یه‌خود‌را‌به‌بسیاری‌ترجیح‌می‌دهند‌سرما. یک‌مشکل‌اساسی‌دیگر،‌ریزش‌توییدکنندسان‌پس‌از‌نوسانات‌اقتصادی‌است

سر‌این‌رفتار‌به‌کل‌چرخه‌تویید‌آسیب‌می‌ز. جای‌توسعه‌کار،‌صرف‌خرید‌طلا‌یا‌ارز‌کنند‌تا‌از‌نوسانات‌در‌امان‌بمانند ند،‌زیرا‌ا

یدت‌توییدکنندسان‌بیشتری‌مانند‌من‌در‌بازار‌حضدور‌داشدتند،‌هدم‌توییددات‌ایراندی‌بیشدتر‌معرفدی‌می‌شدد‌و‌هدم‌کیف

.محصولات‌بالا‌می‌رفت

سدر‌. حتی‌کارخانه‌داران‌داخلی‌هم‌با‌محدودیت‌مواجهند ‌یک‌کارخانه‌فقدط‌رندگ‌مشدکی‌را‌بده‌صدورت‌آمداده‌دارد‌و‌ا
ً
مثلا

اژ‌توییدد‌علت‌این‌است‌کده‌تیدر. بخواهیم‌رنگ‌های‌دیگر‌مانند‌طوسی‌یا‌قهوه‌ای‌داشته‌باشیم،‌باید‌سفارش‌انبوه‌بدهیم

سانه‌نیرو‌و‌خط‌تویید‌اختصاص‌دهند ن‌خود‌کارخانده‌دار‌بده‌مد. آن‌ها‌پایین‌است‌و‌نمی‌توانند‌برای‌هر‌رنگ‌به‌صورت‌جدا
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تندوع‌تر‌می‌سوید‌اسر‌چند‌سفارش‌بزرگ‌مثل‌شما‌داشته‌باشم،‌من‌هم‌می‌توانم‌تویید‌را‌توسعه‌دهم‌و‌پارچده‌باکیفیدت‌تر‌و‌م

.ارائه‌کنم

را‌حتی‌دیده‌ام‌پارچه‌درجه‌یک‌ایرانی. درصد‌محصولات‌ایرانی‌با‌نام‌خارجی‌فروخته‌می‌شوند۴۰برآورد‌من‌این‌است‌که‌حداقل‌

۴۰ایراندی،‌فروشنده‌به‌من‌سفت‌وقتی‌می‌سدویم. با‌برچسب‌چینی‌می‌فروشند،‌چون‌نام‌چین‌مشتری‌بیشتری‌جلب‌می‌کند

.مسئله‌دیگر‌عدم‌استانداردسازی‌شفاف‌است. درصد۸۰تا‌۷۰درصد‌می‌خرد؛‌وقتی‌می‌سویم‌چینی،‌

انی؟تیتیهکننه  از کجا باسه بهانه پارچه واقعاً ترکی است  چینی است سا اسر
اجی‌ایرانی‌بسیاری‌از‌کارخانه‌های‌نس. ما‌فقط‌به‌سفته‌تامین‌کننده‌اعتماد‌می‌کنیم،‌و‌این‌اعتماد‌محور‌کلی‌بازار‌شده‌است

یشتری‌اما‌چون‌برچسب‌ترک‌فروش‌ب. تعطیل‌شده‌اند،‌در‌حایی‌که‌همان‌پارچه‌ساواردین‌را‌با‌کیفیت‌عایی‌تویید‌می‌کردند

.دارد،‌بعضاً‌واردکنندسان‌همان‌پارچه‌ایرانی‌را‌با‌بارکد‌و‌شناسنامه‌ترکی‌در‌بازار‌عرضه‌می‌کنند

‌ایرانی‌تویید‌کردیم
ً
ایدران‌همه‌مراحل‌تویید،‌از‌پارچه‌تا‌شست‌وشدو‌و‌دوخدت،‌در. ما‌حتی‌یک‌بار‌شلوار‌جین‌با‌پارچه‌کاملا

. انجام‌شده‌بود

فتدیم‌تدرک‌وقتی‌به‌صورت‌آزمایشی‌به‌یک‌مشتری‌س. در‌فروشگاه‌سفتیم‌این‌محصوت‌ایرانی‌است،‌اما‌استقبات‌کمی‌شد

.این‌نشان‌می‌دهد‌ذهنیت‌مشتری‌حتی‌بر‌واقعیت‌کیفیت‌هم‌غلبه‌دارد. ،‌باور‌کرد‌و‌خرید«است

صدادی‌و‌تا‌زمانی‌که‌فرهنگ‌اعتماد‌به‌کالای‌ایرانی‌و‌شفافیت‌در‌عرضه‌تقویت‌نشدود،‌و‌از‌طرفدی‌توییدکنندده‌از‌نظدر‌اقت

.اعتباری‌حمایت‌نشود،‌این‌چرخه‌معیوب‌ادامه‌خواهد‌داشت

در اسن سال ها ابتکاری در تیتیها  تان داشته اسه؟
شدورهای‌در‌کشورهایی‌مانند‌ترکیه‌یا‌برخدی‌ک. یک‌نکته‌جایب‌در‌مورد‌فعاییت‌ما،‌توجه‌ویژه‌به‌سایزبندی‌سسترده‌است

‌سایزها‌محدود‌به‌
ً
توییدد‌۶۴تا‌۳۶اما‌ما‌شلوار‌زنانه‌را‌از‌سایز‌. هستندXXLو‌ Small، Medium،Largeاروپایی،‌معمولا

قدط‌تدا‌بسیاری‌از‌واردکننددسان‌ف. این‌طیف‌سسترده،‌امکان‌پوشش‌طیف‌وسیعی‌از‌مشتریان‌را‌فراهم‌می‌کند. می‌کنیم

،‌سعی‌کرده‌ایم‌این‌سروه‌از‌۶۴اما‌ما‌با‌ارائه‌سایز‌تا‌. کالا‌دارند‌و‌مشتریانی‌با‌سایز‌بالاتر‌اغلب‌نادیده‌سرفته‌می‌شوند۴۴سایز‌

.ری‌داردایبته‌این‌کار‌نیاز‌به‌متریات‌بیشتر،‌هزینه‌تویید‌بالاتر‌و‌برنامه‌ریزی‌دقیق‌ت. مشتریان‌را‌نیز‌پوشش‌دهیم

۵۰۰پارچه‌ایرانی‌درجه‌یک‌ممکن‌است‌متدری. یکی‌دیگر‌از‌چایش‌های‌بزرگ‌ما،‌مسئله‌رقابت‌ناعادلانه‌قیمت‌پارچه‌است

‌)هزار‌تومان‌باشد،‌در‌حایی‌که‌همان‌نوع‌پارچه‌با‌کیفیت‌پایین‌تر‌از‌چین،‌با‌قیمتی‌بسیار‌کمتر‌
ً
( هزار‌تومان‌ارزان‌تر۱2۰مثلا

. عرضه‌می‌شود

اما‌ما‌. ابددر‌این‌شرایط،‌بسیاری‌از‌توییدکنندسان‌ترجیح‌می‌دهند‌از‌پارچه‌چینی‌استفاده‌کنند‌تا‌هزینه‌های‌شان‌کاهش‌ی

یندی‌سیاست‌دیگری‌داریم؛‌سعی‌می‌کنیم‌از‌پارچه‌های‌باکیفیت‌ایرانی،‌ترکی‌یا‌چین‌اسدتفاده‌کندیم‌و‌اسدر‌هدم‌پارچده‌چ

ست‌بعد‌از‌دوخت‌نمونه،‌آن‌را‌روی‌مانکن‌یا‌فروشنده‌های‌مان‌ت. انتخاب‌می‌کنیم،‌حتماً‌نمونه‌سیری‌دقیق‌انجام‌می‌دهیم

شود،‌اسر‌مشکلی‌مشاهده. می‌کنیم‌تا‌مطمئن‌شویم‌در‌طوت‌زمان‌کش‌نمی‌آورد،‌زانو‌نمی‌اندازد‌یا‌قدش‌کوتاه‌نمی‌شود

.کل‌آن‌پارچه‌را‌کنار‌می‌سذاریم
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.از ورعیت شعبه های ت‌ فروشی تان بگیسیه
شعبه‌تک‌فروشی‌و‌یک‌دفتر‌پخش‌داریم‌که‌برخی‌از‌آنها‌در‌بازارهای‌اصلی‌مانند‌هفت‌حوض،‌جمهوری۱2ما‌در‌حات‌حاضر‌

حدود‌پنج‌سات‌. پاساژ‌دیگشا‌نیز‌فعاییت‌داشتیم۵جایب‌است‌بدانید‌که‌ما‌حتی‌در‌طبقه‌منفی‌. و‌پاساژ‌دیگشا‌قرار‌دارند

آن‌طبقده‌در‌ابتدا‌حتدی‌بدرق. پیش،‌زمانی‌که‌این‌پاساژ‌تازه‌ساز‌بود،‌ما‌اویین‌کسانی‌بودیم‌که‌در‌آن‌طبقه‌مستقر‌شدیم

مونه‌ها‌را‌بازاریاب‌های‌ما‌در‌سطح‌شهر‌با‌فروشگاه‌ها‌ارتباط‌می‌سرفتند‌و‌ن. وصل‌نبود‌و‌فقط‌امکان‌فعاییت‌پخش‌داشتیم

به‌تدریج‌این‌فضدا‌بده‌یدک‌. مراجعه‌می‌کردند۵نمایش‌می‌دادند،‌سپس‌خریداران‌برای‌انتخاب‌محصوت‌به‌طبقه‌منفی‌

ه‌با‌وجدود‌متقسفان. مذهبی‌تبدیل‌شد‌و‌بسیاری‌از‌توییدکنندسان‌یباس‌های‌چادر‌و‌عبا‌در‌آنجا‌جمع‌شدند-مرکز‌فرهنگی

.پتانسیل‌بالا،‌حمایت‌رسانه‌ای‌و‌تبلیغاتی‌مناسبی‌از‌این‌طبقه‌انجام‌نشد

ی‌حتد. با‌سذشت‌زمان،‌مشکلات‌اقتصادی‌مانند‌اجاره‌و‌شارژ‌بالا‌باعث‌شد‌بسیاری‌از‌مغدازه‌داران‌آن‌طبقده‌را‌تدرک‌کنندد

ت‌کارسروه‌ساماندهی‌مد‌و‌یباس‌کشور‌به‌سرپرستی‌آقای‌امامی‌و‌همراهی‌خانم‌پازوکی‌از‌آنجا‌بازدید‌کردندد‌و‌قدوت‌حماید

رصدت‌پیشنهاد‌ما‌این‌بود‌که‌مانند‌بسیاری‌از‌پاساژهای‌نو‌ساز،‌یک‌سات‌ف. دادند،‌اما‌در‌عمل‌اقدام‌مؤثری‌صورت‌نگرفت

یاری‌از‌در‌نهایدت‌بسد. بدون‌اجاره‌یا‌با‌اجاره‌کم‌به‌مستقجران‌داده‌شود‌تا‌کسب‌وکارشان‌راه‌بیفتد،‌اما‌ایدن‌اتفداق‌نیفتداد

.توییدی‌کمرنگ‌شد-مغازه‌ها‌خایی‌ماندند‌یا‌به‌صنف‌های‌دیگر‌واسذار‌شدند‌و‌آن‌فضای‌پررونق‌فرهنگی

در‌حات‌حاضر‌تنها‌عده‌کمی‌از‌همان‌فعالان‌حوزه‌حجاب‌در‌آن‌طبقه‌باقی‌مانده‌اند‌و‌به‌تلاش‌خود‌ادامه‌می‌دهند،‌امدا‌آن‌

تدی‌این‌نشان‌می‌دهد‌که‌بدون‌حمایت‌نهادی‌و‌تسهیلات‌واقعدی،‌ح. بدنه‌اصلی‌و‌فضای‌جمعی‌اوییه‌از‌بین‌رفته‌است

.ابتکارات‌خوب‌نیز‌در‌درازمدت‌دوام‌نمی‌آورند

آسا از تیتیهکننهگان حماست می شید؟
. یکی‌از‌بزرسترین‌دغدغه‌های‌ما،‌تقمین‌هزینه‌های‌اوییه‌است. در‌جامعه‌ما،‌در‌عمل‌از‌توییدکننده‌حمایت‌جدی‌نمی‌شود

ر‌ازای‌جدذب‌بارها‌با‌بانک‌های‌مختلف‌نشست‌سذاشتیم‌و‌حتی‌پیشنهاد‌شد‌مشتریان‌خود‌را‌به‌آن‌بانک‌معرفی‌کنیم‌تا‌د

عده‌اما‌هدف‌من‌فقط‌دریافت‌وام‌نبود؛‌می‌خواسدتم‌کدل‌مجمو. تعداد‌مشخصی‌مشتری،‌تسهیلات‌کلان‌دریافت‌کنیم

وییدد‌پاساژ‌و‌فعالان‌حوزه‌پوشاک‌و‌حجاب،‌هر‌کدام‌بتوانند‌تسهیلات‌خردی‌دریافت‌کنند‌تا‌هم‌به‌آنها‌کمک‌شود‌و‌هم‌ت

.متقسفانه‌این‌همکاری‌محقق‌نشد. قوی‌تر‌شود

این‌فضدا‌افرادی‌که‌دوست‌دارند‌کارآفرینی‌کنند،‌اما‌نمی‌توانند‌در. هر‌ماه‌شاهد‌ریزش‌توییدکنندسان‌این‌صنف‌هستیم

ه‌و‌همه‌هزینه‌اجاره‌مغازه‌دوبرابر‌شده،‌دستمزد‌خیاط‌و‌قیمت‌پارچه‌بالا‌رفته،‌هزینه‌پرسنل‌و‌شارژ‌افزایش‌یافت. بمانند

ه ست‌ وقتی به صتیر  آزماسشتی بت. در فروشگا  گفتیم اسن محصیل اسرانی است  اما استقبال کمی شه
یفیت اسن نشان می دهه ذهنیت مشتری حتی بر واقعیت ک.   باور کرد و لرسه«مشتری گفتیم ترک است

.هم غلبه دارد
ننته  از تا زمانی که فرهنگ اعتماد به کالای اسرانی و شفافیت در عرره تقیست نشید  و از طرفتی تیتیهک

.نظر اقتصادی و اعتباری حماست نشید  اسن چرله معیی  ادامه لیاهه داشت
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خود‌را‌در‌نتیجه،‌بسیاری‌ترجیح‌می‌دهند‌به‌جای‌ورود‌به‌تویید‌پوشاک،‌سرمایه. اینها‌با‌هم،‌ذهنیت‌فرد‌را‌عوض‌می‌کند

.صرف‌خرید‌طلا‌یا‌ارز‌کنند‌یا‌حتی‌مغازه‌را‌رها‌کرده‌و‌یک‌مزون‌کوچک‌خانگی‌راه‌بیندازند

ازار‌خلدوت‌وقتی‌از‌هزار‌توییدکننده،‌سیصد‌یا‌چهارصد‌نفر‌خارج‌شوند،‌ب. این‌ریزش،‌ضربه‌بزرسی‌به‌صنف‌پوشاک‌می‌زند

شلوار‌جین‌تویید‌یک. امسات‌وضعیت‌به‌خصوص‌دشوارتر‌است. می‌شود‌و‌انگیزه‌برای‌تویید‌تیراژ‌سنگین‌کاهش‌می‌یابد

رایندد،‌در‌این‌ف. زمان‌بر‌است؛‌باید‌دوخت‌شود،‌به‌کارخانه‌شست‌وشو‌و‌رنگ‌آمیزی‌برود،‌سپس‌جین‌بندی‌شود‌و‌برسردد

سانه‌بپردازد‌که ‌تمام‌هزینه‌ها‌باید‌نقدی‌پرداخت‌شود‌و‌اسر‌فروشنده‌نخواهد‌نقدی‌بخرد،‌باید‌سود‌ماهانه‌آن‌را‌جدا
ً
عملا

.خرید‌را‌دشوار‌می‌کند

یک‌پدیده‌دیگر‌این‌است‌که‌برخی‌از‌توییدکنندسانی‌کده‌از‌بدازار‌خدارج‌می‌شدوند،‌در‌مزون‌هدای‌خدانگی‌فعاییدت‌را‌ادامده

‌ما‌به‌دییل‌هزینه‌های‌بالا‌مجبوریم‌یک‌شدلوار‌ر. می‌دهند‌و‌با‌قیمت‌های‌بسیار‌پایین‌تر‌محصوت‌می‌فروشند
ً
ا‌یدک‌و‌مثلا

می‌کند‌این‌کار‌بازار‌را‌خراب. نیم‌میلیون‌تومان‌بفروشیم،‌اما‌مزون‌خانگی‌همان‌شلوار‌را‌یک‌میلیون‌تومان‌عرضه‌می‌کند

.و‌رقابت‌ناسایم‌ایجاد‌می‌کند

سر‌انجمن‌یا‌اتحادیه‌ای‌تشکیل‌شود‌که‌توییدکننددسانی‌م. در‌کل،‌با‌خروج‌این‌افراد‌از‌بازار،‌صنعت‌افوت‌می‌کند ثدل‌مدا‌را‌ا

یکی‌از‌حتی‌رئیس. رصد‌کند،‌تسهیلات‌بانکی‌را‌برایشان‌فراهم‌آورد‌و‌از‌آنها‌حمایت‌کند،‌می‌توان‌این‌روند‌را‌معکوس‌کرد

.ودشعب‌بانک‌به‌من‌سفت‌ما‌آماده‌ارائه‌تسهیلات‌هستیم،‌اما‌باید‌از‌طریق‌یک‌نهاد‌رسمی‌مانند‌اتحادیه‌درخواست‌ش

ل‌یدک‌تبددی. متقسفانه‌وعده‌هایی‌مانند‌آنچه‌امامی‌رئیس‌اسبق‌کارسروه‌ساماندهی‌مد‌و‌یباس‌کشوردادند،‌محقق‌نشدد

. می‌کندداسر‌فرد‌بداند‌نهادی‌پشتش‌است،‌راحت‌تر‌ریسدک. توییدکننده‌کوچک‌به‌یک‌کارآفرین‌بزرگ‌نیاز‌به‌حمایت‌دارد

د‌با‌تمرکز‌حتی‌حمایت‌های‌کوچک‌مانند‌تقمین‌به‌موقع‌اسناد‌مایی،‌آرامش‌خاطری‌برای‌توییدکننده‌ایجاد‌می‌کند‌که‌بتوان

.بیشتری‌کار‌کند

ارچده‌و‌وقتی‌دلار‌بدالا‌مدی‌رود،‌برخدی‌فروشدندسان‌پ. نوسانات‌ارزی‌و‌سوءاستفاده‌از‌این‌نوسانات‌نیز‌مشکلی‌دیگر‌است

م‌ما‌تدرجیح‌مدی‌دهی. خدمات،‌قیمت‌ها‌را‌بی‌مورد‌و‌چندبرابر‌افزایش‌می‌دهند،‌بدون‌آنکه‌منطق‌مشخصی‌داشته‌باشد

. کالاها‌را‌با‌قیمت‌قبلی‌بفروشیم،‌اما‌چنین‌توییدکنندسانی‌در‌بازار‌کم‌هستند

و‌هدم‌بده‌بیشتر‌افراد‌بلافاصله‌با‌افزایش‌قیمت‌دلار،‌قیمت‌کالای‌خود‌را‌بالا‌می‌برند‌که‌این‌هم‌به‌خریدار‌آسیب‌می‌زند

.توییدکننده،‌زیرا‌تقاضا‌کاهش‌می‌یابد

یکی‌از‌راه‌ها،‌. مکیفیت‌دوخت‌و‌تویید‌ایرانی‌بسیار‌بالاست‌و‌اسر‌حمایت‌شود،‌می‌توانیم‌پیشرفت‌چشمگیری‌داشته‌باشی

سر‌اتحادیه‌برنامه‌ای‌برای‌معرفی‌کارآفرینان‌موفق‌داش. معرفی‌موفقیت‌های‌توییدکنندسان‌از‌طریق‌رسانه‌هاست باشد،‌ته‌ا

سر‌بدانند‌نه. بسیاری‌به‌دییل‌ترس‌از‌اقتصاد‌ناپایدار‌وارد‌این‌حوزه‌نمی‌شوند. دیگران‌نیز‌تشویق‌می‌شوند ادی‌حمایت‌سر‌ا

.پشتشان‌است،‌قطعاً‌قدم‌برمی‌دارند

یشدتر‌از‌طرفی،‌وقتی‌نیروهای‌بیشتری‌جذب‌شوند،‌نه‌تنها‌اشتغات‌افزایش‌می‌یابد،‌بلکه‌آرامش‌رواندی‌در‌محدیط‌کدار‌ب

من‌به‌عنوان‌مدیر،‌هر‌چند‌هفته‌مجبورم‌حقوق‌پرسنل‌را‌افزایش‌دهم،‌زیرا‌می‌دانم‌هزینه‌های‌زندسی‌آنها‌بدالا. می‌شود

یت‌با‌وجود‌یطف‌خدا‌همیشه‌مشکلات‌حل‌شده‌اند،‌اما‌ساهی‌دیسردی‌پیش‌می‌آید‌و‌برخی‌از‌همکاران‌یا‌فعای. رفته‌است

.خود‌را‌کم‌می‌کنند‌یا‌از‌صنف‌خارج‌می‌شوند

.دحمایت‌نهادی،‌شفافیت‌قیمت‌ها‌و‌فرهنگ‌سازی‌برای‌خرید‌کالای‌ایرانی،‌سه‌رکن‌اصلی‌نجات‌تویید‌داخلی‌هستن

‌ 
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خیلی‌ها‌در‌طوت‌روز‌به‌من‌پیشنهاد‌می‌دهند‌کارت‌را‌کم‌کن،‌توییدت‌را‌کاهش‌بده،‌چند‌شعبه‌را‌جمدع‌کدن،‌بدرو‌سدراغ‌

یم‌تا‌مثل‌ما‌باید‌کارآفرینان‌را‌دیگرم‌کنیم‌و‌تشویقشان‌کن. ،‌اما‌نظر‌من‌برعکس‌است!خرید‌و‌فروش‌ملک‌یا‌کارهای‌دیگر

.من‌وارد‌بازار‌شوند،‌شعبات‌جدید‌بزنند‌و‌تویید‌را‌سسترش‌دهند

سر‌پارچه‌ایرانی‌با‌کیفیت‌باشد‌و‌سفارش‌کارخانه‌ .برابر‌شود،‌قطعاً‌فروش‌ما‌هم‌بیشتر‌می‌شود۱۰ا

اسن انگیز  شما از کجاست؟
مدن‌شخصداً‌تندوع‌. امدا‌در‌عمدل‌هدم‌نیداز‌بده‌اقددام‌داریدم. بخشی‌از‌آن‌اعتقادی‌است؛‌باور‌داریم‌خدا‌پشتیبان‌ماست

مدن‌در‌حایی‌که‌برخی‌می‌سویند‌همین‌چند‌رنگ‌کافی‌اسدت،. محصولات،‌رنگ‌بندی‌و‌کیفیت‌کار‌را‌مداوم‌افزایش‌داده‌ام

.سایزبندی‌را‌سسترش‌داده‌ام‌و‌تنوع‌را‌با‌فرهنگ‌جامعه‌تطبیق‌داده‌ام

را‌شدامل‌۶۴تدا‌خانم‌هدای‌سدایز‌۳۶ما‌در‌حوزه‌پوشاک‌زنانه‌فعاییت‌می‌کنیم‌و‌طیف‌مشتریان‌ما‌از‌دختربچده‌های‌سدایز‌

اندی،‌با‌طراحی‌خلاقانه،‌استفاده‌از‌پارچه‌های‌جدید‌و‌باکیفیت،‌و‌صداقت‌در‌معرفی‌محصوت‌به‌عنوان‌کدالای‌ایر. می‌شود

ی‌سویندد‌بسیاری‌از‌مشتریان‌بعد‌از‌یک‌بار‌اسدتفاده،‌شدگفت‌زده‌می‌شدوند‌و‌م. توانسته‌ایم‌اعتماد‌مشتری‌را‌جلب‌کنیم

.جین‌ایرانی‌چقدر‌خوب‌بود‌و‌دفعات‌بعد‌با‌اطمینان‌خرید‌می‌کنند

سر‌تعداد‌توییدکنندسانی‌که‌این‌راه‌را‌بروند‌بیشتر‌شود،‌هم‌به‌جامعه‌کمک‌می‌شود،‌هم‌فرهنگ‌پوشش‌ایرانی تقویدت‌ا

ر‌را‌اما‌وقتی‌اقتصاد‌دچار‌مشکل‌است‌و‌حمایتی‌در‌کار‌نیست،‌جایی‌می‌رسد‌که‌ممکن‌اسدت‌مجبدور‌شدویم‌کدا. می‌شود

.کوچک‌تر،‌محافظه‌کارانه‌تر‌و‌با‌دشواری‌بیشتری‌ادامه‌دهیم

. مبا‌این‌حات،‌هر‌وقت‌به‌کارساه‌ها‌و‌مغازه‌هایم‌سر‌می‌زنم‌و‌نیروهایم‌را‌در‌حات‌کار‌می‌بینم،‌یک‌انگیزه‌درونی‌پیددا‌مدی‌کن

می‌دانم‌اسر‌همین‌اندرژی‌و‌سدرمایه‌را‌در‌زمینده‌دیگدری‌می‌سذاشدتم،‌شداید‌از‌نظدر‌اقتصدادی‌جلدوتر‌بدودم،‌امدا‌هرسدز‌

می‌تدوانم‌در‌آن‌صورت‌شاید‌فقط‌یک‌حسابدار‌یا‌یک‌انباردار‌داشتم،‌اما‌امروز. نمی‌توانستم‌این‌تعداد‌نیرو‌استخدام‌کنم

.برای‌ده‌ها‌نفر‌اشتغات‌ایجاد‌کنم

چه پیشناادی در اسن صنعت دارسه؟
ه‌از‌پدایین‌پیشنهاد‌من‌این‌است‌در‌قایب‌اتحادیه‌یا‌انجمن،‌کارسروه‌هایی‌تشکیل‌شود‌تا‌جوانان‌با‌ایگوسیری‌از‌کسدانی‌کد

یدا‌کدردن‌ما‌خودمان‌از‌یک‌زیرزمین‌شروع‌کردیم،‌با‌بازاریابی‌مستقیم‌و‌پ. شروع‌کرده‌اند،‌تشویق‌به‌ورود‌به‌تویید‌شوند

ت‌وآمد‌و‌این‌مسیر‌ثابت‌می‌کند‌که‌لازم‌نیست‌حتماً‌در‌مکان‌های‌پررف. مشتریان‌وفادار،‌امروز‌به‌جایگاه‌کنونی‌رسیده‌ایم

.با‌هزینه‌های‌بالا‌کار‌را‌شروع‌کرد

هزار‌تومان‌تویید‌کنیم،‌تدا‌زمدانی‌کده‌فدروش‌۸۰۰اسر‌محصویی‌را‌. اما‌یک‌مشکل‌بزرگ‌باقی‌است‌معضل‌اقتصاد‌اعتباری

سر‌من‌نخواهم‌به‌صورت‌اعتباری‌. هزار‌تومان‌برسد۹۵۰نقدی‌نشود‌و‌هزینه‌ها‌برسردد،‌ممکن‌است‌قیمت‌تمام‌شده‌به‌ ا

ام‌از‌طرفدی،‌انجدام‌تمد. با‌مغازه‌داران‌کار‌کنم،‌بسیاری‌با‌من‌همکاری‌نمی‌کنند،‌چون‌رقبای‌دیگر‌به‌آنها‌اعتبدار‌می‌دهندد

‌غیرممکن‌است‌و‌این‌یک‌چرخه‌معیوب‌ایجاد‌می‌کند
ً
.معاملات‌به‌صورت‌نقدی‌نیز‌عملا

رونق‌می‌سیرد،‌در‌پایان،‌تقکید‌می‌کنم‌که‌اسر‌حمایت‌نظام‌مند‌و‌واقعی‌از‌توییدکنندسان‌صورت‌بگیرد،‌نه‌تنها‌اقتصاد‌کشور

.بلکه‌آرامش‌روانی‌و‌امید‌در‌بین‌نیروی‌کار‌و‌کارآفرینان‌نیز‌افزایش‌می‌یابد
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تیته س‌ اسه  در دل طبیعت: بخش نخست
‌به‌صورت‌خانوادسی‌سفر‌می‌رفتیم

ً
هدنم‌همیشه‌این‌سؤات‌در‌ذ. از‌سات‌ها‌قبل‌به‌طبیعت‌سردی‌علاقه‌مند‌بودم‌و‌معمولا

در‌یکی‌از‌سروه‌هایی‌که‌عضو‌بودم،‌دربدار ‌همدین‌موضدوع‌. بود‌که‌چرا‌خانواده‌های‌مذهبی‌کمتر‌در‌طبیعت‌حضور‌دارند

‌. بحثی‌شکل‌سرفت؛‌اینکه‌چرا‌خانواده‌ها‌نمی‌توانند‌به‌راحتی‌در‌طبیعت‌سفر‌کنندد
ً
‌سفتده‌هرکسدی‌دییلدی‌مدی‌آورد؛‌مدثلا

د‌بدا‌می‌شد‌در‌بسیاری‌از‌فضاهایی‌که‌برای‌طبیعت‌سردی‌انتخاب‌می‌شود،‌رفتارهای‌ناهنجاری‌رایج‌است؛‌یا‌تورهای‌موجدو

ان‌جدا‌هم. شرایط‌خانوادسی‌و‌حضور‌کودکان‌سازگار‌نیست‌و‌حتی‌می‌تواند‌اثرات‌تربیتدی‌منفدی‌بدر‌بچده‌ها‌داشدته‌باشدد

. متصمیم‌سرفتم‌همراه‌با‌همسرم‌سروهی‌برای‌طبیعت‌سردی‌خانواده‌های‌مذهبی‌تقسیس‌کنی. جرقه‌ای‌در‌ذهنم‌زده‌شد

.و‌هم‌زمان‌با‌پایان‌دوران‌کرونا‌آغاز‌شد۱۳۹۹بدین‌ترتیب‌فعاییت‌رسمی‌نور‌قدس‌از‌سات‌

ری‌هنوز‌هم‌آرزوی‌ما‌این‌است‌که‌روزی‌سف. داشتیم« فلسطین‌و‌صهیونیسم»پیش‌از‌این،‌سروهی‌با‌همین‌نام‌در‌حوز ‌

مام‌خمینی‌ان‌شاءالله‌از‌فرودساه‌ا»: حتی‌پیش‌ثبت‌نامی‌برای‌آن‌انجام‌داده‌بودیم‌و‌نوشته‌بودیم. به‌قدس‌داشته‌باشیم

‌خصوصدی‌اسد. به‌فرودساه‌حاج‌قاسم‌در‌یافا‌پرواز‌می‌کنیم‌و‌از‌محل‌معراج‌پیامبر‌بازدید‌خواهیم‌کرد
ً
. تمجموعۀ‌ما‌کاملا

.کار‌را‌بدون‌سرمایۀ‌اوییه‌شروع‌کردیم،‌اما‌در‌ادامه‌توانستیم‌سرمایه‌سذاری‌هایی‌انجام‌دهیم

ا‌در‌همدان‌روزهدای‌اوت،‌بد. با‌تکیه‌بر‌مهارت‌هایی‌که‌در‌حوز ‌تویید‌محتوا‌و‌شبکه‌های‌اجتماعی‌داشتیم،‌کار‌را‌آغاز‌کردیم

ازی‌استقبات‌خانواده‌های‌مذهبی‌نشان‌داد‌که‌واقعاً‌چندین‌نید. تبلیغ‌در‌واتس‌اپ،‌ظرف‌چند‌ساعت‌سه‌سروه‌مان‌پر‌شد

.لگراماکنون‌در‌شبکه‌های‌مختلف‌فعاییت‌داریم؛‌بیشتر‌در‌ایتا‌و‌بله،‌و‌همچنین‌در‌اینستاسرام‌و‌ت. وجود‌داشته‌است

محمدرضا فصاحت،

از گردشگری خانواده محور می گوید« نور قدس»مدیر تور 

کویرگردی به سبک بچه مذهبی ها
علی روهنده-طاهره رفیعی

به‌
اح
ص
م

در روزگار   ه سفر و گردشگا  د   اه  ر همان دیگا  رن  تجمل و   ا و ده خود گرفته، گاو ی اه فعنالان

در گفنت وگو دنا . فر نگی تصم م گرفته اند تا طب عنت گرد  را دنا آرامن ، خنانوادی و ایمنان هدونند د نند

، دردارهٔ ایندهٔ شنزل گ ا  این  مجمو نه، «نور قدس»، مؤسس مجمو هٔ گردشگا  «محمدرضا فصا ت»

ویژگی  ا  تور ا  خانوادگی، تعامل دا یامعهٔ محلنی و اشنم انداه آینندهٔ این  سنبگ اه گردشنگا  سنخ  

.گفته ایم

.همیشه براسم سؤال بید چرا لانیاد  های مذهبی در طبیعت حضیر کمتری دارنه
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سفرهایی لانیادگی  اسمن و در دسترس
و‌و‌در‌طراحی‌فضا‌و‌برنامه‌ها،‌تلاش‌کرده‌ایم‌محیطی‌امن. ما‌در‌حوز ‌سردشگری‌خانواده‌محور‌و‌مذهبی‌فعاییت‌می‌کنیم

مات‌و‌مقاصد‌متنوعی‌در‌سراسر‌کشور‌داریم،‌ویی‌بیشتر‌سفرهایمان‌بده‌شد. سایم‌برای‌خانواده‌های‌مذهبی‌فراهم‌کنیم

‌در‌طوت‌هفته‌دو‌تا‌سه‌برنامه‌اجرا‌می‌کنیم. کویر‌است
ً
.معمولا

ک)اقتصادی‌: بنابراین‌سه‌سطح‌سفر‌داریم. اویویت‌ما‌برنامه‌ریزی‌برای‌خانواده‌های‌با‌شرایط‌مایی‌متفاوت‌است ،‌(وندومیا

ابه‌با‌وجود‌تفاوت‌سطح‌خدمات،‌هزینۀ‌تورهای‌ما‌نسبت‌به‌آژانس‌ها‌و‌سروه‌های‌مشد. متوسط‌و‌سطح‌بالا‌با‌خدمات‌ویژه

نفر‌با‌ما‌همراه‌می‌شدوند‌و‌تدلاش‌مدی‌کنیم‌در‌هدر‌مداه‌ترکیبدی‌از‌سدفرهای‌2۰۰تا‌۱2۰ماهانه‌بین‌. بسیار‌مناسب‌تر‌است

.اقتصادی،‌متوسط‌و‌با‌خدمات‌بالا‌برسزار‌کنیم

درصدد‌2۰نزدیک‌بده‌. درصد‌از‌سفرها‌به‌صورت‌خودرویی‌است‌و‌خانواده‌ها‌با‌ماشین‌شخصی‌خود‌سفر‌می‌کنند۸۰حدود‌

یداز‌بده‌در‌بعضی‌مسدیرها‌هدم‌ن. دیگر،‌اتوبوسی‌است؛‌مخصوص‌کسانی‌که‌مجرد‌هستند‌یا‌امکان‌سفر‌خانوادسی‌ندارند

.خودروهای‌آفرودی‌داریم‌که‌در‌این‌موارد‌یا‌شرکت‌کنندسان‌خود‌این‌خودروها‌را‌دارند‌یا‌از‌جوامع‌محلی‌اجاره‌می‌کنیم

‌سد»
ً
فرهای‌برنامه‌ریزی‌ما‌بر‌اساس‌فصل‌انجام‌می‌شود؛‌تابستان‌به‌مناطق‌ییلاقی‌و‌سردسیر‌می‌رویم‌و‌در‌پاییز‌معمدولا

از‌. ددر‌ایام‌شلوغ‌مثل‌عید‌نوروز،‌تور‌برسزار‌نمی‌کنیم‌چون‌بیشتر‌مردم‌در‌آن‌زمان‌سدفرهای‌شخصدی‌دارند. کویری‌داریم

‌در‌محرم‌امسات‌تور‌تکیه‌سردی‌تهدران‌را‌برسدزار‌کدردیم‌و‌ا. جمله‌برنامه‌های‌خاص‌ما،‌تورهای‌آیینی‌و‌فرهنگی‌است
ً
ز‌مثلا

عضی‌در‌ب. همچنین‌هر‌سات‌تور‌تعزیۀ‌قودجان‌را‌اجرا‌می‌کنیم. تکیه‌های‌قدیمی‌شهر‌و‌تزئینات‌خاصشان‌بازدید‌داشتیم

ار‌یدا‌در‌زمستان‌که‌مقاصد‌کمتر‌است،‌به‌جندوب‌کشدور،‌سرمسد. تعطیلات‌یا‌ماه‌رمضان‌نیز‌برنامه‌های‌تهران‌سردی‌داریم

.اطراف‌تهران‌می‌رویم

تفاو  در فضا و محتیا
‌خانوادسی‌است‌و‌در‌تورهدای‌خدانوادسی‌افدرا: مجموعۀ‌نور‌قدس‌چند‌ویژگی‌شاخص‌دارد

ً
د‌نخست‌اینکه‌سفرهای‌ما‌کاملا

ر‌همچنین،‌کودکان‌و‌نوجوانان‌راحت‌ت. همین‌مسئله‌به‌خانواده‌ها‌احساس‌آرامش‌بیشتری‌می‌دهد. مجرد‌حضور‌ندارند

ه‌هدای‌دومین‌ویژگی،‌قیمت‌منصفانه‌است؛‌حتی‌سفرهای‌سطح‌بدالای‌مدا‌نیدز‌نسدبت‌بده‌سرو. با‌هم‌ارتباط‌برقرار‌کنند

واند‌ویژگی‌دیگر،‌برنامه‌ریزی‌برای‌همۀ‌سطوح‌مایی‌است‌تا‌هر‌خانواده‌ای‌بت. مشابه،‌هزینه‌ای‌در‌حد‌تورهای‌اقتصادی‌دارد

.متناسب‌با‌شرایط‌خود‌از‌سفر‌بهره‌مند‌شود

ور‌قدس‌بان. استفاده‌از‌تور‌در‌مقایسه‌با‌سفر‌شخصی‌به‌صرفه‌تر‌است‌و‌برنامه‌ریزی‌و‌مدیریت‌زمان‌را‌مزیت‌اصلی‌تور‌است

همچندین‌در‌سدفرهایی‌کده‌نیداز‌بده‌. برنامه‌ریزی‌دقیق،‌امکان‌بازدید‌از‌نقاط‌مختلف‌را‌در‌زمان‌محددود‌فدراهم‌می‌کندد

لاف‌تجهیزات‌یا‌شناخت‌منطقه‌وجود‌دارد،‌همه‌چیز‌از‌پیش‌بررسی‌و‌آماده‌می‌شود‌تا‌مسافران‌درسیر‌جست‌وجو‌یا‌دچار‌ات

.ننددانتخاب‌محل‌اسکان‌و‌رستوران‌نیز‌از‌قبل‌انجام‌می‌شود‌تا‌خانواده‌ها‌با‌خیات‌راحت‌از‌خدمات‌استفاده‌ک. وقت‌نشوند

.ههف ما اسن است که هر لانیاد  ای با هر سطح ماتی بتیانه به سفر برود
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رائده‌علاوه‌بر‌این،‌برخی‌امکانات‌ویژه‌مثل‌رصد‌ستارسان‌با‌حضور‌کارشناس‌یا‌راهنمای‌تخصصی‌موزه‌هدا‌در‌قایدب‌تورهدا‌ا

.می‌شود‌که‌انجامشان‌برای‌افراد‌به‌صورت‌شخصی‌بسیار‌پرهزینه‌است

ان‌در‌ایشان‌با‌اشاره‌به‌فضای‌مذهبی‌و‌سایم‌تورهای‌نور‌قدس،‌به‌عنوان‌مزیت‌مهم‌این‌مجموعه،‌شرایط‌خانوادسی‌اسک

: سفرهای‌این‌مجموعه‌را‌چنین‌تشریح‌کرد

انواده‌ما‌اسکان‌را‌نیز‌به‌صورت‌خانوادسی‌تنظیم‌می‌کنیم؛‌خانم‌ها‌و‌آقایان‌جدا‌از‌خانواده‌شان‌اسکان‌داده‌نمی‌شوند‌و‌هر‌خ

‌متناسب‌با‌نیازهای‌خانواده‌ها‌و‌کودکان‌طراحی‌می‌شدوند‌تدا‌مسدیر‌پیمدایش. اتاق‌مخصوص‌خود‌را‌دارد
ً
،‌برنامه‌ها‌کاملا

.امکانات‌بهداشتی‌و‌زمان‌بندی‌برایشان‌مناسب‌باشد

‌جامعۀ‌روستایی‌از‌حضور‌سروه‌های‌خانوادسی‌ما‌استقبات‌می‌کند،‌چون‌جمدع‌مدا‌فاقدد‌هرسونده‌آسدیب‌
ً
در‌سفرها‌معمولا

حتی‌برخدی‌بوم‌سردی‌هدا‌سفته‌اندد‌کده‌از‌حضدور‌سدروه‌مدا‌احسداس‌آرامدش‌. رفتاری‌است‌و‌آرامش‌محیط‌را‌حفظ‌می‌کند

.داشته‌اند

سداه‌از‌همچنین‌تلاش‌می‌کنیم‌از‌اقتصاد‌روستایی‌حمایت‌کنیم؛‌بسیاری‌از‌نیازهای‌سفر‌از‌داخل‌روسدتا‌تهیده‌می‌شدود‌و

دشت‌از‌میان‌مقاصد‌سات‌جاری،‌یرستان،‌شهرکرد،‌فیل‌بند‌و. زنان‌روستایی‌می‌خواهیم‌برای‌مسافران‌غذای‌محلی‌بپزند

در‌نخسدتین‌سدات‌. با‌این‌حات،‌محبوب‌ترین‌مقصد‌ما‌در‌تمام‌ایدن‌سدات‌ها،‌کدویر‌اسدت. دریوک‌جزء‌بهترین‌ها‌بوده‌اند

.نفر‌شرکت‌داشتند۶۰فعاییت،‌چهار‌سفر‌کویر‌برسزار‌کردیم‌که‌در‌هر‌یک‌حدود‌

ت‌طبیعدت،‌یعندی‌سدکو. متأسفانه‌در‌برخی‌مقاصد،‌می‌بینیم‌که‌برخی‌سردشگرها‌طبیعت‌را‌با‌دیسکو‌اشتباه‌می‌سیرندد

.آرامش‌آن‌و‌صدای‌پرندسان،‌تحت‌تأثیر‌این‌کارها‌از‌بین‌می‌رود‌و‌اجاز ‌یذت‌بردن‌از‌آن‌ها‌داده‌نمی‌شود

چاتش ها و چشم انهاز آسنه 
نخست‌اینکه‌باید‌روزهای‌تعطیل‌خود‌را‌به‌جای‌خانواده،‌صدرف‌برنامده‌ریزی‌و‌. در‌این‌کار‌چایش‌های‌متعددی‌وجود‌دارد

دوم،‌استرس‌ناشی‌از‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌سفرهاست؛‌چرا‌که‌همواره‌احتمات‌وقدوع‌اتفاقدات. همراهی‌با‌مسافران‌کرد

.غیرقابل‌پیش‌بینی‌وجود‌دارد‌و‌باید‌برای‌جلوسیری‌از‌آن‌ها‌آماده‌بود

ذب‌کمبود‌ییدرهای‌کاربلد‌در‌سردشگری‌مذهبی‌یکی‌از‌مشکلات‌این‌حوزه‌است‌و‌برنامه‌داریم‌کده‌نیروهدای‌بیشدتری‌جد

.کنیم‌تا‌تعداد‌تورها‌افزایش‌یابد

به‌باور‌من،‌جامعۀ‌مذهبی‌ظرفیت‌بزرسی‌دارد‌و‌در‌بسیاری‌از‌شهرها‌هنوز‌سردشدگری‌خدانوادسی‌مدذهبی‌شدکل‌نگرفتده

.هرکسی‌زودتر‌وارد‌این‌عرصه‌شود،‌شانس‌موفقیت‌بیشتری‌خواهد‌داشت. است

ن‌یکدی‌از‌مسدیرهایی‌کده‌در‌حدات‌توسدعۀ‌آ. در‌آینده‌قصد‌داریم‌سفرهای‌کربلا‌و‌تورهای‌خارج‌از‌کشور‌را‌نیز‌برسزار‌کندیم

هری،‌باور‌داریم‌حضور‌خانواده‌ها‌در‌طبیعت‌و‌تجربۀ‌شرایط‌سخت‌تر‌نسبت‌به‌زنددسی‌شد. هستیم،‌سفرهای‌کمپی‌است

.تقثیر‌مثبت‌تربیتی‌و‌شخصیتی‌برای‌کودکان‌دارد

ب‌امدا‌در‌جدذ. به‌نظرم‌وضعیت‌سردشگری‌داخلی‌کشور‌بد‌نیست؛‌خانواده‌های‌زیادی‌سفر‌می‌روند،‌اسرچه‌نه‌یزوماً‌با‌تدور

.سردشگر‌حرفه‌ای‌و‌هدفمند‌هنوز‌جای‌پیشرفت‌زیادی‌وجود‌دارد
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.از چه ساتی وارد اسن صنعت شه  اسه و دغهغه هاستان برای مان بگیسیه
بده‌صدورت‌« روزهای‌طلایدی»نفر‌در‌مجموعه‌۳۰به‌صورت‌تخصصی‌وارد‌این‌حوزه‌شدم‌و‌در‌حات‌حاضر‌حدود‌۹۸از‌سات‌

تم،‌ابتدا‌در‌برسزاری‌رویدادها‌فعاییدت‌داشد. دغدغه‌اصلی‌من،‌تویید‌است. نیمه‌وقت‌و‌تمام‌وقت‌مشغوت‌به‌کار‌هستند

.اما‌در‌این‌چرخه‌و‌بازده،‌با‌توییدکننده‌های‌زیادی‌آشنا‌شدم‌و‌ترغیب‌شدم‌که‌در‌این‌حوزه‌ورود‌کنم

قلاندی،‌از‌زمانی‌که‌وارد‌تویید‌شدم،‌متوجه‌مشکلات‌بزرگ‌توییدکننده‌ها‌شدم‌و‌به‌این‌نتیجه‌رسیدم‌که‌از‌یحدا ‌حتدی‌ع

نده‌را‌وادارواقعاً‌آن‌انگیزه،‌عشق‌و‌عرق‌ملی‌است‌که‌یک‌توییدکن. تویید‌در‌حات‌حاضر‌در‌کشور‌ما‌شاید‌قابل‌توجیه‌نباشد

فاطمه بشیری،

و فعال حوزه پوشاک ایرانی اسلامی« روزهای طلایی»مدیرعامل مؤسسه طراحان 

ما را دغدغه نگه می دارد؛ وگرنه هر روز به خودم 
«!دیگر ادامه نده»: می گویم
زینب رازدشت

به‌
اح
ص
م

اد ، صنعت مد و لباس در ایران دا اال   ادی منحصر ده فرد و اندویهی روداوست  ه در تاقی الزامات اقتصن

.فر نگی و  ویتی شزل گرفته اند

امع و اه یگ سو، فقدان تعاین  ین. ، ای  اال   ا ه د دی تر می شوند«اسامی-لباس ایرانی»در دستر مفهوم 

ر هنج نری مشترک اه ای  سبگ در م ان طرا ان، تول د نندگان و مصرف  نندگان، منجر ده سردرگمی و گسست د

اه سو  دیگر،  مبود طرا ی  ا  خاقاننه و روهآمند  نه  مزمنان اصنالت ایراننی و . تول د تا مصرف شدی است

ل ارهش  ا  اسامی را در قالبی یذاب و  اردرد  داهتاب د د، سبب فاصله گرفت  دخشی اه یامعه، دنه ویهی نسن

.یوان، اه ای  گونه پوش  شدی است

رقادت در  رصه تول د، ضع  فناور  و نا ارآمد  هنج ری تأم  ،   ف ت و تنوع محصولات را محدود  ردی و توان

 مدنن  ، مشنزل داهارینابی و توزدنع. دا  الا ا  وارداتی ارهان ق مت یا درند ا  د   المللی را  ا   می د د

مؤثر و ناتوانی در خلق روایت  ا  یذاب  و  ای  سبگ پوشن ، درندسناز  و وفادارسناز  مشنتا  را دشنوار 

در سطح  ان، تناقض در س است گذار   ا و نا ما نگی م ان نهاد ا  متنولی، منانع اه تندوی . ساخته است

-ایراننیدنادرای ، صنعت مد ایران در مس ر تحقنق لبناس. استراتژ  یزپاراه درا  توسعه ای  صنعت می شود

نهنا دنه اسامی، ن اهمند هلی م ان سنت و نوآور ،  ویت و اقتصاد، و تول د اندیشه و  الا اسنت تنا دتوانند ننه ت

.ند نوان یگ الزام،  ه ده  نوان انتخابی مقبو  و هرطرفدار در سبگ هندگی ایرانی یایگای خود را تثب ت  
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ه‌می‌کند‌که‌در‌این‌شرایط‌بغرنج،‌همچنان‌پای‌تویید‌خود‌بایستد؛‌با‌وجدود‌مشدکلاتی‌کده‌وجدود‌دارد،‌بی‌مهری‌هدایی‌کد

.مسئولان‌دارند‌و‌دغدغه‌های‌بسیاری‌که‌برای‌یک‌توییدکننده‌ایجاد‌می‌شود‌و‌هی ‌حمایتی‌هم‌علناً‌دیده‌نمی‌شود

ام‌محصوت‌حجداب‌محصدویی‌اسدت‌کده‌تقریبداً‌تمد. من‌به‌عنوان‌توییدکننده،‌در‌بحث‌مواد‌خام‌هی ‌سونه‌حمایتی‌ندارم

م‌که‌ما‌در‌حات‌حاضر‌فقط‌دو‌کارخانه‌در‌زمینه‌تویید‌محصوت‌حجاب‌در‌کشور‌داری. متریایش‌باید‌از‌خارج‌از‌کشور‌وارد‌شود

ل،‌بده‌همدین‌دیید. ایبته‌با‌وجود‌پیشرفت‌های‌اخیر‌و‌مجهزتر‌شدن‌ماشین‌آلات،‌هنوز‌با‌استاندارد‌جهانی‌فاصدله‌دارندد

سی‌بده‌آن‌بیشتر‌مواد‌خام‌مورد‌نیاز‌توییدکنندسان‌حجاب‌از‌خارج‌کشور‌وارد‌می‌شود‌و‌متقسفانه‌بسیار‌سران‌است‌و‌دستر

.بسیار‌دشوار؛‌با‌واسطه‌چند‌دست‌باید‌بچرخد‌تا‌در‌اختیار‌توییدکننده‌قرار‌بگیرد

اب‌پس‌از‌مرحله‌متریات،‌وارد‌مرحله‌تویید‌می‌شویم‌که‌در‌این‌مرحله‌موضوع‌دستمزد‌مطرح‌می‌شود؛‌دستمزد‌کالای‌حج

ارد،‌یذا‌طبیعتاً‌به‌نسبت‌سایر‌پوشاک‌بالاتر‌است،‌زیرا‌پارچه‌بیشتری‌می‌برد،‌زحمت‌بیشتری‌دارد‌و‌متریات‌بیشتری‌نیاز‌د

.سران‌تر‌است

یدت‌متقسفانه‌در‌هی ‌مکانی‌برای‌سرفتن‌سدکوی‌فدروش‌حما. در‌مرحله‌بعدی‌با‌عرضه‌یا‌بازار‌محصولات‌مواجه‌هستیم

،‌خیلی‌یعنی‌من‌توییدکننده‌محصوت‌حجاب. نه‌تنها‌حمایت‌نمی‌شوم،‌بلکه‌دافعه‌ای‌نسبت‌به‌من‌وجود‌دارد. نمی‌شوم

ه‌راحت‌نمی‌توانم‌وارد‌هر‌پاساژ‌یا‌مرکز‌خریدی‌شوم،‌صرفاً‌به‌این‌دییل‌که‌کالایم،‌کالای‌حجداب‌اسدت‌و‌امکدان‌دارد‌دافعد

.از‌من‌استقبات‌نمی‌شود‌و‌حمایتی‌در‌برابر‌اجاره‌و‌پوت‌پیش‌از‌من‌صورت‌نمی‌سیرد. ایجاد‌کند

دسان‌اما‌بداز‌هدم‌شداهد‌افدزایش‌توییدکنند. پس‌دغدغه‌یک‌توییدکننده‌پوشاک‌حجاب‌یا‌ایرانی‌اسلامی‌بسیار‌زیاد‌است

انده‌یدا‌یعنی‌یک‌توییدکننده‌پوشاک‌عفیف. محصولات‌حجاب‌هستیم‌و‌این‌موضوع،‌عشق،‌ارادت‌و‌عرق‌ملی‌را‌می‌رساند

سدر‌بخدواهیم‌حسداب‌ پوشاک‌حجاب،‌قطعاً‌دغدغه‌مند‌فرهنگی‌است‌که‌وارد‌این‌حوزه‌شده‌است؛‌وسرنه‌از‌یحدا ‌مدایی‌ا

سر‌توییدکننده‌حجاب‌سالانه‌بخواهد. کنیم،‌هی ‌توجیه‌اقتصادی‌برای‌یک‌توییدکننده‌عفاف‌و‌حجاب‌نداریم بین‌یک‌تدا‌ا

میلیارد‌تومان‌از‌اموات‌خود‌را‌در‌این‌حوزه‌اختصاص‌دهد‌و‌از‌طرفی‌بخواهد‌همین‌مقدار‌را‌در‌جای‌دیگری‌سرمایه‌سذاری‌۱۰

ن‌حوزه‌پس‌آن‌دغدغه‌فرهنگی‌است‌که‌مرا‌ترغیب‌می‌کند‌در‌ای. کند،‌قطعاً‌چندین‌برابر‌بیشتر‌به‌سوددهی‌خواهد‌رسید

.فعاییت‌داشته‌باشم

راد‌با‌این‌تفاسیر،‌دییل‌نمی‌شود‌که‌مسئولان‌بخواهند‌شانه‌خایی‌کنندد،‌صدرفاً‌بدر‌ایدن‌اسداس‌کده‌حدالا‌یدک‌سدری‌افد

.اینطور‌نیست. دغدغه‌مند‌هستند‌و‌ما‌حتی‌اسر‌حمایت‌شان‌هم‌نکنیم،‌این‌ها‌صحنه‌را‌خایی‌نخواهند‌کرد

‌که‌ایجاب‌می‌کند‌این‌بزرسواران‌ورود‌پیدا‌کنند،‌به‌این‌دییل‌که‌خلأ‌کالای‌حجاب‌در‌کشور‌ما‌بسیار‌محسوس‌ا
ً
این‌. ستاولا

.استان‌حضور‌پیدا‌کردم‌و‌این‌خلأ‌را‌به‌چشم‌دیدم۱۰از‌در‌رویدادهای‌عفاف‌و‌حجاب‌بیش‌را‌از‌این‌جهت‌می‌سویم‌که‌

میلیون‌جمعیت‌داشته‌و‌به‌تعداد‌انگشتان‌دست‌هم‌حتدی‌فروشدگاه‌عرضده‌۳یا‌2در‌استان‌های‌بزرسی‌رفتم‌که‌بایغ‌بر‌

بده‌و‌جایب‌تر‌اینکه‌آن‌مردمی‌که‌آنجا‌ساکن‌هستند،‌برای‌دسترسی‌بده‌کدالای‌حجداب‌بایدد. محصوت‌حجاب‌نبوده‌است

اینکده‌از‌شهرهای‌بزرگ‌مثل‌قم،‌مشهد،‌تهران‌مراجعه‌کنند،‌مایحتاجشان‌را‌تهیه‌بکنند،‌یا‌اینترنتی‌تهیه‌بکنندد‌بددون

ن‌ورود‌پس‌اینجدا‌ایجداب‌می‌کندد‌مسدئولا.نزدیک‌بتوانند‌آن‌پوشاک‌را‌ببینند،‌یمس‌کنند‌و‌تن‌خورش‌را‌مشاهده‌کنند

.یابند،‌حمایت‌کنند،‌حداقل‌در‌ایجاد‌سکوهای‌فروش

اکنون‌هم. ایبته‌که‌حمایت‌ها‌باید‌در‌قسمت‌تهیه‌مواد‌خام‌و‌در‌قسمت‌سازماندهی‌کردن‌توییدکنندسان‌نیز‌صورت‌سیرد

قداً‌یعندی‌شدما‌دقی. ما‌ییست‌دقیقی‌از‌توییدکنندسان‌محصوت،‌حتی‌پوشداک‌عدادی‌زنانده،‌سداماندهی‌درسدتی‌ندداریم
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ایدن‌واقعداً‌.نمی‌توانید‌برآورد‌کنید‌هر‌استان‌به‌تفکیک‌چند‌نفر‌توییدکننده‌و‌چندد‌کارسداه‌توییددی‌پوشداک‌ایراندی‌دارد

.ساماندهی‌خوبی‌نشده‌و‌دسترسی‌دقیقی‌نسبت‌به‌آن‌نیست

‌آمدند‌سفتند‌شما‌اطلاع‌دارید‌در‌بخدش‌عفداف‌و‌حجداب‌چندد‌ن
ً
فدر‌بارها‌شده‌با‌استانداران‌محترم‌صحبت‌داشته‌ام؛‌مثلا

،‌خدب‌وقتدی‌سداماندهی‌بشدود. توییدکننده‌در‌کشور‌وجود‌دارد؟‌واقعاً‌هی ‌جایی‌نیست‌که‌یک‌آمار‌دقیق‌به‌ما‌بدهدد

یعنی‌.طبیعتاً‌خدمات‌بهتری‌می‌توان‌دریافت‌کرد،‌مشارکت‌و‌تعامل‌بیشتر‌می‌شود‌و‌آن‌خلاءها‌هم‌بهتر‌تقمین‌می‌شود

آن‌استان‌اینطور‌نیست‌که‌تمرکز‌روی‌یکی‌دو‌استان‌باشد؛‌یک‌استان‌واقعاً‌خایی‌از‌پوشاک‌حجاب‌باشد‌و‌دسترسی‌مردم

.به‌سختی‌تقمین‌شود

با اسن مشکل چه کردسه؟. در اسن مه  الیر شاهه س‌ سری نیسانا  ارزی بیدسم
بر‌فرض‌مثات‌ما‌برای‌عباها‌و‌. بار‌افزایش‌قیمت‌روی‌یک‌پارچه‌خاص‌داشته‌ایم۱2تا‌۱۰ما‌پیش‌از‌عید‌سات‌سذشته‌بایغ‌بر‌

ه‌یک‌یعنی‌این‌هفت. این‌جنس‌ندا‌دقیقاً‌الان‌مثات‌طلا‌برای‌ما‌شده‌است. استفاده‌می‌کنیم« ندا»چادرهای‌مان‌از‌جنس‌

ه‌که‌قبل‌از‌بعضاً‌اتفاق‌افتاد. قیمت‌دارد،‌هفته‌دیگر‌به‌واسطه‌بالا‌و‌پایین‌شدن‌قیمت‌ارز،‌پارچه‌هم‌افزایش‌پیدا‌می‌کند

‌پارچه‌پیدا‌نمی‌کردیم؛‌یعنی‌فروشدنده‌ها‌و‌تقمین‌کنندده‌های‌پارچده‌در‌اختیدار‌مدا‌نمی‌سذاشدتن
ً
د‌و‌محرم‌و‌صفر،‌ما‌اصلا

ا‌در‌کمتدر‌می‌سفتند‌قیمتش‌هنوز‌مشخص‌نشده‌و‌نمی‌توانیم‌در‌اختیارتان‌بگذاریم‌و‌به‌نظر‌من‌مشکل‌حادی‌است‌که‌م

ادری‌را‌با‌این‌شرایط‌مصرف‌کننده‌واقعاً‌توان‌اینکه‌بخواهد‌یک‌چ. از‌یک‌سات،‌شاهد‌افزایش‌بی‌رویه‌قیمت‌پارچه‌باشیم

پدس‌خدانم‌چدادری‌)که‌نیاز‌روزمره‌اش‌است‌و‌هر‌روز‌وقتی‌از‌در‌خانه‌بیرون‌می‌آید،‌خانم‌خانه‌نیاز‌دارد‌کده‌آن‌را‌سدر‌کندد‌

،‌با‌چه‌قیمتی‌صرفه‌اقتصادی‌دارد‌برای‌من‌که‌بخواهم‌این(چادر‌دارد،‌یعنی‌فصلی‌یک‌چادر۴حداقل‌در‌طوت‌سات‌نیاز‌به‌

سر‌بخواهد‌به‌کمترین‌سود‌خودش‌اکتفا‌بکند‌و‌بر‌اساس‌همان‌قی مت‌پارچه‌و‌را‌تهیه‌کنم؟‌برای‌توییدکننده‌چطور؟‌حتی‌ا

بدار‌۱۰مداه،‌۹تدا‌۸باز‌شما‌حساب‌کنید‌ما‌در‌این‌. متریات‌جلو‌برود،‌دستمزد‌نیروی‌انسانی‌در‌طوت‌سات‌که‌تغییر‌نمی‌کند

م‌باید‌افزایش‌قیمت‌داشته‌باشیم،‌ویی‌این‌کار‌را‌نمی‌کنیم‌و‌باز‌از‌سود‌خودمان‌داریدم‌مدی‌زنیم،‌از‌جیدب‌خودمدان‌دارید

.می‌زنیم‌که‌حداقل‌سردش‌مایی‌در‌مغازه‌مان‌نخوابد‌و‌ایجاد‌شود‌و‌این‌دومین‌معضل‌ماست

ه‌مغدازه‌متقسفانه‌هم‌اکنون‌بسیاری‌از‌همکارانم‌سکوهای‌فروش‌شان‌را‌از‌دست‌داده‌اند،‌به‌خاطر‌اینکه‌نتوانسته‌اند‌اجار

. را‌پرداخت‌کنند

نفدر‌از‌دوسدتان‌۳۰تدا‌2۰از‌تابستان‌امسات‌تا‌این‌ماه‌آذر‌که‌الان‌سه‌تا‌چهار‌ماه‌سذشته،‌شاهد‌جمع‌شدن‌مغازه‌بدیش‌از‌

سران‌تمام‌که‌متقسفانه‌فقط‌به‌همین‌دییل‌یعنی‌نوسانات‌ارز‌و‌تقثیر‌مستقیم‌آن‌روی‌پارچه‌وبوده‌امحجابمحوزه‌عفاف‌و‌

ارر ما در حال ح. محصیل حجا  محصیتی است که تقرسباً تمام مترساتش باسه از لارج از کشیر وارد شید
ر و فقط دو کارلانه در زمینه تیتیه محصیل حجا  در کشیر دارسم که اتبته با وجتید پیشترفت های الیت

م به همین دتیل  بیشتتر متیاد لتا. مجازتر شهن ماشین آلا   هنیز با استانهارد جاانی فاصله دارنه
رسی بته میرد نیاز تیتیهکننهگان حجا  از لارج کشیر وارد می شید و متأسفانه بسیار گران است و دست

.آن بسیار دشیار؛ با واسطه چنه دست باسه بچرله تا در التیار تیتیهکننه  قرار بگیرد
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سته‌تر‌و‌شدن‌و‌قیمت‌تمام‌شده‌بالا‌نتوانسته‌اند‌از‌پس‌هزینه‌اجاره‌مغازه‌شان‌برآیند‌و‌ترجیح‌داده‌اند‌به‌صورت‌خیلی‌ب

لان‌اسر‌سکوی‌فروش‌از‌طریدق‌مسدئو. کمتر‌فعاییت‌کنند‌و‌صرفاً‌در‌حوزه‌مجازی‌ورود‌پیدا‌کنند‌و‌این‌خود‌دردناک‌است

.حمایت‌شود،‌شاید‌اینجا‌باز‌کمکی‌به‌توییدکننده‌محصوت‌حجاب‌باشد

کز‌خرید‌مراجعه‌می‌کنم‌و‌اعلام‌می‌کنم‌محصوت‌حجاب‌عرضه‌می‌کنم،‌دافعه‌به‌صورت‌آشکار‌وجدود‌دارد . زمانی‌که‌به‌مرا

سایر‌یعنی‌در‌همان‌بدو‌ورود،‌رئیس‌پاساژ‌یا‌مسئوت‌واسذاری‌واحدها،‌با‌عذرخواهی‌اعلام‌می‌کند‌که‌متقسفانه‌برای‌اینکه

ایدن‌وضدعیت‌در‌کشدوری‌کده‌بخدش‌عمدده‌ای‌از‌. کسبه‌ناراحت‌نشوند،‌ما‌نمی‌توانیم‌واحدی‌به‌شما‌اختصداص‌دهدیم

.جمعیت‌آن‌شیعه‌و‌مسلمان‌هستند‌و‌حجاب‌اوت‌کشور‌ما‌چادر‌محسوب‌می‌شود،‌حقیقتاً‌ناراحت‌کننده‌است

از‌قشر‌بخشی. مسئله‌دوم‌که‌نیازمند‌بررسی‌جامعه‌شناختی‌عمیق‌تری‌است،‌مربوط‌به‌تمایل‌قشر‌مذهبی‌جامعه‌است

کز‌خرید‌عمومی‌که‌اکثریت‌مراجعین‌با‌آن‌ها‌متفاوت‌هستند،‌صرفاً‌بده‌خداط ‌تمایلی‌ندارند‌که‌در‌مرا
ً
ر‌مذهبی‌ما‌معمولا

سدت‌و‌این‌شاید‌به‌دییل‌عدم‌احساس‌امنیت‌یا‌تفاوت‌با‌فضای‌محیط‌ا. وجود‌یک‌مغازه‌فروشنده‌حجاب،‌وقت‌بگذرانند

.اقبایی‌برای‌پاساژگردی‌به‌این‌شکل‌وجود‌ندارد

شد؛‌ما‌طرح‌متمرکز‌شدن‌را‌در‌چندین‌مجتمع‌خرید‌پیاده‌سازی‌کردیم،‌اما‌اینجا‌نیز‌سله‌ای‌از‌مسئولان‌دارم‌که‌چرا‌دیده‌ن

،‌۵ما‌اویین‌و‌بزرسترین‌مجموعه‌متمرکز‌کالای‌حجاب‌را‌در‌مرکز‌خرید‌دیگشا،‌دقیقاً‌در‌قلب‌بدازار‌تهدران،‌در‌طبقده‌منفدی

مانجدا‌متقسدفانه،‌حمایت‌هدا‌در‌ه. در‌ابتدا‌مسئولان‌حضور‌یافتند‌و‌حتی‌مراسم‌افتتاحیه‌ای‌نیز‌برسزار‌شدد. ایجاد‌کردیم

‌محقق‌نشد. باقی‌ماند
ً
ه‌قوت‌هدایی‌بدرای‌تبلیغدات‌حمدایتی‌کد. قوت‌هایی‌که‌برای‌اعطای‌وام‌های‌حمایتی‌داده‌شد،‌اصلا

و‌مدا‌در‌حتی‌تعامل‌با‌خود‌مسئویین‌پاساژ‌در‌مورد‌اجاره‌بها‌و‌تسهیل‌در‌شارژ‌ماهیانه‌نیز‌بده‌نتیجده‌نرسدید. محقق‌نشد

این‌امر‌باعث‌شدد‌بسدیاری‌از‌همکدارانم،‌بدا‌وجدود‌صدرف‌. درصدی‌اجاره‌بها‌مواجه‌شدیم۴۰۰تا‌۳۰۰سات‌بعد‌با‌افزایش‌

س‌از‌هزینه‌های‌سنگین‌برای‌دکور‌و‌ایجاد‌یک‌طبقه‌شکیل‌با‌تنوع‌عایی‌پوشاک‌حجاب،‌مجبور‌به‌تخلیه‌واحدهای‌خود‌پد

.پایان‌سات‌اوت‌شوند

در حال حارر  نمینه هایی از اسن گینه مجمیعه های متمرکز در چنه بخش دسگر تاران نیتز وجتید 
مثاًق در مجتمع ماتا   کتی  نتیر و مجتمتع ستاس در غتر  . دارد  اگرچه نه به گستردگی دتگشا

برنه حجا  حضیر دارنه و بته محلتی مناستب بترای لانیاد  هتای ۱۲تا ۱۰تاران  هر کهام حهود 
ینی  متا به طیر تخم. محجبه تبهسل شه  انه تا نیازهای پیشاک لید را با لیال آسید  تأمین کننه

بتا استن حتال  متن بته عنتیان ست‌ . پاساژ وسژ  محصیلا  حجا  دارسم۵در شار تاران حهاقل 
از کجتا ناشتی بی تتیجایاسن . شارونه عادی  حتی آدرس دقیق و نام اسن مجتمع ها را نمی دانم

رهنتگ سامانههی مه و تباس کشیر  شیرای فکارگرو ؟ چه کسی باسه پاسخگی باشه؟ آسا می شید
لازم را انجام دهنه؟اطاقع رسانیعمیمی  سا وزار  ارشاد باسه در اسن زمینه ورود کننه و حهاقل 

خود‌را‌صرف‌حوزه‌عفاف‌بودجه‌هایسازمان‌و‌ارسان‌است‌که‌موظفند‌بخشی‌از‌2۹مد‌و‌یباس‌دارای‌کارسروهدر‌حات‌حاضر،‌

غایباً‌با‌اختصداص‌دادن‌یدک‌غرفده‌سازمان‌هااین‌. ،‌بسیار‌محدود‌استمی‌شوداما‌آنچه‌در‌عمل‌مشاهده‌. و‌حجاب‌کنند



شماره پنجم|1404زمستان |68

ر،‌ادعدا‌کوچک‌در‌زیرزمین‌سازمان‌خود،‌بستن‌قرارداد‌با‌یک‌برند‌خاص،‌سرفتن‌چند‌عکس‌یادساری‌و‌تهیه‌سزارشی‌مختص

اشاره‌رپیش‌تکه‌مجتمعیاین‌در‌حایی‌است‌که‌در‌بهترین‌حایت،‌تنها‌همان‌پنج‌. داده‌اندکه‌وظیفه‌خود‌را‌انجام‌می‌کنند

کز‌عفاف‌و‌حجاب‌دانست،‌بخشی‌از‌ظرفیت‌فروش‌محصولات‌عفاف‌و‌حجاب‌را‌پوشدشآن‌هانمی‌توانشد‌که‌ را‌صرفاً‌مرا

.داده‌اند

د‌را‌بده‌به‌عنوان‌مثات،‌باید‌فروش‌سدازمانی‌خدو. پای‌کار‌بیایند‌و‌حمایت‌کنندجدی‌ترباید‌به‌طور‌ارسان‌هاو‌سازمان‌هااین‌

وجده‌خود‌بدهند،‌به‌جای‌اعطای‌مستقیم،‌متزیرمجموعهکه‌قرار‌است‌بر‌یباس‌کارکنان‌یارانه‌ایاین‌مراکز‌هدایت‌کنند‌و‌

و‌خیدات‌از‌بار‌بازاریابی‌و‌فروش‌را‌از‌دوش‌توییدکننده‌برداردعمده‌ایبخش‌می‌توانداین‌اقدام،‌. این‌مراکز‌تخصصی‌کنند

.او‌را‌از‌بابت‌فروش‌راحت‌کند

سداماندهی‌مدد‌و‌یبداس‌کدارسروهبنابراین،‌من‌اصرار‌ندارم‌که‌همه‌تقصیرات‌را‌سردن‌شورای‌فرهندگ‌عمدومی‌کشدور‌یدا‌

از‌اآن‌هدحمایدت‌. که‌دارند،‌بیش‌از‌این‌نیستبودجه‌ایظرفیت‌این‌دو‌نهاد‌به‌دییل‌محدودیت‌می‌رسدبه‌نظر‌. بیندازم

امکانات‌شداندر‌چدارچوب‌آن‌هداتدلاش‌نشان‌دهندهو‌پوشش‌خبری،‌مجوزهاسریع‌تررویدادهای‌عفاف‌و‌حجاب،‌صدور‌

.است

قابل‌توجهی‌برای‌عفاف‌و‌حجاب‌دارند‌امدا‌کمتدرین‌اثرسدذاری‌را‌مشداهده‌بودجه‌هایتوقع‌من‌از‌سایر‌نهادهایی‌است‌که‌

.،‌کارخانجات،‌معادن‌و‌ادارات‌دویتی‌است‌که‌بودجه‌مشخصی‌در‌این‌زمینه‌دارندسازمان‌هامنظورم‌تمام‌. می‌کنیم

رمندد‌که‌خدانم‌کامی‌شوم،‌متوجه‌می‌کنمبه‌عنوان‌مثات،‌وقتی‌من‌با‌کارمندان‌یک‌اداره‌دویتی،‌مانند‌اداره‌برق،‌صحبت‌

داری‌امانتویمی‌سویند،‌می‌کنمصحبت‌آن‌هابا‌. اداری‌خود‌با‌مشکل‌مواجه‌استمانتویآن‌اداره‌واقعاً‌برای‌تقمین‌چادر‌یا‌

.خواهد‌بودمعذبموجود‌در‌بازار‌یا‌بسیار‌تنگ‌است‌یا‌کوتاه،‌به‌شکلی‌که‌فرد‌در‌کنار‌همکار‌آقا‌

ارمندد‌تدا‌توییدکننده‌حجاب‌که‌دسترسی‌به‌او‌ندارد؟‌خانم‌کمنِ‌خب،‌این‌کارمند‌باید‌این‌نیاز‌خود‌را‌از‌کجا‌تقمین‌کند؟‌از‌

در‌اینجدا،‌اداره‌. بسدته‌امبعد‌از‌ظهر‌مشغوت‌به‌کار‌است‌و‌بعد‌از‌آن‌دیگر‌من‌مغازه‌خود‌را‌در‌بدازار‌یدا‌پاسداژ‌۵یا‌۴ساعت‌

ایدب‌یدک‌توییدکنندده‌دعدوت‌کندد‌تدا‌در‌قمنِ‌دقیق‌کند‌و‌از‌اطلاع‌رسانیباید‌تدبیر‌کند؛‌یا‌باید‌به‌کارمندان‌خود‌ذی‌ربط

ارمنداننمایشگاه‌داخلی‌در‌محل‌اداره‌حاضر‌شوم‌و‌محصولات‌را‌تقمین‌و‌توزیع‌کنیم،‌یا‌باید‌مبلغی‌را‌تخصیص‌دهد‌تا‌ک

.به‌مراکز‌تخصصی‌مراجعه‌کنندسالانه‌شانبتوانند‌در‌روزهای‌تعطیل‌برای‌تهیه‌نیازهای‌

یده‌شدکیل‌و‌در‌عدین‌حدات‌پوشدیباس‌هایینیز‌نیاز‌دارند‌آن‌هاطبیعتاً‌آن‌کارمند‌شاغل،‌دختر‌نوجوان‌و‌کودکانی‌دارد‌که‌

،‌بنابراین‌ندمی‌کنتوییدکنندسان‌پوشاک‌ایرانی‌اسلامی‌تمام‌نیازهای‌یک‌خانواده‌مؤمن‌و‌مسلمان‌را‌تویید‌. داشته‌باشند

.،‌به‌خصوص‌بانوی‌شاغل،‌آسان‌باشدخانواده‌هادسترسی‌به‌این‌توییدات‌باید‌برای‌آن‌
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. نندددخایت‌کمی‌توانندفرهنگی‌بسیار‌خوبی‌دارند،‌بودجه‌های،‌نهادهای‌دیگری‌مانند‌شهرداری‌که‌اطلاع‌رسانیدر‌بحث‌

. دعرضده‌محصدولات‌عفداف‌و‌حجداب‌اختصداص‌دهندسکوهایشهری‌خود‌را‌به‌تبلیغ‌کلی‌بیلبوردهایبیایید‌بخشی‌از‌

که‌یک‌منمی‌سویمن‌. بخشی‌از‌بودجه‌تبلیغات‌فرهنگی‌خود‌را‌صرف‌معرفی‌این‌مراکز‌کندمی‌تواندسازمان‌زیباسازی‌نیز‌

سدازمانی‌کمک‌شایانی‌کند‌و‌خریددمی‌تواندبزرگ‌و‌متمرکز‌توسط‌این‌نهادها،‌سکوهایبرند‌خاص‌تبلیغ‌شود؛‌اما‌تبلیغ‌

.شدن‌این‌مراکز‌بسیار‌مؤثر‌استدسترسی‌پذیرترنیز‌در‌شناساندن‌و‌

« نبه‌بازارسه‌ش»فروش‌فصلی‌محصولات‌حجاب‌هستیم‌که‌این‌اواخر‌بیشتر‌شبیه‌یک‌سکوهایمتقسفانه‌شاهد‌برسزاری‌

رسدزار‌بر‌چه‌اساسی‌بسکوهااین‌! می‌کندبهتری‌پیدا‌جنس‌هایساهی‌اوقات‌انسان‌در‌بازارهای‌هفتگی‌سنتی،‌. شده‌است

یش‌خاصدی‌بدرانام‌هدایبه‌مردم‌عرضه‌کنیم؟‌این‌مدت‌فروش‌که‌عفیفانه؟‌آیا‌قرار‌است‌ما‌فصلی‌یک‌پوشش‌می‌شوند

.نیستچاره‌سازو‌نمی‌کندانتخاب‌شده،‌در‌عمل‌هی ‌مشکلی‌را‌درمان‌

.نسدبت‌بده‌موضدوع‌عفداف‌و‌حجداب‌ندارندددغدغه‌مندد،‌رویکرد‌مذهبی‌و‌می‌شوندفصلی‌که‌برسزار‌نمایشگاه‌هایاین‌

تراژ‌مورد‌نظر‌و‌تمرکز‌اصلی‌صرفاً‌بر‌این‌است‌که‌منمی‌آیدبنابراین،‌استقبات‌چندانی‌از‌توییدکنندسان‌حوزه‌حجاب‌به‌عمل‌

‌نمایشدگاه‌بهداره‌یدا‌پدایمی‌شودنمایشگاه‌برسزار‌. به‌قیمت‌دیخواه‌پر‌شود
ً
در‌–یزه‌،‌صرفاً‌برای‌اینکه‌تاریخ‌اجرای‌آن‌مدثلا

حجاب‌یدا‌رویکرد‌حمایتی‌صریح‌و‌مشخص‌از‌کالای‌عفاف‌و. کارنامه‌ثبت‌شود‌و‌اعلام‌سردد‌که‌فعاییتی‌صورت‌سرفته‌است

در‌ایدن‌همکارانمدانبه‌همین‌دییل‌اسدت‌کده‌مدا‌شداهد‌حضدور‌پررندگ‌. مد‌ایرانی‌اسلامی‌در‌این‌رویدادها‌وجود‌ندارد

.نیستیمنمایشگاه‌ها

را کته بتهتحظته ایمی لتیاهمدر ارتباط با بحث تیتیه  که شما نیز به آن اشار  کردسه  از شما 
ی متا   بترا«ادامه دهمنمی تیانمدسگر لسته شهم  دسگر »: رسیهسه که با لید گفتیهنقطه ای

.تیصیف کنیه
واجده‌مآن‌هداهمان‌یحظه‌باشد؛‌به‌دییل‌مشکلات‌متعددی‌که‌در‌فرایند‌توییدد‌بدا‌می‌تواندبرای‌یک‌توییدکننده،‌هر‌روز‌

اد‌اوییده‌در‌سذشته،‌شرایط‌بسیار‌بهتدری‌بدرای‌تدقمین‌مدو. افزایش‌یافته‌استمکرراً‌تصور‌کنید،‌قیمت‌پارچه‌. می‌شویم

انات‌ارزی‌و‌اما‌اکنون،‌به‌دییل‌نوس. می‌دادنداوییه‌متریاتبودند‌که‌حتی‌تا‌شش‌ماه‌اعتبار‌به‌ما‌پارچه‌و‌بازاریانیداشتیم؛‌

نندده‌کده‌بایدد‌توییدکمدنِ‌این‌شرایط‌برای‌. می‌کنندعمدتاً‌فقط‌به‌صورت‌نقدی‌کار‌تقمین‌کنندسانتشنج‌بازار،‌متقسفانه‌

.تهیه‌کنم،‌بسیار‌دشوار‌استذره‌ذرهپارچه‌را‌

‌قیمت‌سذاریاز‌سوی‌دیگر،‌
ً
‌غیرممکن‌مصرف‌کنندهاست‌و‌ثبات‌قیمت‌برای‌نوسانیمحصوت‌من‌کاملا

ً
من‌. ودمی‌شعملا

‌کننده‌اممصرفناراحتم؛‌چرا‌که‌یک‌ارتباط‌احساسی‌عمیقی‌بین‌من‌و‌مخاطبانمشخصاً‌از‌اعلام‌افزایش‌قیمت‌هفتگی‌به‌

.شکل‌سرفته‌است

سر‌بخواهیم‌ امدا‌. نددهنگاه‌کنیم،‌شاید‌هر‌روز‌این‌جمله‌را‌به‌خودم‌بگویم‌که‌دیگر‌بس‌است،‌ادامهواقع‌بینانهبنابراین،‌ا

،‌شدیرین‌سدختی‌هاتمدام‌علدی‌رغمخود‌بحث‌تویید،‌. ،‌دغدغه‌فرهنگی‌و‌ماهیت‌کار‌دیی‌استمی‌داردعاملی‌که‌ما‌را‌نگه‌

در‌حات‌وکرده‌ایدکه‌با‌وجود‌چرخه‌کوچک‌تویید،‌بالاخره‌یک‌جایگاه‌بسیار‌کوچک‌در‌این‌مملکت‌پیدا‌می‌دانیدشما‌. است

.می‌دهدهمین‌حس،‌برای‌ادامه‌کار‌به‌ما‌انگیزه‌. حل‌کردن‌حجم‌بسیار‌ناچیزی‌از‌مشکلات‌کشور‌هستید
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اما . هجز هماهنگی با ذائقه مخاطبان امروز نهارنچار  ایمی گیسنهتیتیهکننهگانی هستنه که 
نظام جمایری اساقمی استرانآرمان های  اسن ذائقه اغلب با می دانیههمانطیر که لیدتان باتر 

ان شتما لیدتت. بید  اسماتفاقی است که در سکی دو سال الیر با آن میاجه همسی نیست و اسن 
همچنتان در حتیز  آن هتا؛ داد  انتهکهام س‌ از همکاران ما  روسه لید را تغییتر می دانیهباتر 

؛ هشته  انامروز هماهنگ   اما برای بقا  به نیعی با ذائقه مخاطب می کننهمحصیلا  حجا  کار 
.باقی نمانه  استبرای شانسعنی راهی جز به صحرا زدن 

د‌کده‌خوشدبختانه‌رویکدرد‌مدمی‌دهددتحقیقات‌ما‌در‌حوزه‌پوشاک‌جهانی‌نشان‌. نمی‌کنمصحبت‌ناامیدانههی ‌ساهمن‌

مطدرح‌جهدانی‌مانندد‌برنددهایامروز‌شداهدیم‌کده‌. جایگاه‌خود‌را‌پیدا‌کرده‌است« Modest Fashion»یا‌همان‌« موقر

ایدن‌نشدان‌. شدده‌اندوارد‌بدازار‌Modest Fashion))« فشنمد‌»نیز‌با‌یک‌بخش‌ویژه‌تحت‌عنوان‌( Armani)« اِرمِنی»

نِ‌مدکافی‌اسدت‌. و‌هم‌پوشیده‌باشد،‌سوق‌دادموقربه‌سمت‌پوشیدن‌یباسی‌که‌هم‌می‌توانکه‌نسل‌جدید‌را‌می‌دهد

راسته‌به‌،‌آن‌را‌به‌شکلی‌زیبا‌و‌آ«پوشیدسی»توییدکننده‌و‌طراح،‌در‌ارائه‌پوشش،‌کمی‌سلیقه‌به‌خرج‌دهم‌و‌ضمن‌حفظ‌

.اینجاست‌که‌هنر‌طراح‌و‌توییدکننده‌باید‌به‌میدان‌بیاید. مخاطب‌جوان‌عرضه‌کنم

. در‌پوشدش‌حجداب،‌مدن‌بده‌شددت‌مخدایفمتجمدلاتو‌وارد‌کدردن‌بدعت‌سدذاری،‌یعنی‌بحث‌اوییه‌تاناما‌در‌مورد‌نکته‌

بیش‌از‌حدد‌وارد‌یبداستجملاتو‌زیورآلاتمتقسفانه‌امروزه‌شاهدیم‌برخی‌همکاران‌ما‌در‌حوزه‌تویید‌محصولات‌حجاب،‌

و‌تدو‌فداخرتر،‌سران‌تدر،‌و‌هرچده‌می‌رسددمیلیدون‌تومدان‌2۰به‌بالای‌آن‌هاداریم‌که‌قیمت‌عباهاییما‌چادرها‌و‌. کرده‌اند

ت؛‌ایدن‌استجمل‌سراییاوت‌آنکه‌ایجاد‌: می‌کنداین‌وضعیت‌دو‌مشکل‌اساسی‌ایجاد‌. ،‌انگار‌جذابیت‌بیشتری‌داردچشم‌تر

بانوی‌. می‌سیردکه‌در‌حجاب‌مدنظر‌است،‌در‌تضاد‌قرار‌« پوشیدسی»امر‌باعث‌فخر‌فروشی‌شده‌و‌به‌طور‌مستقیم‌با‌اصل‌

.باید‌شکیل‌و‌زیبا‌باشد،‌اما‌نباید‌جلب‌توجه‌کندمحجبه

.را‌نداردکه‌توان‌تهیه‌این‌محصولاتمی‌شودنجومی،‌باعث‌سرخوردسی‌نسلی‌قیمت‌هایاین‌. دوم‌آنکه‌سرخوردسی‌نسلی‌است

،‌خدواه‌می‌دهدانجام‌بدعت‌سذاری،‌به‌نظر‌من‌نوعی‌می‌کندکه‌این‌سطح‌از‌تجمل‌را‌وارد‌محصوت‌توییدکننده‌ایبنابراین،‌

ساهانه د‌ورود‌باید« کدد‌شدیما»مد‌و‌یباس‌و‌نهاد‌نداظر‌بدر‌کارسروهمتوییان‌فرهنگی‌و‌نهادهایی‌مانند‌. ناخواسته‌باشد‌یا‌آ

.کنند‌و‌بر‌توییدات‌طراحان‌نظارت‌نمایند‌تا‌این‌روند‌کنترت‌شود

یان از بتانگستترد  تریگترو  کرد  استههستنه  سا تاقش محجبهآسا مخاطب شما صرفاً بانیان 
جامعه را جذ  کنیه؟

هسدتند‌نیدز‌بیایندد،‌‌بی‌حجدابکده‌خانم‌هداییما‌دوسدت‌داریدم‌. جذب‌همه‌جامعه‌استنمایشگاه‌هاتمام‌تلاش‌ما‌در‌

لید را صرف حتیز  بیدجه هایسازمان و ارگان است که میظفنه بخشی از ۲۹مه و تباس دارای کارگرو 
.   بسیار محهود استمی شیداما آنچه در عمل مشاهه  . عفاف و حجا  کننه



71|1404زمستان|پنجمشماره 

.بوده‌ایمو‌واقعاً‌شاهد‌این‌اتفاق‌. محصوت‌ما‌را‌ببینند،‌برایشان‌جذاب‌باشد‌و‌آن‌را‌تهیه‌کنند

حقدق‌تخصصی‌با‌متد‌اسلامی‌و‌همچنین‌تبلیغات‌بصری‌قوی‌پدیش‌از‌رویدداد‌منمایشگاه‌هایاین‌امر‌از‌طریق‌برسزاری‌

سر‌بتوانیم‌نمایشگاه‌را‌شداخص‌و. کل‌جامعه‌را‌ترغیب‌به‌ورود‌کندمی‌تواندشدن‌اخبار‌نمایشگاه‌وایرات؛‌می‌شود جدذاب‌ا

جدذاب،‌آن‌طرح‌هدایقدم‌بعدی‌نیز‌با‌طراحان‌خلاق‌ما‌از‌سراسدر‌کشدور‌اسدت‌کده‌بدا‌. می‌شودکنیم،‌مخاطب‌عام‌جذب‌

‌خانواده‌هایما‌. می‌کنندمخاطب‌عام‌را‌جذب‌
ً
،‌ه‌انددیدپوشیده‌و‌زیبا‌عبای،‌یک‌شده‌اندکه‌وارد‌داشته‌ایمبی‌حجابیکاملا

.نیستمحجبههدف‌ما‌بستن‌این‌حوزه‌صرفاً‌به‌قشر‌. کرده‌اندو‌خریداری‌شده‌اندجذبش

اسن گفته درست است کته بترای دولتت ست‌ چتادر. بحث چادر را نیز دارسهتیتیهاتتانشما در 
شتهنرسش رستشآن ابرسشتم باشته تتا تبته هایاستفاد  شید که پارچه هاییشکیل  باسه از 

ه از و باسنمی شیددر دالل تیتیه پارچه ایچنین می شیددولت  ظاهر آن را لرا  نکنه  و گفته 
.لارج تأمین شید

ته‌که‌قدمت‌بالایی‌دارد،‌پس‌از‌انقلاب‌فعاییت‌خود‌را‌آغاز‌کرده‌و‌پیشدرفت‌قابدل‌تدوجهی‌داشد« حجاب‌شهرکرد»کارخانه‌

. کنددچیندی‌رقابدتنمونده‌های،‌توانسته‌است‌با‌کن‌کناین‌کارخانه‌در‌چندین‌نوع‌پارچه‌نظیر‌حریر،‌سودان،‌ندا‌و‌. است

ی‌از‌در‌حدات‌حاضدر‌بسدیار. بدوده‌ایمیا‌ژاپنی‌فاصله‌دارد،‌اما‌شاهد‌پیشرفت‌خوبی‌کره‌ایپارچه‌هایاسرچه‌هنوز‌با‌کیفیت‌

ندد،‌مدا‌اسر‌مسئویین‌از‌این‌بخدش‌حمایدت‌کن. می‌دهندتوییدکنندسان‌ما،‌پارچه‌ایرانی‌شهرکرد‌را‌بر‌پارچه‌چینی‌اویویت‌

.در‌حوزه‌عفاف‌و‌حجاب‌به‌استقلات‌نساجی‌برسیم‌و‌از‌نوسانات‌ارزی‌در‌امان‌بمانیممی‌توانیم

حماستی برای تیتیهکننهگان باشه؟می تیانهآسا قانین معافیت ماتیاتی چادر 
ندوز‌ایدن‌قدانون‌ه. تا‌اجرای‌کامل‌آن‌راه‌زیادی‌باقی‌مانده‌اسدتمی‌کنماز‌شنیدن‌این‌خبر‌بسیار‌خوشحات‌شدیم،‌اما‌فکر‌

د‌کده‌است،‌از‌جمله‌اینکه‌تمام‌طراحان‌و‌توییدکنندسان‌باید‌مجوزهای‌لازم‌را‌داشدته‌باشدنشروطیاجرایی‌نشده‌و‌دارای‌

.می‌کنمرا‌پرداخت‌ماییاتمو‌نشده‌امشخصاً‌من‌هنوز‌شامل‌این‌قانون‌. را‌نداریممجوزهابسیاری‌از‌ما‌هنوز‌این‌

ط‌بده‌شده‌است؛‌ایبته‌نه‌برای‌همه،‌بلکده‌بدرای‌قشدر‌متوسدسران‌قیمتمسئله‌این‌است‌که‌حجاب‌تبدیل‌به‌یک‌کالای‌

محجبدهبخدرد،‌امدا‌خدانم‌( حتی‌با‌جنس‌قاچداق)هزار‌تومان‌۴۰۰با‌قیمت‌مانتوییشاید‌بتواند‌مانتویییک‌خانم‌. پایین

و‌با‌کیفیت‌دارد‌تا‌چادر‌روی‌( ۱۰۰تا‌۹۰قد‌)چرا؟‌چون‌زیر‌چادر‌نیاز‌به‌یک‌پوشش‌یکدست،‌بلندتر‌. این‌کار‌را‌بکندنمی‌تواند

انم‌مجبور‌است‌روسری‌سر‌کند‌که‌زیر‌چادر‌جمع‌نشود،‌در‌حایی‌کده‌خدمحجبهیا‌در‌بحث‌روسری،‌خانم‌. آن‌زیباتر‌بایستد

.کندشات‌سر‌می‌تواندمانتویی
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چرا حجا  در کشیر اساقمی گران است؟
توییدد‌کالای‌حجدابپارچه‌ایبا‌هر‌نمی‌توانیمما‌. و‌کیفیت‌پارچه‌استمتریاتاوت‌: بازمی‌سردداین‌سرانی‌به‌دو‌عامل‌اصلی‌

پارچه‌هایا‌ب( ،‌بدون‌دکمهجلوباز)ساده‌مانتویخاصی‌داشته‌باشد،‌در‌حایی‌که‌برای‌تویید‌یک‌ویژگی‌هایکنیم؛‌پارچه‌باید‌

۶تدا‌۴یک‌چادر‌معمویی‌بدین‌. پوشش‌حجاب‌نیازمند‌متراژ‌بیشتری‌است. دوم‌متراژ‌بالاتر‌است. کار‌کردمی‌توانارزان‌تر

.متر‌پارچه‌نیاز‌دارد

کده‌یغیرحجدابتوییدکننده‌حجاب،‌برخلاف‌توییدکننددسان‌کالاهدای‌. می‌شودتمام‌شدهاین‌عوامل‌باعث‌افزایش‌قیمت‌

‌کالایی‌که‌۳۰۰تا‌2۰۰سودهای
ً
،‌ما‌نهایت‌سدود‌می‌فروشندهزار‌تومان‌۶۰۰هزار‌تومان‌تمام‌شده‌را‌2۰۰درصدی‌دارند،‌مثلا

هدزار‌تومدان‌باشدد،‌امدا‌۵۷۰یک‌محصوت‌برای‌من‌ممکن‌است‌تمام‌شدهقیمت‌. می‌سیریمدرصد‌در‌نظر‌۴۰تا‌۳۰خود‌را‌

بسته‌با‌کمترین‌سود‌در‌حات‌کار‌هستیم‌و‌متقسفانه‌دست‌ما‌برای‌کاهش‌بیشتر‌قیمت. می‌فروشمهزار‌تومان‌۶۵۰نهایتاً‌

.است

ماننه شما در حیز  تیتیته می لیاهماگر س‌ جیان امروز به شما مراجعه کنه و بگیسه من هم 
؟می دهیه  چه پاسخی به او «پیشاک حجا  فعاتیت کنم

ده‌رویپیداما‌در‌انتهای‌ایدن‌هفتده‌شداهد‌. باشدمطایبه‌سر؛‌نسل‌جوان‌باید‌می‌کنم،‌اما‌توصیه‌می‌کنمقطعاً‌او‌را‌تشویق‌

،‌معضدلات‌توییدد‌پوشداک‌حجداب‌و‌تجمعداتبسدیار‌خدوب‌اسدت‌کده‌در‌ایدن‌. مطایبات‌عمومی‌عفاف‌و‌حجاب‌هستیم

در‌حات‌حاضدر،‌تمرکدز‌جامعده‌مدذهبی‌بدر‌روی‌جلدوسیری‌از‌. آن‌نیز‌به‌عنوان‌یک‌مطایبه‌عمومی‌مطرح‌شودچایش‌های

یدن‌مدن‌قویداً‌امیددوارم‌کده‌ا. می‌شدوداست،‌اما‌کمتر‌به‌بحث‌تقمین‌پوشاک‌مناسب‌و‌موانع‌تویید‌آن‌پرداخته‌بی‌عفتی

.عرصه،‌مطرح‌سردد‌و‌قطعاً‌نتیجه‌خواهیم‌سرفتدغدغه‌مندانموضوع‌توسط‌

ک‌توییدکنندده،‌خدودم‌را‌بده‌قلده‌نزدیدمدنِ‌به‌قله‌نزدیک‌هسدتیم،‌می‌فرماینددر‌نهایت،‌طبق‌فرمایشات‌رهبر‌عزیز‌که‌

اسرچه‌چایش‌و‌سختی‌وجدود‌دارد،‌. سات‌پیش،‌بستری‌برای‌فعاییت‌فراهم‌است۳۰با‌مقایسه‌وضعیت‌امروز‌با‌. می‌دانم

.به‌آن‌نقطه‌اوج‌نیز‌خواهیم‌رسیدان‌شاءاللهاما‌با‌تلاش‌در‌این‌مسیر‌دشوار،‌
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دلاری داللیقیمت گذاریمعضل میاد اوتیه و 
سر‌این‌مواد‌در‌داخل‌تقیمت‌سذاریمشکل‌دیگر‌این‌صنعت‌را‌پیشوایی وییدد‌مواد‌اوییه‌بر‌اساس‌نرخ‌دلار‌دانست،‌حتی‌ا

.شوند

جایدب‌اسدت‌کده‌حتدی. مانند‌کاغذ‌و‌مقوا،‌عمده‌مواد‌اوییه‌این‌صنعت‌هستندسلویزیو‌پلیمریمواد‌: وی‌توضیح‌داد

 FOBقیمت،‌محصولات‌خود‌را‌به‌توییدکنندسان‌ایرانی‌بهمی‌کنندداخلی‌که‌از‌منابع‌سازی‌کشور‌استفاده‌پتروشیمی‌های

. می‌فروشندخلیج‌فارس‌و‌بر‌اساس‌نرخ‌دلار‌

حد‌تحمدل‌که‌توییدکننده‌مجبور‌است‌محصوت‌نهایی‌را‌با‌قیمت‌ریایی‌و‌درمی‌شودبه‌سفته‌وی،‌این‌تناقض‌زمانی‌آشکار‌

رده‌و‌کدتوجیه‌ناپدذیراین‌فاصله‌قیمتدی‌بدزرگ،‌توییدد‌بسدیاری‌از‌محصدولات‌را‌. مصرف‌کننده‌داخلی‌به‌فروش‌برساند

.می‌کندتوییدکنندسان‌را‌مجبور‌به‌کاهش‌کیفیت‌برای‌بقا‌

وقتدی. دیمما‌نیز‌مجبور‌به‌کوتاه‌آمددن‌شد: شده‌است،‌سفتسریزناپذیراین‌فعات‌صنعت‌با‌تقکید‌بر‌اینکه‌کاهش‌کیفیت‌

،پیشواییسیدحامد

:مطرح کرداسباب بازیتولیدکننده و فعال صنعت 

ایراناسباب بازیدرصدی ارزش بازار 75افت 
رازدشتزینب 

به‌
اح
ص
م

در  شنور اسنباب داز سا  سادقه اه وضع ت دحرانی صننعت 12دا اسباب داز فعا  صنعت ه شوادیس د امد

اشنت، دلار دیگ م ل اردایران ارهشی نزدیگ ده اسباب داز او فعال ت خود را اه همانی آناه  رد  ه داهار . سخ  گفت

.م لدون دلار در شرایط  نونی خبر داد200اما  الا اه  ا   اشمگ ر ای  رقم ده  متر اه 

 نگنامی  نه سنبد :  ننوان  نرد و گفنتخانوادی  نامع شتیدل ل ای  ر ود را مشزات مهم تای ه شوادی

ر این  امن. می شنودو داز  فزنا  دنه  اشن ه رانندی اسباب داز تأم   نشود، طب عتاً خاید خانوار امع شتی

.  مستق ماً در رونق صنعت تاث ر گذاشته است

ار  اه دسن : یه  ناخ اره اشاری و خاطرنشان  رددوری  ا ده تول د نندگان در وارد نندگانو  ده موج تبدیل 

دا واردات و مزیت اقتصاد  تول د، ده سنمت تول ند داخلنی گنرای  ه نسختی  ا فعالان در آن در ه، ده دل ل 

. ت ماما اماوه شا د خاوج دس ار  اه  م   تول د نندگان، ر ود شدید یا فعال ت دا  داقل ظرف ت  س.  ردند

ای  وضع ت ینگ فایعنه : درصد ظرف ت،  شدار داد40تا 30ای  تول د نندی دا اشاری ده فعال ت  ارخانه خود دا 

ثادت و  تی رو ده افزای  است، اما درآمد ا ده دل ل  ا   قدرت خاید مردم و هنای   آمندن  زینه  ا . است

.  ظرف ت تول د، سقوط  ردی و وا د ا را ده ماه زیانی بودن دردی است
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فدظ‌،‌حمی‌کندو‌تیراژ‌تویید‌به‌شدت‌افت‌می‌آیدچاپ‌موجود‌منسوخ‌هستند،‌مواد‌اوییه‌درجه‌چندم‌به‌بازار‌دستگاه‌های

.بدبرای‌حفظ‌سهمی‌از‌بازار،‌ناچاریم‌کیفیت‌را‌فدا‌کنیم‌تا‌قیمت‌نهایی‌کاهش‌یا. کیفیت‌سذشته‌غیرممکن‌است

۱۰یدا‌۵حالا‌باید‌به‌این‌فکر‌کنم‌که‌چگونده‌: ،‌افزودشده‌انداروپا‌ CEموفق‌به‌دریافت‌استاندارد‌محصولاتشکه‌پیشوایی

راهکداریحتی‌شعار‌صادرات‌با‌وجود‌نرخ‌ارز‌بالا‌نیز‌بدون‌ایجاد‌اعتماد‌در‌بازارهدای‌جهدانی،‌. بکاهمهزینه‌هاهزار‌تومان‌از‌

. ،‌بعد‌قیمت‌مناسبمی‌خواهدتاجر‌خارجی‌اوت‌اعتماد‌. واقعی‌نیست

داخلی،‌تقکید‌کرد‌که‌ادامه‌ایدن‌روندد‌بددون‌حمایدت‌و‌اصدلاح‌سداختارهایاسباب‌بازیوی‌با‌اشاره‌به‌افت‌شدید‌صنعت‌

.اقتصادی،‌به‌معنای‌نابودی‌بخش‌بزرسی‌از‌این‌صنعت‌است

اسبا  بازیاز رانت تا فرار سرماسه در صنعت 
. ،‌نوسان‌استمی‌کندو‌رانت‌ایجاد‌می‌زندکه‌صنایع‌را‌زمین‌مسئله‌ایاصلی‌ترین: سفتپیشوایی

‌ایتوییدکننددهحاضر‌بده‌ورود،‌هدی ‌سرمایه‌سذاریهی ‌می‌شود،‌موجب‌قیمت‌هابه‌سفته‌وی،‌این‌نوسان‌فارغ‌از‌سطح‌

.حاضر‌به‌خرید‌نباشدتاجریحاضر‌به‌توسعه‌و‌هی ‌

صفرتراکنشروابط سیاسی  : تجار  به رواست واقعیت
ظاهر‌روابط‌حتی‌با‌کشورهایی‌که‌به: با‌رد‌تقثیرپذیری‌تجارت‌از‌روابط‌سیاسی‌ظاهری،‌تجربه‌عملی‌خود‌را‌مثات‌زدپیشوایی

ت،‌تاجر‌خارجی‌عاشق‌چشم‌و‌ابروی‌ما‌نیسد. کرده‌اندما‌را‌تحریم‌بانک‌های‌شان. نمی‌کننددوستانه‌داریم،‌در‌عمل‌تجارت‌

« عددم‌قطعیدت»باشدد،‌امدا‌حاضدر‌بده‌ریسدک‌ارزان‌تردرصد‌از‌چین‌هم‌۵ممکن‌است‌کالای‌ما‌. می‌کندبه‌ریسک‌نگاه‌

. حقوقی،‌مایی‌و‌امنیتی‌ایران‌نیست

نگونه‌وی‌در‌پاسخ‌به‌این‌پرسش‌که‌آیا‌صنعت‌نیازمند‌حمایت‌است‌یا‌خواستار‌عدم‌دخایت‌دویت،‌این‌تناقض‌ظاهری‌را‌ای

ه‌حمایدت‌واقعدی‌یعندی‌انجدام‌وظیفد. من‌نگفتم‌نیازمند‌حمایت‌به‌معنای‌دریافت‌یارانه‌یا‌ارز‌دویتدی‌هسدتیم: حل‌کرد

ا‌فدراهم‌تا‌دویت‌این‌بسدتر‌رمی‌دهیمما‌ماییات‌. برای‌تویید‌و‌تجارتباثباتحکومت؛‌ایجاد‌یک‌ساختار‌و‌بستر‌مطمئن‌و‌

. باشد،‌محقق‌نشده‌است« ثبات»کند،‌اما‌خروجی‌آن‌که‌

مخدل‌و‌یدخایت‌هابهترین‌حمایت‌دویت‌از‌صنعت،‌این‌است‌که‌کاری‌به‌کارش‌نداشته‌باشد؛‌یعنی‌: تقکید‌کردپیشوایی

. اقتصادی‌را‌کنار‌بگذارددستکاری‌های

روز‌از‌سدات‌بدا‌ایدن‌چدایش‌2۰۰مدا‌: فرآیندها،‌مانند‌خرید‌مدواد‌اوییده،‌ملمدوس‌دانسدتساده‌ترینوی‌فقدان‌ثبات‌را‌در‌

. ودنمی‌شداین‌حرف‌در‌هی ‌کجای‌دنیدا‌شدنیده‌. «،‌منتظر‌بمانیددرنیامدهقیمت‌»: می‌سویدکه‌فروشنده‌مواد‌مواجهیم

را‌( وادقیمدت‌و‌کیفیدت‌مد)باشد؛‌هر‌نوسان‌شددیدی‌در‌ورودی‌« کمک‌فنرو‌دمپر»این‌یعنی‌توییدکننده‌ایرانی‌باید‌یک‌

. را‌ثابت‌نگه‌دارد( قیمت‌محصوت‌نهایی)جذب‌کند‌تا‌خروجی‌

. داردقیمت‌محصوت‌را‌افزایش‌دهیم،‌چون‌کشش‌بازار‌بیشتر‌از‌این‌را‌ندمی‌توانیمما‌سایی‌نهایت‌یک‌یا‌دو‌بار‌: وی‌افزود

سر‌افزایش‌قیمت‌ مدیریت‌ایدن‌معادیده،‌. می‌رودبالا‌هزینه‌هااسر‌ندهیم،‌. می‌دهیمدهیم،‌سهم‌بازار‌را‌از‌دست‌جهشیا

. سخت‌و‌پیچیده‌استفوق‌ایعاده

آن‌: فتروی‌سنگ‌حک‌شده‌بود،‌سدهه‌هامعروف‌برای‌اسنکبا‌اشاره‌به‌مثات‌عینی‌ثبات‌در‌ژاپن،‌که‌قیمت‌یک‌پیشوایی
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ذارسدرمایه‌ساز‌یدک‌نمی‌توانیددامدا‌در‌اینجدا،‌شدما‌. مدی‌آوردو‌توسدعه‌بلندمدت،‌استراتژی‌برنامه‌ریزی‌شدهثبات،‌تویید‌

.«تویید‌نکن»: این‌شرایط‌یعنی. بخواهید‌برای‌پنج‌سات‌آینده‌برنامه‌داشته‌باشد

فرار از تیتیه به سمت دلاتی و روزمرگی
سرمایه‌داروضعیتی‌به‌وجود‌آمده‌که‌چه: ،‌تغییر‌نگرش‌بنیادین‌استبی‌ثباتیاین‌فعات‌صنعت‌هشدار‌داد‌که‌پیامد‌این‌

ه‌جای‌آنکه‌ب. این‌یعنی‌فروپاشی‌اقتصادی. کاش‌به‌جای‌تویید،‌طلا‌یا‌دلار‌خریده‌بودندمی‌کنند،‌فکر‌غیرسرمایه‌دارو‌چه‌

ورند‌آینده‌باشند،‌مجبدهه‌هایجوانان‌ما‌و‌فعالان‌اقتصادی‌به‌فکر‌توسعه‌شخصی،‌ساخت‌سازمان‌و‌کارهای‌بزرگ‌برای‌

مده‌ع. می‌کنندسریع‌فرار‌از‌ارزش‌ذهنیت‌راه‌هایو‌رمزارز؛‌به‌دلایی،‌بگذرانندبه‌این‌فکر‌کنند‌که‌فردا‌یا‌ماه‌بعد‌را‌چطور‌

.است« بگذرانمچطور‌فردا‌را‌»نیست،‌بلکه‌« سات‌بعد‌کجا‌باشم۱۰»فکر‌جوان‌ما‌دیگر‌

اسراناسبا  بازیصنعت دست رفتهکمبید نیروی انسانی  رانت میاد اوتیه و روسای از 
بود‌و‌ندوبتی‌پشت‌در‌کارخانه‌صف. می‌رفتیمیادم‌است‌در‌کودکی‌برای‌کار‌تابستانی‌به‌یک‌کارخانه‌دائمی‌: سفتپیشوایی

سر‌آسهی‌جذب‌نیروی‌ساده‌بدهی،‌ببین‌چند‌نفر‌زنگ‌. می‌دادندراهتبرای‌مصاحبه‌ ه‌هاینشاناین‌دیگر‌از‌. می‌زنندالان‌ا

. فاجعه‌هم‌سذشته‌است

: ح‌داد،‌درباره‌مکانیسم‌توزیع‌این‌مواد‌توضدیمی‌شوددر‌ایران‌تویید‌( پلیمر)محصولاتشوی‌که‌بخش‌عمده‌مواد‌اوییه‌

‌حدود‌)ترجیحیقیمت‌هایبرای‌خرید‌مواد‌اوییه‌با‌می‌توانددر‌تئوری،‌توییدکننده‌
ً
بده‌صدورت‌( ارزان‌تدردرصدد‌۱۰معمولا

جی‌هایظرفیت‌سدناما‌در‌عمل،‌این‌مسیر‌آنقدر‌با‌موانع‌اداری،‌ماییداتی‌و‌. کندثبت‌نامپتروشیمی‌هامستقیم‌از‌بورس‌یا‌

. پیچیده‌شده‌که‌برای‌صنایع‌متوسط‌و‌کوچک‌غیرقابل‌دسترس‌استسلیقه‌ای

سر‌تمام‌مراحل‌را‌طی‌کنید،‌در‌نهایت‌ممکن‌است‌فقدط‌: این‌توییدکننده‌ادامه‌داد درصدد‌از‌نیداز‌واقعدی‌شدما‌را‌۱۰حتی‌ا

،‌لیمرپدر‌بخش‌. داریمرانت‌محورکشوری‌می‌فهمیماینجاست‌که‌. می‌رود( بازار‌ثانویه)عمده‌مواد‌به‌بازار‌آزاد‌. تامین‌کنند

. وجود‌داردتعیین‌کنندهمافیایرا‌نگاه‌کنی،‌یک‌هرجا... خودرو،‌حتی‌فوتبات

می‌توانندی‌نهادهای‌قدیم. فضای‌توزیع‌در‌ایران‌بسیار‌سنتی‌است: وی‌به‌مشکل‌دیگر‌یعنی‌نظام‌توزیع‌سنتی‌اشاره‌کرد

ابتی‌و‌در‌یدک‌فضدای‌رقد. ،‌کالای‌توییدی‌شما‌را‌نفروشند‌یا‌با‌قیمت‌دیخواه‌خدود‌بخرندد‌و‌بفروشدندسلیقه‌ایبا‌انتخاب‌

ش‌کننددهپخ،‌اما‌اکنون‌شاید‌سدایی‌یدک‌می‌شدندنوین‌جایگزین‌این‌سیستم‌روش‌هایجدید‌با‌پخش‌کنندسان،‌باثبات

.جدید‌در‌کل‌کشور‌اضافه‌شود

هزار‌2۰وجود‌دارد‌که‌با‌« شانتو»شهری‌در‌چین‌به‌نام‌: ارائه‌دادمقایسه‌ایصنعت،‌عقب‌ماندسیبرای‌درک‌بهتر‌پیشوایی

بدزرگ‌ایران‌شاید‌به‌اندازه‌دو‌یا‌سه‌کارخاندهاسباب‌بازیکارخانه‌هایتعداد‌کل‌. ،‌مهد‌این‌صنعت‌استاسباب‌بازیکارخانه‌

و‌اندرژی‌ارزان‌تدا‌منحصدربه‌فردپلیمدریواقعی‌ایران‌را‌در‌نظر‌بگیدریم،‌از‌مدواد‌اوییده‌ظرفیت‌هایوقتی‌. آن‌شهر‌نباشد

نی‌رسیدن‌پیشرفت‌واقعی‌یع. هم‌کندتر‌استلاک‌پشتکه‌جایگاه‌کنونی‌ما‌حتی‌از‌حرکت‌می‌بینیمموقعیت‌جغرافیایی،‌

. درصدی‌با‌وضعیت‌قبلی‌خود۱۰به‌جایگاه‌ممکن‌خود،‌نه‌مقایسه‌رشد‌

دسان‌جددی‌و‌توییدکنند: ،‌سفدتکرده‌انددوی‌در‌پاسخ‌به‌این‌پرسش‌که‌آیا‌توییدکنندسان‌به‌دییل‌مشکلات،‌کیفیت‌را‌فدا‌

ساهی‌و‌تحصیلات‌بالاتری‌دارند،‌هنوز‌بر‌کیفیت‌ ‌سطح‌آ
ً
آنان‌. ایبندندپعضو‌انجمن‌توییدکنندسان‌اسباب‌بازی،‌که‌معمولا
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بسدیار‌ت‌هدایکیفیبدا‌« زیرپلده‌ای»ایبته‌توییدکننددسان‌. عاشق‌تویید‌هستند‌و‌حاضر‌نیستند‌برای‌سود،‌هر‌کاری‌بکنند

ویی‌را‌بدا‌نیز‌مجبور‌است‌در‌نهایت،‌محصباکیفیتاین‌است‌که‌حتی‌توییدکننده‌مهم‌تراما‌مسئله‌. پایین‌هم‌وجود‌دارند

هدایی‌تداثیر‌قیمتی‌به‌فروش‌برساند‌که‌خانواده‌ایرانی‌توان‌پرداخت‌آن‌را‌داشته‌باشد‌و‌این‌فشار‌مسدتقیماً‌بدر‌کیفیدت‌ن

. می‌سذارد

ا،‌کدودک‌قبدل‌از‌یدادسیری‌ایفبد: هویت‌و‌سلامت‌کودک،‌هشددار‌دادشکل‌دهیدر‌اسباب‌بازیبا‌یادآوری‌اهمیت‌پیشوایی

سر‌از‌مواد‌اوییه‌. می‌سیردبه‌دست‌اسباب‌بازی اسدتفاده‌کندیم،‌ممکدن‌اسدت‌عروسدکی‌کده‌کدودک‌در‌آغدوشبی‌کیفیتا

،‌امدا‌این‌موضوع‌آنقدر‌مهم‌است‌که‌دویت‌باید‌آن‌را‌در‌اویویت‌قرار‌دهد. ،‌بوی‌نفت‌بدهد‌یا‌حساسیت‌ایجاد‌کندمی‌سیرد

.متاسفانه‌کنار‌سذاشته‌شده‌است

ییده،‌نظدام‌صنعتی‌که‌نه‌تنها‌با‌مشکلات‌کلان‌اقتصادی‌دست‌به‌سریبان‌است،‌بلکه‌در‌میانه‌رانت‌مواد‌او: وی‌یادآور‌شد

ه‌توزیع‌سنتی،‌کمبود‌نیروی‌انسانی‌و‌فشار‌برای‌کاهش‌کیفیت،‌بده‌سدختی‌بده‌بقدای‌خدود‌ادامده‌می‌دهدد،‌در‌حدایی‌کد

.می‌توانست‌یکی‌از‌قطب‌های‌مهم‌منطقه‌باشد

؟عامهانهمعیی  سا سیاست گذاری
پدنج‌: و‌سفدتاین‌توییدکننده‌با‌بیان‌مثایی‌از‌نمایشگاه‌اسباب‌بازی‌در‌ترکیه،‌ناکارآمدی‌سیاست‌های‌ایران‌را‌برجسته‌کرد

ه‌بعدی،‌بده‌فقط‌دو‌سه‌سات‌بعد،‌در‌نمایشگا. سات‌پیش‌در‌نمایشگاهی‌در‌ترکیه،‌از‌نظر‌فنی‌بسیار‌از‌ما‌ضعیف‌تر‌بودند

دلار‌۷آنها‌سفتند‌هدر‌کدالایی‌کده‌وارد‌ترکیده‌شدود،‌کیلدویی: دییل،‌یک‌سیاست‌درست‌بود. شدت‌از‌ما‌جلو‌افتاده‌بودند

. با‌دلار‌امروز‌یعنی‌حدود‌کیلویی‌یک‌میلیون‌تومان. عوارض‌ورودی‌دارد

آن‌هدم‌بدا‌ندرخ‌)درصدد‌2۰تدا‌۱۵این‌عدد‌در‌ایدران‌شداید‌: وی‌در‌مقابل،‌وضعیت‌ایران‌را‌اینگونه‌توصیف‌کرد‌و‌ادامه‌داد

‌بی‌اثر‌می‌شود( آندرویوئینگ)باشد،‌که‌اغلب‌با‌اعلام‌ارزش‌کمتر‌( ترجیحی
ً
سداهی‌: نتیجه،‌پدیده‌ای‌متنداقض‌اسدت. عملا

.یک‌محصوت‌در‌ایران،‌پس‌از‌طی‌مسیر‌چین‌به‌ایران،‌ارزان‌تر‌از‌قیمت‌همان‌کالا‌در‌خود‌چین‌عرضه‌می‌شود

بعداً‌. داین‌یعنی‌کشور‌هدف،‌با‌حمایت‌تمام‌عیار‌از‌توییدکننده‌خود،‌صنایع‌مشابه‌ما‌را‌هدف‌قرار‌می‌ده: پیشوایی‌سفت

. اما‌نگاه‌ما‌در‌ایران،‌نگاه‌بلندمدت‌نیست؛‌یحظه‌ای‌است. هم‌می‌تواند‌سیاست‌هایش‌را‌اصلاح‌کند

بسددیاری‌از‌: ایددن‌توییدکننددده‌بددا‌طددرح‌پرسشددی‌جدددی،‌بدده‌آسیب‌شناسددی‌تصددمیم‌سیران‌پرداخددت‌و‌خاطرنشددان‌کددرد

‌عایمندد‌و‌می‌دانندد‌چد. سیاست‌سذاران‌در‌ایران‌خودشان‌ذی‌نفع‌هستند
ً
ه‌یا‌نادانند‌و‌نسبت‌به‌موضوع‌جاهل،‌یدا‌کداملا

. می‌کنند،‌اما‌منافع‌خود‌یا‌اطرافیانشان‌ایجاب‌می‌کند‌آن‌کار‌را‌انجام‌دهند

ریبداً‌وقتی‌ما‌در‌تق. شدن‌نیازمند‌آن‌است‌که‌شما‌جواب‌درست‌را‌بدانی‌و‌عامدانه‌غلط‌بزنید« آخر‌کنکور»»: وی‌ادامه‌داد

ت‌آیا‌پش: باید‌پرسید. همه‌حوزه‌های‌سیاسی،‌اقتصادی‌و‌اجتماعی‌در‌رده‌های‌آخر‌جهانی‌قرار‌داریم،‌نتیجه‌مشخص‌است

این‌ماجرا‌همتی‌برای‌اصلاح‌هست،‌یا‌همتی‌عامدانه‌برای‌خسران؟

یته و حماست واقعی سعنی انجام وظیفه حکیمت؛ اسجاد س‌ سالتار و بستر مطمتنن و باثبتا  بترای تیت
باشته  محقتق« ثبتا »ما ماتیا  می دهیم تا دوتت اسن بستر را فراهم کنه  اما لروجی آن که . تجار 

.نشه  است
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،‌چهدار‌پیشوایی‌با‌اشاره‌به‌موانع‌عملی‌حضور‌در‌نمایشگاه‌های‌معتبر‌جهانی‌مانند‌نورنبرگ‌در‌آیمان‌و‌تدویر‌در‌نیویدورک

۱2ه‌نخست،‌مسئله‌تقمین‌مایی‌سنگین‌است‌به‌طوری‌که‌حداقل‌هزینه‌بدرای‌یدک‌غرفد: چایش‌اصلی‌را‌برشمرد‌و‌سفت

ین‌دوم‌مشکل‌صدور‌ویزا‌است‌که‌حتی‌با‌سابقه‌سفرهای‌متعددد،‌در‌آخدر. متری‌حدود‌یک‌میلیارد‌تومان‌برآورد‌می‌شود

از‌بده‌مطرح‌است‌که‌نی( کپی‌رایت)سوم‌ضعف‌در‌حوزه‌حقوق‌مایکیت‌فکری‌. تجربه‌به‌وی‌ویزای‌شنگن‌داده‌نشده‌است

بلی،‌چهارم،‌پیچیدسی‌های‌بازار‌جهانی‌حتی‌پس‌از‌عبور‌از‌موانع‌ق. اثبات‌طراحی‌اصیل‌و‌حاصل‌ذهن‌خود‌توییدکننده‌دارد

سدات‌حضور‌را‌دشوار‌می‌سازد؛‌چرا‌که‌با‌وجود‌قیمت‌مناسب‌و‌رعایت‌کپی‌رایت،‌مسائل‌دیگری‌مانند‌نحوه‌دریافت‌پوت،‌ار

‌نشدنی‌می‌کند
ً
.کالا‌و‌حل‌چایش‌های‌حقوقی،‌کار‌را‌عملا

سطحی؛ مسکن  نه درمانرا  حل های
و‌دمی‌کندعمل‌« درختی‌با‌ریشه‌پوسیدهبرگ‌هایرنگ‌زدن‌»نمایشگاهی‌و‌مقطعی،‌تنها‌مانند‌راه‌حل‌های: وی‌تاکید‌کرد

میلیدونی‌زیدر‌خدط‌فقدر،‌۸۰است؛‌ما‌برای‌یدک‌بدازار‌« باثباتبازار‌بزرگ‌و‌»مشکل‌اصلی،‌فقدان‌. یک‌مسکن‌موقت‌است

گدر،‌از‌سوی‌دی. استنامعلومبزرگ‌حساب‌کنیم،‌زیرا‌بازگشت‌سرمایه‌سرمایه‌سذاری‌هاینو‌و‌طراحی‌هایروی‌نمی‌توانیم

. نیز‌به‌شدت‌پیچیده‌و‌سخت‌استبین‌ایمللیورود‌به‌بازارهای‌

دیگر‌در‌حمایتی‌معکوس‌دویت‌مواجه‌است،‌از‌سویسیاست‌هایصنعتی‌که‌از‌یکسو‌با‌قاچاق‌سسترده‌و‌: سفتپیشوایی

قدوقی‌و‌دام‌رانت‌مواد‌اوییه‌و‌نظام‌توزیع‌سنتی‌سرفتار‌شده،‌و‌برای‌رهایی‌به‌بازار‌جهانی‌نیز‌به‌دییل‌موانع‌مایی،‌اداری،‌ح

یز‌در‌نهایت‌در‌چنین‌شرایطی،‌حتی‌عشق‌به‌تویید‌و‌توجه‌به‌کیفیت‌ن. سیاسی‌راهی‌سخت‌و‌تقریباً‌مسدود‌پیش‌رو‌دارد

.می‌شودو‌شکوفایی‌به‌رویایی‌دور‌تبدیل‌می‌بازددر‌برابر‌معادیه‌بقا‌رنگ‌

ر‌حوزه‌ایران‌داسباب‌بازیصادرات،‌مقایسه‌سودآوری‌با‌سایر‌صنایع‌و‌نقطه‌قوت‌نسبی‌صنعت‌چایش‌هایوی‌در‌ادامه‌به‌

.فکری‌پرداختبازی‌های

و‌ترکیده،‌،‌ارمنسدتان،‌تاجیکسدتاناماراتبه‌کشورهایی‌مانند‌محصولاتشنمونه‌ایاین‌توییدکننده‌با‌اشاره‌به‌صادرات‌

.ارزش‌یک‌فروش‌صادراتی‌یا‌داخلی‌در‌تکرارپذیری‌آن‌است. پایداری‌این‌صادرات‌مهم‌است: تاکید‌کرد

‌و‌دفعه‌بعد‌با‌قیمتدیمی‌سیرداست؛‌تاجر‌خارجی‌امروز‌قیمتی‌« بستر‌صادراتیناپایداری»مشکل‌اصلی‌: وی‌افزود
ً
کداملا

سر‌کالایی‌را‌. می‌شودمتفاوت‌مواجه‌ جر‌سدم‌نوسان‌برای‌تا. می‌داندآتی‌سرانی‌هایبخرد،‌آن‌را‌نشانه‌احتمایی‌ارزان‌ترحتی‌ا

. می‌خواهداست؛‌او‌ثبات‌

. ی‌داریدمارتباطداتیجستیکیصادرات‌ما‌عمدتاً‌به‌کشورهای‌همسایه‌محدود‌است‌که‌به‌دلایل‌سیاسی‌و‌: افزودپیشوایی

ییفکالای‌ما‌به‌صورت‌موردی‌حتی‌به‌آیمان‌و‌آمریکا‌هم‌رسیده،‌اما‌تکرار‌این‌موفقیت‌ها‌نیازمند‌حل‌کردن‌کل‌جدوت‌مند
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‌غیرممکن‌می‌کند
ً
. مشکلات‌از‌صفر‌تا‌صد‌در‌هر‌بار‌است‌که‌عملا

سات‌ها‌پیش‌در‌همان‌نمایشگاهی‌که‌امروز‌ساین‌خلیج‌فارس‌نام‌دارد،‌شدرکت‌های‌آیمدانی‌دسدتاوردهای‌: وی‌یادآور‌شد

۳۰وژی‌امروز‌اما‌صنعتگر‌ایرانی‌درجه‌دو‌و‌سه‌شده‌و‌کالاهایی‌با‌تکنوید. جدید‌خود‌را‌به‌صنعتگر‌ایرانی‌معرفی‌می‌کردند

.سات‌پیش‌عرضه‌می‌شود

وی‌انسدانی‌صنایع‌به‌دییدل‌نداشدتن‌نیدر: دانست‌و‌سفت« این‌توییدکننده‌مشکل‌اصلی‌را‌فرار‌نیروی‌انسانی‌متخصص

خصص‌خاص،‌وقتی‌یک‌راننده‌اسنپ‌می‌تواند‌درآمدی‌مشابه‌یا‌بیشتر‌داشته‌باشد،‌بدون‌نیاز‌به‌کسب‌ت. رشد‌نمی‌کنند

.«یشکوفای»اویویت‌می‌شود،‌نه‌« سذران‌زندسی»در‌این‌شرایط،‌. طبیعی‌است‌که‌نیرو‌جذب‌این‌مشاغل‌کاذب‌می‌شود

‌ب: این‌فعات‌صنعت‌با‌مقایسه‌صنعت‌اسباب‌بازی‌با‌دیگر‌حوزه‌ها‌سفت
ً
تدا‌۱۰ین‌سود‌خایص‌در‌صنعت‌اسباب‌بازی‌معمولا

.درصد‌برسد۱۰۰در‌حایی‌که‌در‌صنایعی‌مانند‌یوازم‌ایتحریر،‌این‌سود‌می‌تواند‌به‌. درصد‌است۴۰

مقایسده‌غرفده‌های‌پرزرق‌وبدرق‌. نمایشدگاه‌یدوازم‌ایتحریدر‌و‌اسدباب‌بازی‌سداه‌همزمدان‌برسدزار‌می‌شدوند: وی‌یادآور‌شد

.ایتحریر‌با‌غرفه‌های‌ساده‌تر‌اسباب‌بازی،‌سویای‌همه‌چیز‌استیوازم‌

!نیست« آمیزشی»  کالای اسبا  بازی: چاتش فرهنگی
ذیرفتده‌پ« کدالای‌آموزشدی»هنوز‌به‌عنوان‌یک‌اسباب‌بازیدر‌ایران،‌: ریشه‌این‌تفاوت‌را‌فرهنگی‌دانست‌و‌سفتپیشوایی

او‌بدا‌« .بدرای‌آمدوزش‌اوسرمایه‌سذاری،‌نه‌می‌داننداضافی‌برای‌ساکت‌کردن‌کودک‌هزینه‌ایآن‌را‌خانواده‌ها. نشده‌است

۷دلار،‌اما‌در‌ایران‌تنها‌حدود‌۸۰-۷۰دلار،‌در‌روسیه‌۴۰میانگین‌جهانی‌حدود‌»: سفتاسباب‌بازیاشاره‌به‌آمار‌سرانه‌هزینه‌

. و‌کهنه‌ماستکتاب‌محوراین‌رقم‌بازتاب‌سیستم‌آموزشی‌. دلار‌است

سراغ‌اً‌ترجیحآن،‌ایمان‌هایمصرف‌کننده‌ایرانی‌برای‌اینگونه‌محصولات،‌به‌دییل‌فارسی‌بودن‌راهنمای‌بازی‌و‌: وی‌افزود

فکری‌ایران‌در‌دهه‌سذشته‌رشدد‌قابدل‌تدوجهی‌داشدته؛‌از‌تعدداد‌بازی‌هایبه‌همین‌دییل،‌صنعت‌. می‌رودتویید‌داخلی‌

. به‌چند‌ده‌و‌صد‌عنوان‌رسیده‌استانگشت‌شمار

ه‌نسدبت‌بد( که‌اغلب‌خود‌افدراد‌هسدتند)آنها‌مصرف‌کنندهفکری‌چند‌مزیت‌دیگر‌هم‌دارند؛‌بازی‌های»: سفتپیشوایی

ی‌بدرای‌رده‌سدنبازی‌هداهمچنین‌بسیاری‌از‌این‌. می‌دانندبرای‌سرسرمی‌سرمایه‌ایو‌آن‌را‌یک‌کالای‌منعطف‌ترندقیمت‌

.نوجوان‌به‌بالا‌و‌حتی‌بزرسسالان‌جذاب‌و‌قابل‌استفاده‌هستند‌و‌حتی‌کاربردهای‌درمانی‌دارند

از امیهجزسر  ای؛ صنعتی در حاشیه  با اسبا  بازی
دار‌و‌فدرار‌،‌سودآوری‌پایین‌نسبت‌به‌رقبا،‌نبود‌ثبات‌بدرای‌صدادرات‌پایدغیرآموزشیبازار‌داخلی‌فقیر‌و‌: وی‌خاطرنشان‌کرد

یعدی‌بدرای‌فکری‌مبتنی‌بر‌زبان‌فارسی‌به‌دییل‌ایجاد‌یک‌مزیت‌نسبی‌طببازی‌هایدر‌این‌میان،‌تنها‌حوزه‌. نیروی‌انسانی

سداختاری‌با‌این‌حات،‌این‌بخدش‌نیدز‌از‌مشدکلات. توییدکننده‌داخلی،‌توانسته‌رشد‌کند‌و‌به‌عنوان‌یک‌امید‌باقی‌بماند

اهدد‌کلان،‌محددود‌و‌شدکننده‌بداقی‌خوسیاست‌سذاریدر‌امان‌نیست‌و‌رشد‌آن‌در‌سایه‌فقدان‌ثبات‌اقتصادی‌و‌بزرگ‌تر

.ماند
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