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  1398ها و راهکارهای رونق تولید در سال چالش. 12

 )صنعت سینما(

 

 

 

 
 

 

 

 دهیچک

ا آید و همچنين بچشم مین با وجود استعدادی که در سابقۀ توليد و نيروی انسانی آن بهسينمای ایرا

انداز های سينمایی جهان، از حيث اقتصادی و توليدی چشموجود درخشش قابل توجه در جشنواره

های يلمهای اخير با رونق گرفتن گيشۀ سينماهای کشور و افزایش فروش فروشنی ندارد. در سال

 ای ایرانينماهدر سينماهای کشور اميدها به این حوزه افزایش یافته است. اما رونق گيشه س ایرانی

نين در ت. همچيت و کيفيت توليد منجر نشده اسغيرمتوازن رخ داده و درنهایت به افزایش کمّطور به

رآمد و د ینهميزان هزآنها  و غالبند کنوخرج اند دخلميان آثار سينمای ایران تعداد کمی توانسته

 متوازنی ندارند. 

يت ای که هم از حيث اقتصادی، هم سياسی اهمحوزهعنوان به رشد صنعت سينمای هر کشور

مای ندن سيندليل کوچک ماترین مهم یک صنعت استراتژیک در دستور کار قرار دارد.عنوان به دارد،

 ز قواعدیانمایی مصرف محصول سيایران، فقدان بازار سينما در ایران است. در سينمای ایران، عرضه و 

اختار رون از سهایی بيکند. توليد فيلم در ایران وابسته به بودجهخارج از قواعد داخلی سينما پيروی می

با  و یا دهد. غالب توليدات سينمایی در ایران با بودجۀ دولتیعرضه و تقاضا در سينما رخ می

رو اینگيرد. ازبا دلایل دیگری صورت میو  های خصوصی بدون در نظر داشتن نياز مخاطببودجه

 حصول،منسبت به مخاطب خود فارغ است. همچنين عرصۀ توليد بدون پيگيری تعهد خود به کيفيت 

ار شود. لذا بازیمدت وارد ميدان مبه شكلی اقتضایی و با هدف رسيدن به بالاترین سود ممكن در کوتاه

زار أسيس باسياست در سينمای ایران باید تترین مهم جهتآید. به همين سينما در ایران پدید نمی

 سينما و تقویت دو جهت اساسی آن یعنی توليد و مخاطب باشد.

 :د ازعبارتن شود. این راهبردهابه هدف گفته شده، سه راهبرد اساسی پيشنهاد می دستيابیبرای 

کشف و » و «سينمای ایرانهای ورودی به دهی پولسامان»، «سيس ساختار پایدار توليد فيلمأت»

تی، عمليا برای هریک از این راهبردها نيز پيشنهادهایی در سطح .«افزایش مخاطب سينمای ایران

س بازار مت تأسيسينمای ایران را به س هاپيشنهاداند. مجموع این تی و تقنينی درنظر گرفته شدهیحما

افزایش  يد رايت و کيفيت تولکه کمّ گسترده در سطح ایران و منطقه و ایجاد ساختار توليد پایدار

 . دکننمیمنافع ملی راهبری  برایدهد و همچنين گسترش مخاطب سينمای ایران می
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   مقدمه

سينمایی در کار وکسب های اخير رونق بازار سينما، افزایش توليد فيلم و همچنين بهبود وضعيتدر سال

سينمایی، کار وکسب فرهنگی قرار گرفته است. های مختلف بيش از پيش مورد توجه سياستگذارانکشور

ها، توجه دولت آن، اهميتِ خاص استراتژیک دارد که باعث جلب سوای اهميت اقتصادی و چرخش مالی

شود. در حال حاضر در کشورهای مختلف جهان ها به این حوزه میها و همچنين گرایش سرمایهرسانه

د فيلم، اهميتی ورای مقاصد اقتصادی آن دارد. کشورهای داشتن سينما و برخورداری از امكان تولي

مختلف که در ميدان توليد فيلم و ایجاد بازار سينمایی حضور چندانی نداشتند با ابزارهای گوناگون به 

دلایل اقبال و توجه ترین مهم هازجمل 1اند.گذاری در آن شدهاند و وارد سرمایهاین حوزه توجه نشان داده

ليد فيلم و ایجاد چرخۀ اکران، اهميت سياسی و اجتماعی آن است. درواقع کشورها تلاش کشورها به تو

کنند از طریق رخدادها و دستاوردهای فرهنگی ازجمله سينما، چهرۀ عمومی خود را بسازند. این می

اقتصادی اهميت قابل توجهی دارد. همچنين در نگاهی داخلی ابعاد  و چهرۀ عمومی از حيث سياسی

 انكار پدیدۀ سينما در جامعه دليلی دیگر بر اقبال کشورها به سينماست. قابلعی و تأثير غيراجتما

ادی و اقتص نكته اساسی در این ميان، وابستگیِ رشد کيفی و کمی سينما در یک کشور به شرایط

ن اد آاقتص توليدی آن است. درحقيقت توسعۀ سياسیِ سينما در یک کشور بدون توسعه و قدرت یافتن

سترش آن ین گبنابرا .بر دارددست نخواهد آمد. سينما از حيث شكل توليد، صورتی صنعتی و سرمایهبه

ه سينمایی برای رسيدن برو ازاین گذاری و توليدِ صنعتی و پایدار است.وابسته به جذب درست سرمایه

توسعه  زمندد، نياکه هم چهرۀ عمومی مطلوبی برای کشور بسازد، هم از حيث استراتژیک کارآمد باش

هایی نظير اقتصادی و زیرساختی هستيم. رونق توليد در سينمای هر کشور، متناسب با مؤلفه

نما ای( سيکل بازار سينمایی )نظام عرضه و تقاضطور به گذاری وهای سينمایی، جذب سرمایهبودجه

م، وليد فيلتایش افز با رندر داخل و خارج کشور قابل ارزیابی است. رشد داخلی سينما در هر کشور مقا

يلم و فها )سالن نمایش افزایش جمعيت سينمارو و همچنين افزایشِ ورود سرمایه و توسعۀ زیرساخت

ادی ی اقتصها در ارزیابشاخصترین مهم عنوانبه هاهای سينمایی( است. این مؤلفهگسترش تكنولوژی

 و توليدی سينمای یک کشور مؤثرند. 

توسط یونسكو منتشر شد، ایران در گروه کشورهایی است که  2014سال در آماری که  براساس

فيلم ایرانی در سينماهای کشور اکران  79، 1397کنند. در سال فيلم توليد می 100تا  60انه بين يسال

سالن سينمایی در ایران فعال هستند. این تعداد سينما در سال  500شدند. در حال حاضر بيش از 

 173اند که نسبت به سال گذشته با رقم ميليارد تومان فروش داشته 240به  گذشته رقمی نزدیک

                                                 
ساله  35با برداشتن ممنوعیت  ۲۰1۷سعودی در سال  در این مورد شاید نمونه عربستان قابل توجه باشد. عربستان. 1

، ۲۰3۰ای در زمینه ساخت سالن سینما آغاز کرد. عربستان قصد دارد تا سال نمایش فیلم در این کشور، اقدامات گسترده
   میلیون دلاری )آمریکا( دست یابد. ۲4سیس کند و به فروش گیشۀ أسالن سینما ت ۲۰۰۰
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سينماست. اما بليت  دليل افزایش قيمتاست. بخش اعظم این رشد به توجهی رشد قابلميليارد تومان 

 1397قابل توجه است. در سال  1396رشد تعداد سينمارو در ایران نيز در سال گذشته نسبت به سال 

ميليون  22به بيش از  1396اند. رقمی که در سال ميليون نفر را پذیرا بوده 28ایران حدود سينماهای 

با وجود رشد نسبی آمار سينماروها در ایران طی چند سال گذشته و همچنين  1نفر رسيده است.

 های سودده در سينمایهای سينمایی در کشور، تعداد توليد فيلم و همچنين تعداد فيلمافزایش سالن

ميليارد تومان دست  5فيلم به فروش بالای  14فيلم در سال تنها  79از ميان  و اندکایران هنوز اند

ميليارد تومانی برای توليد یک فيلم سينمایی بلند،  3توليد متوسط  هاند. با درنظر گرفتن هزینیافته

 2ز کمتر خواهد بود.تا ني 14اند از وخرج واقعی داشتههایی که در سال گذشته دخلتعداد فيلم

های نمایش فيلم در ایران هنوز بسياری همچنين با وجود رشد ساخت سالن و افزایش تعداد سالن

اند. همين تعداد فيلم و سالن نيز در مقایسه با جمعيت ایران شهرها از داشتن سالن سينمایی محروم

 رقم پایينی است. 

ایران دارای شهرت و محبوبيت جهانی قابل که ذکر آن رفت، سينمای مطلوبی ناوضعيت  رغمبه

هایی نظير ای است. سينماگران مطرح ایرانی، چهرهخصوص در فضای سينمای جشنوارهتوجهی به

المللی عباس کيارستمی، اصغر فرهادی و مجيد مجيدی طی ساليان پس از انقلاب شهرت و اعتبار بين

اند استعدادهایی در جدید سينمای ایران توانستهاند. همچنين نسل بار آوردهبرای سينمای ایران به

های اجتماعی از خود نشان دهند که تا پيش از این سابقۀ زیادی نداشته است. این زمينۀ ساخت فيلم

توان سابقه و اند. به یمنِ وجود آنچه میاستعدادها تنوع و رونقی نسبی به اکران سينمایی ایران داده

شوند. همين تعدادی فيلم ایرانی در سينماهای کشور اکران میساليانه  اميد،توان توليد فيلم در ایران ن

ها و باعث رونق ساخت پردیس 3،آثار، با وجود فقدان اکران فيلم خارجی در سينماهای ایران

توان گذاری به این حوزه شده است. با این همه هنوز نمیهای سينمایی و جذب سرمایهپلكسمولتی

کننده ناميد. ایران در ميان کشورهای توليد« صنعت سينما»معنای حقيقی کلمه به سينمای ایران را

وجه نگاهی واقعی و انتفاعی به بازار فيلم جهانی ندارد. حتی رقم دقيق ارز وارد هيچفيلم در جهان به

با المللی فيلم و سریال مشخص نيست. بازار داخلی نيز در مقایسه شده به کشور از طریق فروش بين

ی را پایين گذارآید که انگيزۀ ورود سرمایهشمار میکشورهای مشابه جهان، بازاری نحيف و کوچک به

با توجه به سابقۀ سينمای ایران و انتظاراتی که از حوزه در زمينه ایجاد اشتغال و رو ازاین آورده است.

رار گيرد و ابعاد آنچه باعث بار دیگر مورد رجوع ق« بازار سينما»رشد صنعتی وجود دارد، لازم است 

                                                 
 panel.cinemashahr.irگیری سینماشهر به آدرس: شآمارها براساس پنل گزار. 1

درصد مالیات و عوارض شهرداری و  5/4مانده درصد باقی 5۰نیمی از عدد فروش هر فیلم سهم سالن سینماست. از  .۲

 رسد. درصد می 4۰بخش دیگری نیز هزینه تبلیغات و دفتر پخش است. بنابراین سهم هر فیلم از رقم فروش به کمتر از 

 طرحی با عنوان اکران فیلم خارجی در سینماهای ایران توسط سازمان سینمایی آغاز شد که عملا  139۷از ابتدای سال . 3

( به ابعاد 1398های مجلس در قالب گزارشی )منتشر شده در فروردین شود. مرکز پژوهشرونق و خلقیتی در آن دیده نمی
 اجرای این طرح پرداخته است. 
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های پيشنهادطریق راهی به طرح بروز وضعيت کنونی در سينمای ایران شده، بررسی شود. ازاین

 سياستی در جهت گسترش بازار سينما، رونق توليد و اشتغال در سينمای ایران فراهم خواهد آمد. 

 

 . عرضه، تقاضا و رقابت اقتصادی در سینمای جهان1

 مصرف محصول است که ساختارِ از توليد تا« اکران»و « توزیع»، «توليد»شامل سه رکن چرخه سينما 

ينما سای گفتاری است که در این سه رکن، صورت فنی و حرفه درواقع دهد.سينمایی را شكل می

رکن  ین سهبرای دو رکن عرضه و تقاضا در اقتصاد وجود دارد. عمدۀ مشاغل سينمایی درون چرخۀ ا

خه شود. این چرکنند. سياستگذاری سينما نيز داخل این چرخه ممكن میآیند و رشد مییوجود مبه

رضۀ عيد و گيرند و به نظامی از تولدهد که در طول زمان شكل میخود را در ساختارهایی نشان می

 شوند. محصول منجر می

ظير نهایی د. کشورسنتی دست بالا را در توليد فيلم دارنطور به در ميان کشورهای جهان برخی

رضه همی را عثار مآآمریكا، هند، انگلستان، فرانسه، ایتاليا، ژاپن و آلمان در طول تاریخ سينما، هم 

ه نی دوم بگ جهااند. اما از پایان جنهایی داشتهيت و اقتصاد سينما موفقيتاند، هم از حيث کمّکرده

 اند. دهود بوآمریكا و استودیوهای هاليو ترین منتفع از بازار سينما در جهان، کشوراین سو بزرگ

 4/11درصدی به رقم  4ا و کانادا طی پنج سال گذشته با رشدی آمریك سينماهای فروش ساليانه

در جهان داراست. فروش کل سينماهای را ميليارد دلار رسيده است. چين دومين بازار بزرگ سينما 

 متعلق به کشورهای در سينمای جهان های بعدیهرتب. ميليارد دلار است 600/6چين رقمی نزدیک به 

ميليارد است. صنعت  540/1با فرانسه ميلياد دلار و  66/1با  دلار، بریتانيا ميليارد 17/2با  ژاپن

 1هزار شغل مؤثر است. 100ميليون  2صورت مستقيم در ایجاد سينمای آمریكا به

ميليارد دلاری  40ی برای ورود به بازار های اخير کشورهای دیگر نظير ترکيه و کره جنوبدر سال

ترکيه در  اند.دست آوردن بازار به سود خود داشتهاند و سعی در بهفروش گيشۀ جهانی وارد رقابت شده

ميليون نفری دست یافت. این آمار برای کشوری  70برای نخستين بار به جمعيت سينمارو  2018سال 

در ترکيه  جمعاً 2018د آماری قابل توجه است. در سال ميليون نفری دار 83چون ترکيه که جمعيت 

اند. با وجود فيلم ساخت ترکيه و مابقی خارجی بوده 180فيلم اکران شده است که از این تعداد  441

درصد فروش گيشه را  63م تعداد کمتر نسبت به آثار اکران شده خارجی، غرهای ترکی بهفيلماین 

گرفتن از آثار خارجی در اکران داخلی، موفق  پيشیبر ار ترکی علاوههمچنين آث 2اند.دست آوردهبه

 اند حوزه صادرات خود را نيز در اتحادیه اروپا افزایش دهند. شده

                                                 
  www.MPAA.org, 2016Theatrical market statistics :گزارش انجمن تصاویر متحرک آمریکا آمارها براساس. 1

2. Republic of Turkey Ministry of Culture and Tourism, General Directorate of Cinema, 2018 box office.  

http://www.mpaa.org/
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شدت دهد، تحولات در این حوزه بهبررسی وضعيت عرضه و تقاضا در سينمای جهان نشان می

رای خود ياسی بسه تنها از حيث اقتصادی و بازار سينما در هر کشور ن درواقع رقابتی و پرشتاب است.

 ر دیگرفراگيری به تسخيرِ بازاطور به آن کشور حائز اهميت است، بلكه کشورهای صاحب سينما

ایی هر سينم ترین رقابت در بازار داخلیاند. از حيث فرهنگی و سياسی بزرگکشورها نيز چشم دوخته

 کنترل و عی درسمریكایی برقرار است. کشورهای متعدد های آکشور، ميان آثار سينمایی داخلی با فيلم

 برداری اقتصادی و منافع ملی دارند. حفظ بازار سينمایی خود به نفع بهره

افزایش  بهدرصدی نسبت به سال پيش  3گيشۀ سينماهای اتحادیه اروپا با رشدی  2017در سال 

نفر است. رقم  ميليون 948این منطقه ميليارد یورو رسيد. تعداد تماشاگران در  02/7درآمد ناخالص 

از این حيث در  ميليارد نفر رسيده است. آمریكا 24/1در این سال به عدد  سينماروهای ایالات متحده

د نفر بوده است. ميليار 62/1ميليارد نفر و چين با  98/1در رتبه سوم جهان پس از هند با  2017سال 

همچنان  جهان يشۀ سينما، بيشترین سهم از فروش فيلم دربندی در بازار جهانی گبا وجود این تقسيم

هایی یا مدر جهان فيل 2017رفروش در سال فيلم نخست پُ 20های هاليوودی است. در اختيار فيلم

 اند. آمریكایی و یا توليد مشترک با آمریكا بوده تماماً

ه بود گيشه ساز  گرداندن بخشیهای آمریكایی و بررویۀ فيلماتحادیه اروپا برای مقابله با ورود بی

پا در ورادیه اراهبردهای اتحترین مهم هایی را در پيش گرفته است. توليد مشترک ازنفع اروپا، روش

درصد  49روپا های توليد شده در اتعداد فيلم 2016تا  2007های برابر هاليوود است. در فاصلۀ سال

 اشته است.ددرصد افزایش  50ليد مشترک در حدود های تواند. در این دوره حجم فيلمافزایش داشته

گذار از مایهدرصد توليدات فيلم در اروپا توليد مشترک ميان چند سر 20سال  10کل در این طور به

کشور  ای یکچند کشور هستند. توليد مشترک راهكاری در سينمای اروپا برای کاهش هزینه توليد بر

 رواقعد ست.فرصت اکران در کشورهای مختلف توليدکننده ا از طریق تقسيم هزینه و همچنين افزایش

 ور توليدند کشکند. نخست اینكه وقتی فيلم توسط چاین راهبرد به دو طریق از توليد فيلم حمایت می

ی م براشود. دوم فرصتی است که فيلگذار تقسيم میشود هزینه آن ميان این کشورهای سرمایهمی

حدود  2015تا  2010های با تعداد پردۀ بيشتر خواهد داشت. بين سال تر در چند کشوراکران گسترده

عداد اند. این تشتههای توليد شده در اروپا در کشوری غير از توليدکننده نيز نمایش دادرصد از فيلم 40

ک به ت مشترتوليداکه خود اختصاص داده است. این بدان معناست فيلم نيمی از جمعيت سينمارو را به

تا  2012ز سال اند. همچنين از توفيق بالاتری در اکران سينمایی کشورهای اروپایی برخوردار بودهنسبت ا

اند و این و پخش شده های توليد شده در اروپا به خارج از اتحادیه صادر شدهدرصد از فيلم 10، 2016

ن، اند. کشورهای چيخود اختصاص دادهدرصد از سهم کل تماشاگران سينمای جهان را به 20تعداد فيلم 

 رند. ترتيب بيشترین سهم را از مخاطبان آثار اروپایی دامكزیک، استراليا و کره جنوبی به
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« شبكۀ جشنواره»دیگر راهبرد عمومی اروپا برای مقابله با نفوذ هاليوود در اکران، ایجاد و توسعۀ 

های اروپایی و باسابقه نوارهکند. جشاست. این پدیده سهمی عمده در بازار سينمای اروپا بازی می

کنند. چرخۀ برلين نقش ساختاری بدیل برای توزیع و بازاریابی فيلم را بازی می و چون، کن، ونيز

خصوص سينمای اروپا، از جشنواره همچنين حامی نوعی از سبک خاص سينمایی اروپاست. سبک به

ساز ی برای سينمای تجاری و سرگرمیبدیلی هنرعنوان به ها و ساختارهای سينمایی نوع اروپاییفرم

برد. این وضع، همچون تفاوتی تاریخی ميان سينمای آمریكا و اروپا مطرح بوده است. آمریكایی بهره می

های اخير شبكۀ جشنواره برای یافتن اعتبارِ بيشتر خود را بيش از پيش به هاليوود در سالاین با وجود 

های تفع ساختن معضل بيرون افتادن شبكۀ جشنوارهنزدیک کرده است. این مسئله در جهت مر

های اروپایی از چرخۀ اکران روز سينما روی داده است. هاليوود نيز با استقبال از این شيوه از جشنواره

 1برد.ای بهره میهای تبليغاتی و ایجاد فضای رسانهمطرح اروپا برای برگزاری کمپين

يان اخير رواج یافته، مسائلی را نيز برای سينمای این توليد فيلم به شيوه اروپایی که در سال

اقتصادی اتحادیه اروپا  منطقه پدید آورده است. این مسائل تا حدود زیادی به وضعيت سياسی و تبعاً

ترین توليدکننده فيلم در اروپا در سال فيلم بزرگ 241گردد. برای مثال انگلستان با توليد بازمی

این کشور در طول  2.را پس از هند، آمریكا، چين و ژاپن دارا بوده است ، رتبه پنجم در جهان2013

شدت کاهش داد آغاز شد، حجم توليدات مشترک خود را به 2016که از سال  3بحران خروج از اتحادیه

ترین دلایل رأی آوردن خروج از مو از معاهدات اصلی اروپایی برای توليد مشترک خارج شد. از مه

پرداخت. از حق عضویت به اتحادیه میعنوان به لستان توقف مبلغ پولی بود که این کشوراتحادیه در انگ

تبعات این خرج گرایش بيشتر انگلستان در توليدات سينمایی به سمت آمریكاست. در حال حاضر نزدیک 

یوهای از طریق حضور استود تانيا از خارج از این کشور و اساساًیدرصد بودجۀ توليد فيلم در بر 83به 

شود. همچنين سياست معافيت مالياتی انگلستان که نوعی حمایت از ن تأمين میاهاليوودی در انگلست

توان در این شرایط می 4شود.به نفع استودیوهای هاليوودی تمام می های توليد فيلم است، عملاًشرکت

 کند.ا حمایت میملًگفت انگلستان از حضور استودیوها و توليد مشترک فيلم با همكاری آنها، کا

شود. در شرایطی که ندی توليد میاز دیگر سو توليد مشترک ميان کشورهای اروپایی باعث کُ

های کلان آغاز کنند و ها پروژه را با بودجهده ساليانه استودیوهای هاليوودی فرصت دارند که

                                                 
1. Film Festivals, From European Geopolitics to Global Cinephilia, Marijke De Valck, Amstrdam 

University Press, 2007 

2. Diversity and the Film Industry: An Analysis of the 2014 UIS Survey on Feature Film Statistics, 

(www.en.unesco.org), march 2016 

3. Brexit  

رود. از آنجا که بیشترین سود حاصل از معافیت مالیاتی در انگلستان متناسب با افزایش بودجه تولید، بالا می .4

آنها  کنند، این قانون بیشترین سود را بهمی هایی است که با پول هالیوود کارگذاری در صنعت سینما متوجه شرکتسرمایه
 رساند. می

http://www.en.unesco.org/
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یک پروژه اروپایی تدارک نمایند، در  1های بلاک باسترهای متمرکز خود را معطوف به پروژهسرمایه

برد. به همين گذاران بيشتر است، زمان زیادی میبودجه و مذاکره برای آن، از آنجا که تعداد سرمایه

گذاری بلندمدت برای زنی و سرمایهدليل از آنجا که زمان پروسه توليد بالا رفته است، قدرت چانه

 با هاليوود نيز کاهش خواهد یافت. آید و قدرت رقابت استودیوهای کوچک اروپایی پایين می

ساختار توليد سينما، استودیوهای سينمایی یا همان ساختار ترین مهمکه آَشكار است چنان

کمپانی است. کشورهای صاحب سينما در جهان کار توليد فيلم را همواره درون ساختاری به نام 

های مهم تاریخ سينماست که از ابتدا اند. کمپانی سينمایی ازجمله پدیدهگرفتهکمپانی سينمایی پی

ثر در توليد فيلم داشته است. این ساختار در کشور ؤتاکنون در کشورهایی چون آمریكا و هند نقشی م

وجود آورده است. هاليوود متشكل از چند شرکت بزرگ به« هاليوود»آمریكا تشكيلات عظيمی به اسم 

ازجمله تلویزیون، موسيقی،  2،ی دیگر صنعت سرگرمیهاهای اخير به حوزهتوليد فيلم است که در سال

ای که از شكوفایی پدیدۀ کمپانی سينمایی در تاریخ دورهترین مهم اند.وارد شده .شهربازی و کتاب و..

 1954تا  1927است. در این دوره از حود سال « دوران استودیویی هاليوود»شود برده می سينما نام

های سينما یعنی پنج کمپانی بودند تمامی چرخهآنها  ليوود که عمدهسازی در هاهای فيلمکمپانی

داد عوامل خود را ازجمله اجازه میآنها  توليد، توزیع و اکران را در اختيار داشتند و این امر به

نویس و سایر عوامل صحنه را طی قراردادهای نامهبردار و فيلمکننده، کارگردان، بازیگر، فيلمتهيه

سينمای آمریكاست که در آن برخی از « دوران طلایی»کار گيرند. این دوره مشهور به ت بهمدطولانی

ترین کارگردانان سينما در آن امكان فعاليت ترین آثار تاریخ سينما ساخته شدند و برخی از بزرگبزرگ

ل زمان امكان این مناسبات در طو 3.رفروش دنيا نيز در این دوره ساخته شدندهای پُیافتند. اغلب فيلم

آورد. استودیوهای گذاری، پرورش نيروی انسانی و همچنين انباشت تجربه را فراهم میسرمایه

های بزرگ و متمرکزی که در اختيار دارند، این سازی با دلگرمی به بازار بزرگِ مخاطب و سرمایهفيلم

گذاری تر سرمایهليدات بزرگهایی با کيفيت بالاتر و همچنين تونامهیابند تا روی فيلمفرصت را می

ها منابع درآمدی کمپانیترین مهم ازجمله 4.دست آوردن بازار بر اعتبار خود بيفزایندکنند و برای به

اند و ای است. محصولاتی که استودیوها در طول ساليان دراز توليد کردهفروش محصولات کتابخانه

درآمدی قابل توجه آنها  های آنلاینا نسخهدی یویاکنون از طریق فروش حق رایت و همچنين دی

 کنند. کسب می

                                                 
1. Blockbuster 

 رود.میآنها  های سینمایی عظیم که انتظار میزان فروش و مخاطب بالایی در گیشه ازپروژه

2. Entertainment Industry  

، ویکتور فلمینگ( اشاره کرد که همچنان رکورددار بیشترین تماشاگر در 1939« )بر باد رفته»توان به فیلم ازجمله می. 3

 تاریخ سینماست.

 .13۷9ویی، تامس اسکاتز، ترجمه کاظم اسماعیلی، انتشارات هاشمی، ظهور و سقوط نظام استودی .4
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توان ست و میفته اعمده ساختار توليد را فرا گر شيوه توليد استودیویی در سينمای آمریكا تقریباً

ه شرکت متعلق ب)برادران وارنر هایی نظير . کمپانیدانستسازی های فيلمهاليوود را متشكل از کمپانی

يوز نه شرکت بامونت پيكچرز )متعلق به شرکت وایاکام(، فاکس قرن بيستم )متعلق وارنر(، پار تایم

يا پيكچرز دیزنی(، کلمباستون پيكچرز )متعلق به شرکت والتدیزنی پيكچرز/ تاچکورپریشن(، والت

های شرکت (، ازجملهآمریكا( و یونيورسال پيكچرز )متعلق به شرکت کام کست )متعلق به شرکت سونی

س تأسي شان از توليد فيلم و تأسيس سالن سينما تاای هستند که حوزۀ فعاليترگ و چندرسانهبز

هاست یی سالاست. ساختار توليد استودیو های تلویزیونی و رادیویی و روزنامه را در برگرفتهشبكه

ر بيد ولکند. این شيوۀ تای عميق در سينمای آمریكا دارد و همچون یک سيستم منظم عمل میریشه

ز حيث اواره صنعت سينما سيطره انداخته و موجب قوت یافتن سينمای این کشور شده است. هاليوود هم

 آفرینی کرده است. سياسی و استراتژیک در هویت ملی و سياسی آمریكایی نقش

دار وليد پایتختار دهندۀ اهميت بنيادین ساختارِ پایدار توليد فيلم در سينماست. ساآنچه آمد نشان

یابد و  دهد توليد گسترشآید، اجازه میدست میکه درنتيجۀ ورود و خروج منطقی و معنادارِ پول به

ت در وضعي های بلندمدت و عظيم در سينما ترغيب و تضمين بيشتری داشته باشند. اینگذاریسرمایه

يلم نمایش ف ورضه ع تدریج  نظام توليد وشود که در آن بهنظام توليد پایدار فيلم باعث ایجاد سنتی می

نظام رو ازاین یابد.گيرد و قوت میای خودمتكی و در ارتباط مستقيم با مخاطب شكل میدر چرخه

زار ترش بامسئلۀ پيش رو در پيگيری سياستگذاری توليد و گسترین مهم توليد و سرمایه در سينما

 سينما خواهد بود. 

 

 . بازار سینما چیست؟2

ختلف مورهای مسئله در توليد فيلم مسئلۀ ورود سرمایه به سينماست. کشترین مهم که اشاره شدچنان

هستند  رهاییاند. در ميان کشورهای جهان، کشورو شدههمختلف با این مسئله روب یدر جهان به انحا

 نهاآ رد فيلم دنی توليبازار سينما درنظر گرفت. یععنوان به راآنها  توانکنند، اما نمیکه فيلم توليد می

های بيرون یهمتكی به سرماآنها  بلكه غالب توليدات در ،وجودی مستقل قابل دستيابی نيستعنوان به

یه مانع سرما های دولتی و درنتيجه متزلزل و فاقد افق بلندمدت است. این وضعيتِ ورودسينما، کمک

يت همچنين وضع شود.ریشه دواندن توليد فيلم و شكل گرفتن نظام صنعتی در سينمای آن کشور می

ين توان گفت چنمخاطب نيز به همين منوال فاقد شرایطی مطلوب و ساختارمند است. در مجموع می

 هستند. « بازار سينما»کشورهایی فاقد 

گيری معنای وجود یک نظام عرضه و تقاضای پایدار است که درنهایت به شكلبه« بازار»

شود. با وجود تداوم توليد فيلم در برخی میکننده )مخاطب( و همچنين تداوم سود منجر مصرف
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کشورها، در بسياری مواقع این تداوم توليد منجر به سود پایدار و چرخيدن چرخۀ توليد و عرضه و 

معنای تداوم مراجعه مخاطب به سينما و نمایش فيلم در آن کشور نشده است. وجود بازار سينما به

نظامی پایدار از  :یی است. بازار سينما عبارت است ازيت و کيفيت توليد سينماهمچنين افزایش کمّ

دهد و هر دو طرف معادلۀ عرضه و تقاضا عرضه و تقاضا که در آن مناسبات و آداب و مناسكی رخ می

 شوند. نحوی به موجودیت و شكل بازار متعهد میبه

شود و می اده، اعتباری است که در طول زمان به روند توليد داستآنچه در اینجا قابل توجه 

یی که شورهاآورد. طبيعی است کسازی فراهم میوکار فيلمریزی بلندمدت در کسبامكانی برای برنامه

درتمند قزرگ و بیابد در ایجاد بازار در ساختارهای متشكل و قدرتمند ادامه میآنها  توليد فيلم در

های ایهمدت متشكل از سرمییابند. کمپانی سينمایی سازوکار مداوم و طولانسينمایی توفيق می

مپانی کوليد تکند. ساختار شده است که بر کيفيتِ توليد، توزیع و اکران آثار خود نظارت میتجميع

طب ت مخامدت و توليد آثار نازل که در همان لحظه ممكن اسجای توجه به سود کوتاهسينمایی به

کند. کمپانی ریزی میبرای آن برنامهاندیشد و داشته باشند، به سود و اعتبار بلندمدت خود می

به  وعی تعهدوند نسازد و در این رسينمایی در طول زمان با کسب اعتبار نام و نشان )برند( خود را می

ست. بازار ا ار درکند، شخصيت و اعتبشود. آنچه کمپانی درنهایت با آن سود میبازار برای او فراهم می

نۀ این کند. نموبا نام خود تجارت می کند و اصلاًا تضمين میاین شخصيت و اعتبار کيفيت محصول ر

« يفيتازاد کارزش م»دست آورده توان در برندهای تجاری دید. آنچه یک برند درنهایت بهامر را می

ان ول زمطمحصول است. اگر یک برند تجاری نتواند به کيفيت ارائه محصول خود پایبند باشد در 

 را از دست خواهد داد و ضرر خواهد کرد. اش اعتبار، یعنی سرمایه

انی ناتو مدت باعث کوچک ماندن سينما وشكل نيافتن نظام عرضه و تقاضای پایدار در طولانی

تن  وازار بشود. این امر باعث  کوچک شدن های بلندمدت میگذاریکنندگان از ورود به سرمایهتهيه

ه تواند در پناین وضعيت توليد فيلم تنها میریسک است. در اهای کمدادن سينماگران به فرصت

 دست آورد. مدت بهههای دولتی و یا بيرونی سينما حياتی کوتابودجه

ه است کدهد، ایجاد نظام پایدار عرضه و تقاضآنچه سينما را از تصميمات تصادفی نجات می

حصول و مرائه ن کيفيت اکند. تعهدی که در آنام دارد. بازار درنهایت همچون تعهدی عمل می« بازار»

« رن بازاتضمي»تعادل و شكلی در این نظام ایجاد خواهد کرد. شكل گرفتن صنعت سينما نيازمند 

هایی چون هاست. درصورت قدرت یافتن بازار شكوفایی سينما و صنایع وابسته نمود خود را در حوز

ایر نين سورت عمومی و همچصساخت سالن سينما، ارزآوری و صادرات فيلم، عرضه و اکران فيلم به

 دهد.صنایع وابسته از قبيل توزیع و تبليغات نشان می
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 . اقتصاد، تولید و بازار سینما در ایران3

شود، نجر میدر سينما که به افزایش اشتغال در این زمينه مکار وکسب افزایش توليد فيلم و رونق

نظام ينما )کل بازار سطور به گذاری وسرمایههای سينمایی، جذب هایی نظير بودجهمتناسب با مؤلفه

گرفتن  ا درنظردر کشور بناميم ب« بازار سينما»توانيم عرضه و تقاضای( کشور است. همچنين آنچه می

تواند در می بررسی است. بازار سينمای یک کشور حجم صادرات فيلم و سریال به کشورهای دیگر قابل

ارو ت سينمرشد داخلی سينما در هر کشور مقارن افزایش جمعيدو بُعدِ داخلی و خارجی رشد کند. 

لفه ؤ. مهای باکيفيت استگذاری در ساخت سالن سينما و توليد فيلماست که نيازمند افزایش سرمایه

ی رشد یک شاخص ضروری بر روعنوان به های سينمایی یک کشورتعداد سالن و رشد و توسعه سالن

جمعيت »عنی؛ ثر است. دو جنبۀ یاد شده یؤيت و کيفيت توليد مش کمّگذاری و درنتيجه افزایسرمایه

نی ارند. یعكدیگر دیدر صنعت سينما نسبت مستقيم بر « گذاری و توليدافزایش سرمایه»و « سينمارو

ر به شود و منجها به سينما جلب میهرچه جمعيت سينمارو در یک کشور افزایش یابد، توجه سرمایه

كان د، امشود. همچنين هرچه کيفيت زیرساخت و توليدات بالاتر باشکيفيت میافزایش زیرساخت با

 جلب سينماروهای بيشتری فراهم خواهد آمد. 

شود. آمارهای داخلی فيلم سينمایی توليد می 100تا  60بين  ساليانه که گفته شد، در ایرانچنان

های اخير و وجود رونق اکران فيلم در سالپروانه مالكيت فيلم دارند. با  80تا  70 ساليانه خبر از صدور

معنای افزایش جمعيت سينمارو در ایران، هنوز بسياری شهرها در کشور سالن اکران فيلم ندارند. این به

های اخير ساخت سالن کشور به سالن سينماست. در سال جمعيتعدم دسترسی قریب به نيمی از 

ها رونق یافته است. طی دو سال گذشته پلكسولتیهای تجاری یا مسينما در کشور در قالب مجتمع

اند. فروش گيشه موفقيت اغلب سالن سينمایی به چرخه اکران فيلم در ایران وارد شده 120بيش از 

خود اختصاص ترین سينماهای ایران را بهرفروشصدر پُآنها  دهد. عمدۀها را نشان میاین مجتمع

جمعيت رونق چندانی درزمينه ساخت سالن در شهرهای کم گذاریاند. با وجود این، سرمایهداده

رجمعيت ایران نظير تهران، کرج، اصفهان و شيراز ها در شهرهای پُنداشته است. اغلب این مجتمع

اند، ترغيب اند. اما در شهرهایی که پيش از این از دسترسی به سالن سينما محروم بودهساخته شده

ها و بالا رفتن انتظار تماشاگران از ندارد. با توجه به رشد کيفی سالن گذاری وجودچندانی برای سرمایه

طبيعی است. بسياری  یها امرحيث کيفيت صوتی و تصویری، کيفيت مبلمان و فضاهای جانبی سالن

اند که اغلب از آنجا که متعلق به تر ایراندر شهرهای کوچک هایی فرسودهبهره، سالنهای کماز سالن

شوند. ولتی هستند، فاقد تحرک و انگيزه کافی برای ترغيب تماشاگران به سينما رفتن مینهادهای د

خود خودیهای اخير رشدی نامتوازن در ساخت سالن آغاز شده است که اگرچه بهبنابراین در سال
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رشد گيشۀ سينمای ایران را باعث شده است، اما هنوز تناسبی با وضعيت مصرف محصول سينمایی در 

 ن ندارد.ایرا

نكته قابل تأمل دیگر در آمارهای مربوط به گيشه در سينمای ایران عدم توازن در توزیع مخاطب 

هزار صندلی داریم. از  127سالن و  499 1،سينما 259در ایران  1397است. طبق آمار تا پایان سال 

طور به دهدنشان میاند. این شاخص به بالا داشته 20 2«انهيضریب اشغال ماه»سينما  75این تعداد 

در  20متوسط در هر ماه، یک صندلی در یک سالن سينما چند بار مورد استفاده قرار گرفته است. عدد 

نفر روی یک صندلی در آن سالن به تماشای فيلم  240متوسط طور به یک ماه یعنی در یک سال

بل قبول است و نشان از استقبال اند. این رقم برای این سينماها در مقایسه با آمارهای جهانی قانشسته

نفر در سال دارند.  1158 کنندهها برخی نيز آمار خيرهها دارد. در ميان این سالنمخاطبان از این سالن

درصد فروش سينماهای  90سالن سينما در ایران نزدیک به  50دهد غریب به این بررسی نشان می

درصد فروش گيشه سينمای ایران را  10هم رفته تنها  سالن روی 200ایران را در اختيار دارند و باقی 

  3در اختيار دارند.

ا ت 1390های همين وضعيت عدم توازن در اکران فيلم نيز قابل مشاهده است. در فاصلۀ سال

ایش با وجود افز ميليون نفر رسيد. 28ميليون نفر در سال به  14تعداد سينماروها در ایران از  1397

ش افزای ها، رقم توليد فيلم در ایرانهای سينما در ایران طی این سالسالنقابل توجه تعداد 

تغال ار اشمستقيم در آمطور به چشمگيری نداشته است. این شاخص، یعنی تعداد توليد فيلم در سال

یابند و تعداد توليدات نيز در فيلم فرصت اکران می 80کمتر از  ساليانه سينما مؤثر است. در ایران هنوز

ل تعداد سبت کهای سودده به نمين حدود است. نكته قابل توجه در سينمای ایران تعداد پایين فيلمه

و رقم کل  فيلم در سينماها اکران شدند 79، 1397فيلم اکران شده است. طبق آمار رسمی در سال 

قيمت  حتسابهزار دلار )با ا 900 و ميليون 5ميليارد تومان معادل  250رقمی بيش از آنها  فروش

ستند بيش از فيلم توان هشتتنها  1397فيلم اکران شده در سال  79کنونی دلار( بوده است. اما از 

های توليد در ميليارد تومان فروش کنند. با توجه به هزینه 5یک ميليون تماشاگر و رقم نزدیک به 

 سند. برود به سروش باشند در ف توان گفت؛ تنها همين تعداد فيلم شاید توانستهسينمای ایران می

شود، افزایش اشتغال نيز رخ نخواهد داد. برخی وقتی رشد فروش، به رشد توليد منجر نمی

های غيررسمی از وضعيت توليد در سينمای ایران، خبر از رشد منفی اشتغال نيز دارند. در حال روایت

صنف  32هزار عضو در قالب  6000دهندۀ اهالی سينما، حدود نهاد سازمانعنوان به حاضر خانۀ سينما

اندرکاران سينمای ایران بدون عضویت رسمی در هيچ نهادی دارد. غير از این تعداد، بسياری از دست

                                                 
 .یعنی سینماهای دارای یک و بیش از یک پرده. 1

2. Percentage of Occupancy 

ای بر این مورد تأکید داشته است. با آمارهای در مصاحبه 139۰سسه سینماشهر در سال ؤدکتر مجید مسچی رئیس م. 3

 شرایط برقرار است. کنونی نیز همچنان همین
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هایی چون توليد سریال در در حرفۀ توليد فيلم هستند. همچنين بسياری از توليدکنندگان در حوزه

های حاکميتی نيز ایی در بخشو توليدات سينم 1های پخش فيلم درخواستیشبكه خانگی، شبكه

توان گفت تعداد افراد مشغول ها و نهادهای سينمایی ندارند. اما میهستند که عضویت رسمی در کانون

هزار نفر بيشتر است. این رقم در ساليان اخير افزایش  10سختی از به کار در سينمای ایران به

ها به جامعه توليدی در که در این سالگيری نداشته است و با درنظر گرفتن نيروهای جوانی مچش

ها و رو نارضایتیاینثبات است. ازاند، وضعيت اشتغال و توليد بیسينمای ایران اضافه شده

دهندۀ روی دیگری از رشد ناهمگون سينمای های متعددی در آن وجود دارد و این نشاننابسامانی

 ایران است. 

 ان درود با وجود رشد نسبی فروش و تعداد مخاطبشبا نظر به این آمار و ارقام مشخص می

در  ته است.معنای بزرگ و قدرتمند آن شكل نگرفبه« بازار»های اخير، هنوز در سينمای ایران سال

دات، وخرج کنند و همچنين حجم توليتوانند دخلهای کمی در سينمای ایران میحال حاضر فيلم

قه که ی منطبرد. در مقایسه با کشورهاسر میامطلوب بهوخرج در این سينما در شرایط نفروش و دخل

ترکيه  قایسهسابقۀ توليد سينمایی قابل توجهی دارند، سينمای ایران سينمای بزرگی نيست. برای م

الن سينما، س 2000ميليون نفری و وجود حدود  83ای قابل توجه است. کشور ترکيه با جمعيتی نمونه

ميليون  155 نزدیک به 2018کند و رقم کل گيشۀ سينمای آن در سال سه برابر ایران فيلم توليد می

وش کل گيشه ميليون دلار از فر 94که  ای اکران شدهفيلم ترکيه 180دلار بوده است. در این سال 

انۀ های سخاوتمنداند. همچنين کشوری چون امارات متحده عربی که به لطف ایجاد فرصتسهم داشته

فروش  2017ميليون تماشاگر در سال  20توليد سينمایی داشته باشد، با  فروش بدون اینكه هيچ

 ميليون دلار داشته است.  244 هگيش

 و کمبود مناسبتر خارجی و با وجود توزیع ناتوان گفت، در فقدان بازار بزرگبنابر آنچه آمد می

فزایش گذاری و امایهجذب سر»سالن سينمایی مجال چندانی برای دو جنبۀ اساسی بازار سينما، یعنی 

وليد اثر بازنگری در شكل کلی ترو ازاین وجود نخواهد داشت.« گسترش مخاطب»و همچنين « توليد

 سينمایی در ایران قابل توجه است. 

                                                 
1. VOD: Video on Demand 
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 گیری و گسترش بازار سینما در ایرانموانع شکلترین مهم .4

 . ورود بودجه دولتي بدون تداوم و نظارت4-1

رخی بوليد رغم فاصله گرفتن نهادهای حاکميتی از توليد فيلم، هنوز هزینه تههای اخير بدر سال

ياد ون بنشود. نهادهایی چهای دولتی و توسط نهادهای حاکميتی تأمين میها از طریق بودجهفيلم

ی ب اسلامانقلا سينمایی فارابی، حوزه هنری سازمان تبليغات اسلامی، معاونت فرهنگی سپاه پاسداران

ن همچني ای اوج، سازمان فرهنگی، هنری شهرداری تهران وسسه هنری رسانهؤ، م«روایت»ه سسؤو م

وليد تهایی را برای های وابسته به نهادهای حاکميتی ازجمله مراکزی هستند که بودجهبرخی بانک

های خود مشی مداوم در سياستگذاریاند. این نهادها در اغلب موارد فاقد خطفيلم اختصاص داده

لم صورت مقطعی و موقت و همچنين بدون سياست معينی وارد توليد فيتند. یعنی اغلب بههس

لم توليد في دهد، وارد عرصهاجازه آنها  ای این مراکز بهبرخی مواقع که امكانات بودجه درواقع شوند.می

 ر سينماید يتیشوند و در باقی موارد کاری به بازار سينما ندارند. این نحو برخورد مراکز حاکممی

مسئوليتی حوی بیروز نمدت و متعهدانه با بازار سينما ندارد، باعث بای طولانیایران، از آنجا که مراوده

کران عهد به اتعدم » و «کيفيت سينماییتوليد آثار بی»، «افزایش هزینه توليد»در قبال مواردی چون 

د هزینه توليد ( که با وجو1389افخمی، )بهروز « فرزند صبح»شده است. پدید آمدن آثاری چون « آثار

که  (1393، )مجيد مجيدی« محمد)ص(»بالا، هنوز حتی توليد آن پایان نيافته است، یا فيلمی چون 

ها در کنار هنمون هایی بر این مدعا هستند. اینفروش آن تناسبی با هزینه توليد آن نداشته است، مثال

ر دسئولانه غيرم واند، درنهایت نوعی نظام رانتی توليد شده های دیگر که با بودجه دولتیبسياری فيلم

 ست.ااند که آن را از رسيدن به بازار مطلوب سينما دور ساخته سينمای ایران پدید آورده

 

 . ورود بخش خصوصي بدون تعهد به بازار4-2

است.  ميتی داشتههای حاکهای دور تاکنون وابستگی قابل توجهی به بودجهتوليد فيلم در ایران از سال

ها به های اخير به مدد استقبال مخاطب از سرگرمی سينما و افزایش توجه رسانهدر سالاین با وجود 

ارتباطی با درآمد  ها طبعاًاند. این سرمایههای سرگردان سر از بازار سينما درآوردهسينما، برخی سرمایه

مندی و تداوم خواهند بود. ميتی فاقد قاعدههای حاکطبيعی سينما ندارند، بنابراین همچون بودجه

شوند یا به دنبال سود سریع و آسان سازی میهایی که وارد عرصه فيلمبسياری مواقع افراد یا شرکت

صورت دلبخواه و بدون تعهد به عرصۀ دیگری مهاجرت هستند، یا پس از مدتی از این عرصه به

ه سود بلندمدت و معنادار که باعث پرورش ذائقه و پسند گذاری نيز باین نحو سرمایه درواقع کنند.می

های خصوصی در سينمای شود، توجهی ندارد. درنهایت شيوه ورود سرمایهمدت میمخاطب در طولانی



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  ___________________________________________________  

 

 

14 

گذاری بازار ایران فاقد ضابطه و ارتباط معنادار با نظام توليد فيلم در ایران است. نتيجه این نوع سرمایه

 گيرد.خود نمیهای بيرونی کرده و هرگز شكل منسجم و پایداری بهسرمایهسينما را وابسته به 

 

 كنندگي و فراموشيِ مخاطب . فقدان بازار سینما، بحران تهیه5

 نيم، بایدای اساسی اشاره کمسئلهعنوان به اگر بخواهيم در ميان معضلات سينمای ایران، به یک مورد

ه در کنندتهيه نام ببریم.« نظام متعهد توليد»و فقدان « گیکنندسرگردانی سرمایه و نظام تهيه»از 

 دجۀ فيلميان بوکننده واسطه م. تهيهدکنمیترین نقش در توليد یک اثر سينمایی را ایفا سينما کليدی

اثر  کننده در هريهتوليد است. تهتوليد، توليد و پسو عوامل ازجمله کارگردان و بازیگران و عوامل پيش

 در سينما گذاری پایدارکننده سرنوشت اثر است. فقدان نظام سرمایهگير نهایی و معينصميمسينمایی ت

حقيقت رو شود. درهکنندگی مدام با فراز و نشيب و عدم ثبات روبباعث شده در طول زمان امر تهيه

ا ونی سينمیه درصورت پایدار و مستمر و متكی به سرماکنندگان امر توليد را بهتعداد اندکی از تهيه

ا تأمين از سينم خارج اند. از آنجا که بودجه توليد فيلم در ایران در اغلب موارد از منابعیگيری کردهپی

و  کيفيت امری متكی بهعنوان به شده است و تعهدی به بازگشت آن وجود نداشته، توليد فيلم نه

ن ا مياموفقيت خود اثر، بلكه امری وابسته به نظامی از روابط سياسی و فرهنگی بيرون سينم

وليد تر پایدار اندازی یک سازوکاکننده به راهتهيهرو ازاین کننده و مراکز و نهادها پيش رفته است.تهيه

 ندارد،زی نيارود، روز بالاتر می يت آثار هرشوند و کيفهای توليدی انباشته میفيلم که در آن تجربه

دها یا ز نهابلكه فقط کافی است مترصد فرصتی برای دستيابی به بودجۀ توليد فيلم از طریق یكی ا

 وهای کمدی گذاری در اثری شود که سود آن تا سرحد ممكن تضمين شده باشد، یعنی فيلمسرمایه

 کنند. اجتماعی و فرهنگی عدول می رگيشه که در جذب مخاطب اغلب از هنجارهایپُ

مچنين ست و هانهایت منجر به ایجاد نوعی نظام رانتی در توليد فيلم در ایران شده دراین امر 

نكه رنگ آش از باعث شده سودآوری در توليد فيلم از طریق توليد باشد نه فروش فيلم. یعنی فيلم پي

ر شت خود دز سرنوبازیگران و عوامل توليد خود را اکننده، کارگردان، خود تهيهپرده را ببيند، خودبه

 رنوشت. درنتيجه چه در جلب مخاطب موفق باشد چه ناموفق، تفاوتی در سندااکران فارغ کرده

 ست دراکند. این شرایط توليد و تأمين بودجه در توليد یک فيلم باعث شده سازندگان آن نمی

ثبات و یایط بای غيرشفاف و غيرمعقول و درنهایت شرسينمای ایران با نظام مالی غيرشفاف، دستمزده

هایی که لت. پوهای رانتی و نفتی بادآورده اسرو باشيم که کاملا متكی به بودجههمتزلزل توليد روب

سر از  حوزه های جانبی اینجذابيت دليلاند، دست بر قضا و بهشوند سرگردانوارد سينمای ایران می

 دارند.  كدیگر نکدام تعهدی نسبت به یها هيچاین سرمایهنه يجه نه سينما و آورند. درنتسينما در می
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ضعيت وبر این، وضعيت کنونی به افزایش هزینه و کاهش کيفيت نيز منجر خواهد شد. علاوه

ن نظر داشتون درزند. از آنجا که توليد فيلم در ایران بدوخرج یک فيلم شكل توليد آن را رقم میدخل

ین گيرد. بنابراخود میپذیرد، وضعيت توليد فيلم نيز شرایط ناهمگونی بهحتمالی انجام میميزان سود ا

ه اسب بودجدم تنعهای غيرسينمایی به سينما افزایش هزینه توليد فيلم در ایران و نتيجه ورود سرمایه

و باشد، ا هقائجای اینكه نگاهش به مخاطب، تقاضا و ذبا درآمد خواهد بود. عرضه فيلم در ایران به

های ودجهاز ب زا و عارضی است، یعنی؛ نهادها و مراکز حاکميتی کههمواره توجهش به عوامل غيردرون

 . چنينه استگذارانی که عمر حضورشان در سينما بسيار کوتاکنند، یا سرمایهکلان نفتی ارتزاق می

ه آثار ث عرضسياری موارد باعشود. همچنين در بهایی باعث افزایش غيرطبيعی هزینۀ توليد میبودجه

بط سبب روابلكه به ،نامهدليل کيفيت نيروی انسانی یا فيلمنه بهآنها  شود که توليدنازلی می

یين يز پاپذیر شده است. این آثار سطح سليقه مخاطب را نهای دولتی امكانغيرساختاری یا رانت

 برد.یای و فاقد ارزش سينمایی مسمت استقبال از آثار ضعيف، کليشهخواهد آورد و او را به

نمای ده سيهاست ادامه دارد، ولی درنهایت باعث شاین وضع توليد فيلم در ایران، اگرچه سال

ها در ی سالایران در مسير رشد خود بسيار کمتر از توان واقعی بالقوه پيش رود. این روند که ط

ر برخی نچه ددر سينمای ایران، نظير آ سينمای ایران ادامه داشته، باعث شده است مخاطب معنادار

 کشورهای بزرگ دنيا داریم، شكل نگيرد. 

یافته و ای شكلمخاطب فيلم در کشورهای صاحب فرهنگ سينما نظير ایالات متحده دارای ذائقه

، دارای 2018ترین بازار فيلم در جهان در سال بزرگعنوان به شده است. آمریكابندیتا حدودی دسته

ميليارد دلاری در گيشه اکران سينمایی و همچنين فروش شبكه خانگی بوده است.  7/41لی گردش ما

در  1.ميليارد دلار بوده است 136، 2018کل گردش مالی سينمای جهان در این حوزه در سال 

شاهد ایجاد یک نظام ژانری برای آثار سينمایی هستيم. از آنجا که  1910سينمای آمریكا از سال 

کنند، ایجاد این نظام ژانربندی آثار سينمایی شرایط ر جلب مخاطب با یكدیگر رقابت میها دفيلم

جهت برگزیده  درواقع کند. نظام ژانرخاصی از حيث توليد، توزیع و اکران و جلب مخاطب ایجاب می

شدن اثر توسط تماشاگر تعبيه شده است. در نظام ژانر مخاطب فيلم را براساس ذائقه خود انتخاب 

های ترسناکِ سبک فيلم ینوع ،مثالعنوان به کند و هر ژانر نيز مخاطب معين خود را دارد.یم

ها و کنند و در برخی موارد حتی سالنبودجه( وجود دارند که مخاطب معينی را جذب سينما می)کم

های مشخصی برای اکران دارند. همچنين مخاطب فيلم کودک، انيميشن، فانتزی، وسترن، پردیس

معنای عدم اند. وجود چنين ژانری بهمشخص شده ،بندیلودرام و... به همين ترتيب در داخل یک دستهم

هایش نحوی شكلی قابل روایت به مخاطب و انتخاببلكه به ،خلاقيت و تحول مخاطب یا ژانرها نيست

 است. ترتر و بالندهمتنوع ،تربخشيده است. طبيعی است که بازار مصرف چنين مخاطبی بزرگ

                                                 
 www.statista.com :براساس آمارهای سایت .1
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 ا نيافتهرخود  در سينمای ایران نظام ژانری هنوز به شكل معناداری در نظام عرضه و تقاضا، جای

ر سينمای د 70و  60تر شود. برای مثال در دهه و درنتيجه باعث شده بازار سينما کوچک و کوچک

ن ثار اکنوین آيد اشد. اما تولهای اکشن توليد میای فيلم کودک و همچنين فيلمایران به شكل بالنده

ه انرها کجاست که این ژایننيست. پرسش آنها  رمق است و در حال حاضر چندان خبری ازبسيار کم

چگونه به  با صرف هزینه و سرمایه ممكن شده است،آنها  کسب تجربه و اندوختۀ نيروی انسانی در

حساس اکامل طور به یراناند؟ این درحالی است که نياز به تنوع ژانری در سينمای افراموشی رفته

 شود و فقدان آن ازجمله عوامل از دست رفتن مخاطب است. می

م هله یعنی معاد ای به دو سوی معادلۀ بازار سينما در ایران است. هر دو طرف اینآنچه آمد اشاره

ان ا بحربیران کنندگان آثار( در اعرضه )توليد آثار سينمایی( و هم تقاضا )پرورش مخاطبان و مصرف

نماگران وفق سيتوسعه سينمای ایران با وجود نيروی انسانی باکيفيت و حضور م روازاینست. ا روهروب

ی و ر جهاننسبت طولانی و شهرت و اعتبابهای و تاریخ خصوص در عرصۀ جشنوارهایرانی در جهان به

یتی های مدیردوره. در استها به این عرصه، ناموفق همچنين توجه هميشگی دولت و نهادها و رسانه

از  ا هرکدامت، امای به سراغ توسعه سينما رفته اسمختلف سينمای ایران، دولت هربار با طرح و برنامه

ن نمای ایرااند. توفيقات سياند و از مسير خود منحرف و یا فراموش شدهزودی رنگ باختهها بهاین طرح

 لاشتان و ی به استعداد و توان سينماگرهای جهانی اغلب متكچه در داخل و چه در عرصۀ جشنواره

 ينمایی. دیران سریزی و سياستگذاری ماست و نه برنامه بوده آمدههای پيشبرای استفاده از فرصتآنها 

 ران کهمعضل در سينمای ایترین مهم توان چنين برداشت کرد کهاز مجموع آنچه گفته شد می

های مایهدار شده است، عدم ورود سرسترده و آیندهمعنای گاز بازار سينمایی به آنباعث دوری 

اد، در اقتص بستگیوابستگی سينما به اقتصاد بيرونی است. این وا هبلندمدت به این بازار و ایجاد نحو

ه کردد ایجا وجود آورده و درنتيجه با حيات نحيفی که این سينما برای خودتزلزل در توليد را به

رنتيجه داست.  تر در داخل و خارج در ميان نبودهایجاد بازارهای بزرگدست آوردن و ضرورتی برای به

 ساختار توليد فيلم در سينمای ایران کوچک مانده است. 

 

 هاپیشنهادبندی و جمع

گيری نظام لدليل کوچک ماندن بازار سينما در ایران، عدم شكترین مهم با توجه به آنچه گفته شد

سازی برای نهوظيفۀ دستگاه سياستگذار کمک و زميترین مهم ن ترتيبپایدار عرضه و تقاضاست. به ای

د نما خواهار سيگيریِ تضمين و اعتبار در بازایجاد شكل نظام پایدار عرضه و تقاضا و حمایت از شكل

ظيفه وترین مهم وجود آمدن و ضمانت بازار سينما در ایرانتأمل و تلاش در جهت بهرو ازاین بود.

 جرایی و قانونی است. های ادستگاه



 

 ___________________________________________________________  

 

 

17 

های مختلف های پس از انقلاب مشهود بوده، تلاش دولت در دورهآنچه در سينمای ایران در سال

های متعدد هبرای حمایت از سينما و همچنين رونق بخشيدن به توليد و افزایش مخاطب است. در دور

ان ای ایرماندگار در سينم ، آثاری درخشان وختلف باعث شدهمها توسط نهادهای انجام این تلاش

گرفته ازسوی های صورتاند. اما تلاشدهيتوليد شوند که از حيث هنری و تجاری آن را اعتلا بخش

ص ش مشخهایی پيشينی درباره نقش از پيدولت و نهادهای حاکميتی درزمينه سينما همگی با فرض

اعطای  ومایت یج محدود به حوزۀ حاند. یعنی نقش دولت در تصور رادولت در سياستگذاری همراه بوده

 ینابوده و  قنينینامه و نظارت و انجام امور تبودجه، وام و تجهيزات برای توليد فيلم، یا وضع آیين

 گيریرسد با تصميمنظر میهای دخالت دولت در سياستگذاری سينما بوده است. بهها تنها روششيوه

یع فيلم های توليد و توزها و کمپانییعنی تأسيس شرکتدر طراحی این گزارش، از آنجا که این مسير 

ر روشن ها در خلال مسيیند تأسيس این شرکتادر سينمای ایران تازگی دارد، نقش دولت باید در فر

ی گيری طراحصورت واقعی و پیشود. در اینجا برای نشان دادن امكان عملياتی شدن این طرح به

 يدن بهبرای رس هاپيشنهادعادل در سينمای ایران مجموعه عملی برای تأسيس یک نظام بازار مت

شف و کها در سينمای ایران و همچنين سيس ساختار کمپانیأنسبت مطلوب در دو حوزۀ تبهوضعيت 

ولت و دجدی  شوند. بدیهی است هر دو راهبرد نيازمند تصميمحفظ مخاطب ملی سينمای ایران ارائه می

جرای ربط چه در حوزه اهای ذیدستگاه همكاری ميانعتماد و مدیران سينمایی و همچنين جلب ا

حمایت از  های نظارتی صحيح در توليد فيلم،ها، استفاده از شيوهها )تخصيص و نظارت بودجهسياست

ه ادام درها مؤثر خواهند بود. دهی برنامهساخت سالن سينما( و چه در حوزه قانونگذاری و جهت

 شوند.ائه میار« گسترش و بلوغ بازار سينمای ایران»ت تحقق سياست کلی راهبردی در جهپيشنهادهای 

 

 سیس ساختار پایدار تولید فیلم یا كمپاني سینمایي در ایرانأت

نچه آاست. « بازار سينما»گيری موجودیتی به نام ترین بحران سينمای ایران عدم شكلاساسی

ر طول که د ضه و تقاضای محصول سينمایی استتوانيم بازار سينما بناميم، نظامی متعادل از عرمی

ل لم در حايد فيکه اشاره شد، تولآورد. چنانوجود میها و تداوم و تضمينی را بهزمان مناسبات و سنت

های عنی پولهای ورودی خارج از سينما آسيب دیده است. یورود بيش از اندازه پول حاضر از بحران

ایران  ينمایعبارت دیگر سزا دارند. بهرنوشتی نافرجام و آسيبشوند که سوارد سينما می یسرگردان

ادی ظام اقتصنی به چون هنوز به ارتزاق واقعی از مراوده با مخاطب تن نداده و توانسته با حفظ وابستگ

اسبات تن منبيرون از خود حياتی کوچک و نحيف برای خود پيدا کند، ضرورتی به گسترش و قدرت یاف

راهبرد ترین مهم ريند. درنتيجه وابسته و کوچک باقی خواهد ماند. برای بهبود این امبتوليد فيلم نمی

رج قطعی خاسازان در ساختاری است که توليد فيلم را از شكل انفرادی و مفيلمدن کردولت، شریک 

 سيس چنين ساختاری پيش رو هستند.أت برایرسد مجموعه اقداماتی نظر میکند. بهمی
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 سازیام قانوني برای تولید فیلم ذیل ساختار شركت )كمپاني( فیلمایجاد الز (الف

فارسی( فيلم ها که مربوط به دوران سينمای پيش از انقلاب )دورۀسينمای ایران غير از برخی دوره

اینده پسازی نوعی ساختار سازی نداشته است. شرکت )کمپانی( فيلمجدی شرکت فيلمطور به است،

ر باشند سازان ناگزییابند. اگر فيلممدت معنا میت و شرایط توليد در طولانیاست که در آن مناسبا

زایش ما افبه صنعت سينآنها  سيس کنند وابستگی مالی و اقتصادیأهایی برای توليد فيلم تکمپانی

ون آید، بلكه درشمار نمیسازی دیگر همچون شغلی مقطعی بهخواهد یافت. یعنی انجام کار فيلم

گی و گيری خواهد شد. بدین ترتيب سرنوشت مخاطب سينما، همچنين بزردار پینبالهساختاری د

ته زار وابسشت باسازان مؤثر خواهد بود و آیندۀ حرفۀ ایشان را به سرنوگسترش بازار در سرنوشت فيلم

عيت ه وضسبت بنساز و دولت نيازی به نگرانی سازی در ایران، فيلمسازد. با وجود شكل کنونی فيلممی

دمدت و ازار بلنشود، بمخاطب و بازار ندارند. هر فيلم بدون توجه به ابعاد توليدی و آیندۀ آن توليد می

ک فيلم مان یبلكه هر فيلم تنها و تنها با درنظر گرفته شدن ه ،شودمناسبات آن درنظر گرفته نمی

لم و مل فيمدت ميان عواشوند امكان امضای قراردادهای طولانیشود. این شرایط باعث میتوليد می

ين همچن وکننده و ایجاد تعادل اقتصادی ميان دستمزد عوامل مختلف در مقایسه با یكدیگر تهيه

معنای یط بهسينما در این شرا درواقع گذاری بلندمدت در صنعت سينما فراهم نباشد.امكان سرمایه

 آید.وجود نمیشود، بهكن میهای اقتصادی، فرهنگی بلندمدت ممگذاریصنعتی که در آن سرمایه

ای نامهیينآبلاغ صورت ایجاد الزام قانونی مدنظر قرار دارد در قالب تنظيم و اآنچه در اینجا به

ازمان ریق سازسوی وزارت ارشاد )سازمان سينمایی( قابل اجراست. در حال حاضر وزارت ارشاد از ط

ليت صدور مسئو« شورای پروانه نمایش»و « شورای پروانه ساخت»سينمایی در قالب دو شورا یعنی 

 وصورت تدریجی هبمجوز برای ساخت و اکران فيلم سينمایی بلند را برعهده دارد. اجرای این طرح باید 

ین رد. در اار گيمجوز پروانه ساخت در دستور قر ذسازی برای اخسيس کمپانی و استودیوی فيلمأالزام ت

 ردادها ول قراسازی ثبت شده و شفافيت کامند( استودیوی فيلمشرایط دیگر توليد فيلم بدون نام )بر

وه حاضر شي ر حالپذیر نخواهد بود. بدیهی است از آنجا که دماليات تعلق گرفته به توليد فيلم امكان

ادگی صورت تدریجی آمکلی با این شيوه جدید متفاوت است، لازم است بهتوليد فيلم در ایران به

ز طریق هسته اآساله برای سينماگران فراهم شود. یعنی آهسته پنجای لب برنامهاجرای این طرح در قا

 آنچه در بند بعد آمده است، آمادگی برای اجرای این طرح ایجاد شود.  

 سازی های فیلمسمت تشکیل كمپانيها در سینمای ایران بهترغیب و تشویق سرمایه ب(

های ی سينمایی در ایران نياز است دولت و سایر دستگاههابه نتيجه رسيدن طرح تشكيل کمپانی برای

رکن در اجرای این طرح، سازمان سينمایی است. ترین مهم دهی شوند. امااین امر سامان برایربط ذی

های ورودی به سينمای ایران مشخص نيست. برخی نهادهای حاکميتی در حال حاضر وضعيت سرمایه
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کنند. مراکزی چون بنياد سينمایی فارابی، رای ساخت فيلم هزینه میمند بصورت غيرضابطهدر ایران به

ای اوج مراکزی هستند که سازمان هنری رسانه و حوزه هنری، مرکز گسترش سينمای مستند و تجربی

ها و منابع ها، وامزنند. بسياری از این بودجهبا محوریت بودجه سينمایی کشور دست به توليد فيلم می

ریزی و تجميع در قالب تأسيس اکنده در سينمای ایران جاری است قابل برنامهصورت پرکه به

گذاری در صنعت سينما چه های سينمایی است. تشكيل یک کمپانی سينمایی در قالب سرمایهکمپانی

گذاری یک سرمایه ،در بخش ساخت سالن، چه در بخش توزیع و بازاریابی فيلم و چه در توليد

د در دستور کار قرار گيرد. سازمان سينمایی به نمایندگی از قوۀ مجریه موظف بلندمدت است که بای

گذاری و سوی سرمایهگذاران خُرد و موقت در سينمای ایران را بهاست این نهادها و سرمایه

 های بلندمدت سوق دهد تا ساختار سينما در ایران قدرت گيرد.ریزیبرنامه

ه ان برعهدر ایرر سينما بخش قابل توجهی از بار توليد فيلم دهای حاکميتی دگذاریغير از سرمایه

های اخير بوده است. این وقت این بخش در سالهای پارهگذاریبخش خصوصی و سرمایه

 لاًصورت کامهای نهادهای دولتی یا بهها و بودجهصورت اشتراکی با وامها برخی بهگذاریسرمایه

شكيل تها را با فيلم تواند طی زمان برنامه توليد ایناند. دولت میبودهدار هزینه توليد فيلم خصوصی عهده

ند، کرا اجرا  رفته آنغير از الزام قانونی که دولت باید رفته درواقع های سينمایی هماهنگ سازد.کمپانی

يس ت تأسها به تشكيل ساختارهای بلندمدت در سينما نيز مؤثر است. اعطای وام جهتشویق سرمایه

مله ا ازجهای بلندمدت در سينمگذاریهای حمایتی برای جلب سرمایهپانی سينمایی و ایجاد بستهکم

 اند.آمدههای مرسوم در سياستگذاری است که در برخی کشورهای جهان همچون ترکيه به اجرا درروش

 قوانین حمایتي از حقوق مادی و معنوی آثار (ج

لاب های پيش از انقای است که از سالهنرمندان برنامهو ن امصنفن و الفؤقانون حمایت از حقوق م

وجود ن بهحمایت از حقوق مادی و معنوی توليدات هنری و حفاظت از حقوق هنرمندا برایتاکنون، 

و  معنوی ای بلندمدت در جهت حمایت عملی از حقوقندرت در برنامهبهآمده است. اما این قانون 

بت به ثر نسافاده از این قانون در شرایطی رخ داده که صاحب مادی آثار عمل کرده است. عمدۀ است

ن جرای ایاربط درزمينۀ است، اما پيش از آن دولت در نهادهای ذیه کردحقوق خود اقدام قانونی 

 .است صورت عملی وارد شدهقانون کمتر به

های در حال حاضر گسترۀ زیرپا گذاشته شدن این قانون آنچنان زیاد است که دولت و نهاد

اند. بسياری از آثار سينمایی و شبكه خانگی که با هزینه هنگفت توليد مسئول از خير اجرای آن گذشته

شوند. صورت علنی و آشكار کپی و فروخته میگونه نظارتی بهها بدون وجود هيچاند در شهرستانشده

هزار تومان  10ی با مبلغ هزار تومان و در شبكۀ خانگ 20اثری که تماشای آن در سالن سينما با مبلغ 

تومان و گاه کمتر قابل دسترس است.  500های شهرهای کشور با قيمت ممكن است، در ویدئوکلوپ
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گذاران سينمایی را از توليد دلسرد کرده و آنها را ناگزیر از رضایت به مدت سرمایهاین روند در طولانی

 کند.دار نابود میوکاری آیندههمچون کسبسينما را کار وکسب سازد. این امرسود موقت و آنی می

 برای قتصادیاابعاد حمایت از ایجاد کمپانی سينمایی، فراهم آوردن محيط امن ترین مهم یكی از

، اما سازی صحيح ممكن خواهد بودمدت با فرهنگسينماست. این امر اگرچه در طولانیکار وکسب

ها همچون وزهحمدت است. این اتفاق در دیگر ر کوتاهربط داجرای آن نيازمند ورود قانونی مراجع ذی

مكن مينما شرط عموميت یافتن سدهد، ایجاد چنين فرهنگی بهتعزیرات رخ داده و این امر نشان می

ط امن د محياست. کالای فرهنگی همچون دیگر کالاها یک کالای اقتصادی و سودمحور است، لذا ایجا

 آید. شمار میوظایف مهم دولت بهاقتصادی برای چنين کالایی ازجمله 

 

 های ورودی به سینمای ایران دهي سرمایهسامان

 نظارت و شفافیت مالي بودجه تولید فیلم (الف

 ورود راًست. اخيمند شدن ورود پول به سينمای ایران اراهبردها برای توليد فيلم، ضابطهترین مهم از

دات ی توليای نيز داشته است. برخای گستردهرسانهمند به سينمای ایران ابعاد های غيرضابطهپول

اند. چنين شویی بودههای اخير در مظان اتهام پولسينمایی و شبكه خانگی در سينمای ایران در سال

ود پول رای وربکل هيچ مسير قانونی معينی طور به د کهندهرو در سينما خود را بروز میمواردی ازآن

الی شفافيت مرو نازای سامان است.بی نمایی وجود ندارد و این حوزه کاملاًو سرمایه به حوزه توليد سي

 اً. اخيرموارد در بهبود وضعيت اقتصادی سينمای ایران استترین مهم در یک پروژه سينمایی از

الی مملكرد است. انتشار گزارش ع های مهمی ازسوی سازمان سينمایی در این مسير برداشته شدهگام

 37های جشنواره فجر گذاران فيلمو همچنين اعلام سرمایه 1397یی فارابی در سال بنياد سينما

 ان انجامی ایرسازی مالی سينماازجمله اقدامات مهم سازمان سينمایی بوده که در قالب برنامه شفاف

 ينماییثار سآرسد این اقدام باید تا مسير روشن شدن سرمایه اوليه تمامی نظر میپذیرفته است. به

گرفتن  قرار نامه درآید. بدین منظور جهتصورت یک آیينتوليد شده در سينمای ایران پيش رود و به

دادها قرار ای جهت شفافيت مالینامههای ورودی سينما تهيه و تنظيم آیينمندی پولدر مسير ضابطه

 نماید.های سينمایی ضروری میو پروژه

 های دولتي به سینمای ایرانمشي عمومي برای ورود سرمایهتعیین خط (ب

رویۀ سامانی و وابسته ماندن توليد فيلم در ایران ورود بیدليل بیترین مهم که اشاره شد،چنان

های مختلف به صنعت سينما بوده است. نهادهای مختلف در طول دوران های دولتی در برههبودجه

هایی را خور احوال و شرایط مقطعی بودجهاند و هریک به فراسازی شدهپس از انقلاب وارد عرصه فيلم

و در  حمایت از سينما بوده است، اما عملاً اند. این اتفاق اگرچه ظاهراًدرزمينه توليد فيلم صرف کرده
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مدت سينمای ایران را ضعيف ساخته و منجر به وابستگی آن و عقب ماندن از بازار سينما در طولانی

گذاری و ورود نامه و مقرراتی برای سرمایهت. بنابراین تهيۀ آیينالمللی شده استر بينابعاد گسترده

رسد. طبيعی است؛ نهادهای گوناگون در سينما که نظر مینهادها به سينما در این زمينه ضروری به

اند در برابر چنين مقرراتی مقاومت خواهند کرد. این صورت آزادانه به این عرصه وارد شدهتاکنون به

دشوارترین بخش آن خواهد بود. اما اجرای این طرح با راهبردی  و  این طرح احتمالاً بخش از اجرای

 نماید. پذیر میالبته با عزم و جدیت سازمان سينمایی امكان

 ِ سالننخستين راهبرد ترغيب نهادهای دولتی به ورود در سينما از طریق ساخت زیرساخت

ز پول اشی انین امر باید از طریق صرف کردن عواید سينمایی و ورود بلندمدت در چرخه سينماست. ا

د دولتی ر نهاهای کلان دولتی. اگهای وابسته صورت گيرد و نه از طریق بودجهها در سالنفروش فيلم

ابتدا باید  ستند،مند ورود به سينما هها علاقهیا حكومتی نظير حوزه هنری، سازمان اوج یا برخی بانک

و  رت ارشادوی وزاخواهند وارد سينما کنند اعلام شده و ازسای که هرسال مییهو سرماآنها  نام و نشان

دست آورند. گذاری در یک شرکت سينمایی را بهفرهنگ اسلامی تأیيد شود، سپس مجوز سرمایه

نحو متعادلی های مختلف سينما بهگذاری نهادهای دولتی در جنبهدرحقيقت ضروری است سرمایه

خت یرسازهم آوردن هایی از آن به حمایت از مخاطب و فراير از توليد، جنبهصورت گيرد. یعنی غ

شود، نهادِ ای پنج ميلياردی توسط یک نهاد تهيه میبپردازد. برای مثال وقتی یک فيلم با بودجه

صورت فيلم بهبليت  تواند بخشی از این بودجه را صرف خرید درصدی از پولگذار میسرمایه

ود. قائل ش های وابسته به )کمپانی( خود تخفيف ویژهبرای تماشای فيلم در سالنیا  دکنفروش پيش

 کند فيلم را در سالن سينما تماشا کند. این روش مخاطب را ترغيب می

نامه الزام که اشاره شد، وضع آیينهای حاکميتی به سينما چناندومين راهبرد برای کنترل پول

د م بلنم است. یعنی توليد فيلم و اخذ پروانه ساخت فيلتأسيس شرکت سينمایی جهت توليد فيل

ليد بع توسينمایی تنها و تنها از طریق نام یک کمپانی سينمایی ممكن است. همچنين شفافيت من

گر یک که ا فيلم، حتی در صورت دولتی بودن آن از دیگر الزامات این طرح است. این بدان معناست

رمایه ه و سنماید و پس از اعلام بودجارت ارشاد مراجعه میمجوز ساخت فيلم به وز ذشخص برای اخ

شاد رت ارفيلم خود، مدعی است سرمایه توليد این فيلم از یک منبع دولتی تأمين شده است، وزا

گذاری رمایهتواند از طریق هماهنگی با دستگاه مربوطه و اعمال برخی قوانين، سازنده را به سمی

تر يشپانی که وزارت ارشاد در این شرایط دیگر به سازم درواقع .کندبلندمدت در صنعت فيلم ترغيب 

هاد مان یا نن سازآتواند اجازۀ توليد فيلم دهد. یعنی تنها در صورتی که او را به رسميت نشناخته نمی

يلم اخت فپيش از این در برنامۀ ساليانه وزارت ارشاد به رسميت شناخته شده باشد، از مجوز س

 د بود. برخوردار خواه
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 كشف و افزایش مخاطب سینمای ایران 

ازه در تخاطب راهبرد اساسی دولت در سينما باید افزایش مخاطب باشد. این راهبرد با کشف و درک م

سمت هبتوانند های اجرایی دولت درزمينه سينما میسينمای ایران ممكن خواهد بود. همچنين برنامه

و  ل ملیدار پاسداشت مسائوند. دولت در هر کشور عهدهدهی شافزایش راهبردی مخاطب سينما جهت

آید. شمار مییک سرمایه عمومی از وظایف مهم دولت بهعنوان به عمومی است. نگاهداشت خود سينما

ز خود ا قعدروا های دولتی در سينما متوجه تعدادی از توليدکنندگان است، دولتوقتی غالب بودجه

بودجه  باید مایت خود را متوجه توليد چند فيلم کرده است. دولتسينما حمایت نكرده است، بلكه ح

 مچنينتر سينما یعنی ساخت سالن و زیرساخت سينمایی و هخود را درنهایت متوجه امور عمومی

صی و خش خصوبسينما نماید و توليد فيلم را در قالب ساختارهای بلندمدت و پایدار با حضور بليت 

 ر این مسير برخی اقدامات قابل توجه هستند.دهی کند. دسينماگران سامان

 سینمابلیت  سمتدهي یارانه دولتي بهجهت (الف

د جای توليسمت مخاطب، بهدهی یارانه دولتی بههای متداول سياستگذاری سينما جهتیكی از روش

لب ت در قاین حماای و وام( به توليد فيلم ایجای پرداخت یارانه )در قالب حمایت بودجهاست. یعنی به

ن همچني ازا از طریق سوبسيد( ومين مابهأسينما )تبليت  سمت تخفيف در قيمتیارانه دولتی به

ال ح. در های نمایش فيلم تغيير جهت یابدساخت و توسعه فضاهای زیرساختی سينما از قبيل سالن

ای شوند و برهای سينمایی در کشور بدون هيچ برنامه و راهبردی در سينما مصرف میحاضر بودجه

از  ه حمایتبجه عمومی کشور دکنند. اجرای این طرح )سوق دادن بونمیسرمایه توليد سينمای ایران 

های عمومی دهی بودجهای ملی و جهتسرمایهعنوان به تر از خود سينمامخاطب( حمایت عمومی

 سمت ایجاد مخاطب ملی سينماست.به

 ای فیلم در داخل كشورقهطارهای منسیس بازأتها و توجه به مخاطب شهرستان ب(

در حال حاضر کل بازار اکران در سينمای ایران بدون تناسب با فرهنگ ملی در یک نقطه جمع آمده 

تمرکز بر پایتخت مصورت است. این بدان معناست که کل شيوه مجوزدهی و سياستگذاری سينما به

ومی و یكی کردن کل ایران با یكدیگر و توجهی به فرهنگ عمبیاین شود. با وجود ایران اداره می

شود. یعنی کليت سينمای ایران اعم از زدایی در این شيوه موجب از دست رفتن مخاطب میفرهنگ

اند. این مدیران سينمایی و سينماگران، بخش قابل توجهی از جمعيت مردم ایران را نادیده گرفته

گونه شود، بلكه هيچسالن سينما خلاصه نمیمسئله تنها در عدم دسترسی نيمی از مردم ایران به 

حرکت معنادار ازسوی سينمای ایران که منجر به کشف و درک این مخاطب ميليونی و دریافتن ذائقه 

توان گفت دستگاه فرهنگی سينمای ایران نظری به مخاطب می درواقع خورد.چشم نمیایشان باشد به

که در کننده آثار سينمای ایران نيست. درحالیمصرفشهرستانی ندارد و گو اینكه این مخاطب هرگز 
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جدی مورد توجه طور به ایند مخاطب منطقههست بسياری کشورهای جهان که صاحب صنعت سينما

نمونه برای چنين کشورهایی ترین مهم پذیرد.ریزی بلندمدت انجام میگيرد و برای آن برنامهقرار می

شود زبان بومی فيلم توليد می 48تنوع زبانی است. در هند به هند است. سينمای هند دارای بيشترین 

کننده دانيم هند بازار سوم مصرفن داخلی هند است. همچنان که میادهنده تنوع مخاطبکه نشان

این همه درحالی است که همواره در محاسبات سينمایی در ایران در ميان اهالی  1فيلم در جهان است.

رهای کوچک و محروم از سينما به عدم استقبال مخاطب شهرستانی و سينما، فقدان سالن در شه

که این بازار ميليونی استعداد اقتصادی و گذاری نسبت داده شده است. درحالیانگيزگی سرمایهکم

صورت بازاری بزرگ به آن نگریسته رفته کشف و آماده و بهفرهنگی بزرگی در خود دارد که باید رفته

ای با های سينمایی منطقهای برگزاری جشنوارهسيس بازار منطقهأقابل توجه در تشود. ازجمله نكات 

ای )بين ایجاد بازارهای منطقهآنها  هایی که راهبرد اصلیجذب مخاطب عام است. یعنی جشنواره

ای است. های توليد شده منطقهاستانی( در مناطق مختلف کشور و جلب نظر مخاطب عمومی به فيلم

 گيری بند بعدی قابل دسترس است. پی امری که با

 صورت بوميتولید فیلم به ج(

ه دات بترین دليل کوچک بودن سينمای ایران و غفلت سينما از بازارهای بومی فقدان توليمهم

ابد. در ای بهبود یهای منطقهسيس جشنوارهأتواند با تهای بومی است. این وضع در حال حاضر میزبان

شوند و از مدت متولد میهایی محدود و مصرف کوتاهشمار در ایران با نگاههای بیحال حاضر جشنواره

ه شنوارای در صنعت سينما به پدیده جروند. یعنی کمتر شاهد نگاهی راهبردی و منطقهميان می

ها در دهی نيروفرصتی برای تجميع و سامانعنوان به که خود پدیده جشنواره در جهانهستيم. درحالی

 وان درجتوسط انجمن سينمای  های بومی در ایران که معمولاًشود. غالب جشنوارهگرفته مینظر 

ه بآنها  دنوق داسازان جوان و سشود، راهی است برای پيدا کردن فيلمشهرها و مراکز استان برگزار می

انند توتر میکه این استعدادها در نگاهی کلانپایتخت و جریان کوچک سينمای مرکزی. درحالی

مل ان و عواگردراای داشته باشند. فضایی که در آن فيلم بومی با بازیگران بومی و کبازارهایی منطقه

ناطق مسياری بای بيابد. امری که در صحنه اقتصاد خود را اکران منطقهترین مهم بومی توليد شود و

 طبيعی ورطبه آورده است. اندرکاران آن فراهمر بومی رخ داده است و بازاری برای دستئاتدر حوزه ت

ه آن بشتر رونقی بي این اتفاق به گسترش و بزرگ شدن بازار سينما در ایران کمک خواهد رساند و

 خواهد بخشيد.

 

 

                                                 
1. Diversity and the film industry: An analysis of the 2014 UIS Survey on Feature Film Statistics, 

(www.en.unesco.org), march 2016 
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 الملليصورت بینای فیلم بهسیس بازارهای منطقهأت د(

 با وجود ی استشود. طبيعداخلی درنظر گرفته می صورت کاملاًدر حال حاضر بازار سينما در ایران به

 لن درگذاری در ساخت سالن و افزایش هزینه ساخت سابر بودن سرمایهتعداد کم سالن و هزینه

 شدن بازار زرگهای اخير این حوزه با مسائلی بيش از پيش مواجه خواهد بود. اما در این ميان بسال

ه در کرسد. اتفاقی می نظرسينما از طریق توليدات مشترک با کشورهای همجوار امری در دسترس به

ف تعامل ای طردست آوردن ائتلافی بزرگ با کشورهجریان اکران فيلم خارجی در کشور باید بيفتد، به

ن آثار امكا است. در حال حاضر طرح اکران فيلم خارجی در سينماهای ایران بدون درنظر گرفتن این

در  های خارجیاکران فيلمکه درحالی کند.رمق در برخی سينماها اکران میصورت بیآمریكایی را به

دهی درست تزمان با اکران جهانی آثار و همچنين با جهروز و همصورت بهسينماهای ایران اگر به

 .دکن تواند همچون یک فرصت برای مخاطب ایرانی و توليدات سينمای ایران عملانجام گيرد، می

ای با سينم دار آنهاد که امكان تعامل سياسی دامنهکشورهای هدف این طرح در اکران باید کشورهایی باشن

ها و کنندهشهای غيردولتی ایرانی با پخکنندهایران در سطح دولتی و همچنين امكان تعامل مثبت پخش

ی ر سطح ملرا د های آنها فراهم است. بدین ترتيب ایران خواهد توانست حوزه تعامل سينمایی خودکمپانی

 هد. ها و کشورها را به بازار سينما در ایران افزایش درخی کمپانیبالا برده و وابستگی ب

قویت گسترش بازار سينمای ایران از طریق تعامل با کشورهای منطقه و همچنين به کمک ت

هایت های بلندمدت سينمایی در سطح دولتی و خصوصی مكن خواهد بود. این راهبرد درنهمكاری

 وتصادی ایران را تقویت خواهد کرد و عواید آن در سطح اقالمللی ای و بينسياست ملی، منطقه

 سياسی برای ایران مشهود است.
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 گام ایجاد و گسترش بازار سینما در ایرانبهنمودار مراحل گام
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 ها و راهکارهای اجرایي صنعت سینمایي ایرانخلاصه چالشجدول 

 راهبردی هایپیشنهاد عواید بلندمدت برای سینمای ایران نوع اقدام نندهكمدستگاه اقدا

ها و چالش

سینمای  هایبحران

 ایران

 سازمان سينمایی

 مجلس شورای اسلامی
 تقنينی

ها و نظارت بر شيوه توزیع دهی سرمایهسامانـ 

 پول

 هایریزی برای بودجهایجاد امكان برنامهـ 

 ينماییس

مشی عمومی برای ورود تعيين خط

 های دولتی به سينمای ایرانسرمایه

سرگردانی و 

سامانی بی

 های ورودی بهسرمایه

 سينما

 سازمان سينمایی

 قوۀ قضائيه
 نظارتی

های آلوده به سينمای جلوگيری از ورود پولـ 

 ایران

ایجاد تعادل و عدالت اقتصادی ميان صنوف ـ 

 مختلف سينمایی

شفافيت و نظارت مالی بر بودجه توليد 

 فيلم

 سازمان سينمایی

سسه اوج ؤم >نهادهای توليدکننده فيلم )حوزه هنری

 و...(

 نیتقني

 اجرایی

 ایجاد مخاطب ملی سينماـ 

 افزایش مخاطب سينما از طریق تشویق اقتصادیـ 

های عمومی به دهی سرمایهجهتـ 

 های بلندمدتِ مخاطبگذاریسرمایه

بليت  سمتدهی یارانه دولتی بهجهت

 سينما

 مجلس شورای اسلامی

 سازمان سينمایی

 تقنينی

 اجرایی

 تمرکز سرمایه ورودی به سينماـ 

های بلندمدت به سينمای تضمين ورود سرمایهـ 

 ایران

 تر در زمينه توليدتر و جدینظارت دقيقـ 

 تر در سينماایگيری توليد حرفهشكلـ 

 تر در طول زمانایجاد نيروی انسانی قویـ 
 

ر الزام قانونی برای توليد فيلم ذیل ساختا

 سازیکمپانی فيلم

اقتضایی بودن امر 

 توليد
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 راهبردی هایپیشنهاد عواید بلندمدت برای سینمای ایران نوع اقدام نندهكمدستگاه اقدا

ها و چالش

سینمای  هایبحران

 ایران

 اجرایی نماییسازمان سي

 سمت ایجاد زیرساخت سينماییها بهدهی سرمایهجهت ـ

ضابطۀ های بیجلوگيری از هدر رفتن سرمایهـ 

 نفتی در سينمای ایران

گذاری برای ترغيب و تشویق سرمایه

 سازیهای فيلمتشكيل کمپانی

 مجلس شورای اسلامی

 سازمان سينمایی

 خانه سينما

 نظارتی

 سينماییکار وسبک رفتن امنيت بالاـ 

 سينماییکار وکسب بالا رفتن اميد بهـ 

و ترغيب به  ایاستفاده از منافع فروش کتابخانهـ 

 گذاریسرمایه

ن، الفؤاجرای عملياتی قانون حمایت از م

 ن و هنرمندانامصنف

 سازمان سينمایی

 وزارت ميراث فرهنگی و گردشگری

 های مناطق کشورها و استانداریشهرداری

 راییاج

 های توليدزمان با کاهش بودجهافزایش توليد همـ 

ه ایجاد اقتصاد قدرتمندتر در سينما با اتكا بـ 

 مخاطب بومی

ای فيلم در داخل سيس بازارهای منطقهأت

 کشور

از دست رفتن 

مخاطب کلان و 

 عمومی سينما

 سازمان سينمایی

 مراکز و نهادهای توليدکننده فيلم

 ند و تجربیمرکز گسترش سينمای مست

 انجمن سينمای جوانان ایران

 اجرایی
 افزایش انسجام ملیـ 

 ایجاد مخاطب ملی سينماـ 
 صورت بومیتوليد فيلم به

 سازمان سينمایی

 وزارت امور خارجه

 وزارت ميراث فرهنگی و گردشگری

 اجرایی

 در خارج از کشور گسترش بازار سينمای ایرانـ 

ای گسترش ایجاد فضای راهبردی و سياسی برـ 

 صورت توليد مشترکتوليد فيلم به

صورت ای فيلم بهسيس بازارهای منطقهأت

 المللیبين
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