


ĹēĈŃɊ Ŀ ĹŀĘ ŁēĈĻɛ ،ĺȲɚń ĵĈĘ ،ĒȸĒɉ ŁēĿđ
۱۴۰۰ ʀĈȲėļɐ Ŀ ɔʠʩĈȹ ،۴۱ Ķėķėļ ŁēĈĻɛ

 ɎĈĠĈɖɣēć Ŀ Ĕəń ،ĲəńĔʛ ŁĈĳʂńĿɽ˒
ņـļňـĘć đĈــʃēć Ŀ ĲـəńĔـʛ ɎēćɸĿ

ŅĔȾćɐ ĺĘĈɴ   :ĵŀɝėļ ĔˑĒļ
ņȮķğļ ɘŀʩēćđ   :ĔــˈːđĔـĘ

:łɠĔˑĔďɣ Ɏɉɗń
● ņĳȱńĔɳ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ŅĔʣİđ łȲɋŀļȜ əȺćđ  ŁđćɸĒĘć ņʘğěļ

● ȦĈĠ ĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȸđĈȲĘć   ņĻɗķėɣ Ĉʇē

● ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȸđĈȲĘć  ņəėĐ ʪɗėĐ

● ĕēĒļ ȫʠʨĔȻ ŁĈĳɚȺćđ đĈȲĘć  Łđćɸ ʪėĐ ĒĻďļ

● ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȸđĈȲĘć  ŅĒɗģĘ ŁĔńɸ

● ņńĈĳɚȺćđ đĈŃɉ ēĈȸđĈȲĘć  ņĳķĘ ĒĻďļ

● ņȲĸĿđ ȫȸĔʩĒļ ŅĔʣİđ łȲɋŀļȜ əȺćđ  ņʘɠĔʃ ʨŀļĈń

● ņļňĘć đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ ēĈȯɚȺćđ  ņķɗʙĤ ĒɗĐĿĒɗĘ

●  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ŅĔʣİđ łȲɋŀļȜ əȺćđ  ēŀ˒ ņļňʒ ĶɗĤĈĻĘć

● ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȸđĈȲĘć  Ďɗěʛ Łēŀěəļ

● ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ ȦĈģĸĈğļ ņɚńĿɕʪ łėĘŀļ ēĈȯɚȺćđ  ŅɸŀĐĈļ Ĉʇē

● ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȸđĈȲĘć  ņļĔďļ ĒɗĐŀɣ

● ņļňĘć đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ ēĈȯɚȺćđ  ņɖķğļ ʀŀˑēćđ

● ņļňĘć đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ ēĈȸđĈȲĘć  ŅĔʋĈɢ đćđĔŃļ

● ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȯɚȺćđ  ņəɗĘĈɠ łɗʇćē ŁĒɗĘ

● ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ŅĔʣİđ łȲɋŀļȜ əȺćđ  ĮńĈɠ đĈɮĘ

ņȺĈļĔŃɴ ʀŀʩĈʣİ :ņķɳćđ ĔˑĒļ
ņļĔİ  ĈɟĔȯķĤ :ćēɄ łďʘĜ Ŀ ɓėɗʛćĔĴ
ŅĒȯĻĐ ĈȺȜ :ņĘēĈʛ ēĈɚĘćĔˑĿ
ņȺĈɋ Ģȯɰɛ ɐĈȱŃɛ :ņėɗķĳɢć ēĈɚĘćĔˑĿ

ʀćĒȯļ ɐć ĔȻ ʂʠʩĈȹ ،ʀćĔŃȻ :ņɢĈʂɢ
۹ ŁēĈĻɛ ،ɷɚļđ ʀĈȷĈȯɋ ،ĔěģȯĸĿ

 ۱۴۱۵۵-۶۴۷۴ :ņɚėɡ ʞĿĒəĜ
 ۰۲۱ -۸۸۹۱۹۱۷۹ :ʪʘķɣ
۰۲۱-۸۸۸۹۳۰۷۶ :ĔːĈĻɢ

 namayeh@ricac.ac.ir  :łļĈɢĈɠćē 

ĵĈȸē ۳۰۰۰۰۰ :ŁēĈĻʃ Įɣ ŅĈŃː

.ȫĘć đćɐȜ ĢȮȱļ ĔİɌ Ĉȷ łȸĔɚȺ ɐć ȩĸĈğļ ĶɱȺ -
 Ŀ  ȫĘć  Ĉń ʀȜ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ĔɢȺ  ŁĒȱȱİ  Ėįģȱļ  ȦŇĈɱļ  -
 ŁēĈȷēđ  ņȲȯĸŀȵėļ  Ʉȯń  əńĿɕʪ  łȸĈĻȺ  ņěěɈȻ  łļĈȱķěɳ

.đēćĒȺ ēĈȼȜ ʂʩć ŅćŀȲďļ
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:łķɮļ ŁēĈɟēđ

 ŅĈــń łȲɳĈȸ  Ŀ  ĈńđēĿĈȲــĘđ  ēĈــɚȲȺć  Ŀ  ĆĈــɱȻēć  ،ɘĔȲــėĴ  ،əــńĿɕʪ  łــȸĈĻȺ  ȫــĘĈȯĘ
 łــİ  ȫــĘć  łȺĈــĘē  Ŀ  Ĕــȱń  ،ĲــȱńĔɳ  ŁɐŀــĐ  ēđ  ēŀďļ łĸȡــėļ  Ŀ  ŅđĔــʨēĈİ  ņــɚńĿɕʪ
 ŁēĈــȷēđ  ņȺĈــĘē ņńĈĴ Ȝ  ،Ĉــń əńĿɕʪ  ɃــʩĈȲȺ  łــĜňɋ  ŅĔʩɎȹ ĕĔȲــĘđ  ɬĒــń  Ĉــȷ
 Ĕــȱń ĲــȱńĔɳ ŁɐŀــĐ ēđ ŅɐĈــĘ ʀĈȸĔɉ ،ʀćĔــɢȺ ȩĐĈĜ Ŀ ʀćĔĳــɚńĿɕʪ ŅĈــń ŁĈĴĒȸđ
 ɔــİ ćĔļ Ŀ ʀćĔــɢȺ ȩĐĈĜ ،ʀćĔĳــɚńĿɕʪ ʂــʠʨ Ĉــȸŀʪ Ŀ ɶňــɋ ĝĈــȮȻēć đĈــɆȸć Ŀ łȺĈــĘē Ŀ
 ʂــʩć ēđ łــȺćđĈɱȺ ŁĈĴĒــȸđ ȫــĘć ĒــȱĻɴňĤ łــļĈȱķěɳ .đŀــɛ ņļ ĔــɚȲȱļ ĵĈــģɳ ņــɚńĿɕʪ

.Ēــńđ Ğــėȷ ćē ĿĔــĻķɴ

:łļĈəķěʛ ņĤŀʇŀļ ŅĈńēŀďļ

  đĈــěȲɴć  ،ĔــɚȺ  Ŀ  ȤĈــʣİ  ،ņــĳȱńĔɳ  ŅēćɎــĴ  ȫــĘĈȯĘ  ،ņــļŀĻĤ  ĲــȱńĔɳ  ،ĲــȱńĔɳ
 ȦćĔــʠȯɨȻ Ŀ ĔــĜĈģļ ĲــȱńĔɳ ،ņــȱȸđ ȦĈــģĸĈğļ ،ņــĳȱńĔɳ ɬĔــěļ Ŀ ĒــȯĸŀȻ ،ņــĳȱńĔɳ
 ،łȺĈــĘē Ŀ ȦĈــĠĈȮȻēć ،ņــĳȱńĔɳ Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ ،ņــĳȱńĔɳ łģــĘŀȻ ،ņــĳȱńĔɳ
 ،ȦĈــĤŀȮğļ  ،łȺĈــĘē  ŁɐŀــĐ  ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ  ،łȺĈــĘē  ȫــȸĔʩĒļ  ،ŅɐĈــɆļ  ŅĈــɞɳ
 Ŀ  ĈĻȱȯــĘ  ،Ĕــȱń  əــńĿɕʪ  ،əــńĿɕʪ  ɶňــɋć  Ŀ  ،łȺĈــĘē  đĈــěȲɴć  ،łȺĈــĘē  Ŀ  ɶŀــɱĐ

 .ņɱȯــĘŀļ  Ŀ  ņĻــėɆȻ  ŅĈــńĔȱń  ،ņــɚȸĈĻȺ  ŅĈــńĔȱń

:ĭ ćĔɚʃć

 ،ĭ ćĔȲــɛć łــȷ ʀćĒــȱĻɴňĤ .ȫــĘć ĵĈــȸē ۱۲۰۰۰۰۰ ʀćĔــʩć ēđ łȺĈȯĸĈــĘ ĭ ćĔȲــɛć ɦــķȮļ
 ĹĈــȺ  łــȷ  ŅɔــİĔļ  ĮــȺĈȷ  ۴۰۰۱۰۲۸۵۰۳۰۱۴۹۰۶  ȤĈــėĐ  ŁēĈĻــɛ  łــȷ  ćē  ɦــķȮļ  ʂــʩć
 ņȺĈــɚȺ łــȷ ćē əــȯɳ ĶــĜć Ŀ ɔــʩēćĿ ȦĈــĠĈȮȻēć Ŀ Ĕــȱń ،ĲــȱńĔɳ ŁĈĳــɚńĿɕʪ ȦćēĈــɚȲȺć
 ŁĈĳــɚńĿɕʪ  ،۹  ŁēĈĻــɛ  ،ɷــɚļđ  ʀĈــȮʩĈȯɋ  ،ĔــěģȯĸĿ  ʀćĒــȯļ  ɐć  ĔــȻ ʂʠʩĈȹ  ،ʀćĔــŃȻ
  .Ēــȱȱİ  ĵĈــĘēć ņــɚńĿɕʪ ņــĻķĤ ȦĈــĠĈȮȻēć ،ĵĿć łــɱȮĠ ،ȦĈــĠĈȮȻēć Ŀ Ĕــȱń ،ĲــȱńĔɳ



ȪĄĀįɫ

ĔˈːđĔĘ ʪɰĘ ■
۵ ...............................ņȮķğļ ɘŀʩēćđ /ņȮȯİĔȻ Ĉȸ ŅɐĈɆļ ،ŅēŀɞĐ ؛ĈȺĿĔİ Ĉėȹ ʋēĿđ ēđ ʀćĔŃȻ ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ●

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ ■
۹ ......................................... ēŀʪĔĳėĤ ŅĒŃļĒĻďļ /ĒȸĒɉ ĔěĤ łȷ đĿēĿ ʎȺĈȲĘȜ ēđ ĔʩŀěȻ Ŀ ȦŀĜ ŅĈȯȺđ ●
۱۳ .............................................ņȱĻŃʨ ĈɟēĒĻďļ /ņȺĒĻȻ ĒȱȸćĔɳ ēđ ŅĔĳɚȱİ  ȦćĔʠȯɨȻ Ŀ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ●

ŀĳɚʘĴ ■
۲۷ ...ŅĒȺĔńēĈɰĜ đĈɆĘ Ĉȷ ŀĴ Ŀ ȫɰĴ  ēđ ņȺćĔʩć  ـ ● ņĳȱńĔɳ ʎķȵėļ؛ ņļňĘć ʀĒĻȻ ʂʩŀȺ ĺɢȺ ēđ ŘʨĈȸ ȫȸŀń Ŀ ņĳȲėȮĻń łȷ Ēȯļć ـ
۳۵ ................................................  ņɞȯɳ ʱĔʩć Ĉȷ ŀĴĿ ȫɰĴ  ēđ ʀćĔʩć ēđ ʀȜ ŅĈń əĸĈɊ Ŀ ņĳȱńĔɳ ʎķȵėļ ●

łĸĈʙļ ■
۴۵ ................................................. ņŃɱɳć ĶȯĤĈĻĘć Ĕʣİđ łĻɉĔȻ ،ņȻēŀļ ɀćĔʩđ /ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē Ŀ ĔȲȯȾŀȻ ●

 ʀĈĴĒــȱȱİēćɔĴĔʨ  Ŀ  ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  ،ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈــɚļ  ،ʀćĔــɛĈȺ  ŁĈĴĒــȸđ  ɐć  ņȺĈȲــĘć  ȤĈــʣİ  ŅĈń ŁĈĳــɚȸĈĻȺ  đĔــįķĻĤ  ņــĘēĔʨ  ●
۷۳.........................ŅēĒــȯĐ  ĺــȯńćĔʨć  ،Łđćɐ ŅēĈــěȺć  ʀĈĻķــĘ  /(۱۳۹۶  ĈــȻ  ۱۳۸۷)  ņȺĈȲــĘć  ȤĈــʣİ  ŅĈń ŁĈĳــɚȸĈĻȺ

۹۳ ....................................ņȺĈĳȱȸĈȷ ʂĻŃʨ ʎĻɉĔȻ ،ŅĿćēŀʨ ĶįȸĈļ /ēćɐĈȷ ĶʨĈɱļ ēđ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ●
ʂȯــėĐ  ،ņȺĈȮģــɛ  ĒــĻĐć  /ĺــȯńĈɰļ  ņــĘēĔʨ  :Ğــȯďļ  ȫــɳĈȷ  ēđ  (Ėــȯĸć)  ʂȱȯĸĿĈــĘ  ŘــʨĈȸ ġňĠć  ĵĒــļ  łــȷ  ņــńĈĳȺ  ●
۱ ۰ ۷ ...........................................................................................................ŁĈɉɐĿĔȯɳ Řʨđć 

 ʂــėďļ  ،əــȱļ  ŘــʩĈɟē  łــĻĠĈɳ  /ņńĈĳــɚȺćđ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ɔȮــĘ  ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈــń łɰĸʇļ  ŅĔــȯĴēĈİ łȷ  ŘــʨĈȸɐēć ●
۱ ۳ ۱ ..................................................................................ņɳĈȱĜć ĈɟēĔȯļć ،ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ

ɓėʂɢ ■
۱۶۱ ..........................................  ĵĈȲȯɆȸđĈėȹ ʀćēĿđ ēđ ŘʩĈĻȱȯĘ ȦćĒȯĸŀȻ ņĳȱńĔɳ ĢʩɐŀȻ Ŀ ɬĔěļ Ņŀĳĸć ●
۱۷۵ ........................................................................................ ĔʩɔĴ ĈȺ ȤĈɈȲȺć Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ●

 

ɌĈˋİ  Ēʙɢ ■
۱۸۹ ....................................... ŁĔŃɊ ɘŀɋ ĵňɉ /łĻń ŅćĔʨ ĔʨćĔʨ ŘʩĈń čňĘ ؛ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ●
۱۹۷ ..................................................... ņļĔŃɉ ʀĈȸĔȯěȷ ʂȯėĐ /ŅđĈɱȲȺć ŅĒļȜēđ :ʂʩŀȺ ŅĈń łȺĈĘē ●
۲۰۳ ................. ŅēđĈɴ ȩȱȸɐ /Ĉń ȫėȸŀȯʣįķĘć ŅćĔʨ ŅĔȮʩĈĘ ŅĔĳɚȱİ  ĒĤćŀɴ :(Ĉń ĲȲɚń ȤňɱȺć) ȫėȸŀȯʣįķĘć ●
۲۱۳ ................................. đĈȱɴđćɐ ŁĒȯģĘ /(ņȺĈļđŀɋĔȯɪ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ Įȸ) ʀćĔʩć ēđ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ ʀĒļȜĔʨ ●
۲۱۹ .......................................................... ēŀʪ ņļňɪ ĶȯĤĈĻĘć /ņĤĈĻȲɉć ĶȾĈėļ ŅćĔʨ ŘʩĈń ĶĐ Łćē ●
۲۲۷ ............................................................................Ņđŀģėļ ņķĤĒȯļć /ĒȯɛĈȮȺ ēĈȮɋć Ĕȯĳʠʪ ●

۲۳۳ ....................................................................... ņȱȯɉɔʩđ ɐēĿĈɚİ  ĆĈĻĘ /ʁńĿɽ˒ ŅĈń ŁɸĈɣ ■
۲۴۵ ........................................................................... ņȱȯɉɔʩđ ɐēĿĈɚİ  ĆĈĻĘ /ɌĈˋİ  ŅĈń ŁɸĈɣ ■
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ĔˈːđĔĘ ʪɰĘ

ôȸīŁĜ ôăȷ ʃÿłý ÿý ɸóĀįȹ ȤôʨĜ ĭôğɒȵôħȸ
ĲȬȭĜĀȹ ôȵ ıɊôɂĨ ،ıÿŃɖü

● ņɖķğļ ʀŀˑēćđ 

ĔˈːđĔĘ

 łȲɛćđ ŅđĈȸɐ ȫȯĻńć ŁēćŀĻń ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ņļňĘć ȤňɱȺć ŅɐĿĔʠʪ ɐć Ēģȷ ʎńđ ēĈŃɊ ēđ

 ņĳȱńĔɳ  đćĒȸĿē  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ćē ʀȜ  ĲȱńĔɳ  ʋɐŀĐ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ɐć  ņɋĔʨ  łİ ŅēŀĠ łȷ  ،ȫĘć

 ņȺŀȯķȯļ  ēŀɞĐ  ēĈȱİ  ēđ  ʀćĔɛĈȺ  Ŀ  ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ  ĵĈģɳ  ēŀɞĐ  .ĒȱȺćđ ņļ  Ĕȯɋć  ʎńđ  ēĈŃɊ

 ʀŀȱİ ć  .ȫĘć  Łđćđ  ņĳȱńĔɳ  ĺȯɢĤ  đćĒȸĿē  ʂʩć  łȷ  Ņć ŁɕʩĿ  ŁĈĳȸĈɉ  ȤĈʣİ  łȷ  ʀćĒȱļ łɴňĤ

 ʂńɌ  łķȵėļ  Ŀđ  ،ĺȯȲėń  ʀćĔŃȻ  ȤĈʣİ  ŅɐĈɆļ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂȯļĿđ  ŅēćɔĴĔʨ  ʎȺĈȲĘȜ  ēđ  łİ

 ʋēĿđ ʂȯļĿđ ŅēćɔĴĔʨ ،ĵĿć .ȫĘć ŁđĔİ  ĵŀɨɚļ đŀɋ łȷ ćē ȤĈʣİ  ʋɐŀĐ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀŇĈģɳ

 ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅĈń ɮģɟ  Ŀ  Ĉń Ȧŀɴ  ،Ĉń ņȲĘĈİ  ،Ĉń ȫȸɔļ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  ȤĈʣİ  ŅɐĈɆļ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ łİ  ņȲȯģɟĿ ،ĹĿđ ؛ȫɛćđĔʨ ʀȜ ĔȲŃʨ ŘʩĈȹĔʨ ŅćĔʨ ĒȸĈȷ łİ  ŘʩĈń ĹĈĴ  Ŀ ĵĿć

 łȷ  ćē  ĵĿć  ʎķȵėļ  ،ŁĒȺēĈĳȺ  ȫɛćđđĈȸ  ʂʩć  ēđ  .ȫɛćđ  Ēńćŀɋ  ĈȺĿĔİ  ɐć  Ēģȷ  ʋēĿđ  ēđ  ʀćĔŃȻ

 ʎķȵėļ  łȷ  ĈŃȱȻ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ēćɎĴ ćĿ  ĒȺć ĵĈģɳ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ȫĘć  Ĉń ĵĈĘ  łİ  ŅēćɔĴĔʨ  ʀĈȯĸŀȲļ

.đɐćđĔʪ ņļ ĹĿđ

 ŅēŀɞĐ ŅēćɔĴĔʨ ،ȫĘć ĔɚȺ Ŀ ȤĈʣİ  ȫģȱĜ ʀŇĈģɳ ʎĻń ŅĿɐēȜ Ŀ ȫĘć ĶĻȲďļ łɇȺȜ

 ĈȸȜ ņĸĿ ؛ȫĘć ʀćĒȱļ łɴňĤ Ŀ ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ ņȺŀȯķȯļ ēŀɞĐ Ĉȷ ،ĈȺĿĔİ Ĉėȹ ʋēĿđ ēđ ŁĈĳɚȸĈĻȺ

ȫɚĴĔʨ ɷʨĈĘ ĵćĿē łȷ ŁēĈȷĿđ Ŀ ȫɛćɎĴ؟   ēĈȱİ  ņȲĐćē ʂʩć  łȷ ćē ĈȺĿĔİ  ʋēĿđ ʎȷĔɆȻ ʀćŀȻ ņļ

 ɐć ŅĒȸĒɉ ĔěĤ ćē ĈȺĿĔİ  ɐć Ėȹ ŅĈȯȺđ ،əȸŀɋ ŅĈńĔɢȺ ēĈŃɣć ēđ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ ɐć ŅēĈȯėȷ

 ɐć ĶȮɴ ʀĈŃɉ łȷ łȯȮɛ łɉĿ Ʉȯń łȷ ĈȺĿĔİ  ɐć Ēģȷ ʀĈŃɉ ĒȺĒɱȲģļ Ŀ ĒȺć łȲėȺćđ ŅĔɚȷ ȦĈȯĐ

 ŅĈńĒļĈʠʪ Ŀ ņļĒʠʪć ŅĔŃɴ ʎȮȱɉ ĈŃȱȻ ،ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ Ēȯİ ȡȻ Ŀ ēĿĈȷ ʂʩć ĈȸȜ .đŀʨ ĒńćŀɈȺ ʀȜ

 ȩėİ  ŁēĿđ ʂʩć ēđ ʀŇĈģɳ Ŀ ʀćɔʩē łļĈȺĔʨ ،ʀćɐĈĘ ĺȯĻěȻ łİ  ćē ņȻĈʠʨĔɆȻ Ĉȸ đēćđ ĔɢȺĒļ ćē ʀȜ

 łİ  ȫĘć ʂʩć Ĕʨ ŁĒȺēĈĳȺ ēŀěȻ .đēćđ ĔɢȺ ēđ ɔȯȺ ȫĘć ēćđēŀɋĔʨ ŘʩŇĈȷ ȫȯĻńć ɐć Ŀ Ēȱȱİ ņļ

 ŁɐŀĐ ʂʩć Ŀ Łđćđ ĔʠȯɨȻ ćē ĈńĒȱȸćĔɳ Ŀ Ĉń ȫȯĸĈģɳ ɐć ŅēĈȯėȷ ،ŁēĿđ ʂʩć ēđ ŁĒɛ ȩėİ  ȦĈʠʨĔɆȻ

.ȫĘć ĈȺĿĔİ  ņļĒȺĈȹ ȦćĔȯȼȡȻ ĔʩĈĘ ɐć ĔȻ ĺŃļ ēĈȯėȷ
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 ĔȲɚʠʨ  łİ  ،ŅēŀɞĐ  ȦēŀĜ łȷ  ،ʀćĔŃȻ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ۳۲  ēđ

 ʀĈɰĸĈɈļ  Ŀ  ʀĈɱɳćŀļ  ŁēćŀĻń  ،đŀʨ  ņȮȺĈɉ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ŅĔĘ  Įȸ  Ĉȷ  ıēɔʨ  ŁĈĳɛĿĔɳ  łȷ  łȯȮɛ

 ʀćĔĳȸđ Ŀ ŁĒȺēĈĳȺ łİ  ŘʩĈń ŀĴĿ ȫɰĴ  Ŀ Ĉń ȫɛćđđĈȸ ēđ ʂʩćɐć əʠʪ łİ  ȫĘć łȲɛćđ ŅēĈȯėȷ

 .ȫėȯȺ ĈŃȺȜ đĒɆļ ŖĔĠ łȷ ŅɐĈȯȺ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ  łȲɋćđĔʪ ĈŃȺȜ łȷ ĒȺć ŁđĔİ  ĔɚȲȱļ Ŀ ĒȺć łȲɛćđ

 đŀʨ  łķȵėļ  ʂʩć ĶļȡȻ؛   Ķďļ  łȲȮĸć  Ŀ  đŀʨ  ĒɱȺ  Ķďļ  łĻń  ɐć  əʠʨ  łİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ɐć  Ņć łȮȱɉ

 ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  łİ ʀĈȱɊ ʀȠـ  ņģɴćĿ  ŅĈȱģļ  łȷ  ʀćŀȻ ņļ  ćē  ʀćĔŃȻ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ĈȸȜ  łİ

ȫėȯȺ؟   əʠʨ  ņńĈĳɛĿĔɳ  Ĉȸ ĺȯļĈȱȷ؟   ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ĒȱȲėńـ   ...Ŀ  ʀĒȱĸ  ،ȦēŀɰįȺćĔɳ

 ŅēćɔĴĔʨ  ʋɐĈɉć  ʀćĔʩć  ȦĈȾĈɞȲɴć  ĒȺđŀʨ  ĒɱȲģļ  Ŀ  ĒȱȲėȺćđ ņļ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ćē ʀȜ  ņɋĔʨ

 ŅēćɔĴĔʨ  Ŀ  Ēńđ ņĻȺ  ēĈȯģļ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʀćŀȱĤ łȷ  ȦēŀɰįȺćĔɳ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʀŀɊ  ćē  ņńĈĳɚȸĈĻȺ

 ĒȱȲėȺćđ ņļ đćĔʩć Ķďļ ćē ʀȜ ņɋĔʨ Ŀ ȫĘć ĔȻ ȩĘĈȱļ ʀćĔʩć ŅćĔʨ Łŀȯɛ ʂȯĻń Ĉȷ ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ʀȜ ēđ ņńĈĳɚȸĈĻȺ ŅĈńđĔİēĈİ  Ŀ đēćĒȺ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʀćŀȱĤ łȷ Ņēŀɋēđ ŁĈĳȸĈɉ ĒȺđŀʨ ĒɱȲģļ Ŀ

.đŀɛ ņĻȺ ŁĒńĈɚļ

 ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ēɛē Ĕȯėļ łȷ Ēȱȱİ ņļ ŖĔğļ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ łİ  ŘʩĈńĒɱȺ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ

 Ĉȷ  ćē ʀȜ  ņȲɴĿ  Ŀ  ĺȸć ŁđŀȮȺ  ĒńĈɛ  ćē  ņȺćĒȱɊ  ĵŀďȻ  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ۳۲  ēđ  łįȱȸć  Ŀ  ȫɚĴ ņļĔʨ

 ɘĿē  ʀĈģɳćĒļ  ĒȺđĔİ ņļ  łėȸĈɱļ  ȦēŀɰįȺćĔɳ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  Ķȳļ  ıēɔʨ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ĒȱȺĈļ ɔȯȺ ȦēŀɰįȺćĔɳ ŁĈĳɚȸĈĻȺ łİ  ĒȱȲɛćđ ēćĔĜć ʂʩć Ĕʨ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ ۳۲ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ

 Ŀ  Łđŀʨ  ȤĈʣİ  ɘĿĔɳ  ŅćĔʨ  ıēɔʨ  Ņć ŁēĈįļ  ēćɐĈȷ  ،ȫȯĸĈģɳ  ŅćĒȲȷć  ēđ  ʀćĔŃȻ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ʂʩĔȻ ıēɔʨ  ŁɐĿĔļć  Ŀ  ŁđĔİ  ćĒʠʪ  ņģɴćĿ  ŅĈȱģļ łȷ  ćē  đŀɋ  ņńĈĳɚȸĈĻȺ  ŁĈĳȸĈɉ  ʀĈļɐ  ēĿĔļ  łȷ

 łȷ  łİ  ،ȦēŀɰįȺćĔɳ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ņĸĈļ  ɘđĔĴ  .ȫĘć  ĈȯȺđ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂʩĔȻĔȼʇļ  Ŀ

 ʀćĔʩć  ȤĈʣİ  ĔɚȺ  ēćɐĈȷ  ņĸĈļ  ɘđĔĴ  ĵĈĘ  ʂʩĒȱɊ  ʋɐćĒȺć łȷ  ،đŀɛ ņļ  ēćɔĴĔʨ  ɐĿē  Ƀȱȹ  ȦĒļ

 ʀĈĴĒȱėȸŀȺ ،ʀćēĈĳȺĔȮɋ ،ȤĈʣİ  Ŀ ĔɚȺ ŁɐŀĐ ʀŇĈģɳ ʀĈŃɉ ĔĘćĔĘ ɐć łİ  ņńĈĳɚȸĈĻȺ .ȫĘć

 ēŀɞĐ  ŅćĔʨ  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ćĒʠʪ  ēŀɞĐ  ʀȜ  ēđ  ĔɚȺ  Ŀ  ȥĈɊ  ȦĈļĒɋ  ʀĈĴĒȱńđ łȾćēć  ʂȯȱɇĻń  Ŀ

 ȦēŀɰįȺćĔɳ ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ łɇȺȜ ȫɱȯɱĐ ēđ .ĒȺēćđ ȦĒļĒȱķȷ Ŀ łȺŇĈĘ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ،đŀɋ

 łįķȷ  ȤĈʣİ  ĺȯɱȲėļ  ɘĿĔɳ  łȺ  ،ȫĘć  ŁđĔİ  ĶʩĒȮȻ  ĈȯȺđ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂʩĔȻ ıēɔʨ  łȷ  ćē

 ،ʀćĔɛĈȺ  Ŀ  ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ  ʂʠʨ  ŅĈń ŅēĈįĻń  ŅĔȯĴ Ķįɛ  ،(ȫȸćē ŘȰİ)  ĔɚȺ  ɷĐ  ĵđĈȮȻ

 ĒȯĸŀȻ ʎĜĔĤ ēđ ŅɐĈĘ ʀĈȸĔɉ ،ņȺĈŃɉ ĎğĘ ēđ ćŀȲďļ ʎɟĔĤ ēđ Řʨđć ŅĈń ĖȺćɑȜ ȫİēĈɚļ

.ȫĘć ȤĈʣİ  ʋɐŀĐ ēđ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņɴŀɱĐ ŅĈńĔȲėȷ ŅɐĈĘ ŁđĈļȜ Ŀ ćŀȲďļ

 đĈģȷć  ēđ  ņńĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  łİ  ŘʩĈńĔȲėȷ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  ņģȯȮĠ  ēŀĠ łȷ  ʀćĔʩć  ēđ

 ŅĈğĤ ĒȸĈȷ ĈȸȜ ņȲȯģɟĿ ʂȯȱɊ ēđ .đēćĒȺ đŀɉĿ ،Ēȱȱİ  ĺńćĔɳ ćē ȦēŀɰįȺćĔɳ ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 łȷ  ćē  ʀĈļđŀɋ  ĈŃȱȻ  Ŀ ĺȯɚɈȮʨ؟   əȸĈɱĸ  łȷ  ćē  ،łĻķİ  ņģɴćĿ  ŅĈȱģļ  łȷ  ،ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ

 ēŀɞĐ  Ŀ  đēŀļ Řʨ  ņɪŀķɛ  Ŀ  ĹĈĐđɐć  ،ĹđĔļ  ņȺŀȯķȯļ  ēŀɞĐ  Ĉȷ  ،ıēɔʨ  ņńĈĳɛĿĔɳ  ŅēćɔĴĔʨ

 ŅĔĳȸđ  ĔʠʨĒȻ  ȫĘć  łȲėȸĈȷ  Ĉȸ ĺȯȱİ؛   ɘŀɋ ĵđ  ȦňɱȱȻ  Ŀ  ŘʩćɎɪ  đćŀļ  ʀĈĴĒȱȱİ łɟĔĤ

ĔˈːđĔĘ ʪɰĘ
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 Ŀ ĔɚȺ ʋɐŀĐ ʀŇĈģɳ ŅŀĴĿ ȫɰĴ  ŅćĔʨ ņķďļ Ŀ ĹćēȜ ņğȯďļ ēđ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ĈȻ đŀɛ ŁĒȯɚȸĒȺć

.đŀɛ ēćɔĴĔʨ łɚȸĒȺć Ŀ ĶļȡȻ Ķďļ ņȻēĈȮĤ łȷ Ŀ ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ

 Ņć łķȵėļ .ĹđĔİ  ŁēĈɛć ʀȜ łȷ əȸŀɋ ȫȮďĜ ŅćĒȲȷć ēđ łİ  Ņć łɚɴĈȱļ łȷ ĹđĔĴ ņļĔʨ

 ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ęŀěɋ  ēđ  ĹĈȺ ȩĐĈĜ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ņɋĔʨ  Ŀ  ıēɔʨ  ʀćĔɛĈȺ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  łİ

 ĒȯĸŀȻ  Ŀ  ćŀȲďļ  ʎĜĔĤ  ʀŇĈģɳ  Ĉȷ  ĶļĈģȻ  ʀĈįļć  łįȱȸć  Ŀ  ʀȜ  ʀđŀʨ ŁĈĳɛĿĔɳ Ēȱȱİ ņļ؛   ŖĔğļ

 .Ēȱȱİ ņļ  ȫļɎļ  ćē ʀȜ  ņģɴćŀļ  ēđ  Ŀ  Ēȱńđ ņļ  ēćĔɴ  ĒɱȺ  ʎȻŀʨ  ēđ  ،Ēȱİ ņĻȺ  ĺńćĔɳ  ćē  ȤĈʣİ

 đŀʨ ņɱɳŀļ 
ً
ĈȲȮėȺ ʎȷĔɆȻ ،ʀćĔɛĈȺ ēĈȼȜ ɘĿĔɳ ɬĒń Ĉȷ ŅɐĈɆļ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʋēĿđ ʂȯĸĿć ŅēćɔĴĔʨ

 ŘʩĈȹĔʨ  łȷ  ŅɐĈȯȺ  
ً
ĈļĿɔĸ  ȤĈʣİ  ĺȯɱȲėļ  ɘĿĔɳ  Ŀ  ʀćĔɛĈȺ  ŘʩĈĻńđĔĴ  ŅćĔʨ  đćđ ņļ  ʀĈɚȺ  łİ

 ēĈȯėȷ Ņć łȱȸɔń Ĉȷ đŀɛ ņļ Ŀ ȫėȯȺ ȫɴĿ Ŀ łȱȸɔń łĻń ʀȜ ɬňȻć Ŀ ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēŀɞĐ

 Ĉń ʀĈļɐĈĘ  Ŀ  ʀćĔɛĈȺ  ،ĹđĔļ  Ĕʨ  Ņć łȱȸɔń  łįȱȸć  ʀĿĒȷ đđĔĴ؛   ēćɔĴĔʨ  ĔȲŃʨ  ȫȯɰȯİ  Ĉȷ  ،ĭĒȺć

 łİ  ȫɛćđ ćē đŀɋ ęĈɋ Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ ĵĿć ʎȷĔɆȻ ņģȯȮĠ ēŀĠ łȷ łȲȮĸć .đŀɛ ĶȯĻďȻ

.đŀɛ ŁđĿɔɳć Ĉń Ȧŀɴ Ĕʨ Ŀ łȲĘĈİ  Ĉń ɮģɟ ɐć đĿē ņļ ēĈɢȲȺć Ēģȷ ʋēĿđ ēđ

 ĺȯɱȲėļ  ȫİēĈɚļ  ،ʀćĔŃȻ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  ʋēĿđ  ۳۲  ɐć  ŁēĿđ  ۲۵  ēđ  ŁĒȺēĈĳȺ

 łȲȮĸć  Ŀ  ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ  ،ĔɚȺ  ʋɐŀĐ  ʀŇĈģɳ  ،ʀćĔɛĈȺ  ɶŀɛ  Ŀ  ēŀɛ  ĒńĈɛ  ĮȸđɔȺ  ɐć  Ŀ  łȲɛćđ

 ʋɐŀĐ  ʀŇĈģɳ  ،ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  ŅĈń łȸňĴ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  Łđŀʨ  ĹđĔļ  ʎɴňĤĈȷ  ȫِİĔɛ

 ʎȷĔɆȻ .ȫĘć  ŁđĔİ  ŁĒńĈɚļ łȱȯģȷ ،đŀɉŀļ Ȧňįɚļ Ŀ ņɪŀķɛ ɐć ćē ʀćĔɛĈȺ ņɋĔʨ Ŀ ȤĈʣİ

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ đĒģȲļ ŅĈń ŁēĿđ ēđ ȫİĔɛ łȲȮĸć Ŀ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ŁēĿđ ۲۵ ēđ ȫİēĈɚļ

 ʀćĔʩć ĔɚȺ ņِķģɳ ȫȯģɟĿ ēđ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ȦēŀɰįȺćĔɳ ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŁɕʩĿ łȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ʀŇĈģɳ Ŀ ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ ĶļĈģȻ) ŁĈĳɚȸĈĻȺ ĺń Ŀ ɘĿĔɳ ņȱģȸ ،łȮȱɉ Ŀđ Ĕń łȷ ȫĘć łȲėȸĈȷ

 ŅēŀɞĐ ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ĉȷ łȺ łķȵėļ ʂʩć Ŀ đŀɛ łɉŀȻ ʀĈļɐ ĺń ȦēŀĜ łȷ (ʀćĔɛĈȺ Ĉȷ ȤĈʣİ  ŁɐŀĐ

.ɬĔĜ ŅɐĈɆļ ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ĉȷ łȺ Ŀ đŀɛ ņļ ɷɱďļ

 ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ĭēćĒȻ Ŀ ۱۳۹۹ ĵĈĘ ēđ ȤĈʣİ  ŅɐĈɆļ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʋēĿđ ʂȯĸĿć ŅēćɔĴĔʨ

 Ŀ đĔİ  đĈɆȸć ŁĒȺēĈĳȺ ʂńɌ ēđ ćē ŅĒȯļć ēŀȺ ؛Ēɛ Ēńćŀɋ ēćɔĴĔʨ ŅđĿɐ łȷ łİ  ۱۴۰۰ ĵĈĘ ēđ ĹĿđ

 ĔȲɚʠʨ ȦĈĤňĠć łȷ ņĘĔȲĘđ ŅćĔʨ ȦĈȺĈįļć ņɋĔʨ ʀđĿɔɳć Ŀ ʀŇŀȵėļ ĔʠʨĒȻ Ĉȷ đĿē ņļ Ēȯļć

 Ĉń ȤĈʣİ  ņįȯȺĿĔʣįĸć ɶēŀȻ ņȲĐ ،ȩĸĈğļ ȫĘĔŃɳ ʋĒńĈɚļ ،ȤĈʣİ  ʎĜňɋ ʎģĸĈğļ ،ȤĈʣİ  ɐć

 ĶȾĈėļ ʀđĔİ ɠĈďĸ Ĉȷ Ŀ ŅĔȯĴēĈȷ Ŀ ȫɳĈȸēđ ʀĈįļć ʀĿĒȷ ȤĈʣİ  ɮķȲɈļ ŅĈń əɈȷ ʎģĸĈğļ Ŀ

 ĈȺĿĔİ  ŁēĿđ  ɐć  Ēģȷ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ņńĈĳɛĿĔɳ  əɈȷ  ،(ȫĘć  ʂȯļȡȻ  ĶʨĈɴ  ņȲĐćē łȷ  łİ)  ņȲȯȱļć

 ʋēĿđ ʂȯĸĿć ŅēćɔĴĔʨ ņȱģȸ ĭēĈȮļ ɶĈɰȻć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .ĒȷĈȸ łļćđć ŅɐĈɆļ ȦēŀĜ łȷ ʀĈȱɇĻń

 ʀȜ  ɷɳŀļ  
ً
ĈȲȮėȺ  ŅēćɔĴĔʨ  ĒńĈɛ  Ĉļ  Ŀ  đćđ  ʳē  ĈȺĿĔİ  ņļĒȺĈȹ  ʎȸĈĘ  ēđ  łİ  ŅɐĈɆļ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ĈȺĿĔİ  ʋēĿđ  ɐć  Ēģȷ  ،ȤĈʣİ  ŅĒģȷ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  ʀĈįļć  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ   łȷ  ،ĺȸđŀʨ

 ،ȫȯģɟĿ  ʂʩć  ēđ  .ȫĘć  ĺńćĔɳ  (ʀĈļɐ ĺń  ȦēŀĜ łȷ  ŅɐĈɆļ  Ŀ  ŅēŀɞĐ)  ņȮȯİĔȻ  ȦēŀĜ łȷ

 ،ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ  ،ȤĈʣİ  ņĸĈńć  ʂʠʨ  ŅĔįɰĻń  Ŀ  ĔɢȺ ĵđĈȮȻ  ŅćĔʨ  ņķďļ  ،ŅēŀɞĐ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

ņɖɗİĔɣ Ĉɠ ŅɸĈɮļ ،ŅēŀʆĐĈɢĿĔİ  Ĉėɡ ʳēĿđ ēđ ʨćĔŃɣ ɌĈˋİ  ŁĈĳʂɠĈĻɢ
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 ،ʀćĒɴĈȺ ،ʀćĔĳɚńĿɕʪ ،ʀćēćĒȷĈʣİ  ،Řʨđć ŅĈń ĖȺćɑȜ ĔȯɢȺ ،ȤĈʣİ  Ĉȷ ĞȮȻĔļ ʀŇĈģɳ Ŀ ʀćĔɛĈȺ

 ņįȯȺĿĔʣįĸć ĔȲėȷ ēđ ȤĈʣİ  ɘĿĔɳ Ŀ đŀʨ Ēńćŀɋ ȤĈʣİ  ʋɐŀĐ ʀćĔĳɚȱİ  ĔʩĈĘ Ŀ ʀĈɛĿĔɳ ȤĈʣİ

 əńĈİ  ćē ŅēŀɞĐ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅĈńɐĿē đćĒģȻ ʀćŀȻ ņļ ņȲĸĈĐ ʂȯȱɊ ēđ .Ēɛ Ēńćŀɋ ŅĔȯĳʠʪ

.đćđ əńĈİ  ćē ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ŅĈń łȱȸɔń Ŀ đĔİ  ȫȸĔʩĒļ ćē łȲɳĈȸ ęĈěȲɋć ŅĈɞɳ ،đćđ

 ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ĹĔɰȲķȹ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  Ŀ  ŅɐĈɆļ  ɷʩĔĠ  ɐć  ɘĿĔɳ  əɈȷ  ŁĈĳȺ  ʂʩć  ēđ  ȫɱȯɱĐ  ēđ

 ĶʩĈĻȻ ɘĿĔɳ Ĕʨ ŁĿňĤ łİ  Ņć łɳĔĐ 
ً
ĈȲȮėȺ Ŀ Ņć łɳĔĐ ʀćĔɛĈȺ ĈŃȱȻ Ŀ Ēɛ Ēńćŀɋ ĹĈɆȺć ŅɐĈɆļ

 ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  Ŀēēđ Ŀē  Ŀ  ĺȯɱȲėļ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ŀ  ĶļĈģȻ  ȤĈʣİ  ʋɐŀĐ  ʀćĔĳɚȱİ  ĔʩĈĘ  Ĉȷ  ĒȺēćđ

 ɐć  ŁĒɛ Łđćđ ęĈěȲɋć  ŅĈń łȱȸɔń  .đĔİ  Ēȱńćŀɋ  ŁɐĈɉć  ćē  Ņć łɳĔɪ  ،ŅēŀɞĐ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ

 ɬĔĜ  ĒȺćŀȻ ņļ  ...Ŀ  ŅɐĈĘ ŁđĈļȜ  ،Ĉɞɳ  ʋēĈɉć  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ĹđĔļ  ēŀɞĐ  ŅćĔʨ  ȫĸĿđ  ŅŀĘ

 ɼɗŃɮɣ  ،ĹđĔļ  ȫĘđ  łȷ  ʀȜ  ʀĒȺĈĘē  Ŀ  ȤĈʣİ  ņȲėȹ  ĵĈĘēć  łķĻɉɐć đŀɛ؛   ŅĔȻ ĺŃļ  ēŀļć

.ŅɐĈĘ ĲȱńĔɳ Ŀ ņȲɋĈĘĔʩɐ ĶȾĈėļ ĔʩĈĘ ŅćĔʨ Ŀ Ĉń łɢĈɰɟĈˋİ
 ĮȸđɔȺ ɐć Ŀ ĒȺć ŁđĔİ  ȫİĔɛ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ łİ  ņȺĈěěɈȲļ Ŀ ʀĈĘĈȱɛēĈİ

 ŅĈń ĖȺćɑȜ  ،ʀĈĴĒȺēĿȜĒȸĒȹ  ،ʀćĔɛĈȺ  ،ȤĈʣİ  ņĸĈńć  ĺȯɱȲėļ  Ŀ  ĿēēđĿē  ȦňļĈģȻ  ĒńĈɛ

 ŅćĔʨ  ĈŃȱȻ  ŅēŀɞĐ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  łİ  ĒȱȺćđ ņļ  ĮȯȺ  ،ĒȺđŀʨ  ŁĔȯɪ  Ŀ  ʀĈĻɉĔȲļ  ،Řʨđć

 ēđ ȤĈʣİ  ɘĿĔɳ łİ  đēćđ ŅđĈȸɐ ēĈȯėȷ ȦćĔĻȼ ،ʀȜ ʋēĈȷēđ ŀĴ Ŀ ȫɰĴ  Ŀ Ȭďȷ Ŀ ȤĈʣİ  əȸĈĻȺ

 ۳۲ Ķįɛ ēđ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ łȲȮĸć Ŀ ȫĘć ĢɳĈȱļ ʂʩć łȷ ʀĒȯĘē Łćē ēđ ņģȺĈļ ŁĈĳɚȸĈĻȺ

Ēȱİ ņĻȺ Ņć łɳĔĐ ĔɚȺ ŅĔȯĴ Ķįɛ łȷ ņįĻİ؛   ĈŃȱȻ łȺ ،ȤĈʣİ  ŁĈĳɛĿĔɳ ʀćŀȱĤ łȷ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ

 Ĉȸ ĞɋĔʨ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ،łįȱȸć ȫȸĈŃȺ ēđ .đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ʀȜ Łćē ēđ ņģȺĈļ łįķȷ

 łȲėȸĈȷ Ŀ ȫĘć ʀćĔʩć ēđ ĔɚȺ ȫģȱĜ Ȧňįɚļ ɐć ŅēĈȯėȷ ĶĐ Łćē ĈȺĿĔİ Ĉėȹ ʋēĿđ ēđ ņȮȯİĔȻ

 ēđ Ŀ ĒȲɳć ĵŀȮɴ łİ  ĈȻ .đĔȯĴ  ȦēŀĜ ęŀěɋ ʂʩć ēđ ʀŇŀȵėļ ŅŀĘ ɐć ŅĔȲɚʠʨ ĶļȡȻ ȫĘć

.(ĹňėĸćĿ) ĒȸȜ ĔɢȺ

ĔˈːđĔĘ ʪɰĘ
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þȵþɅ ĀćĐ Įȴ ýīŀł ʆȸôȱĄȜ ÿý ĀʬŃćȹ ī ȦĬĈ ıôȭȸý
● ۱ēŀ˒ĔĳėĤ ŅĒŃļĒĻďļ

 ĺİ ȫـĘđ  ،ĺȸć ŁĒـɛ  ŅĒـȸĒɉ  ĔـěĤ  đēćĿ  ĔـʩŀěȻ  Ŀ  ȦŀـĜ  ēĈـɚȲȺć  ʋɐŀـĐ  ēđ  łـİ  ĺـʠʩŀĳȺ  ĔـĴ ć

.ĺـȯŃɉćŀļ  ɬĔĳـɛ  ņـĸŀďȻ  Ĉـȷ  ĺـʠʩŀĳȷ  ĺـȯȺćŀȻ ņļ

 ĔʩŀěȻ Ĉȸ ćĒـĜ ēĈـɚȲȺć ʋɐŀĐ ēđ ņȻŇŀďȻ Ĉȷ ņـńĈĴɐćĔń łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ ĒـĜ Įȸ ĒـȺĿē ēĿĔـļ Ĉـȷ

 Ŀ ŁĒـɛ ņļ ņɱķȻ ıēɔـʨ ņـĸŀďȻ ɘđŀـɋ ʋēĿđ ēđ łـİ  ĺȸć ŁĒـɛ łـɉćŀļ ʀĈـļȝŀȻ ĔـʩŀěȻ Ŀ ćĒـĜ Ĉـȸ

 ĒـȸĒɉ ĔـěĤ ʋɑćĿ ɶňـĠć ŁĒـɛ Ĺŀـķģļ ʀĈـļɐ ȫـɛɎĴ  Ĉـȷ Ŀ ĒـȺć ŁĒȯļĈȺ ĒـȸĒɉ ĔـěĤ ćē ʀȜ ņـɋĔʨ

.ȫـĘć ŅĔȻ ıēɔʨ ĹŀـŃɰļ ɬĔĳـɛ ĵŀـďȻ Ĉـȷ łـėȸĈɱļ ēđ

 
ً
ĈـȮʩĔɱȻ łـńđ ĒـȱɊ ēđ Ĉń ĵĈȸĔـĘ Ŀ Ĉـń ĺķȯɳ Ĉـȷ ʂـȯȮĠĈɈļ ʎـŃɉćŀļ ʀĈـȸĔɉ ĺـȯȱįȺ ɘŀـļćĔɳ

 ،łـȲɳĔĴ ņļ  Ķįـɛ  ȤŀـɊēĈɊ  Įـȸ  ēđ  
ً
ňـĻĤ  ȦŇŀـďȻ  ĔȯـĘ  Ŀ  łȲـɛćđ  ĚɈـɚļ  ȩـĸĈɴ  Įـȸ

 ņـĸĿ ŁĒـļȜ đŀـɉĿ łـȷ ĔـʩŀěȻ Ŀ ćĒـĜ ʋɐŀـĐ ēđ ŅđĈـȸɐ ȦŇŀـďȻ ĒـȱɊĔń ĈĻȱȯـĘ ēđ ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ

 ʀĈـļɐ Ĉـȷ Ŀ ŘʩĈĻȱȯـĘ ȩـķɪć) Ĉـń ĺķȯɳ ŅĈـɛĈĻȻ łـȷ ĮـȸēĈȻ ʂĸĈـĘ ēđ ȫـĘĈń ĵĈĘ ʂـȯȮĠĈɈļ

 đĈـģȷć ēđ ņـȺĈļɐ) ʀŀـʩɔʩŀķȻ ȤĈـɴ ēđ ʀŀـʩɔʩŀķȻ ʀĈـȮĠĈɈļ Ĉـȸ ĒȱȱȯـɚȺ ņļ (łـɱȯɴđ ۱۴۰ ĈـȻ ۹۰

 ņـȺŀʩɔʩŀķȻ  ŅĈـń łļĈȺĔʨ  ŅĈـɛĈĻȻ  łـȷ  (ŁĒȯـɚİ  ĶȯğȲـėļ  đĈـģȷć  ēđ  ŇĈـĐ  Ŀ  ĢـʨĔļ  łـȷ  ĮـȸđɔȺ

 ĵŀďȻ Ĉـȸ ĒȸĒɉ ĔـěĤ đēŀـļ ēđ ĔـĴ ć Ėـȹ .ĒȱȱȯـɚȺ ņļ ĵĈـȲȯɆȸđ ĈـńĒģȷ Ŀ ıŀـĸĈȺȜ ɀćŀـļć Ĉـȷ 
ً
ňـȮɴ

 ʀŀĴĔĴđ ĺـń ēĈـɚȲȺć ŅĈـń ȩĸĈɴ łـįķȷ ȦćĒـȯĸŀȻ ʀĈـȸĔɉ ĈـŃȱȻ łȺ ĒـȷŇ ĺـȯȱİ ņļ ȫـȮďĜ ɬĔĳـɛ

.Ēـɛ Ēـȱńćŀɋ

 ʀćŀـȱĤ łȷ (VOD) ȩـĠĈɈļ ȫـĘćŀɋēđ ŅĈـȱȮļ Ĕـʨ əـȸĈĻȺ ʀĈـȸĔɉ łـİ  ȫـĘć ņĸĈـĘ ĒـȱɊ

 Ķįـɛ  ćĒـȲȷć  ēđ  ʀĈـȸĔɉ  ʂـʩć  .ȫـĘć  ŁđĔـİ  ćĒـʠʪ  ēćɐĈـȷ  ēđ  ćē  đŀـɋ  ŅĈـɉ  ĒـȸĒɉ  ʋŀȯـɛ  Įـȸ

 Įـȸ łـȷ ʂـʩŀȺ ŅĈـń ĹĔɰȲķȹ Ŀ ņـȲȺĔȲȱȸć ŅĈń łįȮـɛ ɐć ŅĔـȯĴ ŁĔŃʨ Ĉـȷ ŁɐĿĔـļć Ŀ ȫـɛćđ ŅĔȻ ŁđĈـĘ

 ēćɐĈȷ ćĒȲȷć ɘć ŅēćɎـĴĔȯȼȡȻ łİ  Ņć łـȺŀĴ łȷ ،ȫـĘć ŁĒـɛ ĶʩĒȮȻ ēćɎĴĔȯȼȡȻ Ŀ ĺـŃļ ēĈȯـėȷ ŗŀـɟŀļ

.ȫـɳē Ĕـĳȸđ ŅĈń łȺĈـĘē Ŀ ʀŀـʩɔʩŀķȻ ɤćĔـĘ łـȷ ʀȜɐć Ėـȹ Ŀ đćđ ēćĔـɴ ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ćē ĈĻȱȯـĘ

 (ŅĿ ņȻ Řʪ ŅȜ-Ņđ Ŀć ŅĿ) ʂʩňȺȜ əȸĈĻȺ ŅĈń ȫİĔɛ ņɰȱĜ ʂĻɆȺć Ĕʠʨđ Ŀ ʀŀʩɔʩŀķȻ Ŀ ĈĻȱȯĘ ʋĒȱȱİ łȯŃȻ ،ʀćđĔĴēĈİ ،ŁĒȱėȸŀȺ .۱
(mehdi_asgarpour@yahoo.com)

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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 ʀĈـŃɉ ŅĈĻȱȯـĘ ȫـģȱĜ Ĕـȯɋć ĵĈـĘ ĒـȱɊ ēđ ،ɮـķȲɈļ ŅĈń ȫȸĈـĘ ȦĈـĤňĠć ĕĈـĘć Ĕـʨ

 ĈـȻ ņـńĈĴ  Ŀ łـȲɳĔĴ  ēćĔـɴ ēŀـŃɣŀȺ ēćɐĈـȷ ʂـʩć ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ȦĒـɛ łȷ Ĉń ʂĸĈـĘ ʋɐŀـĐ ēđ ęŀـěɋ łȷ

.ȫـĘć łȲɳē əـʠʪ ĺـń ņĳȲـėįɛēĿ ɐĔـļ

 Ŀ ĔـȯɋȡȻ Ĉـȷ ņـńĈĴ  łـİ  ņـȺĈŃɉ đĈـģȷć ēđ łـȺćēĿĈȱɳ ȦŇŀـďȻ ɐć ŅēĈȯـėȷ ĢِـȮȻ łȷ Ĉـļ ēŀـɚİ  ēđ

 
ً
ĈȻĒĻĤ ،ĔـȻ ĶȮɴ łİ  ņĳȺĈɋ əـȸĈĻȺ ʎĜĔĤ ،Ēـȱİ ņļ ćĒʠʪ ɐĿĔـʨ ņـȱĠĿ ēĈȲɋĈـĘ Ĉـȷ łـȲɈȯļȜ łـȲȮĸć

 ŅɐĈـĘ ĵĈȸĔĘ ʀĈȸĔɉ Ŀ ȫـɳĈȸ ŁɐĈـȻ Řـʩŀʨ Ŀ ĲـȺē đŀـʨ ŁĒـɛ ʀćĔİ ć ŘʩĈĻȱȯـĘ ŅĈـń ĺķȯɳ ĶļĈـɛ

 ĺŃɳ ĶʨĈɴ Ŀ ŁĒـɛ łـȷĔɆȻ (ņـȲȯĻİ ĈĐ 
ً
ňـļĈİ) ʀŀـʩɔʩŀķȻ ēđ ĈـŃȱȻ ĔـȻ əʠʪ łـİ  ŘـʩĈń ȩĸĈɴ Ĕـĳȸđ Ŀ

.đĔİ  ņـɳĔģļ ĒـȸĒɉ ʀĈـȸĔɉ Įـȸ ćē đŀـɋ ،đŀـʨ

 ŅćĔـʨ  ĺـń  ņěɈـɚļ  ŅēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ  Ŀ  ņـȺŀȺĈɴ  ŅĈń ȫɋĈـĘĔʩɐ  łـİ  Ķـȯĸđ  ʂـʩć  łـȷ  Ĉـļć

 ĵĔـȲȱİ  ŅćĔـʨ ņـȻĈĤɐĈȱļ ،ȫـɛćĒȺ đŀـɉĿ (ņـĳȱńĔɳ ŅĈـń łĜĔĤ ɐć ŅēĈȯـėȷ Ķـȳļ) łـĜĔĤ ʂـʩć

 ɘĔȲـėĴ  łـȷ łـįȺȜ ɐć əـʠʨ ēŀـŃɣŀȺ ʀĈـȸĔɉ ʂـʩć Ēـɛ ȬـĤĈȷ Ŀ ȫـɳĔĴ  Ķįـɛ ʀȜ Ĕـʨ ȦēĈـɢȺ Ŀ

 đĿĒـģļ Ćɔـɉ ʀćĔـʩć łـİ  ȫـȸɔļ ʂـʩć Ŀ đŀـɛ Ņć łȯـɛĈĐ ĶȾĈـėļ ĔـȯĴēđ ،Ēـȱİ  Ĕـįɳ đŀـɋ ņـģȯȮĠ

 ņـļŀʨ  Ŀ  ņـķɋćđ  ĶـļćŀĤ  Ŀ  ȦĈـȺĈįļć  ʎȺćŀȲـɚȹ  Ĉـȷ  ņـɚȸĈĻȺ  ŅĈـń ĹĔɰȲķȹ  ȩـĐĈĜ  ŅĈńēŀـɚİ

 ĔـȯȼȡȻ  ȫـďȻ  ĔȲـɚʠʨ  ،ȫـĘć  (đŀـʨ  łـȲɳĔĴ  Ķįـɛ  ʀŀـʩɔʩŀķȻ  Ŀ  ĈĻȱȯـĘ  ēđ  ĔـȻ ĶȮɴ  łـİ)  Ņć łـɳĔĐ

.ȫـɳĔĴ  ēćĔـɴ  ŁĒـȱȱİđĿĒďļ  ȦĈـļćĒɴć

 ɘĔȲــėĴ  ŅĒــɉēŀĠ łȷ ŀــĘ Įــȸ ɐć łــĜĔĤ ʂــʩć łــİ  ĺــȯŃɉćŀļ ņــȲȯģɟĿ Ĉــȷ ĔــɟĈĐ ĵĈĐēđ

 ŗŀــȱȲļ ēĈȯــėȷ ʀȜ ʋĒــȱȱİĒȸĒďȻ Ŀ ŁĒــȱȱİĒȸĒŃȻ ĶِــļćŀĤ Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć Ŀ ĒــȮķĠ ņļ ćē ĔȲــɚʠʨ

.ȫــĘć

 ʀĈـȮĠĈɈļ ĔȯĳĻـɚɊ ȫـɳć Ĉـȷ Ĕـȯɋć ŅĈń ĵĈـĘ ēđ łـİ  ņـȺŀʩɔʩŀķȻ ŅĈń ĵĈȸĔـĘ ĕĈـȯɱļ ēđ

 ĒȸĈـɛ  łـİ  ɮـķȲɈļ  ĶـʩŇđ  łـȷ  ʂـʩňȺȜ  ŅĈـń əȸĈĻȺ  ʎـĜĔĤ  ،ĒȺć ŁĒـɛ  łـɉćŀļ  ĈĻȯـĘĿćĒĜ

 ĶȾĈـėļ łȷ ʀȜ Ĕĳȸđ ŅĈـń əɈȷ Ŀ đđĔـĴ ņļĔʨ ņـȺŀʩɔʩŀķȻ ŅĈـń łļĈȺĔʨ ȫـȯɰȯİ  łـȷ ʀȜ ɐć ņـɚɈȷ

 Ŀ  ȫـĘć  Łđŀـʨ  łـɉćŀļ  ȩـĠĈɈļ  ņـĻّİ  Ēـɛē  Ĉـȷ  ŗŀـĻɆļēđ  ņـĳȱńĔɳ  Ŀ  ņـĘĈȯĘ  ،ņـĤĈĻȲɉć

 ņـȲȯĻİ ĈĐ ŅĈـń ȦēĈɢȺ Ŀ Ĉń ŅēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ ʀĈـȸĔɉ ĶȯŃـėȻ Ĉـȷ łـİ  đēćđ đŀـɉĿ ʀȜ ĵĈـĻȲĐć

.ĒـɛĈȷ ŁĒـȱȸćɔɳ ēĈȯـėȷ Ēـɛē ʂـʩć

 ɐć  ŅēĈȯـėȷ  ،Ēـɛ  łـɉćŀļ  ĈـȺĿĔİ  ĕĿĔـʩĿ  ŅĔـȯĴ łĻń  Ĉـȷ  ʀĈـŃɉ  łـİ  łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ  Ŀđ  ēđ

 Ĉـȷ  ŅĒـĐ  ĈـȻ  ćē  đŀـɋ  ņـɋĔʨ  ،ĒـȺđĔİ  łـȷĔɆȻ  ćē  ŅēĿĈـȷ ĶʨĈɴĔȯɪ  Ŀ  ĔـʩɔĴ ĈȺ  ĞȸćĔـɛ  ĈńēĈİĿ ȩـėİ

 ،ĒȺĒļȜēđ ɷـȯķģȻ ȫـĸĈĐ łȷ ĺـń ņـɋĔʨ ،ĒȺĒـɛ ŀـďļ ņـɋĔʨ ،ĒـȺđĔİ  ĲـȱńĈĻń ĒـȸĒɉ ĞȸćĔـɛ

 ēĈİĿ ȩـėİ  Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ȦňـļĈģȻ ŅćĔـʨ ĒـȸĈȷ łـİ  ĒـȱȲɳĈȸēđ ʀĈـŃɉ ĹđĔـļ ȩـĸĈɪ đŀـʨ łـİ  łـɊĔń

 ʋĒـĻĤ łـɉĿ Ėـȹ ʂʩćɐć ȫـĘć ʂـįĻļ łـİ  ĔـįɰȻ ʂـʩć łـȷ Ŀ Ēـȱȱİ  Ĕـįɳ ŅĔـȻĒȸĒɉ ŅĈń Łŀȯـɛ łـȷ

.Ēـɛ łـɉŀȻ łـȸĔɢȺ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ،ĒـɛĈȮȺ łȲـɛɎĴ  Ķـȳļ ēćĔـįȻ ĶـʨĈɴ ،ȦňـļĈģȻ

 əـȸćɔɳć ĈĻȯـĘĿćĒĜ ʂـȯȮĠĈɈļ ،ŘʩĈĻȱȯـĘ ŅĈـń ʀćĔİ ć ʀĈـȸĔɉ ȤĈـȯɪ ēđ Ŀ ŁēĿđ ʂـʩć ēđ

 ŅĈـń ĹĔɰȲķȹ ēĈـļȜ ŅĈـȱȮļ Ĕـʨ .ĒـȺđĔİ  ćĒـʠʪ ŅĔȲـɚʠʨ Ēـɛē ʂـʩňȺȜ ŅĈـń əȸĈĻȺ Ĉـļć ،ĒـȱȲɳĈȯȺ

◄
 ŅĈń ʁɠĈĻɢ ʶĜĔĤ
 ĶˑŇđ łɟ ʪˑňɢɄ
 ĒɠĈʃ łİ  ʖķɚɰļ
 łɟ ʨɄ ɸć ņʂɰɟ
 ŅĈń łļĈɢĔː ɓɗʘɗİ
 đđĔĴ ņļĔː ņɢŀˑɼˑŀķɣ
 Ĕĳɠđ ŅĈń ʁɰɟ Ŀ
 ĶɦĈėļ łɟ ʨɄ
 Ŀ ņĘĈɗĘ ،ņĤĈĻɚɱć
 Ĉɟ śŀĻɮļēđ ņĳəńĔʛ
 ɑĠĈɰļ ņĻّİ  Ēʃē
ɓĘć Łđŀː łɱćŀļ

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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 ĺȯɱȲـėļĔȯɪ Ŀ ĺȯɱȲـėļ Ņć łɳĔĐ đćĔـɳć ĔـɰȺ ēćɔـń Łđ đĿĒـĐ ،ȦćĒـȯĸŀȻ ŁɐŀـĐ ēđ Ğـɱɳ ،ņـȺćĔʩć

.đēćđ łـļćđć əـʠʨĿ ĺİ  łـİ  ŅĒـȺĿē .ĒـȺđŀʨ ȫـȯĸĈģɳ ĵŀɨـɚļ

 ȦŇŀـěďļ  ɐć  łـɱȯɴđ  ʀćēćɔـń  ʂـȯȮĠĈɈļ  ĵĈـĘ  Ŀđ  ʂـȯĻń  ēđ  ĺـń  əـȸĈĻȺ  ʋɐŀـĐ  ēđ

 ŅĈń łįȮـɛ  ŁɕـʩĿ łȷ) ɮـķȲɈļ  ŅĈń łȺĈـĘē  ēđ  ĺـń ʀȜ  ĔـʨćĔʨĒȱɊ  Ŀ  ĒـȺđĔİ  ĈـɛĈĻȻ  ćē  Ĉـń ĹĔɰȲķȹ

.ĒȺĒـɛ  ĈـɛĈĻȻ  ņـȺŀȺĈɴĔȯɪ  
ً
ĈـȻĒĻĤ  (ʀĈȷɐ ņـĘēĈɳ  Ņć ŁēćŀـńĈļ

 ȫـĘĈɆȱȸć  Ŀ  đćđ  Ēـńćŀɋ  ĒـȸĒɉ  ņķįـɛ  đŀـɋ  Ğـȯďļ  łـȷ  ĒـȸđĔȻ  ʀĿĒـȷ  ʀĈـȸĔɉ  ʂـʩć

 Ŀ  əـȸĈĻȺ  ʋŀȯـɛ  ،ŅŀـȲďļ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ĵĒـļ  ʂـʩć  ŅĈـȱȮļ  Ĕـʨ  Ĉـėȷ Ņć  ȫـɰĴ  ʀćŀـȻ ņļ  łـİ

 Ŀ  ņـɚȸĈĻȺ  ēĈـȼȜ  ŅĈـɛĈĻȻ  ʎـȷĔɆȻ  
ً
ĈـĘĈĘć  Ŀ  Ēـȱȱİ  ĔـʠȯɨȻ  ŅđĿɐ łـȷ  ĒȸĈـɛ  ĺـń  Ĉńēćɔɳć ȫɈـĘ

.đŀـɛ  ʀŀـĴĔĴđ  đŀـʨ  ȦĈـȯŃʩĒȷ  Ćɔـɉ  əـʠʪ  ĵĈـĘ  ĒـȱɊ  ʂـȯĻń  ĈـȻ  łـɇȺȜ  Ĉـȷ  ņـɚȸĈĻȺĔȯɪ

 ŅēĈȯــėȷ ،ȫــĘĈń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ɐć ŅēĈȯــėȷ ʋđŀــɱɰļ ʎــɱķĐ ĺــŃļ ȫــȯģɴŀļ ʂــʩć ĭēđ

 ŀــʩĒȸĿ Ĉــȷ łــŃɉćŀļ ēđ ȫــȯĻİ ĈĐ ĔِــȻēĿđ ŅĈń ĵĈــĘ ņĻĴēđĔــĘ łــȷ ņــķģɳ ŅĈــń ŅēĈɆȱńĈȺ ɐć

 Ŀ  ȫــȸđĿĒďļ  đĈــɆȸć  ،əــȲȯĸĈģɳ  ȫــȸĈɪ  łــİ  đđĔــĴ ņļĔʨ  Ņć ŁēćŀــńĈļ  ŅĈń łįȮــɛ  ĈــńĒģȷ  Ŀ

.đŀــʨ ȦćɐĈــɆļ

 Ĉـȷ  Ŀ  ņـĘēĈɳ  ʀĈـȷɐ  Ĉـȷ  ņـɉēĈɋ  ŅĈـń ĹĔɰȲķȹ  ēŀـɞĐ  ĒـȱȺćĒȷ  ʀćēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ  ȫـĘć  ĔـȲŃʨ

.ȫـĘć  ĮـȸđɔȺ  ēĈȯـėȷ  đĔـİ  ɘđĿĒـďļ  ņĴđĈـĘ łȷ  ʀćŀـȻ ņĻȺ  łـİ  ņـȲȺĔȲȱȸć  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć

 ĞȸćĔـɛ ĒȸĈȷ ēŀŃɣŀȺ ʋɐŀĐ ʂʩć ņɱğȱļ ɘĔȲـėĴ  ŅćĔʨ ĒـĘē ņļ ĔɢȺ łȷ ،Ēـɛ ĔİɌ łɇȺȜ Ĉȷ

 łȷ ĈŃȱȻ əȲـɛŀȺĔĘ ʀđĔȰـĘ Ŀ ŁĒȸĒȹ ʂʩć ʀđĔİ Ĉńē ،đĔȯĴ  Ķįـɛ ŅēćɎĴ ʀŀȺĈɴ ŅćĔʨ ņȲـĘēđ

 əɈȷ ĒȸĈـɛ łİ  ʀȜ ʋđĔȲـėĴ  ȦĈģȮȻ ʂȲɳĔĴĔɢȺēđ ʀĿĒȷ ȫـĘć ɮȯķįȻ Ģـɳē ņـĤŀȺ łȷ đĈـŃȺ Įـȸ

 ĺـʠʩŀĴ ņļ ŅēćɎـĴ ʀŀȺĈɴ ɐć ņـȲɴĿ łـȲȮĸć Ŀ ŁĒȯـĘĔȺ ēŀـŃɣ ʎـěȱļ łـȷ ɐŀـȱń ʀȜ ɐć ņـŃɉŀȻ ĶʨĈɴ

 ȫـĘć ĺȲـėȯĘŀİ ć Ķİ  łـȷ łـɉŀȻ łـįķȷ ،ȫـėȯȺ Ƀـʩćē ŅɔـȯĻļ ŅĈـńĈɞɳ ʀđĔİ ĚɈـɚļ Ğـɱɳ

 ،ʂـȯɰĸʇļ  ɶŀـɱĐ  łـȷ  łـɉŀȻ  ،ēĈـȼȜ  ɶĈـɊĈɴ  ،ĒـȸĒɉ  ŅĈـń ĹĔɰȲķȹ  đĿēĿ  ĶـȯȮɴ  ɐć  ņķȾĈـėļ  łـİ

.đŀـɛ ņļ ĶļĈـɛ ɔـȯȺ ćē ...Ŀ ʀĈـģɰȺ ŅɌ ɶŀـɱĐ ʂـʠȯģȻ ،ɬňـȲɋć ĶـĐ Ŀ ŅēĿćđ ŅĈńćēŀـɛ

►
 ɓĘć ĔɚŃː

 ʨćēćɶĴ ɓĘĈɗĘ
 ēŀʆĐ ĒəɢćĒɟ

 ņɱēĈɳ ŅĈń ĹĔʘɚķɡ
 ņĘēĈʛ ʨĈɟɸ Ĉɟ
 ɸć ŁđĈʘɚĘć Ĉɟ Ŀ

 ʨćŀɣ ņĻɢ łİ  ņɚɢĔɚəɠć
 ʀđĿĒďļ ņĴđĈĘ łɟ

 Įɠđɼɢ ēĈɗėɟ đĔİ
.ɓĘć

ĒɠĒɱ ĔěĤ łɟ đĿēĿ ʶɢĈɚĘɄ ēđ Ĕˑŀěɣ Ŀ ɎŀĜ ŅĈɗɢđ
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Ĳȸþħȹ þȰȵóĀɫ ÿý ıĀğɒȰĜ ȦóĀʤȭɠȹ ī ıɊôɂĨ ıôɖɫ

● ۱ņəĻŃː ĈʇēĒĻďļ

ĒļɄēđ
 ɘɐŀــļȜ ŅĈــń ŁēĿđ ŅēćɔــĴĔʨ ،(ġ) ĹŀــķģĸćĔɴĈȷ ŁĈĳــɚȺćđ ņــȺĒĻȻ Ŀ ņــĳȱńĔɳ ȦĈــģĸĈğļ ŁĿĔــĴ

 ،łــļĈȺĔʨ ʂــʩć ĹĿđ ʋēĿđ .ȫــĘć Łđćđ ēćĔــɴ ēĈİ  ēŀȲــĘđ ēđ ćē ņــȺĒĻȻ ȬــĐĈȮļ łــȷ ĔــɣĈȺ ņــńĈĴēĈİ

 ʀĒĻȻ» ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ēđ Ĕــȱń Ŀ ĲــȱńĔɳ ʎģــĘŀȻ ɔــİĔļ ŅēĈįــĻń Ĉــȷ ۱۴۰۰ ŁĈــļēɌȜ ēđ

 Ĕــʣİđ ،ȦĒــļ ŁĈȻŀİ  ʋēĿđ ʂــʩć ʀĈĴĒــȱȱİ łȾćēć ɐć ņــįȸ .Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ «ĔــĜĈģļ ĲــȱńĔɳ Ŀ ņļňــĘć

 ȦćĔــʠȯɨȻ  Ŀ  ŅɐĈــɆļ  ŅĈــɞɳ»  ŗِŀــɟŀļ  ĶــʩɌ  ćē  ņــȮĸĈğļ  łــİ  ĒــȺđŀʨ  ņــȱĻŃʨ  ĈــɟēĒĻďļ

 ĶــļćŀĤ Ŀ ʀĒــĻȻ ņȲــėȯɊ ćĒــȲȷć ،łــ Ⱦćēć ʂــʩć ēđ .ĒــȺđĔİ  ʀĈــʠʨ «ņــȺĒĻȻ ĒــȱȸćĔɳ ēđ ŅĔĳــɚȱİ

 ĶــȯķďȻ ņــĴɕʩĿ ēĈــŃɊ ĖȰــĘ ؛Ēــɛ ĔــİɌ ņȺĈــėȺć ĈــȻ łــȲɳĔĴ  ņــģȯȮĠ ĶــļćŀĤ ɐć Ĉــń ʀĒĻȻ Ĕــʨ Ĕــȼʇļ

 ĔــĳȺ ŁĒȱȸȜ Ŀ ņــɈȸēĈȻ -ņــķȯķďȻ ،ŁēćĿ ĹĈــɢȺ ،ĔــĳȺ ĢļĈɉ ĶــȯķďȻ ĶļĈــɛ ņــȺĒĻȻ ĕĈــȯɱļ ēđ

 ŅĈــɞɳ ĔــěĤ ŅĈــń ņĴɕʩĿ ɔــȯȺ Ŀ ŅĔĳــɚȱİ  ɮــķȲɈļ đĈــģȷć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ łــļćđć ēđ .Ēــɛ ʀćŀــȱĤ

 ʂــʩć ʂــȲļ .Ēــɛ Łđćđ ŖĔــɛ ɮــķȲɈļ ŖŀğــĘ ēđ Ĉــɞɳ ʂــʩć ēđ ŅĔĳــɚȱİ  ȦćĔــʠȯɨȻ ،ŅɐĈــɆļ

.đēɎــ Ĵ ņļ ĹĔــ Ȳďļ ʀĈĴĒــ ȱȺćŀɋ ĔــɢȺ ɐć Ŀ ŁĒــļȜ łــļćđć ēđ łــ Ⱦćēć

 ،ņȺĒĻȻ  ĒȱȸćĔɳ  ēđ  ŅĔĳɚȱİ  ȦćĔʠȯɨȻ  ،ʀĒĻȻ  ņȲėȯɊ  ،ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ
ȦĈĠĈȮȻēć

(M_rbahmani@yahoo.com) ،ņļňĘć ĲȱńĔɳ Ŀ ĹŀķĤ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȸđĈȲĘć .۱
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ʨĒĻɣ ņɚėɗɲ
 ēđ .ȫــĘć ʀĒــĻȻ ĒــȱȸćĔɳ ēđ ŅĔĳــɚȱİ  ȦćĔــʠȯɨȻ Ŀ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ŀــĴĿ ȫɰĴ  đēŀــļ ʀćŀــȱĤ

 ɮــȸēĈģȻ  ،đŀــɛ ņļ  łــȲɰĴ  ĲــȱńĔɳ  ęŀــěɋ  ēđ  łــɇȺȜ  Ĉــȷ  ɷــʨĈğļ  ،ʀĒــĻȻ  ņȲــėȯɊ  đēŀــļ

 ņــȺĒĻȻ Ŀ ņــĳȱńĔɳ ȬــĐĈȮļ đćɔــĻń ŘʩĈń łــɚɴĈȱļ ʂــȯȱɊ .đēćđ đŀــɉĿ ņــȺŀĴ ĈȺŀĴ  Ŀ ŗŀــȱȲļ

 Ĕــʨ Ĉــȱȷ ؟ȫــėȯɊ ʀĒــĻȻ ɐć đŀــěɱļ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ȫــėɈȺ əــĘĔʪ .ȫــĘć ŁĒــɛ ŖĔــğļ

 ʀĒــĻȻ ʋɐŀــĐ ēđ đŀــɉŀļ ɮــȸēĈģȻ ʀćŀــȻ ņļ ،đēćđ đŀــɉĿ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ łــİ  ņــȻŇĈɱļ Ŀ ȩــĸĈğļ
۱:đĔــ İ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ ĶــʩɌ ŁĿĔــ Ĵ  ēĈــŃɊ łــ ȷ ćē

 ʀćēćĒــɳĔĠ Ŀ łȱȯــɚʠʪ ņــĤŀȺ łــȷ łــİ  ȫــėɈȺ ŁĿĔــĴ  :ņــɈȸēĈȻ ʋĒــȸĒȹ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ .۱

 .ĒــȺćđ ņļ ņــɈȸēĈȻ ʋĒــȸĒȹ ʎــȷĈȳļ łȷ ćē ʀĒــĻȻ đēćđ ēŀــɚİ  ņــȺĒĻȻ ȦĈــģĸĈğļ ʋɐŀــĐ ēđ ŅĔȲــɚʠʨ

 đŀــɛ ņļ ʂــɛĿē ĔــɢȺ ȫɴđ ņــĻİ  Ĉــȷ .ĒȱȲــėń ņــɈȸēĈȻ ŅĈــɞɳ ʂــʩć ēđ ɮــȸēĈģȻ ɐć ņــńĿĔĴ

 Ĉــȸ đēćđ ʀĒــĻȻ ŗŀــɟŀļ łــȷ ņــȼćĔȯļ ņــńĈĳȺ ،ŁĒــɛ ĒــȯĸŀȻ ēŀــɚİ  ēđ łــİ  ņــģȷĈȱļ ɐć ņــɚɈȷ

 ņــɚńĿɕʪ ɔــİ ćĔļ Ŀ Ĉń ŁĈĳــɚȺćđ ēđ ɅــʩēĈȻ ŅĈــń ŁĿĔĴ  ēđ ņــȺĒĻȻ ȦĈــģĸĈğļ ŅĈــń łɱķĐ ɐć ņــɋĔʨ

 ɮــȸēĈģȻ ɐć ņــɚɈȷ ʀćŀــȻ ņļ Ēــȱńđ ņļ ʀĈــɚȺ łــİ  ĒȱȲــėń ņــȱȾćĔɴ ĈــŃȱȸć .ȫــĘć łــȲɳĔĴ  Ķįــɛ

.đĔــİ  ĔــİɌ ņــɈȸēĈȻ ʋĒــȸĒȹ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ ĔــȯȮģȻ Ĉــȷ ćē ʀĒــĻȻ

 ʀćŀــȱĤ łــȷ ʀćŀــȻ ņļ ĹĿđ ŁĿĔــĴ  ɐć :ĔــȻĔʨ ȫــȯģɟĿ łــȷ ȫــİĔĐ ĒــȱȸćĔɳ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ .۲

 łــȲȮĸć łــİ) ...Ŀ ȫــȸĔʨĔʨ Ŀ ȫــȯȺĒļ łــȺĈĴĿđ ĹŀــĘĔļ ŅĈــń Ȭďȷ .đĔــʨ ĹĈــȺ ĒــȱȸćĔɳ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ

 Ņć łــğɱȺ ɐć ņــĤĈĻȲɉć ȫــİĔĐ łــİ  Ņ ć łــȸćĿɐ ɐć ćē ʀĒــĻȻ (ȫــĘć đēćĿ ʀȜ Ĕــ ʨ ņــȺćĿćĔɳ ŅĈــńĒɱȺ

 ɐć ņــɚɈȷ ،Ŀē ʂــʩć ɐć .đēćđ ʀȜ ɐć ŅĔــʩŀěȻ ʂــȯȱɊ Ŀ Ēــȱİ ņļ đćĒــĻķɴ ،ȫــĘć Ĕــĳȸđ ʎــğɱȺ łــ ȷ

 ņــĳȺŀĳɊ Ŀ ʀȜ ʀćĔĳــɚȱİ  ،ĒــȱȸćĔɳ ʂــʩć đēŀــļ ēđ ĵĈــɆļ ʂــʩć ēđ Ŀ ȫــĘć ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ ɮــȸēĈģȻ

 ʂــʩć ŅĈــń əĸĈɊ Ŀ Ĉــń ȫȯɳĔɣ Ŀ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ȦŇŀــďȻ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ʀćĔĳــɚȱİ  ȦćĔــʠȯɨȻ

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ȫــȮďĜ Ĉــɞɳ

 Ŀ ȬــĐĈȮļ ēĈــȮȲĤć łــȷ ćē ɮــȸēĈģȻ ĹŀــĘ ŁĿĔــĴ  :ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ŁēćĿ ĹĈɢȺ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ .۳

 ŅĈــń ŁēćĿ ĹĈɢȺ łــȷĈȳļ łــȷ ʀĒــĻȻ ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ ŁĒــɛ ŖĔــğļ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ łــİ  ŘــʩĈńŀĴĿ ȫɰĴ

 ĒــȱȸȜĔʨ Ĉــń ʀĒĻȻ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ʀĒــĻȻ ʋɐŀــĐ ēđ ȬــĐĈȮļ ɐć ņــɚɈȷ .ĺــȯȱİ ņļ đĈــȸ ņــĤĈĻȲɉć

 łȲــɛćđ ĔــĳȸĒįȸ Ĉــȷ ņــļŀŃɰļ ņــļĈɢȺ ĒــȸĈȷ łــİ  ĒȱȲــėń ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ĹĈɢȺ ɐć Ņć łــĤŀĻɆļ Ŀ

.ĒȱɛĈȷ

 ņȺĈــėȺć ȦĈȮــĘĈȱļ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ ،ĹēĈــŃɊ ŁĿĔــĴ  :ņȺĈــėȺć ȦĈȮــĘĈȱļ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ .۴

 ȫــȮďĜ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ŁēćĿ ĹĈɢȺ Ŀ ĈــńĒȱȸćĔɳ ɐć ņــȺĒĻȻ ŅĈــń Ȭďȷ ēđ Ĉــļ łــɊ Ĕــ Ĵ ć .ȫــĘć

 ʀȜ Ŀ đēćđ đŀــɉĿ ɮــȸēĈģȻ ʎــĻń ēđ ņİĔȲــɚļ Ŀ ŅɔــİĔļ ĹŀــŃɰļ ،ŁĒــȺēĈĳȺ Ĕــɢȱļ ɐć Ĉــļć ؛ĺــȯȱİ ņļ

.ȫــĘć ņȺĈــėȺć ŅĈń ŅĔĳــɚȱİ  Ŀ Ŀć ȦĈȮــĘĈȱļ ،ʀĈــėȺć əــɱȺ

 .(۱۳۹۸) ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ɐć  ņģĻɉ) .ȫĘć  ŁđēĿȜ  ʀĒĻȻ  ņȲėȯɊ  ȤĈʣİ  ēĈȲɰĳɚʠʪ  ēđ  ŁĒȺēĈĳȺ  ćē  ŅĒȱȷ  łɱȮĠ  ʂʩć  ĶȯěɰȻ  .۱
(ņļňĘć ĲȱńĔɳ Ŀ ĹŀķĤ ŁĈĳɚńĿɕʪ ĔɚȺ ؛ĺɴ .ʀĒĻȻ ņȲėȯɊ

◄
 ɑķʒć Ĉń ʨĒĻɣ
 ŜːɄ ĢːĈəļ ʨŀļćĔˈ˒
 ŜˑĈń ʁɰɟ ēđ Ŀ
 ɓģɗɖĠ ɸć
 Ŀ ĈńĈɠēđ ĒəɢĈļ
 Ķįʃ Ĉń łɢĈɳđĿē
 śŀʇŀļ .ĒəɚʛĔĴ ņļ
 ĺŃļ ēĈɗėɟ ɌɄ
 ŁɸĿĔļć ņɚĐ Ŀ ɓĘć
 ɼɗɢ Ĉļ ēŀʂİ  ēđ
 đŀʃ ņļ ŁĒńĈʂļ
 ɸć śŀʇŀļ ʪˑć łİ
 ŜˑŇĈɟ ɓɗĻńć łɲ
.ɓĘć ēćđēŀɳĔː
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ņɢĒĻɣ ĒəɠćĔʛ ēđ ŅĔĳʂəİ ɎćĔˈɗʐɣ Ŀ ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ

 ʂــʩć ēđ ʂــįĸ .đĿɔــɳć ɔــȯȺ ŘʩĈń ŅĒȱȷ łȲــĘđ Ŀ ŁĿĔــĴ  ،đēŀــļ ēĈــŃɊ ʂــʩć łــȷ ʀćŀــȻ ņļ łــȲȮĸć

 ʂɈــĘ ņȺĈــėȺć ȦĈȮــĘĈȱļ ʎــȷĈȳļ łȷ ʀĒــĻȻ Ŀ ĒــȱȸćĔɳ łــȷĈȳļ łــȷ ʀĒــĻȻ ŁĿĔــĴ  Ŀđ đēŀــļ ēđ ĵĈــɆļ

.ĒــļȜ Ēــńćŀɋ ʀĈــȯļ łــȷ

Ĉń ʨĒĻɣ Ĕː Ĕɤʯļ ĶļćŀĤ
 ēđ  ʀȜ  Ĕــʨ  ēćɎــĴĔȯȼȡȻ  ĶــļćŀĤ  Ŀ  Ĉــń ʀĒĻȻ  ēŀــğȻ  ĔȯــĘ  ،đŀــɛ ņļ  ĒــȱȸćĔɳ  ɐć  ȫــȮďĜ  łــİ ņȺĈļɐ

 Ĉــń ʀĒĻȻ đĿĔــɳ Ŀ ɐćĔــɳ ،Ĕــĳȸđ ŅĔــȯȮģȻ łــȷ .đđĔــĴ ņļ ŖĔــğļ ĵŀــɳć Ŀ ʴŀــķȷ ،ŅĔȯĴ Ķįــɛ ĒــȱȸćĔɳ

 ŅĒــȱȷ łɱȮĠ ɐć ŘــʩĈń łȺŀĴ  Ŀ ĶــļćŀĤ ɐć ņــĤŀȱȻ ،Ȭــďȷ ʂــʩć ēđ ؟ȫــĘć ņــķļćŀĤ łــɊ ĿِĔــĴ  ēđ

 ņــģȯȮĠ ņــķļćŀĤ ȫــėɈȺ ŁĿĔــĴ  .đŀــɛ ņļ ŁēĈــɛć ĈــŃȺȜ łــȷ ŁĿĔــĴ  Ŀđ ēđ łــİ  đđĔــĴ ņļ ŖĔــğļ

 ŁĿĔــĴ  Ŀ  ĒــȺĔȼʇļ  ĈــŃȺȜ  ĵŀــɳć  Ŀ  ņــĸĈģȻ  ،ŅĔȯĴ Ķįــɛ  Ŀ  Ĉــń ʀĒĻȻ  đĿĔــɳ  Ŀ  ɐćĔــɳ  ēđ  łــİ  ĒȱȲــėń

 ĔــİɌ ņــɰķȲɈļ ŅĈــń łɰĸʇļ Ŀ Ĉــń Ȭďȷ ȫــėɈȺ ŁĿĔــĴ  đēŀــļ ēđ .ĒȱȲــėń ņȺĈــėȺć ĶــļćŀĤ Ĕــĳȸđ

:đŀــɛ ņļ ŁēĈــɛć ĈــŃȺȜ ɐć ņــɋĔʨ łــȷ łــİ  đŀــɛ ņļ

ņģɗɖĠ ĶļćŀĤ .۱
 Ŀ  ĈــńĈȸēđ  ĒــȱȺĈļ  ȫــģȯȮĠ  ɐć  ŘــʩĈń əɈȷ  ēđ  Ŀ  ŘــʨȜ  ĢــʨĈȱļ  ʀŀــļćĔʠʪ  ȩــķɪć  Ĉــń ʀĒĻȻ

 Ĉــļ ēŀــɚİ  ēđ ŁɐĿĔــļć ņــȲĐ Ŀ ȫــĘć ĺــŃļ ēĈȯــėȷ ȤȜ ŗŀــɟŀļ .ĒــȱȲɳĔĴ ņļ Ķįــɛ Ĉــń łȺĈɋđĿē

 ņــĴɐĈȻ łȷ .ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ ŘــʩŇĈȷ ȫــȯĻńć łــɊ ɐć ŗŀــɟŀļ ʂــʩć łــ İ  đŀــɛ ņļ ŁĒńĈــɚļ ɔــ ȯȺ

 Ŀ  ĶȾĈــėļ  Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  Ŀ  ŁĒــȸđĔĴ  ĔــɚȲȱļ  ȤȜ  ŗŀــɟŀļ  ʀŀــļćĔʠʪ  ņــȻĈģĸĈğļ  Ņć łــɚɱȺ

 ،ʂــȯɊ  ĒــȱȺĈļ  Ĉńēŀــɚİ  ɐć  ņــɋĔʨ  .đēćđ  đŀــɉĿ  łــȺĈȯļēĿĈɋ  ēđ  ȤȜ  đēŀــļ  ēđ  ŘــʩĈń əĸĈɊ

 ʂــʩć .đŀــɛ ĺــńćĔɳ ŅĔŃــɛ ȫــėȸɐ ēćĔĻȲــĘć ʀĈįــļć łــİ  Ēــȱȱİ ņļ đĈــɆȸć ņــĤŀȱěļ ŘــʩĈń Łćē ȤȜ

.ȫــĘć ņــģȯȮĠ ĶــļćŀĤ ɐć ņــįȸ ȤȜ 
ً
Ĉــģğɴ łــİ  đēćđ ʀȜ ɐć ȫــȸĈįĐ ŗŀــɟŀļ

 ،ŅĿē  Ĕــń  łــȷ  .đĔــİ  ŁēĈــɛć  ɔــȯȺ  ŅɑĔــȺć  Ŀ  ĭ Ĉــɋ  łــȷ  ʀćŀــȻ ņļ  Ĕــĳȸđ  ņــģȯȮĠ  ĶــļćŀĤ  ɐć

 ʂــʩć ŁĒــȱȸȜ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ Ŀ ȫــĘć ŅɑĔــȺć Ȭــďȷ łــȷ ĝŀــʨĔļ Ĉńēŀــɚİ  ȦĈــɚɴĈȱļ ɐć ņــɚɈȷ

 ȦĈــȯŃĸć Ĕــɢȱļ Ŀđ ɐć ʀćŀــȻ ņļ łــİ  ȫــĘć Ĉــȸňȷ Ŀ ȧđćŀــĐ ،Ĕــĳȸđ ʎــɰĸʇļ .đŀــɛ ĔȲــɚʠʨ ȦĈــɚɴĈȱļ

 ɐć đēŀــļ ĒــȱɊ ʂــʩć .đĔــİ  ņــĘēĔʨ ćē ʀȜ ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ ŅēĈــĻģļ ،ʀćĔــĻĤ ،ņــģȯȮĠ ŅĈــń Ȭďȷ Ŀ

 ēćĔĻȲــĘć ،ĆĈــɱȷ ،ŅĔȯĴ Ķįــɛ ēđ łــİ  ĒȱȲــėń ȫــģȯȮĠ ʋɐŀــĐ ēđ ĺــŃļ Ŀ ŅĒــȯķİ  ĶــļćŀĤ łــķĻɉ

.ĒȺć łȲــɛćđ ĔــȯȼȡȻ Ĉــń ʀĒĻȻ ĵŀــɳć Ŀ

ņɢĈėɢć ĶļćŀĤ .۲
 Ŀ ʀĈــėȺć ŅĈــńēĈȲɳē ʎــğȯĐ ēđ łــİ  Ĉــń ʀĒĻȻ đĿĔــɳ Ŀ ɐćĔــɳ ēđ Ĕــȼʇļ ĶــļćŀĤ ɐć ĹĿđ ʎȲــĘđ ēđ

 ņــĴĒȺɐ ĮȮــĘ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــńēĈȲɳē ،ŅđĔــɳ ēĈــȲɳē łــȷ .ȫــĘć ʂــʠȯȮȻ ĶــʨĈɴ ņȺĈــėȺć ŅĈــń ŁĿĔĴ

 .ȫــɛćđ ŁēĈــɛć ʀćŀȻ ņļ (ʀĈــėȺć ʎــɚȸĒȺć Ŀ ĔــįɰȻ ĵŀــěďļ ʀćŀــȱĤ łــȷ) ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ĺــķĤ łــȷ ɔــȯȺ Ŀ

►
 ɸć ĹĿđ ʶɚĘđ ēđ

 ɸćĔʛ ēđ Ĕɤʯļ ĶļćŀĤ
 łİ  Ĉń ʨĒĻɣ đĿĔʛ Ŀ
 ŅĈńēĈɚʛē ʶğɗĐ ēđ
 ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ ʨĈėɢć

 ʪˈɗɖɣ ĶːĈʜ ņɢĈėɢć
 ēĈɚʛē łɟ .ɓĘć

 ŅĈńēĈɚʛē ،ŅđĔʛ
 ĮɖĘ Ŀ ņĤĈĻɚɱć

 ĺķĤ łɟ ɼɗɢ Ŀ ņĴĒɢɸ
 ʨćŀəĤ łɟ) ŅēĿĈəʛ Ŀ

 Ŀ Ĕįʘɣ ĵŀěďļ
 (ʨĈėɢć ʶʂɠĒɢć

 ŁēĈʃć ʨćŀɣ ņļ
.ɓʃćđ
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 ĔــȮńē .ĒȱȲــėń ņــȻĈȯĐ Ŀ ŅĒــȯķİ  ŅĈــń łɰĸʇļ łــķĻɉ ɐć ɘňــȻ Ŀ ēĈİ  ʎــȯĐĿē ،ŅđĔــɳ ĶــļćŀĤ ēđ

 ŖĔــğļ ćē ȤĔــɪ Ŀ ņļňــĘć ʀĒــĻȻ ʂــʠʨ Ņć łــėȸĈɱļ ņــȺĒĻȻ ŅĈــń Ȭďȷ ēđ ȤňــɱȺć ĺــɢģļ

 .ĒȱȲــėȺćđ ȤĔــɪ ʀĒــĻȻ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ Ŀ ĶــļćŀĤ ɐć ćē ēĈİ  Ŀ ɘňــȻ ،ņــɛŀİ ȫɈĘ Ŀ ĒــȺć ŁđŀĻȺ

 ʋɐŀــĐ ēđ .ĒȱȲــėń ŁĒــȱȱİ ʂʠȯģȻ ēĈȯــėȷ ŅđĔــɳ ĶــļćŀĤ  ēđ ɔــȯȺ Łđćēć Ŀ ŁɔــȯĳȺć  Ņ Ĉــń łɰĸʇļ

 ĺــŃļ ēĈȯــėȷ ņــĴĒȺɐ ĮȮــĘ Ŀ ņــȺćĔĻįĐ ŅĈــńŀĳĸć ،ņــĤĈĻȲɉć ȦĈــĠĈȮȻēć ŅĈــńŀĳĸć ņــĤĈĻȲɉć

.ĒȱȲــėń ŅĒــȯķİ  Ŀ

 ʀĈــĘćĔɋ ēđ đŀــɋ ņȺćĔȱɈــĘ ēđ ȤňــɱȺć ĺــɢģļ ĔــȮńē ،ņــȺĒĻȻ ŅĈــń Ȭďȷ ŅĈȲــĘćē ēđ

 ņــķȯķďȻ ɷــğȱļ Ŀ ŁĈĳــȺ ēđ .ĒــȺć łȲɋćđĔʪ ĶــȯěɰȻ łȷ ņــĴĒȺɐ ĮȮــĘ ŗŀــɟŀļ łــȷ ،ņĸĈĻــɛ

 ʀĒــĻȻ ŗŀــɟŀļ Ĉــȷ ŘــʩŇĈȷ ņــĴđēŀɋ ŁĔĴ  ņــĴĒȺɐ ĮȮــĘ ŗŀــɟŀļ ،ʀĒــĻȻ ʋɐŀــĐ ēđ ŅĔــȮńē

.ȫــĘć ȫــĘēđ ēĈȯــėȷ łķȵــėļ ʂــʩć łــ ȷ ʀĈــɚȸć łــɉŀȻ Ŀ đēćđ

 ʀćŀـȱĤ ȫـďȻ łـİ  ȫـĘć ņȺĈـėȺć ĶـļćŀĤ łـȷ ĝŀـʨĔļ ŅĔـȯȮģȻ łـȷ ŅēĿĈـȱɳ Ŀ ĺـķĤ ŁĈĳȲـĘĈɋ

 ņĳȺŀĳɊ ēđ ĺŃļ ĶļćŀĤ ɐć ĔĜĈģļ ʀćēĿđ ēđ łɰĸʇļ Ŀđ ʂʩć .Ēɛ ŖĔğļ ŅēĿĈȱɳ Ŀ ĺķĤ ʎɰĸʇļ

 ēđ .đŀـɛ łـɉŀȻ ʀȜ łـȷ ȫـĘć ʂـįĻļ łـİ  ȫـĘć ĹňـĘć ʀĈـŃɉ Ŀ Ĉـļ ēŀـɚİ  ēđ ņـȺĒĻȻ ȫـİĔĐ

 Ģļćŀɉ ņȺĒĻȻ ŅĈـń ȫİĔĐ ēđ ćē ŘـʩĈń ŁēĿđ Ŀ ĈـńĔěĤ ĺـȯȺćŀȻ ņļ ،ŅēĿĈـȱɳ Ŀ ĺـķĤ Ȭـďȷ ĶـʩɌ

 .ĺـȯȱİ  ŖĔـğļ  ŅɐĈـɆļ  ŅĈـɞɳ  Ŀ  ȦĈـĤňĠć  ĔـěĤ  Ŀ  ņـȲģȱĜ  ،ŅɐēĿĈـɚİ  ĔـěĤ  ĒـȱȺĈļ  ŅĔـɚȷ

 ĈŃȺȜ ɐć ĒȸĈȷ Ŀ ĒȱȲـėń ĺŃļ ŁɐŀĐ ʂʩć ēđ łـİ  ȫـĘć ŘـʩĈń ŅēĿȜŀȺ Ŀ ŅēĿȜĔـɳ ،ĒـȯĸŀȻ Ĕـĳȸđ Ȭـďȷ

.ȫـĘć ņـȺĒĻȻ đĿĔـɳ Ŀ ɐćĔـɳ đēŀـļ ēđ ņـķİ  ĖـķĠć Įـȸ đēćŀـļ ʂـʩć .đĔـʨ ĹĈـȺ

ņɢĒĻɣ ĕĈɗʙļ ēđ Ķɗķďɣ ŅĈń ņĴ ɽˑĿ
 ȫــĘć ŖĔــğļ łــİ  ȫــĘć ņــɚĘĔʪ ؟ȫــĘć ŘــʩĈń ņĴɕʩĿ łــɊ Ņćēćđ ņــȺĒĻȻ ĕĈــȯɱļ ēđ ĶــȯķďȻ

 đēŀــļ ēđ ņــɰȯĜŀȻ ĺــȯńćŀɈȷ ĔــĴ ć .ĒــɛĈȷ ŁĒــɛ ŁēĈــɛć ʀȜ łــȷ Ĉــń Ȭďȷ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ Ŀ

 ʀćŀــȻ ņļ ŘــʩĈń ĕĈȯɱļ łــɊ Ĉــȷ ،ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ʀŀــȱİ ć ĈــȻ łȲــɛɎĴ  ɐć ņــȺĒĻȻ ĔــěĤ ȦŇŀــďȻ

 ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ĔــěĤ đēŀــļ ēđ ĺــȯńćŀɈȷ ĚɈــɚļ ēŀــĠ łȷ ĔــĴ ć ؟đćđ ĹĈــɆȺć ćē Ĉــń ĶȯķďȻ ʂــʩć

 ŘʩĈń ʀŀķȷĈــɛ  Ŀ  Ĉــń ĕĈȯɱļ  łــɊ  Ĉــȷ  ĺــȯȱİ  ȫــȮďĜ  ņــȺĒĻȻ  ŅĈــń Ȭďȷ  Ĉــȷ  ʀȜ  ȫȮــėȺ  Ŀ

 Ĉــȷ  ćē ʀȜ  ĕĈــĻȻ  ĝĈــɱȺ  ʀćŀــȻ ņļ  łــȺŀĳɊ İــđĔ؟   ņــĘēĔʨ  Ŀ  Ēــȸđ  ćē  ȦŇŀــďȻ  ʂــʩć  ʀćŀــȻ ņļ

İــđĔ؟  ćĒــʠʪ ņــȺĒĻȻ ŅĈــń Ȭďȷ

 ĕĈــȯɱļ ēđ ĶــȯķďȻ Ŀ ĕĈــȯɱļ ɮــȸĔģȻ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ ņــȺŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈــń łɰĸʇļ Ŀ Ĉــń ņĴɕʩĿ

:đŀــɛ ņļ ŁēĈــɛć ʀȜ ņــĴɕʩĿ ēĈــŃɊ łــȷ łــİ  ĒȺŀــɛ ŖĔــğļ ņــȺĒĻȻ

ʨňİ  Ŀ Ĕĳɢ ĢļĈɱ Ķɗķďɣ .۱
 Ŀ ɐćĔــɳ ŅĒــȯķİ  ĶــļćŀĤ .ȫــĘć ʀňİ  Ŀ ĔــĳȺ ĢļĈɉ ĶــȯķďȻ Įــȸ ،ņــȺĒĻȻ ĕĈــȯɱļ ēđ ĶــȯķďȻ

 ŅēćđĔʨ łــɚɱȺ .ĒȺŀــɛ ŁĒــȸđ ĔــĳȸĒįȸ Ĉــȷ ĈــŃȺȜ ņــĠĈȮȻēć ĹĈــɢȺ Ŀ ɀćĔɈȲــĘć ĒــȸĈȷ Ĉــń ʀĒĻȻ đĿĔــɳ

◄
 ŅĈɚĘćē ēđ
 ،ņɢĒĻɣ ŅĈń ɔďɟ
 Ɍňʙɢć ĺʊģļ Ĕɖńē
 ēđ đŀɳ ņɢćĔəɰĘ ēđ
 ،ņĸĈĻʃ ʨĈĘćĔɳ
 ĮɖĘ śŀʇŀļ łɟ
 Ķɗěʘɣ łɟ ņĴĒɢɸ
 ēđ .Ēɢć łɚɳćđĔ˒
 ʟğəļ Ŀ ŁĈĳɢ
 ŅĔɖńē ņķɗķďɣ
 ،ʨĒĻɣ ʳɸŀĐ ēđ
 ĮɖĘ śŀʇŀļ
 ņĴđēŀɳ ŁĔĴ  ņĴĒɢɸ
 śŀʇŀļ Ĉɟ ŜˑŇĈɟ
 Ŀ đēćđ ʨĒĻɣ
 łɟ ʨĈʂɠć łɱŀɣ
 ēĈɗėɟ łķɝėļ ʪˑć
.ɓĘć ɓĘēđ

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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 ņــȻĈļćɔĸć  ɐć  ņــįȸ  ēĿđ  ɐć  Ŀ  ŘʪŀįــėķȻ  ĔــʩŀěȻ  ȦēŀــĜ łȷ  Ĉــń ŗŀɟŀļ  łــȷ  ʀđĔــİ ŁĈĳȺ  Ŀ  ŇĈــȷ  ɐć

.đĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć ʀȜ ɐć ĒــȸĈȷ ņــȺĒĻȻ ŅĈــń Ȭďȷ ēđ łــİ  ȫــĘć

ŁēćĿ ĹĈʊɢ Ķɗķďɣ .۲
 ĶــȯķďȻ  ēđ  .ȫــĘć  ņــȺĒĻȻ  ĕĈــȯɱļ  ēđ  Ĉــń ĶȯķďȻ  ʋĒȱńđ Ķįــɛ  ĹĿđ  ņــĴɕʩĿ  ،ņــĴēćĿ ĹĈɢȺ

 ŅĔȲــėȷ Ŀ đŀــɛ ĹĈــɆȺć ŅĔــʤİ ćĒĐ ņȱįــĘć łــİ  đĔــİ  ɘňــȻ ĒــȸĈȷ ،ʀňİ  ĶــȯķďȻ ēđ Ŀ ĢــļĈɉ

 ʎــʣįȺ .đŀــɛ ȫــĘĔŃɳ Ŀ ɀćĔɈȲــĘć Ŀ ĒــȲɰȯȺ ĺــķɴ ɐć ŅĒــȯķİ  Ŀ ĺــŃļ ĶــļćŀĤ łــİ  đđĔــĴ  ĺــńćĔɳ

 Ēــ ȺćŀȻ ņļ ņɆȱــĘ ȫȮėȺ ʂــʩć Ŀ ȫــĘć ɮــķȲɈļ ĶــļćŀĤ ʂــʠʨ ņɆȱــĘ ȫȮėȺ ēđ ĹĿđ ņــ ĴɕʩĿ

 łــȷ Ŀ ĺــȯȱİ  ćĒــɉ ņــɚɈȷ Ŀ đĔــɋُ ŅĈــń ĶȯķďȻ ɐć ćē đŀــɋ ŅĈــń ĶȯķďȻ łــİ  Ēــȱİ  ĮــĻİ  Ĉــļ łــȷ

.ĺــȸĿē əــʠʪ ĔــĳȺ ĢļĈɉ Ŀ ʀňİ  ŅĈــń ĶȯķďȻ ȫĻــĘ

ņɰɠēĈɣ -ņķɗķďɣ ĒɢĿē .۳
 ŅĒــȯķİ  ĶــļćŀĤ ņȲــėȸĈȷ .đĔــİ  ŅēćɎــĴ ĹĈȺ ņــɈȸēĈȻ -ŅĒــȺĿē ĶــȯķďȻ ʀćŀــȻ ņļ ćē ĹŀــĘ ņــĴɕʩĿ

 Ĉــȷ ʀȜ ȫȮــėȺ Ŀ ņــĴēćĿ ĹĈɢȺ ȩــĘĈȱȻ ʂــȲɳĈȸ Ĕــʨ ŁĿňــĤ Ŀ ŁĒــɛ ŘʩĈــĘĈȱɛ ŅĔــʤİ ćĒĐ ȦēŀــĜ łȷ

 Ŀ ɐćĔــɳ ĶــļćŀĤ Ĉــȷ ćē ʀȜ ȫȮــėȺ Ŀ ĶــļćŀĤ ȦćĔــʠȯɨȻ Ŀ ȫــɛćđ ĒــȺĿē ĶــȯķďȻ ĒــȸĈȷ ،Ĕــĳȸđ ĶــļćŀĤ

 ʀȜ ȫȮــėȺ Ŀ łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ʱĿć Ĉــȸ ĵŀــɳć ʎــğɱȺ ēđ ĈــɆİ  ņــȺĒĻȻ łــɊ łــİ  ĺــȯȺćĒȷ .ĒȯɆȱــĘ đĿĔــɳ

.ȫــĘć Łđŀــʨ ĔــȻĔȼʇļ ĶــļćŀĤ ʂــʩć ɐć Įــȸ ĹćĒİ  Ŀ Łđŀــʨ łــɊ Ĕــĳȸđ ņȺĈــėȺć Ŀ ņــģȯȮĠ ĶــļćŀĤ Ĉــȷ

Ĕĳɢ ŁĒəɠɄ Ķɗķďɣ .۴
 ēđ  ĈńɐćĒȺć ĺــɚɊ  ŗŀــɟŀļ  .đēćđ  Ņć ŁɕــʩĿ  ŁĈĳــȸĈɉ  ņــȺĒĻȻ  ŅĈــń Ȭďȷ  ēđ  ŅĔــĳȺ ŁĒȱȸȜ

 ĒــȱȺĈļ  ņــȳĐĈȮļ  ،ĈńɐćĒȺć ĺــɚɊ  ʂــʩĿĒȻ  ēđ  .ȫــĘć  ņȱــɛĿē  ŗŀــɟŀļ  ɮــķȲɈļ  ŅĈńēŀــɚİ

 ņــģȯȮĠ ĶــļćŀĤ ɐć Įــȸ ĹćĒİ  ɠĈــďĸ Ĉــȷ Ŀ ŘــʩĈń ȫȯɳĔɣ łــɊ łــȷ ĈįــȻć Ŀ ĈńŀʩēĈȱــĘ łــɊ Ĉــȷ łــįȱȸć

  ȫــȯɳĔɣ Ŀ ĺــȯȱİ  ĺȯــĘĔȻ ŁĒــȱȸȜ ŅćĔــʨ ŅĔــʩŀěȻ łــɊ ņȺĈــėȺć ȦĈȮــĘĈȱļ ŅĈń ŅĔĳــɚȱİ  Ŀ

 ēđ  .đŀــɛ ņļ  ŖĔــğļ  ،ĺــȸĔʨ  ēĈİ łــȷ  ɐćĒȺć ĺــɚɊ  ʀȜ  ɷــɱďȻ  ŅćĔــʨ  ćē  ņــȺćĔĻįĐ  ŅĈــńĿĔĻķɴ

 ʎــĤŀĻɆļ ēđ ņــĻȯȻ ،۱۴۰۴ ĵĿć ɐćĒȺć ĺــɚɊ ʀĈــ ȸĈȹ łــ ȷ ʀĒــɛ ĮȸđɔȺ łــ ȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ ،Ĉــ ļ ēŀــɚİ

 ŗŀــɟŀļ ʂــʩć ņــĘēĔʨ ĵŀɨــɚļ Ĕــĳȸđ ɔــ İ ćĔļ Ŀ ĹĈــɢȺ ȫــďķěļ ĚȯɈــɚȻ ĢــĻɆļ ʎــ ȺĈɋĔʠʨđ

 ŅēŀــŃĻɉ ȫــİĔĐ Ĕȯــėļ ēđ ŅɐćĒȺć ĺــɚɊ Ŀ ŅɐĈــĘĔʩŀěȻ łــɊ ۱۴۵۰ ɷــɳć ēđ łــİ  ĒȱȲــėń

 ȤňــɱȺć ĺــɢģļ ĔــȮńē ،ĹĿđ ĹĈĴ  ʎــȯȺĈʠʨ ēđ ،ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ .ȫــɛćđ Ēــńćŀɋ đŀــɉĿ ʀćĔــʩć ņļňــĘć

 łــȷ łــİ  Ēــȱȱİ ņļ ŖĔــğļ ēŀــɚİ  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ɐć ņــķȯķďȻ Ŀ łȲــɛɎĴ  ɐć ņــɰȯĜŀȻ Ŀ ņــķİ  ɐćĔــɳ Ŀđ

.ȫــĘć ȤňــɱȺć ĹĿđ ĹĈĴ  Ŀ ȫــİĔĐ Ĕȯــėļ ŅćĔــʨ ŅɐĈــĘŀʩēĈȱĘ Įــȸ ņــĤŀȺ

►
 ĹĈĴ  ʶɗɢĈˈː ēđ

 ĺʊģļ Ĕɖńē ،ĹĿđ
 ɸćĔʛ Ŀđ Ɍňʙɢć

 ɸć ņʘɗĜŀɣ Ŀ ņķİ
 ɸć ņķɗķďɣ Ŀ łɚʃɶĴ
 ēŀʂİ  ŅĈń ɓɗʛĔʋ

 Ēəəİ ņļ ŚĔğļ
 Įɠ ņĤŀɢ łɟ łİ

 ŅćĔː ŅɸĈĘŀˑēĈəĘ
 ĹĈĴ  Ŀ ɓİĔĐ Ĕɗėļ
.ɓĘć Ɍňʙɢć ĹĿđ

ņɢĒĻɣ ĒəɠćĔʛ ēđ ŅĔĳʂəİ ɎćĔˈɗʐɣ Ŀ ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ
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ņɢĒĻɣ ŅĔĳʂəİ  .۵
 ȫــďȻ ŅĔــɚȷ ʀĒــĻȻ ŅĈــńĔěĤ Ĉــ ȸ ŅĔــɚȷ ȫــėȸɐ ēđ ņــ ĸŀďȻ ŅĈــńĔěĤ ɐć ʀćŀــ Ȼ ņļ ŁɐĿĔــ ļć

 Ŀ  ŅĔĳــɚȱİ  ĵŀــěďļ  ،ʀĒــĻȻ  ĔــĴ ć  .đĔــİ  đĈــȸ  ŅɐĈــɆļ  ŅĈــɞɳ  Ŀ  ȦĈــĤňĠć  ĔــěĤ  ʀćŀــȱĤ

 ĔــɢȺ  ēđ  ɜĔــɳ  Įــȸ  ćē  ʀȜ  Ŀ  ĒــɛĈȷ  ɮــķȲɈļ  ņــȺĒĻȻ  ŅĈــńĿĔĻķɴ  ēđ  ʀćĔĳــɚȱİ  ȦĈȮــĘĈȱļ

 ŅĈــń əȺćŀɋ ĈــŃȺȜ ɐć Ŀ đĔــİ  ĆĈــěĐć ʀćŀــȻ ņļ ćē ŘــʩĈń ņĴɕʩĿ łــɊ Ŀē əــʠʪ ĔــěĤ ēđ ؛ĺــȸĔȯĳȷ

 ŅĔĳــɚȱİ  ɐć ēŀــɢȱļ ؟ȫــɛćđ Ēــńćŀɋ Ŀ łȲــɛćđ Ĉń ŅĔĳــɚȱİ  Ĕــʨ ŅĔــȯȼȡȻ łــɊ Ŀ ȫــɛćđ ņــȺĒĻȻ

 ēđ ņــķİ  ņــȳďȷ ؟ȫــėȯɊ ȫــĘć ĔــİɌ ĶــʨĈɴ ŅĔĳــɚȱİ  ȬــďȮļ ĶــʩɌ ēđ łــİ  ŘــʩĈń łɰĸʇļ Ŀ

 ȦĈȮــĘĈȱļ Ŀ ʀćĔĳــɚȱİ  Ķــģɳ ĵŀــěďļ ،ʀĒــĻȻ łــįȱȸć .ȫــĘć ņــȺĒĻȻ ʀćĔĳــɚȱİ  ŗŀــȱȻ đēŀــļ

.ȫــĘć ĔــĳȸĒįȸ Ĉــ ȷ ĈــŃȺȜ

ŅĔĳʂəİ  ŚŀğĘ •
.đćđ ĹĈɆȺć ŅĒȱȷ ĎğĘ Įȸ ʀćĔĳɚȱİ  đēŀļ ēđ ʀćŀȻ ņļ ņȳďȷ Ĕń ɐć əʠʪ

ņȲȯĻİ ĈĐ ĎğĘ -

 ɐć Ĕــ ȼȡȲļ ʀćɔــ ȯļ łــɊ Ĉــ Ȼ Ĉــń ʀĒĻȻ łــįȱȸć .ĺــ ȸēćđ ņــȲȯĻİ ĈĐ ŅĔĳــɚȱİ  ɐć ĎğــĘ Įــȸ Ĉــ ļ

 Ĉــń ʀĒĻȻ łــİ  ȫــĘć Ȥŀــɋ ĒــĐ łــɊ ĈــȻ Ŀ ĒȱȲــėń ņــȲȯĻİ ĈĐ ʀćĔĳــɚȱİ  ēĈــȲɳē Ŀ ʀćēćɔــĴēĈİ  ēĈــȲɳē

 ŅĔĳــɚȱİ  ĎğــĘ ɐć Ņć łــȸŇ ʂــʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒȱــɛĈȷ ņــȲȯĻİ ĈĐ ŅĈــń łȸŇ ʀćĔĳــɚȱİ  ĔــȯȼȡȻ ȫــďȻ

.ȫــĘć ņــȲȯĻİ ĈĐ ĎğــĘ ŅĔĳــɚȱİ  ،ņــȺĒĻȻ

ņļŀĻĤ ĎğĘ -

 ȫــĘć ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــļŀĻĤ ĎğــĘ ʀȜ ɐć đćĔــļ Ŀ ȫــĘć ņــļŀĻĤ ŅĔĳــɚȱİ  Ĕــĳȸđ ĎğــĘ

 ʳē ņــɴĈɰȻć łــɊ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ĔــěĤ ēđ .ȫــĘć Ĉــń ʀĒĻȻ ņــĸĈģȻ Ŀ ŅĔȯĴ Ķįــɛ Ķــďļ łــİ

 ȫــĘć ņــȻćĔʠȯɨȻ Ĕــĳȸđ əــɈȷ Ŀ ņــėȯĘȡȻ đēćŀــļ ʂــʩć ɐć ņــɚɈȷ ؟đēćđ ņــȻćĔȯȼȡȻ łــɊ Ŀ Ēــńđ ņļ

.ȫــĘć Łđćđ ʳē łــİ

ŅɐĈɆļĈėȹ -

 ŖĔــğļ ņــļŀĻĤ Ŀ ņــȲȯĻİ ĈĐ ŅĔĳــɚȱİ  ʀňİ  ʎــȸŇ Ŀđ ،ņــȲģȱĜ Ŀ ŅɐēĿĈــɚİ  ĔــěĤ ēđ ĔــĴ ć 

 .đĔــİ  łــɳĈɟć ŅĒȱȷ ĎğــĘ ʂــʩć łــȷ ćē Ĕــĳȸđ ņــĴɕʩĿ Ŀđ ʀćŀــȻ ņļ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ĔــěĤ ēđ ؛đŀــʨ

 ŅĔــĳȸđ Ŀ Łđćđ ʳē ĔــĳȸĒįȸ Ĉــȷ ĎğــĘ Ŀđ ʂــʩć ȦĈȮــĘĈȱļ ēđ łــİ  ȫــĘć ņــȻćĔʠȯɨȻ ĈــŃȺȜ ɐć ņــįȸ

 .ȫــĘć ņȲȯĻİ ĈĐćĔɳ ĎğــĘ ʀȜ Ŀ ŁĒــɛ łȲــėɉĔʨ łİ  ȫــĘć ŅĔĳــɚȱİ  ĎğــĘ ɐć ņļŀــĘ ĎğــĘ

 ĎğــĘ Ŀ ŁĒــɛ ʀĈــȸĈĻȺ Ĉــń ʀĒĻȻ ɐĿĔــļć Ĺŀʨ ȫــėȸɐ ēđ łــİ  ĺȸć ŁĒــɛ łــɉćŀļ ņğȸćĔــɛ Ĉــȷ Ĉــļ

 ،ņــȺĒĻȻ ʂȯــɚʠʪ ŅĈــńĔěĤ ēđ łــįȺȜ ĵĈــĐ .ȫــĘć ŁđŀــĻȺ ĔــȻ ĲȺēĔʪ ćē ņــȲȯĻİ ĈĐćĔɳ ŅĔĳــɚȱİ

.ȫــĘć łȲــɛćĒȺ đŀــɉĿ ŅɔــȯɊ ʂــȯȱɊ

◄
 ĔěĤ ēđ ĔĴ ć 
 ،ņɚģəĜ Ŀ ŅɸēĿĈʂİ
 ʨňİ  ʶɠŇ Ŀđ
 ņɚɗĻİ ĈĐ ŅĔĳʂəİ
 ŚĔğļ ņļŀĻĤ Ŀ
 ŅĈʆʛ ĔěĤ ēđ ؛đŀː
 Ŀđ ʨćŀɣ ņļ ŅɸĈɮļ
 łɟ ćē Ĕĳɠđ ņĴ ɽˑĿ
 ŅĒəɟ ĎğĘ ʪˑć
 ɸć ņįɠ .đĔİ  łʛĈʇć
 ɓĘć ņɣćĔˈɗʐɣ ĈŃɢɄ
 ʪˑć ɎĈɖĘĈəļ ēđ łİ
 ĔĳɠĒįɠ Ĉɟ ĎğĘ Ŀđ
 ŅĔĳɠđ Ŀ Łđćđ ˩ē
 ɸć ņļŀĘ ĎğĘ
 ŅĔĳʂəİ  ĎğĘ
 łɚėɱĔː łİ  ɓĘć
 ĎğĘ ʨɄ Ŀ ŁĒʃ
.ɓĘć ņɚɗĻİ ĈĐćĔʛ

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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ņɢĒĻɣ ʨćĔĳʂəİ  śŀəɣ •
 łــȷ ņȲــėȸĈȷ ،ĺــȯȱİ  ĆćĔɱȲــĘć ŅĒȱȷ ĎğــĘ ʂــʩć Ĉــȷ łــėȸĈɱļ ēđ ćē ʀćĔĳــɚȱİ  ŗŀــȱȻ ĺــȯńćŀɈȷ ĔــĴ ć

 ĺــķĤ ʀćĔــĴĒȯĸŀȻ ،ɮــķȲɈļ ŅĈńēŀــɚİ  ņــȲȯĻİ ĈĐ ɮــķȲɈļ ŅĈــńŀĳĸć ēđ ņــȲȯĻİ ĈĐ ʀćēćɔــĴēĈİ

 ŅĈــńĔěĤ ēđ ĔــĴ ć .ȫــɋćđĔʪ ņȺĈــėȺć ȦĈــĤĈĻȲɉć Ŀ Ģــļćŀɉ ɮــķȲɈļ ēĈــɚɴć Ŀ ĹđĔــļ ،ŅēĿĈــȱɳ Ŀ

 ĆćĔɱȲــĘć ĶــʨĈɴ Ŀ ĺــȸđĔİ ņļ ȫــȮďĜ ʀćĔĳــɚȱİ  ʀćŀــȱĤ łــȷ ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ĺــķĤ ʀćĔــĴĒȯĸŀȻ ɐć ،ĶــȮɴ

 Ŀ ʀćĔــĴĒȯĸŀȻ ʋɐŀــĐ ēđ łــİ  ņȺćĔĳــɚȱİ  Ŀ ʀćēĿĈــȱɳ ،ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ĔــěĤ ēđ ،đŀــʨ ņــĘēĔʨ Ŀ

 Ĉــń ĹĔɰȲķȹ łــİ  ĺȯȲــėń ĒńĈــɛ ɐĿĔــļć .ĒȺć ŁĒــɛ ŅĔــȻ ĲȺēĔʪ ŅĈńĔĳــɚȱİ  ،ĒȱــɛĈȷ ŅēĿĈــȱɳ

 ņــȱȸĔɳȜ əɱȺ  ņــȺĒĻȻ  ŅĈــń ȫİĔĐ  ʋɐŀــĐ  ēđ  ŅĒــȯķİ  ʀćĔĳــɚȱİ  ʀćŀــȱĤ  łــȷ  Ĉــń ĺȲȸēŀĳĸć  Ŀ

 ņــļĔɰȲķȹ đĈــěȲɴć ɐć ȫــȮďĜ đĈــěȲɴć ʋɐŀــĐ ēđ łــİ  ĒȺć ŁĒــɛ ĲــȺēĔʪ ŅēĒــɴ łــȷ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ

 ņــļŀĻĤ Ŀ ņــȲļŀįĐ ʎــȸŇ Ŀđ ēđ ʀćĔĳــɚȱİ  ŅĈــńēĈȲɳē ȫــȸĔʩĒļ ʋɐŀــĐ ēđ .ĒــȸȜ ņļ ʀĈــȯļ łــȷ

 ņــȱȲȮļ ȫــȸĔʩĒļ ēđ łــİ  ȫــĘć ŘʩĈńēĈİĿɐĈــĘ Ŀ Ĉــń ĺȲȸēŀĳĸć ņــĳȺŀĳɊ Ŀ ņȲــėȯɊ ɐć ȫــȮďĜ

 ŅĈــń əɱȺ ȬــȯĐ ɐć Ŀ ņــȺĒĻȻ Ŀ ņــȲȯĻİ ĈĐ ŅĈــńĿĔĻķɴ ēđ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ Ĕــ ʨ

.ĒȺŀــɛ ņļ ĔȻ łȲــėɉĔʨ Ĉــń ĺȲȸēŀĳĸć Ŀ ņــļĔɰȲķȹ

ŅĔĳʂəİ  ŅĈńĿĔĻķʜ •
 .ȫــĘć ŅĔĳــɚȱİ  ŅĈــńĿĔĻķɴ ،ȫــĘć Ĕــ İɌ ĶــʨĈɴ ŅĔĳــɚȱİ  Ȭــďȷ ĶــʩɌ łــ İ  ŅĔــĳȸđ ʎــɰĸʇļ

 .ȫــĘć ŖĔــğļ ɔــȯȺ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ŁɐŀĐ ŅĒــȱȷ łɱȮĠ ɷــğȱļ ēđ ŘــʩĈńĿĔĻķɴ ŅĔــȯȮģȻ łــȷ

 ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ĺــķĤ ،ȦēĈــɆȻ ،ȫــȯȱļć ،ȫــĘĈȯĘ ،đĈــěȲɴć ،Ĕــȱń ،ĲــȱńĔɳ ĒــȱȺĈļ ŘــʩĈń ŁɐŀĐ

 ʂــʩć  ēđ  .ĒȱȲــėń  ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ņــȺĒĻȻ  ŅĈــńĿĔĻķɴ  ēđ  ɮــķȲɈļ  ŅĈــń ŁɐŀĐ  ēđ  ŘــʩĈń łɰĸʇļ

 ĿĔــĻķɴ  ʀȜ  Ŀ  ĺــʠʩćɔɳć ņļ  ʀȜ  łــȷ  ɔــȯȺ  đŀــɛ ņļ  ĔــȻ ĲȺēĔʪ  ɐĿē  Ĕــń  łــİ  ćē  Ņć łــɰĸʇļ  ،ʀĈــȯļ

 ņــɰķȲɈļ  ŅĈــń ŁɐŀĐ  ņــĴĒȯȱȻ ĺńēđ  ĵŀــěďļ  łــİ  ŘــʩĿĔĻķɴ  .ȫــĘć  Ĉــń ŅēćɎĴ ȦćēĔɱļ

 ʂــʩć  .ȫــĘć  Ĕــȱń  Ŀ  ĲــȱńĔɳ  Ĉــȷ  ĺــķĤ  ،ȫــȯȱļć  ēđ  ȫــĘĈȯĘ  ،đĈــěȲɴć  ēđ  ȫــĘĈȯĘ  ĒــȱȺĈļ

 ĒــȱļɐĈȯȺ  ćē  ņــȲȯĻİ ĈĐ  ŅĈــńēĈȲɳē  ،ȫــĘć  ŅɐĈــɆļ  ŅĈــɞɳ  ĵŀــěďļ  łــİ  Ĉــń ņĴĒȯȱȻ ĺńēđ

.ȫــĘć  ŅĔــĴ ĺȯɢȱȻ  ʋɐŀــĐ  ʀȜ  Ŀ  ŁđĔــİ  ŅĔĳــɚȱİ  ɐć  ĒــȸĒɉ  ʋɐŀــĐ

ŅĔĳʂəİ  ŅĈń ɎēĒʜ ʨćĔʂˈ˒ •
 ēđ  .đŀـĻȺ  ŖĔـğļ  ʀćŀـȻ ņļ  ŅĔĳـɚȱİ  ĶـʩɌ  łـİ  ȫـĘć  Ņć łـɰĸʇļ  ŅĔĳـɚȱİ  ŅĈń ʀćĔـɚʠʪ

 ʋɐŀـĐ ēđ ŅĔـěĤ Ĕـń ēđ Ŀ Łđŀـʨ ŖĔـğļ ņـĤĈɳđ ȦēĒـɴ ŗŀـɟŀļ ،ŅɐĈɆļĈـɚʠʪ ņـȺĒĻȻ ĔـěĤ

 ɐć ȫـȺĈȯĜ ŅćĔـʨ ،ȦĈـĤɐĈȱļ Ŀ Ĉـń əĸĈɊ Ŀ ĞȸćĔـɛ ŅĈـɞȲɴć łـȷ ņـĤĈɳđ ŅĈـń ȫȯɳĔɣ ɔـȯŃɆȻ

 ،ŅēĿĈـȱɳ ،ĺـķĤ ʋɐŀـĐ ēđ ŘʩĈń ʀćĔـɚʠʪ .ȫـĘć Łđŀـʨ ŖĔـğļ ņķȾĈـėļ ،ņـȺĒĻȻ ŅĈـń ȫȯɳĔɣ

 ŅĔـĳȸđ ŅĈـń łɰĸʇļ ɐć ĔȻ łȲـėɉĔʨ łـİ  ĒـȺēćđ đŀـɉĿ ɔـȯȺ đĈـěȲɴć ʋɐŀـĐ ŅĈـń ȫȯɳĔɣ Ŀ ȫـģȱĜ

 Ņć łȺćĔـɚʠʪ  ،ŅɐĈـɆļ  ŅĈـɞɳ  ĔـěĤ  ēđ  ʀĒـɛ Ņć łįȮɛ  Ŀ  ŅɐĈـĘ łįȮɛ  ȦēĒـɴ  Ĉـļć  .ĒȱȲـėń

►
 ĺɗɚėń ĒńĈʃ ɸĿĔļć

 Ŀ Ĉń ĹĔʘɚķɡ łİ
 łɟ Ĉń ĺɚɠēŀĳĸć

 ʨćĔĳʂəİ  ʨćŀəĤ
 ʳɸŀĐ ēđ ŅĒɗķİ

 ņɢĒĻɣ ŅĈń ɓİĔĐ
 Ēəəİ ņļ ņəɠĔʛɄ ʁʙɢ

 ĲɢēĔ˒ ŅēĒʜ łɟ Ŀ
 ʳɸŀĐ ēđ łİ  Ēɢć ŁĒʃ

 ɸć ɓɖďĜ đĈěɚʜć
 łɟ ņļĔʘɚķɡ đĈěɚʜć

.ĒɠɄ ņļ ʨĈɗļ

ņɢĒĻɣ ĒəɠćĔʛ ēđ ŅĔĳʂəİ ɎćĔˈɗʐɣ Ŀ ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ
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 ʂـȯȱɇĻń .Ēـńđ ņļ ēćĔـɴ ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ćē ŅđĈـěȲɴć Ŀ ņـĤĈɳđ ŅĈń ʀćĔـɚʠʪ ņـńĈĴ  łـİ  ȫـĘć

 ȦĈـĤňĠć Ŀ Łđćđ ȦēĒـɴ ،đĔـİ  ŖĔـğļ ʀćŀـȻ ņļ ŅɐĈɆļĈـėȹ ĞȸćĔـɛ ēđ łـİ  ŅĔـĳȸđ ʀćĔـɚʠʪ

.ȫـĘć ŁĒـɛ ĲȺēĔʪ ēĈȯـėȷ ،ȦĈĤňĠć Ŀ Łđćđ ņȺćĔĻįĐ ĒȱȺĈļ ŘʩĈńĔȯȮģȻ łİ ŅĒĐ ēđ .ȫـĘć

ŅĔĳʂəİ  ŅĈńĔˈɗʐɣ Ŀ ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ .۶
 Ŀ  ŅĔĳــɚȱİ  ŅĈــńĿĔĻķɴ  ،ʀćĔĳــɚȱİ  ŗŀــȱȻ  ،ŅĔĳــɚȱİ  ŖŀğــĘ  ʂــʩć  ɐć  ĺــȯńćŀɈȷ  ĔــĴ ć

 Ĕȯــėļ ēđ ،ĺــȯȱİ  đĈــȸ ŅĔĳــɚȱİ  ʋɐŀــĐ ɮــȯĜŀȻ ēđ łــɰĸʇļ ĒــȱɊ ،ŅĔĳــɚȱİ  ŅĈń ʀćĔــɚʠʪ

 ņــȻćĔʠȯɨȻ łــɊ ɐć ĹňــĘć ʀĈــŃɉ ņــȺĒĻȻ ȦĈȮــĘĈȱļ Ŀ ʀćĔــʩć ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɉ ņــȺĒĻȻ ȫــİĔĐ

 Ŀ  ĈــńĿĔĻķɴ  ɐć  Įــȸ  Ĕــń  Ĕــʨ  ʀȜ  ȦćĔــȯȼȡȻ  Ŀ  Ĉــń əĸĈɊ  Ŀ  Ĉــń ȫȯɳĔɣ İــđĔ؟   ȫــȮďĜ  ʀćŀــȻ ņļ

 ŘــʩĈńđĔįȸĿē łــɊ Ĉــ ȷ ćē ŅɐĈــɆļ ĔــěĤ Ŀ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ȦŇŀــďȻ Ŀ ȫــėȯɊ ŅĔĳــɚȱİ  ŖŀğــĘ

İــđĔ؟  ĶــȯķďȻ  ʀćŀــȻ ņļ

ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ ɎŇŀďɣ Ķɗķďɣ ŅĈńđĔįɠĿē •
 ēđ əــʠʪ łــńđ łــĘ ɐć ćđĿĒــĐ ،ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ȦŇŀــďȻ Ŀ łــȺćēĿĈȱɳ ȦŇŀــďȻ ɐć ȫــȮďĜ

  ĹćĒــİĔń łــİ  đĔــʨ ĹĈــȺ đĔــįȸĿē Ƀــȱȹ ɐć ʀćŀــȻ ņļ ęŀــěɋ ʂــʩć ēđ .ȫــĘć ŁĒــɛ ŖĔــğļ Ĉــļ ēŀــɚİ

.ȫــĘć ēćŀــɛđ ĈــŃȺȜ ʀĈــȯļ ŅĒــȱȷɐĔļ Ŀ ĒــȺēćđ ŘــʩĈńĔɋȡȻ Ŀ ĹĒــɱȻ ņــȺĈļɐ ʋēĿđ ɠĈــďĸ łــȷ ĈــŃȺȜ ɐć

Ņēćɔɳć ȫɈĘ Ŀ łȺćēĿĈȱɳ đĔįȸĿē -

 ŅĈń ĵĈــĘ  ēđ  
ً
ĈــȮʩĔɱȻ  łــİ  ȫــĘć  Ņēćɔɳć ȫɈــĘ  Ŀ  łــȺćēĿĈȱɳ  đĔــįȸĿē  ،ĈــńđĔįȸĿē  ɐć  ņــįȸ

 ɐć ćē ȦŇŀــďȻ ʂــʩć 
ً
ĈــĘĈĘć .đŀــʨ łȲــėɉĔʨ Ŀ ĲــȺēĔʪ ēĈȯــėȷ Ĉــń Ȭďȷ ʂــʩć ēŀــŃɣ Ŀ đĿēĿ ȫــėɈȺ

 ĕĔȲــĘđ ēđ ćē ŅɔــȯɊ ʂــȯȱɊ łــİ  Ēــȸđ ʀćŀــȻ ņļ ņȲɋĈــĘĔʩɐ Ŀ Ņēćɔɳć ȫɈــĘ ȦŇŀــďȻ Ėــȱɉ

 Ŀ ĶــʩćĿć ŅĈń ŅɐĈــĘēĈȲɋĈĘ .ȫــĘć ŅēĿĈــȱɳ ʀȜ ŁĈĳــȸĈȹ Ŀ ŗŀــɟŀļ ȫــȸĈŃȺ ēđ Ŀ Ēــńđ ņļ ēćĔــɴ

 .đŀــ ʨ ŁĈĳــ Ⱥ ʂــȯĻń ɐć Ĕــ ȼȡȲļ ،ĮــȯȻĈļēŀɰȺć Ņćēŀــɛ ēđ ŁɕــʩĿ łȷ ēŀــɚİ  ēđ đĈــȲɰń ʎــńđ ĞــĘćĿć

 Ŀ đēćđ đŀــɉĿ ʀĈــȱɇĻń .Ĕــȯɋ ؟đćđ ȫــĘđ ɐć ćē đŀــɋ əــɱȺ Ŀ ĒȯــĘē ĹĈــĻȻć łــȷ đĔــįȸĿē ʂــʩć ĈــȸȜ

.đŀــɛ łــɉŀȻ ʀȜ łــȷ ŅĒــȯķİ  ʎــɰĸʇļ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ĒــȸĈȷ

ņȲȯȱļć Ŀ ņȲȺĈȯĜ đĔįȸĿē -

 łــȺćēĿĈȱɳ  ŅĈــń ĶȯķďȻ  ēĈــȮȲĤć  łــȷ  .ȫــĘć  ņــȲȯȱļć  Ŀ  ņــȲȺĈȯĜ  đĔــįȸĿē  ،ĹĿđ  đĔــįȸĿē

 łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  Ŀ  łȲــɛćđ  ĔــěĤ  ʂــʩć  łــİ  łــȺćēĿĈȱɳ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ  Ŀ  Ĉــń ȦēĿĔɟ  ،ȦĈــļćɔĸć  Ŀ

 ņــȲȯĻİ ĈĐ ʂʠʨ  ŘــʩĈń əĸĈɊ  ،ĺــȯȱȯȮʨ  łــȺćēĿĈȱɳ  ćē  ŘــʩĈń łɰĸʇļ  ĔــĴ ć  ȦĈــȾĈɞȲɴć  Ŀ  ĞȸćĔــɛ

 ŗŀــɟŀļ łــ ȷ ņــȲȯȱļć Ŀ ņــȲȺĈȯĜ ŅĈــńđĔįȸĿē łــ İ  Ēــɛ ȩȮــĘ Ŀ đĔــ İ  ɐĿĔــ ʨ ņــȲȯĻİ ĈĐ ʀĿēđ Ŀ

.ĒȺŀــɛ  ŖĔــğļ  ņȲɋĈــĘĔʩɐ  ŅĈń łįȮــɛ  Ŀ  łــȺćēĿĈȱɳ  ȦŇŀــďȻ

ŅđĈěȲɴć đĔįȸĿē -

 ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ȦŇŀــďȻ łــİ  ȫــĘć ŅēĈİĿ ȩــėİ  Ŀ ŅđĈــěȲɴć đĔــįȸĿē ،ĹŀــĘ đĔــįȸĿē

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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 đēŀــ ļ ēđ ʀćŀــ Ȼ ņļ łــ ȸĿćɐ ʂــʩć ɐć Ŀ ȫــĘć ĶــȯķďȻ Ķــ ʨĈɴ ŅēĈİĿ ȩــėİ  Ŀ ŅđĈــěȲɴć ĮــȱȯĤ Ĉــ ȷ

 ĒــȸĒɉ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ŅĔȯĴ Ķįــɛ ɐć .đĔــİ  ȫــȮďĜ ĔــğɋĔʪ ŅĈــń əĸĈɊ Ŀ ŇĈــȷ ŘــʩĈń ȫȯɳĔɣ

 ŅĈــńɐēć Ŀ Ĉــńɐēćɔļē ŅĈــń əĸĈɊ ĈــȻ ʀȜ ĒــȱȺĈļ Ņđēćŀــļ Ŀ ņــļĔɰȲķȹ đĈــěȲɴć ȫــȯɳĔɣ Ķــȳļ

 ɔــȯȺ Ŀ ŅĔĳــɚȱİ  ĒــȱȸćĔɳ ēđ ņــȺĒĻȻ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ łــİ  ȫــĘć ŖĔــğļ ĈــɆȱȸć ēđ ...Ŀ ĒــȸĒɉ

.Ēــȱİ  đĈــɆȸć ĒــȺćŀȻ ņļ ćē ņــȺĒĻȻ ŅĈــń əĸĈɊ

ņĤĈĻȲɉć -ņĳȱńĔɳ đĔįȸĿē -

 ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ēđ ņــĤĈĻȲɉć -ņــĳȱńĔɳ ȬــĐĈȮļ ȫــȯĻńć łــİ  ȫــĘć łــńđ Įــȸ ɐć ĔــȲĻİ  

 ،đĔــįȸĿē ʂــʩć ȫــȯĻńć ʂــʠȯȮȻ ēđ .ȫــĘć ŖĔــĠ ĶʨĈɴ đĔــįȸĿē Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ Ŀ ŁĒــɛ ŖĔــğļ

 ĺــɢģļ ĔــȮńē ʎــȮĸĈğļ ĺــń .đŀــɛ ŁēĈــɛć ȦĈــĤňĠć ņــķļ ʎįȮــɛ ŗŀــɟŀļ łــȷ ȫــĘć Ȥŀــɋ

 ŅēĈــĻģļ ēđ Ēــɛ ȩȮــĘ đĔــįȸĿē ʂــʩć łــİ  Ņć łــȺŀĴ łȷ .ȫــĘć Ņēŀــďļ ņــĤŀɟŀļ ĺــń Ŀ ȤňــɱȺć

 ņــȻćĔʠȯɨȻ (ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ņــĸĈĤ Ņćēŀــɛ ۹۵ ĵĈــĘ ʎــȷŀěļ) ȦĈــĤňĠć ņــķļ łįȮــɛ ȫــėɈȺ

 łــ ȸĈȹ ȦĈــļĒɋ Ŀ ȫɋĈــĘĔʩɐ łــ ȸŇ Ŀđ ŅĿĈــĐ łــİ  ēŀــ İɎļ ŅēĈــĻģļ łــİ ŅēŀĠ łȷ .đŀــɛ đĈــɆȸć

 łــȷ ŅđĔــʨēĈİ  ȦĈــļĒɋ Ŀ ćŀــȲďļ łــȸŇ Ŀđ ،(۱۴۰۰ ĵĈــĘ łــȷŀěļ) ŅŀــȺĈȼ ŅēĈــĻģļ ēđ ،Ēــɛ ņļ

.Ēــɛ ŁđĿɔــɳć ʀȜ

ņȺĒĻȻ đĔįȸĿē -

Ȼ ņļــįȸĿē ʀćŀــĻɆȱȹ đĔــȷ ćē ņــńđĔįȸĿē łــȯķďȻ ŅĈــďȻ Ķــɞɳ ȦŇŀــɆļ ŅĈــɳć ŅɐĈــđĿɔ؛ 

 ņــȺĒĻȻ đĔــįȸĿē ʀȜ Ŀ ĒــɛĈȷ đĔــįȸĿē ēĈــŃɊ ʀȜ ʋĒــȺēćđĔʨēđ Ĉــń ȦĿĈɰȻ ņــɋĔʨ Ĉــȷ łــİ ŅŀďȺ łȷ

 Řــʪ ēđ ćē ŘʩĈńēćĒــɚń ĒــȺćŀȻ ņļ ņــȺĒĻȻ đĔــįȸĿē Ĉــȷ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ȦŇŀــďȻ ĶــȯķďȻ .ȫــĘć

 łــȷ łــįȱȸć .ĺــȸĔĳȱȷ ȦŇŀــďȻ ʂــʩć łــȷ ĔــȻ ŅĒɉ łــİ  Ēــńđ ņļ ĺــń ŘــʩĈń ĒȸŀȺ Ĉــļć ،ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ

 ņــȻĿĈɰȲļ ŅĈــń ĶȯķďȻ ،ĺــȯńĒȷ ŅĔȲــɚʠʨ ȩــȸĔɟ Ĉــń ȫȯɳĔɣ Ŀ Ĉــń əĸĈɊ ŅĿɐćĔــȻ ʎــɰİ  ĹćĒــİ

 łــȲɰĴ  łــİ  ȫــɳē əــʠʪ ŘــʩĈɉ ĈــȻ Ŀ ȫــɳĔĴ  Ķįــɛ ŘــʩĈń əĸĈɊ ĈــȺĿĔİ  ĹĈــȸć ēđ .ĒــȺɐ ņļ ĺــɴē ćē

 Ĕــʨ ņــȺĈŃɉ ŅĈــń ȦēĒɴ ŅňȯȲــĘć đĈــɆȸć ŅćĔــʨ ȫــĘć ŁĒــɛ ņĐćĔĠ ʋɑĿĔــʪ Įــȸ ĈــȺĿĔİ  ،Ēــɛ

 ʀćĔــȮɉ ŅćĔــʨ ćē ņــȻĈȺĈįļć Ĉــɞɳ ʂــʩć ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ɐć ġĈــɳđ ،ŀــĘ Ĕــĳȸđ ɐć .ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ĔȲــėȷ

.đĔــ İ  đĈــɆȸć ...Ŀ ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń əĸĈɊ ،ņــɛɐŀļȜ ŅĈــń ņķȯğģȻ

ŅɸĈɮļ ĔěĤ ŅĈń ņĴ ɽˑĿ •
ȸĿćɐ ɐćــįȸĿē ʎــȺĒĻȻ đĔــʠȯɨȻ ēđ ņــďȻ Ŀ Ĕــɞɳ ȦŇŀــɆļ ŅĈــȱɊ ŅɐĈــĴɕʩĿ Ēــɛ ņــĘć ĔİɌ ʀĈȸĈــȫ؛ 

 ɐć ņــɰȯĠ ēđ Ĉــń ņĴɕʩĿ ʂــʩć Ŀ ȫــĘć Ĉــń ņĴɕʩĿ ʂــʩć ɔــȾĈĐ ĺــȸēćđ ēćĔــɴ ʀȜ ēđ łــİ  ņğȸćĔــɛ ćĔــʩɐ

.ȫــĘć ĶــȯķďȻ ĶʨĈɴ Ĉــń əĸĈɊ ʎȸŀــĘ Ĉــ Ȼ Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʎȸŀــĘ

 ʀĒــɛ ŁĒȯɇʠʪ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  .ȫــĘć  ʀĈــėȺć  ȦĈــĠĈȮȻēć  ʀĒــɛ Ņć łįȮɛ  ،ĵĿć  ņــĴɕʩĿ

 ĔــİɌ ĶʨĈɴ  ņــɰķȲɈļ  ŅĈــń łȸŇ  ēđ  ȦĈȮــĘĈȱļ  ʂــʩć  ،ņȺĈــėȺć  ȦĈȮــĘĈȱļ  Ŀ  ȦĈــĠĈȮȻēć  ʎįȮــɛ

 ȦĈȮــĘĈȱļ .ȫــĘć ĈــŃȺȜ ʀĒــɛ ŁĒȯɇʠʪ Ŀ ʀđĔــ İ ćĒʠʪ ŗŀــȱȻ ،ȦĈȮــĘĈȱļ Ņŀــĳĸć ĔــʠȯɨȻ .ȫــĘć

►
 ĈɢĿĔİ  ĹĈɠć ēđ
 ŜˑĈń ʁĸĈɲ

 Ŀ ɓʛĔĴ  Ķįʃ
 ʁˈ˒ ŜˑĈɱ Ĉɣ

 łɚʘĴ  łİ  ɓʛē
 Įɠ ĈɢĿĔİ  ،Ēʃ

 ŁĒʃ ņĐćĔĠ ʳɹĿĔ˒
 ŅćĔː ɓĘć

 ŅňɗɚĘć đĈɮɠć
 ņɢĈŃɱ ŅĈń ɎēĒʜ

 ŅĈʆʛ Ĕɚėɟ Ĕː
.ŅɸĈɮļ

ņɢĒĻɣ ĒəɠćĔʛ ēđ ŅĔĳʂəİ ɎćĔˈɗʐɣ Ŀ ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ
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 ĆĈȯــɛć ȫــȺĔȲȱȸć ʋĒــ ȸĒȹ 
ً
ňــȳļ .đēćđ đŀــɉĿ ʀȜ ēđ ɔــȯȺ ȫــģȯȮĠ Ĉــ ȷ ʀĈــėȺć Ŀ ʀĈــėȺć Ĉــ ȷ ʀĈــėȺć

.đĔــİ  ŀــĴĿ ȫɰĴ  ņــȺĒĻȻ Ĕــɢȱļ ɐć ʀȜ ęŀــěɋ ēđ ʀćŀــȻ ņļ łــİ  ȫــĘć ņــɚĸĈɊ Ŀ ȫــȯɳĔɣ

 ،Ēــɛ  ʀĈــʠʨ  łــİ  łــȺŀĴ ʀĈĻń  .ȫــĘć  ĔــʨēĈİ  łــȷ  ȩــĠĈɈļ  ʀĒــɛ ĶʩĒȮȻ  ،ĹĿđ  ņــĴɕʩĿ

 ņــȲģȱĜ ĔــěĤ ĒــȱȺĈļ łــİ  ȫــėȯȺ łــȺŀĴ ʂʩć Ŀ ȫــĘć ĔــʩɎȹĔʠȯģȻ ĔــĳȸĒįȸ Ĉــȷ ʀćĔĳــɚȱİ  ŅĈــń łȸŇ

 ņــȲȯĻİ ĈĐĔȯɪ ʎȸŀــĘ Įــȸ Ŀ ņــȲȯĻİ ĈĐ ʎȸŀــĘ Įــȸ łــİ  ĺــʠʩŀĳȷ ĲــȱńĔɳ ʋɐŀــĐ ēđ ŅɐēĿĈــɚİ  Ŀ

 Ŀ  ȫــĘĈȯĘ  ʋĒــȱȱİ ʂʠȯģȻ  ņــȺŀȱİ  ĔــěĤ  ēđ  Ŀ  ȫــĘć  ȩــĠĈɈļ  ņــȲģȱĜ  ĔــěĤ  ēđ  .đēćđ

 ĒــȱȺĈļ Ņć ŁɐŀــĐ ēđ ĔــʨēĈİ  łــȷ ȩــĠĈɈļ əــɱȺ ʀĒــɛ ĶʩĒȮȻ .ĲــȱńĔɳ ʋɐŀــĐ ēđ ŘــʩĈń łļĈȺĔʨ

 Ŀ  Ĉــń əĸĈɊ  ĲــȱńĔɳ  ʋɐŀــĐ  ēđ  ŅɐĈــɆļ  ŅĈــɞɳ  ȦŇŀــďȻ  ēđ  Ĕĳــɚȱİ  ʀđŀــʨĔʨēĈİ  Ŀ  łȺĈــĘē

.ȫــĘć ŁđĔــİ  đĈــɆȸć ŘــʩĈń ȫȯɳĔɣ

 ʀȜ ĒńĈــɛ ʂȯــɚʠʪ ņــȺĒĻȻ ŅĈــńĔěĤ ēđ łــİ  ȫــĘć ȦŇŀــďȻ ʀĒــɛ ĢʩĔĘ ،ĹŀــĘ ņــĴɕʩĿ

 .ĒــȺć ŁđĔİ  đĈــȸ ȦĈــĤňĠć Ŀ Łđćđ ʀɐĈــɈļ ŅĔȯĴ Ķįــɛ ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ ،Ĕــĳȸđ ņــĴɕʩĿ ɐć .ĺــȸđŀȮȺ

 łــȯĐĈȺ ʂــʩć ēđ ،ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ēđ ʀćĔــʨēĈİ  ɶŀــɱĐ ɐć ȫــȺĈȯĜ ŖĔــĠ ʀĈــģɳćĒļ ĶــʩŇđ ɐć ņــįȸ

 ņğȸćĔــɛ ēđ Ĉــļ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ŖĔــĠ ʂــʩć ʀĈــģɳćĒļ Ŀ ʀĈȲــĘĿđ ņــķĜć ȫــȮďĜ .đĔــȯĴ ņļ ēćĔــɴ

 ĕĔȲــĘđ ēđ ņــȲȯĻİ ĈĐ Ŀ ņěɈــɛ ،ņــļŀĻĤ ŅĈــń Łđćđ ʀɐĈــɈļ ،Ĉــń ĹĔɰȲķȹ łــ İ  ĺــȸēćđ ēćĔــ ɴ

 .ȫــɛćđ ĺــȯńćŀɋ Ŀē əــʠʪ ćē ņــȺćĔĻįĐ ŅĈــń ʀćĔďȷ ،đŀــɚȺ ȫــȺĈȯĜ ĈــŃȺȜ ɐć ĔــĴ ć Ŀ łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ

 Ņć ņȲɋĈȱــɛ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ņــȲȯĻİ ĈĐ ɮــķȲɈļ ŅĈــń łȸŇ ēđ Łđćđ ʀɐĈــɈļ ،Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć

 ȫــȯȱļć ،ȫــĘĈȯĘ ʋɐŀــĐ ɐć ćē ņȲɋĈȱــɛ ĒــȯȺćŀȻ ņļ Ĉــń Łđćđ ĶــȯķďȻ Ĉــȷ ĈĻــɛ Ŀ ĒــȺć ŁđĔİ  đĈــɆȸć

 ēĈــȯȲɋć ēđ ćē ņــȲȯɳĔɣ ʂــȯȱɊ ʂــʩćɐć əʠʪ ņــȲȯĻİ ĈĐ ʀćēćɔــĴēĈİ  łــİ  ĒــȸēĿȜ ȫــĘđ łــȷ ĲــȱńĔɳ Ŀ

.ĒȺć łȲــɛćĒȺ

 ɮــķȲɈļ  ŅĈń łȺĈــĘē  ņــĴĒȯȱȻ ĺńēđ  ɐć  .ȫــĘć  ʂــʩŀȺ  ŅĈń łȺĈــĘē  ēŀــŃɣ  ،ĔــɋȜ  ņــĴɕʩĿ

 əــĸĈɊ Ŀ ȫــȯɳĔɣ ĒــȺćŀȻ ņļ łــİ  ĺȯȲــėń ņــȱȸŀȺ ŅĈń łȺĈــĘē ɐĿĔــʨ ĒńĈــɛ ،ĮȯــĘňİ  Ŀ ņȲȱــĘ

.ȫــĘć ŖĔــĠ ĶʨĈɴ ʀȜ ɷــʩđĈěļ Ŀ Ēــȱİ  đĈــɆȸć ņــ ȺĒĻȻ

ŅĔĳʂəİ  ɎćĔˈɗʐɣ •
 Ŀ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ŅĈــń ņĴɕʩĿ ɐć łــİ  ņــɰȯĜŀȻ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ،ŅĔĳــɚȱİ  ȦćĔــʠȯɨȻ Ȭــďȷ ēđ

 ĶــȯĻįȻ ĒــȺćŀȻ ņļ łــİ  đŀــɛ ņļ ʀĈــʠʨ đēŀــļ ēĈــŃɊ ēđ ņــȻĈďȯɟŀȻ ،Ēــɛ ʀĈــʠʨ ĶــȯķďȻ đĔــįȸĿē

.đŀــɛ

ŁđćŀȺĈɋ Ŀ đĔɳ ĎğĘ ēđ -

 ĺȯȲــėń ĔــȯĴēđ ŘــʩćĔĴđĔɳ ĚɋĈــɛ əــȸćɔɳć ʋĒــȸĒȹ Ĉــȷ Ĉــļ łــİ  ȫــĘć łــńđ Įــȸ đĿĒــĐ

 ĒــȺćŀȻ ņļ  ŗŀــɟŀļ  ʂــʩć  .Ēــȱİ  đĈــɆȸć  ȫــĘć  ʂــįĻļ  ŘــʩĈń əĸĈɊ  łــɊ  łــİ  ĺــȯȺćđ ņĻȺ  Ŀ

 ĈــɆȱȸć ēđ .ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ņــĴđćŀȺĈɋ ŅĈــń ĢĻɉ Ŀ ŁđćŀــȺĈɋ ēđ ņــȻćĔȯȼȡȻ Ŀ ņــȺĒĻȻ ŅĈــńĒļĈʠʪ

.đŀــɛ ņļ ŖĔــğļ ŅɐĈــɆļ ȫــėȸɐ Ŀ Ņć łȺĈــĘē đćŀــĘ Ȭــďȷ

◄
 ņĴĒɗəɣ ĺńēđ ɸć 
 ŅĈń łɢĈĘē
 Ŀ ņɚəĘ ʖķɚɰļ
 ĒńĈʃ ،ĮɗĘňİ
 ŅĈń łɢĈĘē ɸĿĔː
 łİ  ĺɗɚėń ņəɠŀɢ
 Ŀ ɓɗʛĔʋ Ēɢćŀɣ ņļ
 đĈɮɠć ņɢĒĻɣ ʁĸĈɲ
 ʨɄ ʟˑđĈěļ Ŀ Ēəİ
.ɓĘć ŚĔĠ ĶːĈʜ

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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 ĔـʠȯɨȻ ņـĤŀȺ łȷ Ŀ đŀـɛ ŖĔـğļ ŁđćŀـȺĈɋ Ŀ đĔـɳ ĎğـĘ ēđ ȫـĘć ʂـįĻļ łـİ  ŅĔـĳȸđ əـĸĈɊ

 ņـȳďȷ  ،ņـĜŀěɋ  ŅĈـńɐĔļ  ʂـȲɈȸēĿĔɳ  .ȫـĘć  ņـĜŀěɋ  ĺـȸĔĐ  əـĸĈɊ  ،ȫـĘć  ŅĔĳـɚȱİ

 ēđ ŅĔĳـɚȱİ  ŅĈńĔʠȯɨȻ ŅĈـń ĶȯķďȻ Ŀ Ēـńđ ʳē ʀȜ ŅćĔـʨ ņـȺĒĻȻ ĶـȯķďȻ ĒـȺćŀȻ ņļ łـİ  ȫـĘć

.đĔİ  ŖĔğļ ŁđćŀـȺĈɋ ĺȸĔĐ əĸĈɊ ʀćŀـȱĤ ȫـďȻ ʀćŀـȻ ņļ ćē Ŀđ ʂـʩć ĒـȱȸȜĔʨ .ĒـɛĈȷ ŖĔـğļ ʀȜ

 ȫــĘć ȦĔŃــɛ ʋĒــȸĒȹ ،ȫــĘć ĔــİɌ ĶــʨĈɴ ŁđćŀــȺĈɋ Ŀ đĔــɳ ĎğــĘ ēđ łــİ  ŅĔــĳȸđ ʎــɰĸʇļ

 ȦćĔــȯȼȡȻ  .ȫــĘć  łــģĸĈğļ ĶʨĈɴ  Ņć ŁĒــȸĒȹ  ņȲɋĈȱــɛ łģļĈɉ  Ŀ  ņȲɋĈȱــɛ ʀćĿē  ɠĈــďĸ  łــȷ  Ŀ

 Ĉــń ĶȯķďȻ Ŀ ņȲɋĈȱــɛ ʀćĿē ،ņȲɋĈȱــɛ łģļĈɉ ŅĈــń ĶȯķďȻ ȬــȯĐ ɐć Ĉــń ŁĔŃɊ Ŀ Ĉń ņȲȸĔȮķــĘ

 ēĈȯــėȷ  ŅĈــń ŅēćɎĴ ȦćēĔɱļ  ȩȮــĘ  ĈــŃȺȜ  ēĈــȲɳē  Ŀ  ŁĒــɛ  ŖĔــğļ  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń əĸĈɊ  Ŀ

 ȦĈــɨȯķȮȻ ʋɐŀــĐ ēđ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ʋĔــŃɊ Įــȸ łــİ  ŅēĈــȲɳē ŅćĔــʨ 
ً
ňــȳļ .ȫــĘć ŁĒــɛ ȫɈــĘ

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń ŅĔĳــɚȱİ  ŅĈــɞɳ ēđ đŀــɚȷ łــİ  đĔــİ  ŅēćɎــĴ ȦćēĔɱļ ʀćŀــȻ ņļ łــȺŀĳɊ ،đēćđ

İــđĔ؟  ȫــȸĔʩĒļ ćē ʀȜ

ĈńēĈȲɋĈĘ Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈĘ ĎğĘ ēđ -

 ŘــʩĈń ŁɐŀĐ ɐć ņــįȸ .ȫــĘć ĈńēĈȲɋĈــĘ Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈــĘ ĎğــĘ ēđ ،ȦćĔــʠȯɨȻ ĹĿđ əــɈȷ

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ĹĈɢȺ .ȫــĘć ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ŁēćĿ ĹĈɢȺ ،đēćđ đŀــɉĿ ņــȺĒĻȻ Ȭــďȷ ēđ łــİ

 .ĒȺŀــɛ ņļ ŖĔــğļ ŅĔĳــɚȱİ  ȬــȯĐ ɐć Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć Ŀ ņــȺĒĻȻ ʋɐŀــĐ ɮــȸēĈģȻ ēđ ŀــĘ Įــȸ ɐć

 ŅĈــńĔʠȯɨȻ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .ĒȱȲــėń ņــĻŃļ ʀćĔĳــɚȱİ  ،ņــȺĒĻȻ ŅĈــń ȫİĔĐ ēđ Ĉń ʀĈļɐĈــĘ

 ēđ  Ĉń ʀĈļɐĈــĘ  ،ŅɐĈــɆļ  ŅĈــɞɳ  ŅĈــń əĸĈɊ  Ŀ  Ĉــń ȫȯɳĔɣ  ēĈــȮȲĤć  łــȷ  Ŀ  ŁĒــļȜ  đŀــɉĿ  łــȷ

 ĹĔــ Ⱥ ʋɐŀــĐ ŅĈــńēĈȲɳē ȫĻــĘ łــ ȷ ȫɈــĘ ʎــķɋćĒļ ŅĈــńēĈȲɳē ɐć đŀــɋ ņــȲȸēŀļȡļ ŅĈــń ŁɐŀĐ

 ʋɐŀــĐ ēđ Ŀ ȫــĘć ŖĔــğļ ɔــȯȺ ȫــȯȱļć Ŀ ĲــȱńĔɳ ʋɐŀــĐ ēđ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć .Ēــȱȱİ ņļ ȫــİĔĐ

.ĒȱȲــėń  ʀĒــɛĔȻ ĲȺēĔʪ  ĵĈــĐ  ēđ  ņȲɋĈȱــɛ  ŅĈــń łɰĸʇļ  ،ȫــȯȱļć

 
ً
ĈــĘĈĘć  .đēćđ  đŀــɉĿ  ņȺĈļɐĈــĘ  ŅĈńēĈȲɋĈــĘ  ȦćĔــʠȯɨȻ  ،ņȺĈļɐĈــĘ  ȦćĔــʠȯɨȻ  ʋɐŀــĐ  ēđ

.ĒȱȲــėń  ŅĒــɉ  ȦćĔــʠȯɨȻ  ĵĈــĐ  ēđ  ņــȲȯȱļć  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć  ،ņــĘĈȯĘ  ŅĈńēĈȲɋĈــĘ

 ʎğـĘćĿ łȷ .đŀـɛ Ņć ŁēĈـɛć ĺń ۱ʂȯɊ ĭ ňȷ ĒȱȸćĔɳ łȷ ĒȸĈȷ ،ŅɐĈـĘ łįȮɛ ȫȯɳĔɣ đēŀļ ēđ

 .Ēńđ ʳē ņـȻćĔʠȯɨȻ łȺĈĴ łـĘ Ņćŀɴ ēđ ņـȲĐ łİ  đŀـɛ ĺـńćĔɳ ĒـȺćŀȻ ņļ ŘـʩĈń ʀĈįļć ،Ĉـɞɳ ʂـʩć

.ĒȸȜēđ ĹđĔļ əـɱȺ ȫȸŀɱȻ ȫļĒɋ łȷ ĒـȺćŀȻ ņļ łـȺćēĿĈȱɳ ŅĈـń ȫȯɳĔɣ Ŀ ņـĴĒȯȱȻ ĺńēđ

 ʎــȺɐćŀļ ĔــʠȯɨȻ ،đĔــİ  ŖĔــğļ ʀćŀــȻ ņļ ĈńēĈȲɋĈــĘ Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈــĘ ʋɐŀــĐ ēđ łــİ  ņļŀــĘ ĔــʠȯɨȻ

 ʂــʩć ŅēĒــɴ łــȷ .ȫــĘć ņــȺćĔĻįĐ ŅĈńēĈȲɋĈــĘ ēđ ņــȲȯĻİ ĈĐ əــɈȷ Ĉــȷ ņــĜŀěɋ əــɈȷ

 ŅĈــń əĸĈɊ Ĉــȷ Ĉــń ŁɐŀĐ Ĕــĳȸđ Ŀ ĲــȱńĔɳ ،đĈــěȲɴć ʋɐŀــĐ ēđ łــİ  ȫــĘć ȫــȯĻńć ɔــȾĈĐ ŗŀــɟŀļ

 Ŀ  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ŅĈńēĈȲɋĈــĘ  ʎــȺɐćŀļ  ĺȸĒńĈــɛ  łــİ ŅēŀĠ łȷ ėńــĺȯȲ؛   łــɉćŀļ  ɐĿē łــȷ

 ĒــȺćŀȻ ņļ  ņــģȯȮĠ  ēŀــĠ łȷ  Ŀ  ȫــĘć  ʂــȲɈȸē ĺń łȷ  ĵĈــĐ  ēđ  ȦĒــɛ łȷ  ņــȲĸĿđ  ŅĈــń əɈȷ

.đŀــɛ ŖĔــğļ łــȸĿćɐ ʂــʩć ɐć ŘــʩĈń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ Ŀ Ēــńđ ʳē ʀȜ Ĕــʨ ņــȺĒĻȻ ŅĈــń ĶȯķďȻ

1. Blockchain

►
 ɓɗʛĔʋ đēŀļ ēđ

 ĒɠĈɟ ،ŅɸĈĘ łįɖʃ
 ʪɗɲ ĭ ňɟ ĒəɠćĔʛ łɟ

 .đŀʃ Ņć ŁēĈʃć ĺń
 ،Ĉʆʛ ʪˑć ʶğĘćĿ łɟ

 Ēɢćŀɣ ņļ ŜˑĈń ʨĈįļć
 ņɚĐ łİ  đŀʃ ĺńćĔʛ

 łɢĈĴ łĘ Ņćŀʜ ēđ
 .Ēńđ ˩ē ņɣćĔˈɗʐɣ

 Ŀ ņĴĒɗəɣ ĺńēđ
 łɢćēĿĈəʛ ŅĈń ɓɗʛĔʋ

 ɓļĒɳ łɟ Ēɢćŀɣ ņļ
 ĹđĔļ ʁʙɢ ɓɠŀʙɣ

.ĒɠɄēđ

ņɢĒĻɣ ĒəɠćĔʛ ēđ ŅĔĳʂəİ ɎćĔˈɗʐɣ Ŀ ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ
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ņȲȯĻİ ĈĐ ʀĿēđ -ņȺćĔĻįĐ ĎğĘ ēđ -

 Įــȸ .ȫــĘć ņــȲȯĻİ ĈĐ ʀĿēđ Ēــȯɴ Ĉــȷ ņــȺćĔĻįĐ ʋɐŀــĐ ēđ ŅĔĳــɚȱİ  ،ȦćĔــʠȯɨȻ ĹŀــĘ ŁĿĔــĴ

 Ĉــń ĺȲȸēŀĳĸć Ŀ Ĉــń ĹĔɰȲķȹ ،ʀćēĿĈــȱɳ ĒــȱȺĈļ ĒــȸĒɉ ʀćĔــĳȸɐĈȷ ņــȱȸĔɳȜ əɱȺ Ŀ ēŀــŃɣ ʀȜ ʎــʣįȺ

 ،đĔــİ  đĈــȸ ʀȜ ɐć ʀćŀــȻ ņļ ņــȺćĔĻįĐ ʋɐŀــĐ ēđ łــİ  ŅĔــĳȸđ ĔــʠȯɨȻ ۱.ȫــĘć ņــȺćĔĻįĐ ʋɐŀــĐ ēđ

 ņــȱģȸ  ņــȺćĔĻįĐ  ʀĒــɛ Ņć łɚȯɛ  .ȫــĘć  ņــȺćĔĻįĐ  ʀĒــɛ Ņć łɚȯɛ  ȫĻــĘ  łــȷ  ȫــİĔĐ

 łــİ  ŘــʩĈń əĸĈɊ Ŀ Ēــńđ ņļ ʳē ʀĒــɛ Ņć łįȮɛ Ŀ Łđćđ ʀĈــ ȸĔɉ ŅĈــɞȲɴć łــ ȷ łــİ  ņȲȯɳĈɰــɛ

 ȦēĿĔــɟ Ŀ ĒȺŀــɛ ņļ łــɉćŀļ ʀȜ Ĉــȷ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć ēĈــȮȲĤć łــȷ ņــȲȯĻİ ĈĐ Ŀ ŅēćɔــĴēĈİ  ŅĈــń łďȸŇ

 ņــȺćĔĻįĐ  ɐć  ʀćŀــȲȷ  łــİ  Ņć łــȺŀĴ łȷ ńđــĒ؛   ʳē  ɬĈɰــɛ  ŅĈــńēĈȲɳē  Ŀ  ȫȯɳĈɰــɛ  ĒــȸĈȷ  łــįȱȸć

 ćē  Ĉــļ  ēŀــɚİ  ēđ  ȦĈــĤňĠć  łــȷ  đćɐȜ  ņــĘĔȲĘđ  ،ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ  łــȲȮĸć  .đĔــİ  ȫــȮďĜ  Ņć łــɚȯɛ

 ēĈȯــėȷ łــķĜĈɳ ،ŅĿēĔــń łȷ ņــĸĿ ؛đŀــɛ ņļ ćĔــɉć ŅđĿĒــĐ ĈــȻ ʀŀــȱİ ć Ŀ ȫــĘć ŁđĔــİ  ȩــȸŀěȻ

 ēćĔــɴ ĹŀــĻĤ ĕĔȲــĘđ ēđ ćē đŀــɋ ȦĈــĤňĠć Ĉń ŁĈĳȲــĘđ ĹĈــĻȻ ،ʀŀــȺĈɴ ɷــȮĠ ĒــȸĈȷ .ȫــĘć đĈــȸɐ

 ʀŀــȺĈɴ ɷــȮĠ ،ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ɐĈــȯȺ ņــȲȯĻİ ĈĐ ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ɐć ćē Ņć Łđćđ Ĕــń ĖــİĔń Ŀ Ēــȱńđ

 ȫــĘć łــɉŀȻ ȩĸĈɉ ēĈȯــėȷ ɔــȯȺ Ĉــń Łđćđ ĶــȯķďȻ .Ēــńđ ēćĔــɴ Ŀć ēĈــȯȲɋć ēđ ćē ʀȜ ŁĈĳȲــĘđ ʀȜ ĒــȸĈȷ

.ĒــȺć ŁđĔįȺ đĿēĿ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ ɐć Įــȸ ĹćĒİ  łــİ  Ēــȸđ ʀćŀــȻ ņļ Ŀ

 .ȫــĘć ņــȲȯĻİ ĈĐ ŅĈــń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ēđ ņــļđĔļ ŅĔĳــɚȱİ  ʂــȲɳĔĴ Ȧŀɴ ،Ĕــĳȸđ ʎــʣįȺ

 łȲــɛćđ ŅĔــȯĴ ĺȯĻěȻ ʋɐŀــĐ ēđ Ĕــȼʇļ Ņŀــĳĸć Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ćē ĖــķɆļ ʀĈــȱɇĻń Ĉــļ 
ً
ňــȳļ ĔــĴ ć

 ĖــķɆļ ēđ łــİ  ŘــʩĈń ŅēćɎĴ ʀŀȺĈɴ ēđ ĹđĔــļ łــİ  đŀــɛ đĈــɆȸć ņــȲȯɳĔɣ ĒــȺćŀȻ ņļ ؛ĺȯــɛĈȷ

 ņــĠĈȮȻēć ŅĈń łįȮــɛ ņńđ Ķįــɛ ʀĈįــļć .Ēــȱȱİ  Ĉــɰȸć ņــŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əــɱȺ đĔــȯĴ ņļ ĹĈــɆȺć

 ʂــʩć  ēĈİĿɐĈــĘ  ʀŀــȱİ ć  .ȫــĘć  Ĕــȼʇļ  ēĈȯــėȷ  ŅĔــȯĴ ĺȯĻěȻ  ʋɐŀــĐ  ēđ  ņــļŀĻĤ  Ŀ  ņــȺĈĳȮɈȺ

 ŅĈń łįȮــɛ ēđ ĹđĔــļ ēĈــȲɳē Ŀ ŅĔĳــɚȱİ  ،ȫــȺĈȯĜ ŖĔــĠ ēđ ņــĸĿ ؛ȫــĘć ŁĒــɚȺ ĺــńćĔɳ ŗŀــɟŀļ

.đŀــ ʨ ēćɎــ ĴĔȯȼȡȻ ēĈȯــėȷ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć ŅĔــȯĳʠʪ ņــĳȺŀĳɊ ēđ ŅɐĈــɆļ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć

 ʀćēćɔــĴēĈİ  Ŀ ʀĈــȺćĔĻįĐ ʀĒــɛĔʩɎȹ ȦēĈɢȺ ،đĔــİ  đĈــȸ ʀȜ ɐć ʀćŀــȻ ņļ łــİ  ŅĔــĳȸđ ĔــʠȯɨȻ

 Ŀ ņــȺĒĻȻ ŅĈــń ŁɐŀĐ ēđ ȫــȯȱļć ĿĔــĻķɴ Ŀ ĹŀــŃɰļ ĔــʠȯɨȻ ،Ĕــĳȸđ ʎــɰĸʇļ Ŀ ȫــĘć ņــȲȯĻİ ĈĐ

 Ĉــȸ ĒــļȜ đŀــɉĿ łــȷ ʂــʩɔȱȷ đēŀــļ ēđ łــİ  ņــĤŀɟŀļ ،ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ .ȫــĘć ņــȺĒĻȻ ŅĈــńĿĔĻķɴ

 łــİ  đŀــ ʨ ŘʩĈń łȺĈļĈــĘ ʀđŀــʨĔʩɎȹɌŀɰȺ Ĉــ ȸ Ņć łįȮــɛ ʋɐŀــĐ ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ ɮــģɟ ɐć ņــɛĈȺ

 ēđ ņــȲȯȱļć ʀćĔــďȷ Įــȸ łــȷ łــķĜĈɳňȷ đŀــʨ ʂــįĻļ ēĈİ  ʂــʩć .đŀــʨ Łđćđ ʳē ŗŀــɟŀļ ʂــʩć ŅćĔــʨ

 Ŀ đćđ ʳē ňــȾĿɔȺĿ ēŀــɚİ  ŅćĔــʨ ĶــȮɴ ĵĈــĘ Įــȸ đĿĒــĐ łــİ  ņــɴĈɰȻć ĒــȱȺĈļ ؛đŀــɛ ĶــʩĒȮȻ ēŀــɚİ

 ĿĔــĻķɴ Ŀ ɮــȸĔģȻ ŅĿē Ĕــń  łــȷ .Ēــɛ ĶــȲɈļ Ķİ łــȷ ņــȲȯȱļć ʎــķĻĐ Ķــȯĸđ łــȷ ĈــɆȺȜ ɶĔــʨ ĺȲــėȯĘ

 ŘʩĈńēŀɚİ  ʀȜ ʀĈȸĔɉ Įȸ .ȫĘć łȲėȷ ŁĈĴēĈİ  Ŀ ɐĈȷ ŁĈĴēĈİ  ʀȜ ʀćŀȱĤ Ŀ łȲɳĔĴ   Ķįɛ ņķķĻĸć ʂʠʨ ʎȸŇ ēđ ʀĈȸĔɉ Ŀđ ʀŀȱİ ć .۱
 ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ȫȸĔʩĒļ 

ً
ĈĘĈĘć łİ  ȫĘć ʂʩć ʀȜ Ŀ đēćđ ŘʩĈȮʩɐ ȦēŀĜ łİ  ȫĘć ŘʩĈȹĿēć ŅĈńēŀɚİ  ņɋĔʨ Ŀ ĈįȸĔļć ĒȱȺĈļ

 ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  łȺćēĿĈȱɳ  ŅňȯȲĘć  ŗŀȺ  Įȸ  łȯɞɴ  ʂʩć  Ėȹ  ēđ  
ً
ĈģɴćĿ  ņĸĿ  ĒɛĈȷ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ĒȸĈȷ

 əɱȺ Ĉń ȫȯĻİ ĈĐ łİ  ȫėȯȺ łȺŀĴ ʂʩć ĒȱȸŀĴ ņļ ȫĘć ...Ŀ ʂȯɊ ،ʀćĔʩć ،łȯĘĿē ĶļĈɛ łİ  ĺń Ĕĳȸđ ʀĈȸĔɉ .ȫĘć łȲɰŃȺ
.ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ʀȜ ȫȸĔʩĒļ ēđ ņķɴćĒĐ

◄
 ŅĔĳɠđ Ĕˈɗʐɣ
 ɸć ʨćŀɣ ņļ łİ
 ،đĔİ  đĈɠ ʨɄ
 ʨĒʃĔˑɶɡ ɎēĈʊɢ
 Ŀ ʨĈɢćĔĻįĐ
 ņɚɗĻİ ĈĐ ʨćēćɼĴēĈİ
 ،Ĕĳɠđ ʶʘĸʯļ Ŀ ɓĘć
 ĿĔĻķʜ Ŀ ĹŀŃʘļ Ĕˈɗʐɣ
 ŅĈń ŁɸŀĐ ēđ ɓɗəļć
 ŅĈńĿĔĻķʜ Ŀ ņɢĒĻɣ
.ɓĘć ņɢĒĻɣ

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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.ȫــĘć ĺــŃļ ēĈȯــėȷ ʀĒــɛ Ņć łįȮɛ ēŀــɢȱļ łȷ ،ȫــȯȱļć

ĹňĘć ʀĈŃɉ Ĕʨ Ēȯİ ȡȻ Ĉȷ  ،ņȲȯĻİ ĈĐćĔɳ ĎğĘ ēđ -

 łــİ  ćĔــɊ ؛ȫــĘć ĹňــĘć ʀĈــŃɉ Ĕــʨ Ēــȯİ ȡȻ Ĉــȷ ņــȲȯĻİ ĈĐćĔɳ ĎğــĘ ،ȦćĔــʠȯɨȻ ĹēĈــŃɊ ĎğــĘ

 ȦēĒــɴ ʀĒــɛĔȻ łȲėɉĔʨ .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ĲــȺēĔʪ Ŀ Łđćđ ʳē ņــȲȯĻİ ĈĐćĔɳ ʎــȸŇ ēđ ņــȻćĔʠȯɨȻ

 łــȷ  ȫɈــĘ  ȦňــɋćĒļ  ɐć  ĔــʠȯɨȻ  ،ŅɐĈــĘ łįȮɛ  ȦēĒــɴ  ʀĒــɛĔȻ łȲėɉĔʨ  ،ȦĈــĤňĠć  Ŀ  Łđćđ

 ɐć ņļňــĘć ŅĈــń əȺćŀɋ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ łــİ  ĒȱȲــėń Ņđēćŀــļ łــķĻɉ ɐć ،ĹĔــȺ ȦňــɋćĒļ

.Ēــńđ ʳē Ĉــń ȫĜĔɳ ĶــȯķďȻ Ŀ ĈــńĒȸĒŃȻ ĶــȯķďȻ Ŀ əــȺćŀɋ ȬــȯĐ

 Ēńćŀɋ Ŀ łȲɳĈȸ əȸćɔɳć ĹđĔــļ əɱȺ ņȲȯĻİ ĈĐ ʀĿēđ ŅĈńĿĔĻķɴ ēđ łــİ  ņȲȮــėȺ ʀĈــĻń łــȷ

 ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ĹňــĘć ʀĈــŃɉ ēđ .ȫــĘć ȦēŀــĜ ʂــȯĻń łــȷ ɔــȯȺ ņــȲȯĻİ ĈĐćĔɳ ʎــȸŇ ēđ ،ȫــɳĈȸ

 Ŀ đĔــȯĴ  Ķįــɛ ĒــȺćŀȻ ņļ ،đēćđ đŀــɉĿ ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ łــİ  ŘــʩĈń ȫĜĔɳ Ĕــʨ ņــȱȲȮļ ŅɐĈــĘ łįȮɛ

 ņــȺĒĻȻ ŅĈــń ȫİĔĐ Ĕــʨ ʀȜ ĔــȯȼȡȻ ʀćŀــȻ ņļ ĖȰــĘ Ŀ ĒــȱȸĈʠʨ đŀــɉĿ łــȷ ĔــȻ ņěěɈȻ ŅĈń łįȮــɛ

 łــİ  ȫــĘć ņــȳďȷ ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــȺĈĳȮɈȺ ŅĈــń łȸŇ ēđ ņــĤŀɟŀļ ŅĈń łįȮــɛ .đĔــİ  ŁĒńĈــɚļ ćē

 Ķــʪ ņļňــĘć ȫــļć ŅĔȯĴ Ķįــɛ ŅćĔــʨ ŅɐĈــĘ łįȮɛ ȫــȯɳĔɣ ɐć ŁđĈɰȲــĘć łــȷ ʀȜ ɐć ʀćŀــȻ ņļ

 Ķــďļ Ŀ ĒــɛĈȷ łــģĸĈğļ ĶʨĈɴ 
ً
ňــļĈİ  ņــĤŀɟŀļ ĒــȺćŀȻ ņļ ĹňــĘć ʀĈــŃɉ ēđ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć .đɐ

.ȫــĘć ņــĘēĔʨ

 ŘــʩĈń ȫȮďĜ .đĔــȯĴ  Ķįــɛ ĒــȺćŀȻ ņļ ĹňــĘć ʀĈــŃɉ ēđ ŅĒــȸĒɉ ŅđĈــěȲɴć Ĺŀʨ ȫــėȸɐ

 .đŀــɛ ņــĘēĔʨ Ŀ ĶــȯķďȻ ĒــȺćŀȻ ņļ Ŀ ȫــĘć ŖĔــğļ ...Ŀ ĹňــĘć ʀĈــŃɉ ĵĈــȲȯɆȸđ ɐēć ĒــȱȺĈļ

 łــİ  ȫــĘć  Ņć łــĸŀɱļ  ņــȺĒĻȻ  Ŀ  ņــĳȱńĔɳ  ŅĈńĒȲــĘĿđćđ  ĒــȸĒɉ  ŅĈــńŀĳĸć  ŅĔȯĴ Ķįــɛ

.ȫــɋćđĔʪ ʀȜ łــȷ đēćđ đŀــɉĿ ĹňــĘć ʀĈــŃɉ ēđ łــİ  ŘــʩĈń ȫȯɳĔɣ Ĕــʨ ņــȱȲȮļ ʀćŀــȻ ņļ

 ēĈȲɋĈــĘ ʂــʩć .đŀــɛ łــ Ⱦćēć ņــļŀŃɰļ ēĈȲɋĈــĘ Įــȸ ĈــŃȱȻ łــİ  Ēــɛ ɘňــȻ ،ĵĈــɆļ ʂــʩć ēđ

 ʀŀــļćĔʠʪ ņــĻķĤ ŅĈــńŀĴĿ ȫɰĴ  Ŀ Ĉــń ŖĔĠ ŅĔȯĴ Ķįــɛ ŅćĔــ ʨ Ņć łــļĒɱļ Ēــ ȺćŀȻ ņļ ņــļŀŃɰļ

 ʂــȯȱɊ ĢــȮȻ łȷ .đŀــɛ łــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ ņــȺćĔĻįĐ ŅĈــńŀĳĸć Ĕــ ʨ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ȦŇŀــďȻ ĔــȯȼȡȻ

 ȦŇŀــďȻ  ʀĈــȯļ  ņɆȱــĘ ȫȮėȺ  ēđ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ  ņــńĿɕʪ ʀĒĻȻ  ɔــİ ćĔļ  Ŀ  ʀćĔĳــɚńĿɕʪ  ،ņــȳďȷ

.ĒــȺɐćđĔʡʨ ĒــȸĒɉ ȦĈــ ģĸĈğļ łــȷ ،ņــȺĒĻȻ ŅĈń ŅĔĳــɚȱİ  ȦćĔــʠȯɨȻ Ŀ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ

ŅĒəɟ ĢĻɱ
 łــİ  Ēــȸđ ĺــȯńćŀɋ ؛ĺــȯȺćēɎĳȷ ĔــɢȺ ɐć ćē ŅĔĳــɚȱİ  ŖŀğــĘ ،ņــȺĒĻȻ ĕĈــȯɱļ ɐć ĶــȯķďȻ Ĉــȷ ĔــĴ ć

 ŅĔİɌ ʀĈȸĈــɛ ȫــȯĻńć ɐć ɔــȯȺ ŅɐĈɆļĈــėȹ ĎğــĘ ŁɐĿĔــļć ،ņــļŀĻĤ Ŀ ņــȲȯĻİ ĈĐ ĎğــĘ Ĕــʨ ŁĿňــĤ

 ȫĤĔــĘ əــȸćɔɳć Ŀ Ĕــ ʨēĈİ  łــȷ ȩــĠĈɈļ ĶــʩĒȮȻ ،ȦĈــĠĈȮȻēć ʀĒــɛ Ņć łįȮɛ .ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ

 .ĒــɛĈȷ ŁćĔــĻń ņــȻćĔʠȯɨȻ Ĉــȷ ɔــȯȺ Ĉــɞɳ ʂــʩć ēđ ŅĔĳــɚȱİ  ŁĒــɛ ȩــɉŀļ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ ȦِŇŀــďȻ

 -ņــȺćĔĻįĐ  ،ĈńēĈȲɋĈــĘ  Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈــĘ  ،ŁđćŀــȺĈɋ  Ŀ  đĔــɳ  ĎğــĘ  ēĈــŃɊ  ēđ  ćē  ȦćĔــʠȯɨȻ  ʂــʩć

.đŀــĻȺ ŘــʨĈȸɐēć ʀćŀــȻ ņļ ĹňــĘć ʀĈــŃɉ Ĕــʨ Ēــȯİ ȡȻ Ĉــȷ ņــȲȯĻİ ĈĐćĔɳ ĎğــĘ ēđ Ŀ ņــȲȯĻİ ĈĐ ʀĿēđ

► 
 ņĤŀʇŀļ ŅĈń łįɖʃ
 ņɢĈĳɖɰɢ ŅĈń łɠŇ ēđ

 ņɛďɟ ņĤĈĻɚɱć Ŀ
 ʨćŀɣ ņļ łİ  ɓĘć

 ɸć ŁđĈʘɚĘć łɟ ʨɄ ɸć
 ŅɸĈĘ łįɖʃ ɓɗʛĔʋ

 ɓļć ŅĔɗĴ Ķįʃ ŅćĔː
 ʪˑć .đɸ Ķ˒ ņļňĘć

 ʨĈŃɱ ēđ śŀʇŀļ
 Ēɢćŀɣ ņļ ĹňĘć
 ňًļĈİ  ņĤŀʇŀļ

 Ŀ ĒʃĈɟ łģĸĈğļ ĶːĈʜ
.ɓĘć ņĘēĔː Ķďļ

ņɢĒĻɣ ĒəɠćĔʛ ēđ ŅĔĳʂəİ ɎćĔˈɗʐɣ Ŀ ŅɸĈɮļ ŅĈʆʛ
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 ņــĜŀěɋ ĺــȸĔĐ əــĸĈɊ Ŀ ŘʩćĔĴ ȦĔŃــɛ Ŀ ŘــʩćĔĴđĔɳ ʋĒــȸĒȹ Ĉــȷ ŁđćŀــȺĈɋ Ŀ đĔــɳ ĎğــĘ ēđ

 ĈńēĈȲɋĈــĘ  Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈــĘ  ĎğــĘ  ēđ  ŅĔĳــɚȱİ  .ĺــȯŃɉćŀļ  Ĉــɞɳ  ʂــʩć  ēđ  ŁđćŀــȺĈɋ  ĺــȸĔĐ  Ŀ

 ŅĈــń ĹĈɢȺ ēđ ŅēĈȲɋĈــĘ ȦćĔــʠȯɨȻ ،ȫــĘć Łđćđ ɶŀــĘ ŅĔــĴ ĺȯɢȱȻ łــȷ ćē ȫɈــĘ ʎــķɋćĒļ

 ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ Ŀ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʎــ Ⱥɐćŀļ ĔــʠȯɨȻ ȩــɉŀļ Ŀ Łđɐ ĺــɴē Ĉń ʀĈļɐĈــĘ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć

 Ņć ŁɐĈــȻ đĈــģȷć ņــȲȯĻİ ĈĐ ʀĿēđ Ŀ ņــȺćĔĻįĐ ĎğــĘ ēđ Ĉــļć ȦćĔــʠȯɨȻ ʂــʩć .ȫــĘć ŁĒــɛ ņــȲĸĿđ

 ŅĔĳــɚȱİ  ʂــȲɳĔĴ Ȧŀɴ  ،ņــȺćĔĻįĐ  ʀĒــɛ Ņć łɚȯɛ  ،ĒــȸĒɉ  ʀćĔــĳȸɐĈȷ  ēŀــŃɣ  :ĒــȷĈȸ ņļ

 ɐć  ņــȺćĔĻįĐ  ȫــȯȱļć  ĿĔــĻķɴ  Ŀ  ĹŀــŃɰļ  ĔــʠȯɨȻ  Ŀ  ʀĈــȺćĔĻįĐ  ʀĒــɛĔʩɎȹ ȦēĈɢȺ  ،ņــļđĔļ

.ȫــĘć ȦŇŀــďȻ ʂــʩć ŅĈــńĒļĈʠʪ

 ʀĈــŃɉ Ĕــʨ Ēــȯİ ȡȻ Ĉــȷ Ŀ ņــȲȯĻİ ĈĐćĔɳ Ņć łــĜĔĤ łــȷ ŅĔĳــɚȱİ  ŅĈــńĔʠȯɨȻ ɐć ĎğــĘ ʂــʩĔɋȜ

 ŗ ɐĈــȱȻ  ȦćĔــʠȯɨȻ  Ŀ  ņــȲȯĻİ ĈĐ ʂʠʨ  ȦňــɋćĒļ  ŅĈــńŀĳĸć  ŅĈــńĔʠȯɨȻ  .đēćđ  ŁēĈــɛć  ĹňــĘć

 ĒــȸĒɉ ŅđĈــěȲɴć Ĺŀʨ ȫــėȸɐ ŅĔȯĴ Ķįــɛ ،Ĉــń ȫĸĿđ ɐć Ĉــń ȫķļ əــɱȺ ʀĒــɛ ĲȺēĔʪ ،ȦēĒــɴ

.ȫــĘć ĎğــĘ ʂــʩć ŅĈــńĔʠȯɨȻ ɐć ņــĳȱńĔɳ ĒȲــĘĿđćđ ĒــȸĒɉ Ņŀــĳĸć ŅĔȯĴ Ķįــɛ Ŀ

 łــİ  ȫــĘć ņــɈȸēĈȻ ņــķȯķďȻ Ĉــȷ ŁĒــȸĒȹ ʂــʩć łــȷ łــȺćĔĳȺ ŁĒȱȸȜ Ŀ Ēــȱļ ĹĈɢȺ ،ĢــļĈɉ ŁĈĳــȺ ĈــŃȱȻ

 ĺȸć ŁĒــɛ łــɉćŀļ ĈــŃȺȜ Ĉــȷ łــİ  ćē ŅĒــȸĒɉ ĶȾĈــėļ Ŀ đŀــɉŀļ ȫــȯģɟĿ łــńĔʨ ʂــʩć ēđ ĒــȺćŀȻ ņļ

.ĒȸĈــɚĳȷ ĈــŃȺȜ ŅĈń ȩȯــĘȜ ɐć ʂȲــĘĈİ  Ĉــȸ ĶــĐ ŅŀــĘ łȷ ŅĔȯــėļ Ŀ Ēــȱİ  ʂــʠȯȮȻ Řــʨŀɋ łȷ

◄
 ،ĢļĈɱ ŁĈĳɢ ĈŃəɣ
 łɢćĔĳɢ ŁĒəɠɄ Ŀ Ēəļ ĹĈʊɢ
 Ĉɟ ŁĒɠĒɡ ʪˑć łɟ
 ɓĘć ņɰɠēĈɣ ņķɗķďɣ
 ʪˑć ēđ Ēɢćŀɣ ņļ łİ
 đŀɱŀļ ɓɗģʇĿ łńĔː
 ŅĒɠĒɱ ĶɦĈėļ Ŀ
 łɱćŀļ ĈŃɢɄ Ĉɟ łİ  ćē
 Ŝːŀɳ łɟ ĺˑć ŁĒʃ
 ŅĔɗėļ Ŀ Ēəİ  ʪˈɗɖɣ
 ʪɚĘĈİ  Ĉɠ ĶĐ ŅŀĘ łɟ
 ĈŃɢɄ ŅĈń ɑɗĘɄ ɸć
.ĒɠĈʂĳɟ

ņķɗķďɣ ɓʃćđđĈɠ
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ÿý ņʫôȵ ȪȵŃİ ī ĲğȱăȬħİ Įȴ þȭĨó ؛ĲğȰİĀɫ ʆģȳăĨ
ĲȸóĀʬó-ĲĨĴĄó ɸþħȹ ɺʬŃȸ Ħɚȸ 

ıþȸĀİÿôɨĈ ýôɂĄ ôȴ ĬĠī ȪɨĠ  ÿý
(ņļňĘć ȤňɱȺć ŅĔȱń ʋɐŀĐ ņļňĘć Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ ʋĒįɚńĿɕʪ ĔʩĒļ)

●  ۱ɸćĔʛćĔĘ ʖĘŀˑ :ŁĒəəİŀĴ Ŀ ɓʘĴ

ĒļɄēđ
 łــİ  ȫــĘć ĲــȱńĔɳ ȦĈــĤŀɟŀļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــįȸ łــģļĈɉ ĲــȱńĔɳ Ĺŀــɱļ Ŀ đĈــŃȺ ĹĈــɱļ ēđ Łđćŀــ ȺĈɋ

 ņģȯــĘĿ ȦćĔــʠȯɨȻ łــȷ Ĕــȯɋć ŅĈــńĒȺĿē Ŀ ʀȜ ʀĿēđ ȦňــļĈģȻ Ŀ ȦĈȮــĘĈȱļ .ȫــĘć Łđŀــʨ ŖĔــğļ ŁēćŀــĻń

 ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــĳȱńĔɳ ĺــŃļ ŅĈــń əĸĈɊ ɐć (ņــļŀɴ Ŀ ņــȱȸđ ،ņــķļ) ȫــȸŀń ʎķȵــėļ .ȫــĘć Łđɐ ʂــļćđ

 ȫــȯģɟĿ Ŀ ņــȺćĔĻįĐ ŅĈــń ĹĈɢȺ čňــĜć ʎķȵــėļ .đŀــɛ ɔــİĔĻȻ ʀȜ ŅĿē ȫــĘć ĹɐŇ łــİ  ȫــĘć ēŀــɚİ  ēđ

 Ŀ  Ēــȯļć  ĕĈــėĐć  ،ņــĳȱńĔɳ  Ğــȯďļ  Ĕــʨ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ  
ً
Ĉــģğɴ  ʀȜ  ĒــȱȺĈļ  Ŀ  ēĈİ  ،ĵĈɨȲــɛć  ،ŅđĈــěȲɴć

 ŀــĴĿ ȫɰĴ  ʂــʩć ēđ .ĒــȺēćɎĳȷ ĔــȯȼȡȻ ĺــń ņــĴđćŀȺĈɋ ĞــȷćĿē ʀĒــɛ ĹĔĴ  Ŀ ȫــȸŀɱȻ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ņĳȲــėȷ ĺń

 ĶȾĈــėļ ،ĲــȱńĔɳ ɮــȸĔģȻ .ȫــĘć ŁĒــɛ łــȲɋćđĔʪ ēŀــɚİ  ēđ ĲــȱńĔɳ ʎķȵــėļ łــȷ ،ɮــķȲɈļ ŅĈــȸćĿɐ ɐć

 đēŀــļ ēŀــɚİ  ņــĳȱńĔɳ ŅĈń ȩȯــĘȜ ņــɋĔʨ ēŀــŃɣ Ŀ ɐĿĔــʨ ĶــʩŇđ Ŀ ņــĳȱńĔɳ ņــĘĈȱɛ łķȵėļ ،ņــĳȱńĔɳ

 Ŀ ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ .ȫــĘć ŁĒــɛ łــȾćēć Ĉń ȩȯــĘȜ ʂــʩć ɐć ȫــɳē ʀĿĔʨ ŅĈــńēĈįńćē Ŀ łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ łــɉŀȻ

 ŁĒȺŀــɛ łȮĐĈěļ łــİ  ȫــĘć ŀــĴĿ ȫɰĴ  ŅĈــńēŀďļ ɐć ņــįȸ łــȺćēĿĈȱɳ ŅĈــń ņȺŀĴĔĴđ Ŀ ĒــȸĒɉ ŅĈń łȺĈــĘē

 ŁɐŀــĐ ʂــʩć ŅĈــńʜɋ łــ ȷ Ēــ ȸĒɉ ʀćēĿđ ēđ łــģļĈɉ Ņć łȺĈــĘē ɬĔــěļ ʎــɱȾćɌ Ĕــ ʠȯɨȻ łــ ȷ ŁēĈــɛć ʂــĻɟ

.ȫــĘć łــȲɋćđĔʪ

 ،ņــĤĈĻȲɉć ĝĈــɚȺ Ŀ Ēــȯļć ، łȺĈــĘē ʀĈėȺć ،Ņć łȺĈــĘē ŅĈــń ņȺŀĴĔĴđ Ŀ ɬĔــěļ :ŅĒــɗķİ  ŅĈــń ŁɹćĿ
ŅĒــȺĔńēĈɰĜ  đĈɆــĘ  ،ņــĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮــɛ  ،ņــģɴćĿ  Ŀ  ŅɐĈــɆļ  ŅĈń łȺĈــĘē

ʀćĔŃȻ ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ ĹđĔļ Ēɛēć ņĘĈȱɛēĈİ  .۱

ŀĳɚʘĴ
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ŀĳɚʘĴ

 ʨĈــɚəńɴ łــɟ ŜــˑĈń łʒĒʒđ łــɲ ĒɗــʂɠĒɢć ņļ ēŀــʂİ  ņــĳəńĔʛ ɓــɗģʇĿ łــɟ łــİ ņļĈĳəń ▪
 ĶɦĈــėļ  ĈĻــʃ  Ēــɠđ  ɸć  ĔــɚŃː  ɎēĈــɖĤ  łــɟ ɠēćđــĒ؟   ŜــˑĈń ņɢćĔĳɢ  łــɲ  Ŀ  Ēــəİ ņļ  ēŀــğɳ

ʂİــɲ ēŀــėļ łــĒɢć ņķɦĈ؟  ņــĳəńĔʛ
 ʀćēĿđ  ēđ  łــįȱȸć  ʎğــĘćĿ łȷ  Ŀ  ĺȯȲــėń  Ŀē łــȷĿē  Ķįــɚļ  Ĉــȷ  ņــĤĈĻȲɉć  Ēــȯļć  ʋɐŀــĐ  ēđ  Ĉــļ

 ņــĘĈĘć Ŀ ŅĒــɉ ʎķȵــėļ Įــȸ ʂــļ Ēــȸđ ɐć łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ ŖĔــğļ ŘʩĈńɐćĒȺć ĺــɚɊ ʀŀــĴ ĈȺŀĴ

 ĵĿć ŅŀــķŃʪ ʋēĿđ Ŀ łĠĿĔــɚļ ɐć Ėــȹ ĺــȯȱȯȮʨ ņــɈȸēĈȻ Ĕــɢȱļ ɐć ćē ćĔــɉĈļ ĺــȯńćŀɈȷ ĔــĴ ć .ȫــĘć

 ŅɐĈــĘŀȺ ĶــŃɊ ʎــńđ ēđ ʀȜɐć Ėــȹ Ŀ ĺȯȲــɛćđ ćē ȫــɰȺ ʀĒــɛ ņķļ ȫــɞŃȺ ȫــėʠʨ ʎــńđ ēđ Ŀ

 ēđ ćē ʀȜɐć Ėــȹ ŅĈــń ņȺŀĴĔĴđ Ŀ ņļňــĘć ȤňــɱȺć Ŀ  łģــĘŀȻ ،ŁĈــɆȱȹ ʎــńđ ēđ Ŀ ĹĿđ ŅŀــķŃʪ

 ņȲــɛȜ Ŀ ĹĈــɉĔʨ Ȭــďȷ ņــȺĈĐĿē ŅēŀــŃĻɉ ȫــĘĈȸē ņــȱģȸ Ĕــȯɋć ŁēĿđ ēđ .ĺــȸđŀʨ ĒńĈــɛ ēŀــɚİ

 Ĉــļć ĒȱȲــėń ņــĘĈȯĘ ŅĈــńđćĒɋē ĈــŃȱȸć łــİ  ȫــĘć ȫــĘēđ .Ēــɛ ŖĔــğļ ʀȜ ĒــȱȺĈļ Ŀ ĈــȯȺđ Ĉــȷ

 ĺİ ȫــĘđ ʀȜ ĕĈــĘć Ĕــʨ Ŀ ȫــĘć ŁđĔــİ ņļ ɐĈــȷ łــģļĈɉ ŅĿē łــȷ ćē ŅɐćĒȺć ĺــɚɊ ĈــŃȺȜ ɐć ĮــȸĔń

 ēđ ŁɕــʩĿ łȷ Ŀ ŁɐĿĔــļć łــİ  ņķįــɚļ .ĒــȺđĔİ ņļ ŅēćĿĒــ ȯļć ĕĈــėĐć łــģļĈɉ ɐć ŘــʩĈń əɈȷ

 ɐćĒȺć ĺــɚɊ  Įــȸ  ʂȲɋĈــĘ  ēđ  Ĉــļ  łــİ  ȫــĘć  ʂــʩć  ĺــȸć Łđŀʨ  Ŀē łــȷĿē  ʀȜ  Ĉــȷ  Ĕــȯɋć  ĵĈــĘ  Ƀــȱȹ

 Ŀ ŅđĔــɳ ņــĴĒȺɐ ŅćĔــʨ ćē đŀــɋ ŅĈــń ɘňȻ Ŀ ĒȺŀــɛ łــȲɈȯĳȺćĔʨ ʀȜ Ĉــȷ đćĔــɳć łــİ  ،ŁĒــȱȱİēćĿĒȯļć

 ņــɚɈȷ .ĺــȸć ŁđŀȮȺ ɷــɳŀļ ،Ēــȱȱİ  ćĒــʠʪ ēŀــɞĐ łــģļĈɉ ēđ ĝĈــɚȺ Ĉــȷ Ŀ Ēــȱȱİ  ɔــİĔĻȲļ ņــĤĈĻȲɉć

 ŗŀــȺ Įــȸ Ŀ ȫــĘć ʂــʩć đēćđ łــɚȸē ɔــȯȺ Ĉــļ ʎــģļĈɉ Ņć łȺĈــĘē ɬĔــěļ ʎــɱȾćɌ ēđ łــİ  ŗŀــɟŀļ ɐć

 ŁĈĴ ȜđŀــɋĈȺ ʀȜ ɐć ņــɚɈȷ łــİ  ȫــĘć ŁđĔــİ  ćĒــʠʪ ɀćĿē ēŀــɚİ  ēđ Ņć łȺĈــĘē ɬĔــěļ ɐć ęĈــɋ

 Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ēŀــɚİ  ŅĈــńɐĔļ ɐć ʱēĈــɋ ēđ ŘــʩĈń ʀĈȸĔɉ Ŀ ĈــńĿĔȯȺ ŅŀــĘ ɐć Ĕــĳȸđ ņــɚɈȷ Ŀ

 ŅĈــɞɳ łــȷ ćē ņــȺćŀȻĈȺ Ŀ ņــȱʠʨ ĺİđŀɋ ،ŅĒــȯļćĈȺ ĕĈــėĐć ĺɆــėȱļ Ŀ ĺــɢȱļ łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ

 ɬĒــń łــȷ ĺــń ĈــŃȺȜ ņــȲĐ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ʀȜ  ņــĴɕʩĿ Ŀ Ēــȱȱİ  ɷــʩēɔȻ ʀćĔــʩć ʎــģļĈɉ ņــĤĈĻȲɉć

 Ŀ ĒȱــɛĈȮȺ ņــɟćē đŀــɋ ņــĴĒȺɐ ȫــȯģɟĿ ɐć ĹđĔــļ łــİ  đŀــʨ ʂــʩć ĈــŃȺȜ ɬĒــń .ĒȺć ŁĒȯــĘĔȺ đŀــɋ

 łــİ  ŅđćĒــɋē Ĉــļć ؛Ēــȱİ  ĔــʠȯɨȻ ġĈــɟĿć Ŀ ĒــȱȸȜēđ ȫــİĔĐ łــȷ đŀــɛ ȩȮــĘ ĒȸĈــɛ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć

 Ēــ ȺēćĒȺ Ēــȯļć ĺــń Ĕــ ʠȯɨȻ łــ ȷ ņــȲĐ ĹđĔــļ ɐć ņــŃɉŀȻ ĶــʨĈɴ əــɈȷ łــ İ  ȫــĘć ʂــʩć Łđćđ ŅĿē

◄
 ɫəɡ ēđ ŁɽˑĿ łɟ Ŀ ŁɸĿĔļć łİ  ņķįʂļ
 ʪˑć ĺˑć Łđŀː Ŀē łɟĿē ʨɄ Ĉɟ Ĕɗɳć ĵĈĘ
 ɸćĒɢć ĺʂɲ Įɠ ʪɚɳĈĘ ēđ Ĉļ łİ  ɓĘć
 łɚɰɗĳɢćĔː ʨɄ Ĉɟ đćĔʛć łİ  ،ŁĒəəİēćĿĒɗļć
 ņĴĒɢɸ ŅćĔː ćē đŀɳ ŅĈń ʀňɣ Ŀ Ēɢŀʃ
 Ĉɟ Ŀ Ēəəİ  ɼİĔĻɚļ ņĤĈĻɚɱć Ŀ ŅđĔʛ
 ،Ēəəİ  ćĒˈ˒ ēŀʆĐ łģļĈɱ ēđ ĝĈʂɢ
.ĺˑć Łđŀɖɢ ʟʛŀļ
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ņɢćĔ ćˑ-ņļňĘć ʨĒĻɣ ʪˑŀɢ ĺʊɢ ēđ ŜːĈɠ ɓɠŀń Ŀ ņĳɚėɖĻń łɟ Ēɗļć ؛ņĳəńĔʛ ʁ ķɝėļ

 ŘــʩŀĴ ņķİ  ĒــȸĈȮȺ łــȲȮĸć .ʀȜ ĔــʠȯɨȻ łــȷ łــȺ Ŀ ĒــȺēćđ ĺȲــėȯĘ ʀĿēđ łــȷ ŅĒــȯļć łــȺ Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

  łــȺŀĴ ʀĈĻń Ĉــļć ȫــĘć ņȮــėȺ ŅĒــȯļćĈȺ Ŀ Ēــȯļć ĒــȱȺĈļ ĺــȯńĈɰļ Ŀ Ĉــń ɬĔĐ ʂــʩć ņــļĈĻȻ ،đĔــİ

 ņــĸĈĻȲĐć ȫــȯģɟĿ ɐć ŅĒــȯļćĈȺ ،ȫــĘć đĈــ ȸɐ ņــȺŀȱİ  ĢــɟĿ Ŀ ņــȺĿēđ ĞȸćĔــɛ ɐć ŅĒــȯļćĈȺ łــİ

 ćē đŀــɋ ŅĒــȯļćĈȺ ʂــʩć Ŀ ȫــĘć đĈــ ȸɐ ĺــń ʀȜ ɃــʩĈȲȺ Ŀ ĈــńĒļĈʠʪ Ŀ ĺȲــėȯĘ ʂــʩć ĔــʠȯɨȻ ɐć Ėــȹ

 ʂــȲɳē Ĉــȸ ņــȺŀȱİ  ȫــȸđŀɉŀļ ɐć ʀĒــɛćĒɉ Ŀ ʂــȲɳē Ŀ ʀĒــȱİ  Ŀ ȦĔــɉĈŃļ łــȷ Ķــȯļ ȩــĸĈɴ ēđ

 Ĉــȸ ņــĤĈĻȲɉćĔȯɪ ŅđĔــɳ ŅĈــń ȫȯɱɳŀļ Ĕــʨ  ņــȱȲȮļ łــȺĈȸćĔĴđĔɳ ʎــȺŀĴēĈĻɴ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ȫĻــĘ łــȷ

 łــȷ Ĉــń ɐēćɔļē Ŀ ĕēŀــʨ ēćɐĈــȷ ɐć ņــȺĈŃĴ ĈȺ ĵĈȮɱȲــĘć łــȺŀĻȺ ŅćĔــʨ .Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ņــĤĈĻȲɉćĒɟ

 ĹĈــɢȺ Ŀ ĕĈــĘć Ņɔــʩē Řʪ Ĉــȷ Įــȸ Ʉȯń .ĺȸŀــɛ ĒــȱĻȻĿĔȼ łȮــɛ Įȸ łــİ  ĺــȯȱİ  ŅēĈİ  łــįȱȸć Ēــȯļć

 ʎــɆȯȲȺ Ģــɴćŀļ ɐć ŅēĈȯــėȷ ēđ Ŀ ȫــėȯȺ ēĈĴɐĈــĘ ćēĈİ  Ŀ ŁĒــȱĸĈȷ ،ĵđĈــģȲļ ،ʀɐćŀــȲļ ņــĴĒȺɐ Įــȸ

 łــİ ćĔɊ ȫــĘć ŅĒــȯļćĈȺ ĔȲــɚʠʨ ɷــʩēɔȻ Ĉــń ȫȯģɴŀļ ʂــʩć ɐć ĮــȸĔń ēđ Ĉــń ņļĈİ ĈȺ Ŀ Ĉń ȫــėįɛ

 ņــĳȱńĔɳ ĹĈــɢȺ Ŀ ȫــĘć ŅĒــɉ ēĈȯــėȷ  Ēــȯļć ʎķȵــėļ ʂــļ Ēــȸđ ɐć .đēćđ Ŀē Ŀđ ēĈــĻɴ ŅĿēĔــń łȷ

 ɐć ņــįȸ ĒــɛĈȷ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć ŅĿē ȫــɴđ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ əــĻŃļ ɬćĒــńć ɐć ņــįȸ ĒــȸĈȷ Ĉــļ

 łــȲȮĸć Ŀ ĒــɛĈȷ ĹđĔــļ ĔــʨćĔʨ ēđ Ēــȯļć ʋɐĈــȻ ɐćĒȺć ĺــɚɊ ʀđŀــɚĴ  ĒــȸĈȷ ņــĳȱńĔɳ ŅĈــńđĈŃȺ ŅĈــńēĈİ

 łــİ ņĸĈĐēđ ņــȱģȸ ؛ȫــėȯȺ ēŀــɚİ  ņــĳȱńĔɳ ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ʋĒــŃĤ Ĕــʨ ĈــŃȱȻ ēĈİ  ʂــʩć ȫȯĸŀȵــėļ

 ņــɱğȱļĔȯɪ ĒــȺēćđ đŀــɉĿ đćĔــɳć ēđ ŅĒــȯļćĈȺ ʋĒــȱȺćɔȯĳȺćĔʨ ņــģɴćĿ Ŀ Ņć łــȱȯļɐ ĶــļćŀĤ Ŀ ĶــķĤ

 ɘɐŀــļȜ Ŀ łȺĈــĘē łــİ  đŀــɋ ȦĈــȺĈįļć Ĉــȷ ņــĳȱńĔɳ ŅĈــńđĈŃȺ ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ēĈــɢȲȺć łــİ  ȫــĘć

 ĞȸćĔــɛ ēđ ņــɚɈȷĒȯļć ŅĈــńđćĒɋē ĒــȸĈȷ 
ً
ĈــĻȲĐ Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć .Ēــȱȱİ  ņــȱȸĔɳȜĒȯļć ȫــĘć

  ŅĒــȯļćĈȺ ʂــʩć ɐć ņــɚɈȷ ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ łــȷ ȦĈــɴĿć ņــńĈĴ  Ĉــļć ،Ēــńđ ŅĿē ņــģɴćĿ Ŀ ņــļĈĻɞȺć

 ēĈȯــėȷ ŅĒــȯļćĈȺ ʀćɔــȯļ ņــȱģȸ ȫــėȯȺ ĞȸćĔــɛ Ĉــȷ ȩــĘĈȱȲļ ņــȲĐ ĺȯȲــėń Ŀē łــȷĿē ʀȜ Ĉــȷ Ĉــļ łــİ

 ŅĈńēĈİĿɐĈــĘ ĒــȸĈȷ łــİ  ȫــĘć ŘــʩĈɉ ĈــɆȱȸć .ȫــĘć ĞȸćĔــɛ ņــģɴćĿ ʀđŀــʨĒȷ ʋɐćĒــ Ⱥć ɐć ĔȲــɚʠʨ

.Ēــȱİ  Ĉــɰȸć ćē đŀــɋ əــɱȺ Ŀ Ēــńđ ĹĈــɆȺć ȫــĘēđ ćē đŀــɋ ēĈİ  Ŀ ĒــȱȸȜēđ ȫــİĔĐ łــȷ ņــĳȱńĔɳ

 Ŀ ņــģʜćĿ Ŀ ŅɸĈــɮļ ŅĈń łɢĈــĘē ĒــəɢĈļ ʨɄ ʨŀــĴ ĈɢŀĴ  ĵĈįــʃć Ŀ łɢĈــĘē ɸć ʨĈɚɢĈəɰــĘ ēđ ▪
 ņــɚɗģʇĿ łــɲ łɢĈــĘē Ĉــɟ ɓɖــėɢ ēđ Ĉــļ ʶــģļĈɱ ĈĻــʃ Ēــɠđ ɸć .ĒــɗɚʘĴ  ņــĤĈĻɚɱć ŅĈń łįɖــʃ

ɟ Ŀ đēćđــɲ  Ĉــėļ łــļ ēđ ĶɦĈــŃɢɄ đēŀــɟĿē Ĉــėń Ŀē łــĺɗɚ؟
 Ŀ  Łđćđ  ĔـʠȯɨȻ  ŅĒـɉ  Ķįـɛ  łـȷ  ćē  ʎـģļĈɉ  Ņć łȺĈـĘē  ɬĔـěļ  ʎـɱȾćɌ  ،łـȺćēĿĈȱɳ  ŅĈـń ņȺŀĴĔĴđ

 ĢĻـĘ ēćĒـļ ēđ ŘـʩĈńɔȯɊ łـɊ łـįȱȸć ĺـȯɢȱȻ ŅćĔـʨ łȲـɛɎĴ  ēđ Ĉـļ ņـȺćĔĻįĐ Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

 ȫـĘđ ɐć ʀŀـȱİ ć łـİ  ȫـɛćđ ēĈـȯȲɋć ēđ ņـȻĈȺĈįļć đĔـȯĳȷ ēćĔـɴ ʀĈĴĒȺŀȱـɛ Ŀ ʀĈĴĒـȱȱʠʨ ĔـɢȺ Ŀ

 ʂـʩć łـȲȮĸć ȫـĘć ŅĒـȱȷĿĒȯɴ Řʨ Ŀ Ĉـńē ŅĈـɞɳ łـİ  ĺȸć ŁĒـɛ ŘـʩĈɞɳ đēćĿ ŁɐĿĔـļć Ĉـļ .ĒـȺć łȲɳē

 ĎğـĘ ēđ Ĉـɞɳ ʂـʩć Ĕـʨ Ğķـėļ ŅĈـń ȦēĒɴ Ŀ ĈـńĿĔȯȺ ņـȲĐ ȫـĘć ʀȜ ņـȻćɌ ŅĈـɞȲɴć ŗŀـɟŀļ

 ĈـŃȱȻ  ʂـʩć  Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ėńـĒȱȲ؛   Ŀē łـȷĿē  ŅĒـȱȷĿĒȯɴ Řʨ  ʂـʩć  ŅĈـń əĸĈɊ  Ĉـȷ  ɔـȯȺ  ĈـȯȺđ

 ēđ .ȫـĘć ĔȯĴ ćĔɳ Ŀ ĹĈـĤ Ķįـɚļ Įـȸ ʂـʩć ņـɳĔĠ ɐć .ĺȯȲـėń Ŀē łـȷĿē ʀȜ Ĉـȷ łـİ  ȫـėȯȺ ņķįـɚļ

►
 ʶķɝėļ ʪļ Ēɠđ ɸć
 ŅĒɱ ēĈɗėɟ  Ēɗļć

 ĹĈʊɢ Ŀ ɓĘć
 ņįɠ ĒɠĈɟ Ĉļ ņĳəńĔʛ

 ʁĻŃļ ʔćĒńć ɸć
 Ŀ ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ
 ʪˑć ŅĿē ɓʜđ
 ĒʃĈɟ śŀʇŀļ

 ŅĈńēĈİ  ɸć ņįɠ
 ņĳəńĔʛ ŅĈńđĈŃɢ

 ʨđŀʂĴ  ĒɠĈɟ
 Ēɗļć ʳɸĈɣ ɸćĒɢć ĺʂɲ

 ĒʃĈɟ ĹđĔļ ĔːćĔː ēđ
 ɓɗĸŀɝėļ łɚɖĸć Ŀ

 Ĕː ĈŃəɣ ēĈİ  ʪˑć
 ŅĈń ŁĈĳɚĘđ ʳĒŃĤ

 ēŀʂİ  ņĳəńĔʛ
.ɓėɗɢ
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 ĮȮـĘ ņـĻŃļ ŅĈńŀـĘĿ ȫĻĘ ēđ ĒـȸĈȷ Ĉـļ Ņć łȺĈـĘē ŅĈـń ĹĈɢȺ Ŀ Ĉń ŁĈĳȲـĘđ ŘـʩĈɞɳ ʂـȯȱɊ

 ĔʠȯɨȻ Łđŀʨ łȲـɛɎĴ  ēđ łـɇȺȜ Ĕـń Ŀ ʂȯـɚʠʪ ŅĈń Łŀȯـɛ Ŀ Ĉـń ȦđĈĤ ęŀـěɋ ēđ ćē đŀـɋ ɘĿē Ŀ

 ȦĈـɢĐňļ ،Ĉń Łŀȯـɛ Ĉـļć ؛Ēـȱȱİ  ĔـʠȯɨȻ Ĉـń ɘɐēć łـİ  ȫـėȯȺ ņـȱģļ ʂـʩć łـȷ ɬĔـĐ ʂـʩć .Ēـȱńđ

 Ņć łـȱďĜ Ŀ ȫـȸđŀɉŀļ ɐć ņـɚɈȷ Ŀ Ēـȱȱİ  ĔـʠȯɨȻ ĒـȸĈȷ Ĉـļ Ņć łȺĈـĘē ŅĈـńēĈįńćē Ŀ ŅđĔـȮńćē

 ʂـįĻļ Ĉـļ ŅćĔـʨ ʀŀـȱİ ć .đēćđ đŀـɉĿ ʀŀـĴ ĈȺŀĴ  ȦĈـȸćĿē Ŀ ĔـʩĿĈěȻ Ŀ ʀĈȱɈـĘ ʀȜ ēđ łـİ  ĒȱـɛĈȷ

 ȦĈـȸćĿē ɜēĈـģȻ 
ً
ĈـĻȲĐ .ĺȯـɛĈȷ  łـȱďĜ ēđ đŀـɉŀļ ĔـĳȲȸćĿē ĈـŃȱȻ ĒـȸĈȷ Ĉـļ ĺـʠʩŀĳȷ łـİ  ȫـėȯȺ

 ŅĈـɉ Ĕـʨ đŀـɋ ɐć ŅĔȲـɚʠʨ ĔـȯȼȡȻ ĒـȺćŀȻ ņļ ŅĔـʩŀěȻ Ŀ ȫـȸćĿē Ŀ đēćđ đŀـɉĿ ĔـʩĿĈěȻ ĹĈـĐđɐć Ŀ

 ņـȲĐ Ŀ ĔـȻĔȯĴ ćĔɳ Ŀ ĔـȻ ņȱɪ ȫـȸćĿē łـİ  Ēـȱİ  ĮـĐ ȩـĠĈɈļ ʂـńɌ ēđ ćē đŀـɋ əـɱȺ Ŀ đēćɎـĳȷ

 ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ .ĒـɛĈȷ ĔȻĒȱļĿĔȯȺ ŅĔȱń Ŀ ņـĘĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ ŅĈń ɘɐēć ɠĈďĸɐć

 łȷ đŀɋ ēĈİ  ɐć Ņć ŁɐĈـȻ ĺŃɳ Ŀ Ēȱȱİ  ŘʩćēȜɐĈȷ ćē đŀـɋ ņȺŀȱİ  ġĈـɟĿć ĶـʨĈɱļ ēđ ĒـȸĈȷ Ĉـļ Ņć łȺĈـĘē

 ņȲȱـĘ ȤŀɊēĈɊ ɐć ņȺŀȱİ  ŅĈـȯȺđ ēđ ĺـń łȺĈـĘē ɐć ŅđĈـȸɐ əـɈȷ łـįȱȸć ʂـĻɟ .ĒـȺēĿȜ ȫـĘđ

 .ĺȯȲـėń Ŀē łـȷĿē Ĉń łȺĈـĘē ʀĈėȺć Ĉـȷ ŁɐĿĔـļć Ĉـļ Ŀ ȫـĘć ŁĒـɛ ʱēĈـɋ đŀـɋ ņȺĈļɐĈـĘ Ŀ ŅđĈـŃȺ

 ēŀـļć  ɐć ŅđĈـȸɐ əـɈȷ ņـĜĈɋ ņńđ ʀĈļɐĈـĘ ʀĿĒـȷ łـİ  ĒȱȲـėń Ĉń łȺĈـĘē ʀĈėȺć ʀĈـļɐ ʂـʩć ēđ

 Ŀ Ĉـń ŅĒȱļ łɴňĤ ĕĈـĘć Ĕـʨ Ŀ ŅđĔـɳ Ķįـɛ łـȷ łـİ  ĒـȺĔʨ ņļ əـʠʪ Ĉـļ ʎـģļĈɉ ēđ ćē Ņć łȺĈـĘē

 ĹɐŇ ʂـʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒـȺēćđ ćē đŀـɋ ʀĈـȮĠĈɈļ Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ĒـȯĸŀȻ Ņć łȺĈـĘē ŅćŀـȲďļ ʀĈـɚȸĈń ŁɔȯĳȺć

 đŀـɛ ņȺĈȮȯȲـɚȹ Ŀ ȫـȸĈĻĐ ʀȜ ɐć ،đŀـɛ ȫـȸŀɱȻ ʀȜ ĵňɱȲـĘć ɡـɰĐ ʂـĻɟ Ĉـɞɳ ʂـʩć ȫـĘć

 ēđ  ĺـȯȺćŀȲȷ  ĈـȻ  đŀـɛ  ĈـȯŃļ  Ĉـń ȫȯĸĈģɳ  łـȺŀĴ ʂʩć  ęŀـěɋ  ēđ  ņـȲȸĈĻĐ  Ŀ  ņـɛɐŀļȜ  ȦĈـļĒɋ  Ŀ

.ĺȯـɛĈȷ Ēـȯɰļ Ŀ Ĕـȼʇļ ȫـĘć ŁĒـļȜ đŀـɉĿ  łـȷ łـİ  Ņć ŁɐĈـȻ Ğـȯďļ

 łــɢŀĳɲ łــģļĈɱ ēđ ĒــɠđĔİ  ŁēĈــʃć ĈــŃɢɄ łــɟ łــİ  Ņć łɢĈــĘē ĶɦĈــėļ ĕĈįــģɢć ĈĻــʃ Ēــɠđ ɸć ▪
 ņــɣćĔˈɗʐɣ łــɲ łــģļĈɱ ɓــĘć ŁĒــļɄ đŀــɱĿ  łــɟ łɢĈــĘē ēđ łــİ  ŜــˑĈń ņɢŀĴĔĴđ Ĉــɟ ؟ɓــĘć Łđŀــː

İــĘć ŁđĔــɓ؟
 ʀĈļɐ ĺń Ĉļ ʎģļĈɉ .ȫĘć łȸŀĘ Ŀ łȺĈĴĿđ Ņć łȺĈĘē ȦćĔʠȯɨȻ łȷ Ĉļ ʎģļĈɉ əȱİ ćĿ ʂļ Ēȸđ ɐć

 łėȸĈɱļ ēđ Ēȱȱİ ņļ ĕĈėĐć đćĔɳć ŀĘ Įȸ ɐć ņȱģȸ ȫĘć ĔɰȱȲļ ĈŃȺȜ ɐć Ŀ ĈńĔʠȯɨȻ ʂʩć ʎȲɰȯɛ

 Ēȷ  ĺń  
ً
ŇŀĻģļ  łİ  ĔȮɋ  Ŀ  ĔʩŀěȻ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ɐć  ĺɆĐ  ʂʩć  .ĒȺēćĒȺ  Řʨŀɋ  ĵĈĐ  łȲɛɎĴ  Ĉȷ

 Ŀ  ņĜŀěɋ  ŅĈń ĺȸĔĐ  ʂȲɳē ʂʠʨɐć  Ŀ  ņɰȱļ  ĕĈėĐć  ĒȱȺĈļ  ņȻňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  Ŀ  ĒȱȲėń

 ŁĒļȜ đŀɉĿ  łȷ łİ  ćē ņɰĠĈĤ ĞȷćĿē ēđ ņĴđćŀȺĈɋ ȦĈɢĐňļ Ŀ ņȲȱĘ ȦćđĈĤ Ŀ ȤćđȜ ņɋĔʨ

 ،ŅđćɐȜ  ɐć  ņĤŀȺ  ʋɔļ  Ŀ  ĺģĠ  Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć  Ĉļć Ēȱİ ņļ؛   ĖĐ  ćē ʀȜ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ĭēđ  łģļĈɉ

 ȫĘć ʂȯĻń ŅćĔʨ Ēȱńđ ȫĘđ ɐć ćē ʀȜ Ēȱńćŀɋ ņĻȺ łİ  ȫĘć ŁĒȯɚɊ ćē ŅĔĳȷĈɈȲȺć Ŀ ēĈȯȲɋć

 Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ŅĒȸĒɛ  əȱİ ćĿ  ʀȜ  łȷ  Ŀ  đĔȯĴ ņļ  łŃȮɉ  ȫȺĈȯĜ  ĒȱȺĈļ  ņĐĔĠ  ĔʨćĔʨ  ēđ  łİ

 ćē ŅɔȯɊ ʀŀɊ .ȫėȯȺ ʂɛĿē łģļĈɉ ŅćĔʨ ʀȜ ŅćŀȲďļ Ŀ đĈɰļ ʀŀɊĿĒȱɊ ņȲĐ łİ ņĸĈĐēđ

.Ēńđ ȫĘđ ɐć Ēńćŀɋ ņĻȺ əȸĈńđēđ Ŀ ɃȺē ņļĈĻȻ đŀɉĿĈȷ ȫĘć ŁđĔİ   łȷĔɆȻ łİ

◄
 ʨĈļɸ ʪˑć ēđ
 Ĉń łɢĈĘē ʨĈėɢć
 ʨĿĒɟ łİ  Ēəɚėń
 ņńđ ʨĈļɸĈĘ
 ŅđĈɠɸ ʁɰɟ ņĜĈɳ
 ćē Ņć łɢĈĘē ēŀļć  ɸć
 ʁˈ˒ Ĉļ ʶģļĈɱ ēđ
 Ķįʃ łɟ łİ  ĒɢĔː ņļ
 ĕĈĘć Ĕː Ŀ ŅđĔʛ
 Ĉń ŅĒəļ łʜňĤ
 ʨĈʂɠĈń Łɼɗĳɢć Ŀ
 Ņć łɢĈĘē Ņćŀɚďļ
 Ŀ Ēəəİ ņļ Ēɗĸŀɣ
 ćē đŀɳ ʨĈɖĠĈɰļ
.Ēɢēćđ

ŀĳɚʘĴ
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 ĝĈــʂɢ ɔــďɟ Ĉــɟ śŀــʇŀļ ʪــˑć ĒــĘē ņļ Ĕــʊɢ łــɟ ĒــɗɚʘĴ  ņــĤĈĻɚɱć Ēــɗļć ɸć ćĒــɚɟć ēđ ▪
ʂİــļ ēŀــɢŀĳɲ ĈــĘć łــɓ؟  ēđ ņــĤĈĻɚɱć ĝĈــʂɢ ɓــɗģʇĿ .đēćđ ĝĈــɖɣēć ņــĤĈĻɚɱć

 ņــĤĈĻȲɉć ĝĈــɚȺ ʋɐŀــĐ ēđ łــİ  đđĔــĴ ņļĔʨ ņــɰģɟ łــȷ Ēــȯļć ،Ķįــɚļ ʂــʩć đĈــģȷć ɐć ņــįȸ

 ،Ņēćđć  ĶɪĈــɚļ  ،ņȱȯــɚȺĔŃɛ  ɘĔȲــėĴ  ɐć  ņــɛĈȺ  ņــĴĒȺɐ  ĮȮــĘ  ŅĈــń ņȺŀĴĔĴđ  .ĺــȸēćđ

 Ŀ ĭĔــďȻ đŀــȮȺ Ŀ ʀđŀــʨĒİ ćē Ŀ ȫــȷĈȼ ĈــŃȱȸć ʎــɆȯȲȺ łــİ  ȫــĘć ʀȜ ĒــȱȺĈļ Ŀ ņȱȯــɚȺɔȯļ ȫــɚȹ

 ʀćĒــȱɊ  ņــĤĈĻȲɉć   ĝĈــɚȺ  ɐć  ŅēćđēŀــɋĔʨ  ēđ  Ĉــļ  ȫــȯģɴŀļ  .ȫــĘć  ņــɛɐēĿ  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ

 ņــĤĈĻȲɉć  ĝĈــɚȺ  ɷــɱďȻ  ŅĈــń łȱȯļɐ  Ŀ  ĈńĔȲــėȷ  ēđ  ɔــȯȺ  ĈــȺĿĔİ  ʀćēĿđ  ēđ  Ŀ  đŀــȮȺ  Ȥŀــķğļ

 łــİ)  ĒــȸĔȯĳȷ  ņــĴđćŀȺĈɋ  ĞــȷćĿē  Ŀ  Ĉــń  ņĻńēĿđ  ɐć  .ȫــĘć  ŁĒــļȜ  đŀــɉĿ  łــȷ  ʜــɋ  Ŀ  ȫــėėĴ

 ،ņــĳȱńĔɳ ŅĈــńđćĒȸĿē ēđ ȫİĔــɛ ĒــȱȺĈļ ŘــʩĈń łļĈȺĔʨ Ĉــ Ȼ (ȫــĘć ŁĒــɛ ĲــȺē ĺİ  Ņć ŁɐćĒــ ȺćĈȻ

 ņــģĻɉ  ņįــĘĈȱļ  Ŀ  ņــȱȯȾȜ  ŅĈــń łļĈȺĔʨ  ،ņــɛɐēĿ  ŅĈń ĹŀʩđĈȲــĘć  ،Ĉń Łēćŀȱــɚɉ  ،Ĉń ʂــɚɉ

 ʂــʩć ʀĒــɛ ĲȺē ĺİ  Ŀ ɬɎــĐ ĈــńɐĿē ʂــʩć ēđ .ȫــĘć ņــĤĈĻȲɉć ĝĈــɚȺ ēŀــŃɣ Ŀ ɐĿĔــʨ ĔȲــėȷ łــİ

 ŅđĈــȸɐ ŅĈــń əɈȷ ņــȱńɌ Ŀ ņĻــėɉ đŀــİē Ŀ ņــĴđŀĻɋ ȫــȯģɟĿ łــȷ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ

 ĝĈــȮȻēć ĺــńĈȷ ĝĈــɚȺ Ŀ Ēــȯļć ŗŀــɟŀļ łــİ  ĺــɱɳćŀļ ĈĻــɛ Ĉــȷ ʂــļ .ȫــĘć ŁĒــɛ ĔــɆȱļ łــģļĈɉ ɐć

.ĒــȺēćđ ņــĳȱȻĈĳȱȻ Ŀ ĮــȸđɔȺ

ĺɗɚėń Ŀē łɟĿē ņķɦĈėļ łɲ Ĉɟ łəɗļɸ ʪˑć ēđ .ĒɗɚʘĴ؟  ņĴĒɢɸ ĮɖĘ ŅĈńĔˈɗʐɣ ɸć ▪
 ĺــń  ēĿđ  łــİ  ņــģĻɉ  ɐć  ŁđćŀــȺĈɋ  ȦĈȮــĘĈȱļ  ēĈȲɋĈــĘ  łــİ  đŀــʨ  ʂــʩć  ɐć  ȫــȮďĜ  ņــȺĈļɐ

 Ēــȱńđ ņļ ɘŀــĴ  ĺــń ŁđćŀــȺĈɋ ĔــȻ ıēɔʨ ɬĔــĐ łــȷ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ ȫــȮďĜ ĺــńĈȷ Ŀ ĒȺć łȲــėɚȺ

 ŀــɞĤ ʀŀــʩɔʩŀķȻ Ŀ ȫــĘć ŁĒــɛ ĶــʩĒȮȻ ĒــȺć Łđɐ  łــɱķĐ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ēĿđ łــȷ łــİ  Ņć ŁĔــʩćđ ĺȯȺ łــȷ

 łــİ  Ēــɛ ņļ đćĒــĻķɴ ŘــʩĈńĔʠȯɨȻ ɐć ņــįȸ ʂــʩć .ȫــĘć ŁĒــɛ Ĉــń ŁđćŀȺĈɋ ŅŀĴ ʂɈــĘ Ŀ Ņēŀــďļ

 .ȫــĘć ŁĒــļȜ đŀــɉĿ  łــȷ ņــĴđćŀȺĈɋ ȦĈȮــĘĈȱļ Ņŀــĳĸć ēđ

 ŅĈń ņȺŀĴĔĴđ ēđ Ĉــļć ĺȯȲــėȺćđ ņļ ņĴđćŀȺĈɋ ʂȱــĘ ɐć ȫــėėĴ  Ŀ ȩȯــĘȜ ćē ʂــʩć Ĉــļ ĔــȻ əʠʪ

 łȲــɛɎĴ  ēđ ĔــĴ ć ،ȫــĘć  ŁĒــɛ ĔــȻĒȷ łــķĐĔļ Įــȸ ĺــń ʂــʩć ɐć ġĈــɟĿć ĺــȸć ŁđĔİ  łــȷĔɆȻ łــİ  Ņć ŁɐĈــȻ

 ʎــďɰĜ Įــȸ ņــėİĔń ʀŀــȱİ ć ĒــȱȲɋĿđ ņļ ĺــɚɊ łــȺĈɋ ēđ ĒــĐćĿ ʎــğɱȺ Įــȸ łــȷ ĺــńĈȷ łــĻń

 ŅĈــńĒļĈʠʪ Ŀ ȫــȸđĔɳ ʂــʩć .Ēــȱʠʨ ņļ ćē ʀȜ ŘــʩĈŃȱȻ łȷ Ŀ đēćđ ȫــĘđ ē đ ĮــɊŀİ  ʀŀــʩɔʩŀķȻ

 đēćɎــĴ ņļ ņــĐĿē Ŀ ŅđĔــɳ ŅĈــń ņĴɕʩĿ Ŀ ņــĴđćŀȺĈɋ ȦĈȮــĘĈȱļ ŅĿē ćē đŀــɋ ĔــȯȼȡȻ ʀȜ ņــķļĈģȻ

 ĹĈــɢȺ łــȷ ĝŀــʨĔļ ŅِĒــɉ ĶȾĈــėļ ɐć Ŀ ȫــĘć ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــȺćĿē ŅĈń ȩȯــĘȜ ʀȜ ʎــɆȯȲȺ łــİ

 ĒــȱȺĈļ đēćđ  ĺــń  ŅĔــĳȸđ  ŁŀــɉĿ  .ĺــȲɰĴ  ʂɈــĘ  ʀȜ  đēŀــļ  ēđ  łــİ  ȫــĘć  Ņć łȺĈــĘē  ɬĔــěļ

 ŅĔŃــɛ ņــĴĒȺɐ ĒــĤćŀɴ ʎğــĘćĿ łȷ łــİ  ȫļňــĘ łــȷ ĝŀــʨĔļ Ȧňįــɚļ Ŀ ĭĔــďȻ đŀــȮȺ ʎķȵــėļ

 Ĉــ ȷ ņــĴĒȺɐ ĮȮــĘ ŅĈــń ņȺŀĴĔĴđ ēđ łــİ  ĒȱȲــėń ŘʩĈń ȩȯــĘȜ łــĻń Ŀ ȫــĘć ŁĒــļȜ đŀــɉĿ  łــȷ

.ĺȯȲــėń Ŀē łــȷĿē ʀȜ

►
 ēđ Ĉļ ɓɗģʜŀļ 

  ĝĈʂɢ ɸć ŅēćđēŀɳĔː
 ʨćĒəɲ ņĤĈĻɚɱć
 ēđ Ŀ đŀɖɢ Ɍŀķğļ
 ēđ ɼɗɢ ĈɢĿĔİ  ʨćēĿđ

 ŅĈń łəɗļɸ Ŀ ĈńĔɚėɟ
 ĝĈʂɢ ʟʙďɣ

 ɓėėĴ  ņĤĈĻɚɱć
 ŁĒļɄ đŀɱĿ  łɟ ˄ɳ Ŀ

.ɓĘć

ņɢćĔ ćˑ-ņļňĘć ʨĒĻɣ ʪˑŀɢ ĺʊɢ ēđ ŜːĈɠ ɓɠŀń Ŀ ņĳɚėɖĻń łɟ Ēɗļć ؛ņĳəńĔʛ ʁ ķɝėļ
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 ēđ Įــɠ ĹćĒİ  Ēــɗəİ  ŅĒــəɟ ɓɠŀĸĿć ،ĒــɠđĔİ  ʨĈــˈː łــİ  ņķɦĈــėļ ʨĈــɗļ ɸć Ēــɗńćŀɰɟ ĔــĴ ć ▪
ɠŀĸĿćــĘć ɓــɓ؟

 Ĕʨ Ēــȯİ ȡȻ ʎķȵــėļ ʀȜ ŁćĔــĻń Ŀ ĶــʩɌ Ŀ ȫȮــėȺ ēđ Ŀ Ēــȯļć ŗŀــɟŀļ ،ȫــėɈȺ ȫــȸŀĸĿć ʂــļ ēĿĈــȷ łــȷ

 ĝŀــğɋ ʀđ Ĕــ İŀɳē Ŀ ʀđĔــ İ ĲȺē ĺİ  ،ʀđćđ ĹĈــ ȯȲĸć ŅćĔــ ʨ ɘňــȻ Ŀ ņȲــɛŀȺĔĘ ĺń Ŀ ȦĈİĔȲــɚļ

 ĲــȺēĔʪ ĝĈــɱȺ ŅĿē ĭĔȲــɚļ ȫــȸŀń ȫɋĈــĘ .đēćđ đŀــɉĿ łــģļĈɉ ʀĿēđ łــİ  ȫــĘć ņــɟēĈģȻ

 ĺــńĈȷ łــİ  ņİĔȲــɚļ ȤēĈــɆȻ Ŀ ʀđŀʨ ȫــɛŀȺĔĘ ĺń Ŀ ĔــĜĈģļ Ŀ ņــȱȸđ ȫــȸŀń Ŀ ņــķļ ʎķȵــėļ

 ēđ ćē ņــģĻɉ ĒــŃģȻ Ŀ ɷــķģȻ Ŀ ĹēćɎــĴ ņļ «ņــȲȸŀń ɷــķģȻ» ćē ʀȜ ĹĈــȺ ŗŀــĻɆļēđ łــİ  ĺــȸć ŁĒȺćēɎĴ

 ņــĳȱńĔɳ ĹĈــɢȺ łــ İ  ȫــĘć Ņć łķȵــėļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ʂــʩć ʂــļ Ēــ ȸđ ɐć Ŀ ĹēćɎــ Ĵ ņļ ĶȾĈــėļ ĕȝē

 łــİ  ȫــĘć ĺــŃļ əــɛŀİ  Ŀ ēĈİ  ĲــȱńĔɳ łķȵــėļ ʂــʩć đِćĒــȲļć ēđ .Ēــȱİ  ɔــİĔĻȻ ʀȜ ŅĿē ĒــȸĈȷ Ĉــļ

 .đēćđ ȫȮــėȺ Ēــȯļć ʎķȵــėļ Ĉــȷ ĺــń ʀȜ

 ʂــļ ēŀــɢȱļ đēćđ ʀŀــ Ĵ ĈȺŀĴ  ŅĈــń  łȮȱɉ ĺــń ēĈİ  łــȲȮĸć ؛ĶــĻĤ ēđ ņــĴĒȱȺćɔȯĳȺćĔʨ ʎķȵــėļ

 ņــȺćĔĻĤ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ،ŅēĈــɆȻ ،ņــĻķĤ ،ŅĔــȱń ēĈİ  ĒــȺćŀȻ ņļ ȫــėȯȺ ŅđĈــěȲɴć ēĈİ  Ğــɱɳ ĺــń

 đĔــɳ ņــĴĒȺɐ łــȷ ņńđ Ķįــɛ ņــķĜć ĔȲــėȷ łــȱȯļɐ ʀȜ ēđ ēĈİ  łــįȱȸć ŅćĔــʨ ɘňــȻ .ĒــɛĈȷ ĒȱĻــɛ ɐēć

  Ģــɳē ɬِĔــĜ ŅĈــɉ łȷ ʂــįĻļ Ķįــɛ ʂــʩĔȲŃʨ łــȷ ʀȜ ʀđćđ ĹĈــɆȺć Ŀ ēĈİ  ēđ ŅēćŀȲــĘć Ŀ ĒــɛĈȷ

 ŅĈńđćĒģȲــĘć Ŀ Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʂــʩ ĔȻ ņĸĈĤ əِــɈȷ ɷɱďȻ ʎــ ĸŀɱļ ʀćŀــȱĤ łȷ ēĈİ  łــ ȷ ĒــȸĈȷ .ɮــȯķįȻ

 ŅĈń łȲــɛćđ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć łــȲȮĸć łــİ  ȫــĘć ŁđćŀــȺĈɋ Ĕــĳȸđ ŗŀــɟŀļ .đĔــİ  ŁĈĳــȺ đĔــɳ ŅđŀــɉĿ

 ĒــȱȺĈļ Ĕــĳȸđ đēćŀــļ ņــɋĔʨ ēĈــȱİ  ēđ łــİ  ȫــĘć ņķȾĈــėļ ɐć ņــįȸ ŁđćŀــȺĈɋ ،ʂــļ Ēــȸđ ɐć .ȫــĘĈļ

 ŁđĔــİ  ɡــɰĐ ćē Ĉــļ ʎــģļĈɉ łــİ  ŅɔــȯɊ ʂــļ ēĿĈــȷ łــȷ .đēćđ đŀــɉĿ ņــȱȸđ ŅĈــń ʂȯȾȜ Ŀ ȦĈــĘĈėĐć

 ĔــɢȺ ēđ ņــȻćĒȯŃĻȻ ʀȜ ŅćĔــʨ Ŀ đĔــİ  ȫــȮɴćĔļ ʀȜ ɐć ĒــȸĈȷ ȫــĘć ŁđćŀــȺĈɋ Ȧŀــɴ Ŀ ĹĈįďȲــĘć ȫــĘć

 ȫــĘć Ĕــğɋ Ŀ łķȵــėļ đēćđ đŀــɉĿ ŁđćŀــȺĈɋ ĶȯįــɚȻ ɐć ȤĈــȱȲɉć ēđ łــİ  ŘــʩĈń əȸćĔĴ  .ȫــɳĔĴ

 ĲــȱńĔɳ Ĉــ ȷ ȩــĘĈȱȲļĔȯɪ ŅĈــń ȫĤĒȷ ɐć ņــɋĔʨ .ĒȯــɚȸĒȺć ĈــŃȺȜ łــȷ ĲــȱńĔɳ ʋɐŀــĐ ēđ ĒــȸĈȷ Ŀ

 ĮــɊŀİ  ŅĈــń ŁĿĔĴ  Ŀ ȫــȯķɴć ŅŀــĘ ɐć ĔــĴ ć ņــȲĐ) ɀćĿđɐć Ŀ ŁđćŀــȺĈɋ ʋɐŀــĐ ēđ Ĉــļ ȫȱــĘ Ŀ

 ęŀــěɋ ēđ Ŀ đŀــɛ łȲɋĈȱــɛ ȫȯĻــĘē łــȷ ĒــȸĈȷ łــİ  ȫــĘć Ņć łķȵــėļ ،(ĒȱــɛĈȷ ŁĒــɛ ŖĔــğļ

 Ŀ  ŁđćŀــȺĈɋ  đĈــŃȺ  ŅĈń ņȲــĘēđ  Ŀ  Ĉــń ŘʩĈȮʩɐ  Ĕــʨ  ĒــȸĈȷ  .đĔــȯĳȷ  ȦēŀــĜ  ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ  ʀȜ

 ĶــėȺ ĒــȸĒɆȻ Ŀ ĒــȯĸŀȻ ŅĿē ĒــȸĈȷ ʂــļ Ēــȸđ ɐć .đŀــɛ ēĈİ  ĈــŃȺȜ ŅĿē Ŀ đŀــɛ Ēــȯİ ȡȻ ŅēĿȜĒــȺɐĔɳ

.đŀــɛ ĹĈــɆȺć ŅĒــɉ ēĈİ  ŁđćŀــȺĈɋ ŘــʩĈȮʩɐ ʀŀȵــɛ ɐć ņــįȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ĺــń

 ɓــɠŀń  ćē ʨɄ  ĹĈــɢ  ʨćŀــɚɟ  ĒɠĈــʃ  łــİ  Ņɼــɗɲ  ĒــɗɚʘĴ  ņــģĻɱ  ɓــɠŀń  ɸć  ʨĈɚɢĈəɰــĘ  ēđ  ▪
 ņķɦĈــėļ łــɲ ņــɢŀəİ  ʶــģļĈɱ ēđ ɓــɠŀń ʪــˑć ĈĻــʃ Ēــɠđ ɸć .ɓــʃćɶĴ  ņļňــĘć-ņɢćĔˑć

Ęćــɓ؟  łــɢŀĳɲ  ʨɄ  ɓــɗģʇĿ đēćđ؟ 
 Ŀ ĶȾĈــėļ ʂــʩć ʀĒــɛ ŁćĔĻń Ŀ Ĉــń ņļĈİ ĈȺ ،Ĉــń ņȲȸĈɟēĈȺ ،ņــĘĈȯĘ ŅĈń ɬĈįــɛ ŗŀــĻɆļēđ

 ĒــȸĒŃȻ ȫــȸŀń ʂــʩć ĺــȯȱİ  ĕĈــėĐć łــİ  ŁĒــɛ ȩȮــĘ łȺĈȱĻــɛđ ŅĈــń ŖĔĠ ņــɋĔʨ Ĉــȷ Ȧňįــɚļ

◄
 ɓɠŀń ɓɳĈĘ 
 ĝĈʙɢ ŅĿē ĭĔɚʂļ
 Ŀ ņķļ ʶķɝėļ ĲɢēĔ˒
 ĔĜĈģļ Ŀ ņəɠđ ɓɠŀń
 ʨđŀː ɓʃŀɢĔĘ ĺń Ŀ
 ņİĔɚʂļ ɌēĈɮɣ Ŀ
 ĺˑć ŁĒɢćēɶĴ  ĺńĈɟ łİ
 ĹĈɢ śŀĻɮļēđ łİ
 «ņɚɠŀń ʟķģɣ» ćē ʨɄ
 ʟķģɣ Ŀ ĹēćɶĴ ņļ
 ćē ņģĻɱ ĒŃģɣ Ŀ
 ĶɦĈėļ ĕɅē ēđ
 Ēɠđ ɸć Ŀ ĹēćɶĴ ņļ
 ʪˑĔɣ ĺŃļ ʪˑć ʪļ
 łİ  ɓĘć Ņć łķɝėļ
 ĒɠĈɟ Ĉļ ņĳəńĔʛ ĹĈʊɢ
.Ēəİ  ɼİĔĻɣ ʨɄ ŅĿē

ŀĳɚʘĴ
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 ʎȲــɛɎĴ  ņــĴĒȱȱİ ĢĻɉ ʀćŀــȻ ،Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ Ŀ ȫــĘć ŁĒــɛ đēćĿ ŘــʩĈń ĺɋɐ ʀȜ łــȷ Ŀ ŁĒــɛ

 ĺــȯȺćŀȲȷ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć łķȵــėļ Ŀ Ķįــɚļ ʂــʩć ĶــĐ ņــķĜć ŅĈــńēĈįńćē ɐć ņــįȸ .đēćĒــȺ ćē đŀــɋ

  ŁĔــļɐĿē ĶȾĈــėļ ɐć ĔــȻćĔɳ ĺȯȲــėń Ŀē łــȷĿē ʀȜ Ĉــȷ łــİ  ŘʩĈń ȫــėįɛ Ŀ Ĉــń ņļĈİ ĈȺ ĹĈــĻȻ đŀــɉĿĈȷ

 ņــĘĈȯĘ ȫــȯģɟĿ Ņć ŁɐćĒــȺćĈȻ Ŀ ņــȱȸđ Ŀ ņــķļ ȫــȸŀń łــȷ ɷــķģȻ Ŀ ĺــȯȱİ  Ēــȯİ ȡȻ ȫــȸŀń ʂــʩć Ĕــʨ

 Ŀ ɜĔــȲģļ ʀćŀــ Ȼ ņļ ȫــȸŀń ʂــʩć łــ ȷ Ĉįــ Ȼć ʂــȯĤ ēđ łــ İ  ĺــȯȺćĒȷ Ēــ ȸĈȷ .ĺȯــɚɈȮʨ ņــ ĸĈģȻ ćē ɐĿē

 Įــȸ ʂــʩć ņــģĻɉ ȫــȸŀń đēŀــļ ēđ ʂــļ Ēــȸđ ɐć .đĔــİ  đēćĿ łــɛĒɋ ʀȜ łــȷ ĒــȸĈȮȺ Ĉــļć đŀــʨ ņــɟćēĈȺ

.ȫــĘć ņــĘĈĘć Ŀ ĺــŃļ ʎــʣįȺ

 .Ēــʃ ŚĔــğļ Ĉń łɢĈــĘē Ŀ ĝĈــʂɢ ،ɓــ ɠŀń ،Ēــ ɗļć ،Łđćŀــ ɢĈɳ ĒــəɢĈļ ņــɢŀĴ ĈɢŀĴ  ĶɦĈــėļ ▪
 łــɟ ćē ĈــŃɢɄ Ĉــɠ Ēــńđ ɭــĘĈɡ ĶɦĈــėļ ʪــˑć łــɟ Ēــɢćŀɚɟ ņــĳəńĔʛ ēćɶĴ ɓــĘĈɗĘ łــįəɠć ŅćĔــː
əİــĒ؟ ńēĈįńćēــɲ Ĉــėń łــĒəɚ؟   łــɲ ĒــɠĈɟ Ēــəİ  ɓــɠćĒń ʨĒــʃĔɚŃː Ŀ ʨĒــʃ  ĶĐ ɓĻــĘ

ــɲ Ēــɳē łــńđ ŅĿē ŅđćĒــĒ؟ ɠĈɟ łģــĘŀɣ ĺــɚʘń ʶــļĈɢĔː ēđ łــ ɢŀĻɢ ŅćĔــ ː
 Ĉــȷ Ŀ ȫــĘć ŁđŀــȮȺ ʂــļ ņــȻĈģĸĈğļ ʎــɪĒɪđ ʀćĒــȱɊ ņــĳȱńĔɳ ȫــĘĈȯĘ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ȫــɱȯɱĐ

 Ėــȱɉ ɐć ŘʩĈńđĈŃȱــɚʠʪ ĺــȺćŀȲȺ ĒȸĈــɛ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ Ŀ ĺȲــėȯȺ ĈȱــɛȜ ʀȜ Ĺɐćŀــĸ Ŀ ȦĈــļćɔĸć

 Ēــȱİ  ēŀــğɋ ʂــļ ʂــńɌ łــ ȷ ņــ Ⱥňİ  ȦĈįــ Ⱥ ĒȸĈــɛ .ĺــńđ łــ Ⱦćēć ņȲــĘĈȯĘ ŅĈــńēŀďļ Ŀ ĈــńĒȱȷ

 ŘــʩĈńɔȯɊ ɐć ņــįȸ ʂــļ Ēــȸđ ɐć .đĔــİ  ĔȯــėɰȻ Ĉــɞɳ ʂــʩć ēđ ʀđĔــʨēĈİ łȷ ŅćĔــʨ ćē ʀȜ ʀćŀــȲȷ łــİ

 ɅــʩēĈȻ ʋđĔȲــėĴ  ņــȺćŀɋɐĈȷ ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ņــɚɈȷ əļćēȜ ņــȲĐ Ŀ  ĵđĈــģȻ əــɱȺ ĒــȺćŀȻ ņļ łــİ

 ŅĈń əȸĈــɚĴ  Ŀ ĈــńđĿĔɳĿɐćĔɳ .ȫــĘć Ĉــń ʀĒĻȻ Ŀ Ĉــń łģļĈɉ ،Ĉńēŀــɚİ  Ĕــĳȸđ Ŀ ʀĈــļđŀɋ ĔــĜĈģļ

 ŁĒــȱĸĈȷ ŅĈــń ŁēĿđ ʀȜ Ĉــȸ ĺȸć łȲــɛćđ ēĈȯــėȷ Ĕــȯɋć ʎĸĈــĘ ĒــĜ ɅــʩēĈȻ ēđ łــİ  ņĳȲــėȷĿĔɳ ɐć Ėــȹ

 ʂــȯĻń ʎــģĸĈğļ Ŀ ĒــȺć ŁĒļȜ đŀــɉĿ  łــȷ ĔــȯĴ ćĔɳ ŅĒــȯļćĈȺ ʀćēĿđ ɐć Ėــȹ łــİ  ŘــʨĈȻĿ ȩȻĔʪ Ŀ Ĉــȸćɐ Ŀ

 ņــɈȸēĈȻ əــȱʠʨ ʀđćđ .Ēــȱİ  ĮــĻİ  ĒــȺćŀȻ ņļ ĈــȯȺđ ēđ Ĕــĳȸđ Ķــķļ Ŀ Ģــļćŀɉ ɅــʩēĈȻ ē đ ĶȾĈــėļ

 ȫــĘć Ņđēćŀــļ ɐć ņــįȸ ĒــɛĈȷ łȺĈــĘē Ŀ ɘɐŀــļȜ ĵňــɋ ɐć ĒــȺćŀȻ ņļ łــİ  łــģļĈɉ łــȷ ʀȜ ɷــʩēɔȻ Ŀ

 ĔــěȱĤ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ łــįȱȸć ĺــń Ŀ ȫــĘć ʂــʩĔɳȜ əɱȺ ņــģĻɉ ȫــȸŀń ĕĈــėĐć ȫــȸŀɱȻ ēđ łــİ

 ņــɚɈȷ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ʂــļ Ēــȸđ ɐć Ĕــĳȸđ ʎــʣįȺ .ĒــȸȜ ēĈİ  łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ ŅĒــȯļćĈȺ Ĉــȷ łــķȷĈɱļ

 ȦĈــĐňĜć Ŀ ȦćĔــʠȯɨȻ ĔــĴ ć .đĔــİ  ĶــĐ ŁɐŀــĐ ʂــʩć ɐć ʀĿĔــʠʨ ĒــȸĈȷ ćē ĲــȱńĔɳ ʋɐŀــĐ ĶȾĈــėļ ɐć

 ŅĈــń ȫĜĔɳ  ʀđēĿȜđŀــɉĿ łȷ  Ŀ  ņــĤĈĻȲɉć  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć  ȩــńćŀļ  ĢــʩɐŀȻ  ʋɐŀــĐ  ēđ  ĢــɴćĿ

 ĺــńćĔɳ ŘʩĈɳŀįــɛđŀɋ Ŀ ēĈİ Ŀ ȩــėİ  ŅćĔــ ʨ ȩــĘĈȱļ ĞȸćĔــɛ ʀđĔــ İ ĺńćĔɳ ،ņــ ɴĔȻ Ŀ ȫɳĔــɚʠʪ

 Ĕȯــėļ ēđ ĺــń ēŀــɚİ  ņــĳȱńĔɳ ĶȾĈــėļ ɐć ņــɚɈȷ łــİ  đŀــʨ ēćĿĒــȯļć ʀćŀــȻ ņļ Ņć ŁɐćĒــȺćĈȻ đŀــɛ

 ɬĔــĜ Ŀ ȫــĘć đĈــěȲɴć ĢــʨĈȻ ĲــȱńĔɳ ĺــȸŀĳȷ ĺــńćŀɋ ņĻȺ łــȲȮĸć ؛đĔــȯĴ  ēćĔــɴ ʀĒــɛ Ķěɳ Ŀ ĶĐ

 Ĉــļć đŀــɛ ņļ ĶــĐ đŀــɋ łȷđŀɋ ĺــń ņــĳȱńĔɳ ĶȾĈــėļ ŅđĈــļ Ŀ ņــȱȯĤ ĞȸćĔــɛ ʀĒــɛ ȫĘēđ

 ʀĈįــļć Łćē ʂــʩć ɐć łــģļĈɉ ņــĳȱńĔɳ ŅĈــɞɳ ēđ ņــȺŀȱİ  ŅĈــń ŁĒɱĤ Ŀ Ĉــń ŁĔĴ  ɐć ņــɋĔʨ ĺİ ȫــĘđ

 čňــĜć ʎķȵــėļ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ đĔــȯĳȷ ēćĔــɴ ʀĒــɛ ŁđŀɚĴ  Ĕȯــėļ ēđ łــİ  Ēــȱİ  ņļ ćĒــʠʪ ćē ʂــʩć

 ►
 Ŀ ɎćĔˈɗʐɣ ĔĴ ć

 ēđ ĢʜćĿ ɎĈĐňĜć
 ɑńćŀļ Ģˑɸŀɣ ʳɸŀĐ

 ņĤĈĻɚɱć Ŀ ŅđĈěɚʜć
 ʨđēĿɄđŀɱĿ łɟ Ŀ

 ŅĈń ɓĜĔʛ
 ،ņʜĔɣ Ŀ ɓʛĔʂˈ˒

 ʨđĔİ ĺńćĔʛ
 ɑĘĈəļ ĞɠćĔʃ

 Ŀ ēĈİ Ŀ ɑėİ  ŅćĔː
 ĺńćĔʛ ŜˑĈʛŀįʃđŀɳ

 Ņć ŁɸćĒɢćĈɣ đŀʃ
 ēćĿĒɗļć ʨćŀɣ ņļ

 ɸć ņʂɰɟ łİ  đŀː
 ņĳəńĔʛ ĶɦĈėļ

 Ĕɗėļ ēđ ĺń ēŀʂİ
 ēćĔʜ ʨĒʃ Ķěʛ Ŀ ĶĐ

.đĔɗĴ

ņɢćĔ ćˑ-ņļňĘć ʨĒĻɣ ʪˑŀɢ ĺʊɢ ēđ ŜːĈɠ ɓɠŀń Ŀ ņĳɚėɖĻń łɟ Ēɗļć ؛ņĳəńĔʛ ʁ ķɝėļ
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 Ĕــʨ ĒــȺćŀȻ ņļ 
ً
Ĉــģğɴ ʀȜ ĒــȱȺĈļ Ŀ ēĈİ  ،ĵĈɨȲــɛć ،ŅđĈــěȲɴć ȫــȯģɟĿ Ŀ ņــȺćĔĻįĐ ŅĈــń ĹĈɢȺ

 ĞــȷćĿē ʀĒــɛ ĹĔĴ  Ŀ ȫــȸŀɱȻ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ņĳȲــėȷ ĺń Ŀ Ēــȯļć ĕĈــėĐć Ŀ ņــĳȱńĔɳ Ğــȯďļ

.đēćɎــĳȷ ĔــȯȼȡȻ ĺــń ņــĴđćŀȺĈɋ

ŀĳɚʘĴ
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ɸóĀʬó ÿý ɸȜ ıôİ ɑĤôɆ ī ĲğȰİĀɫ ʆģȳăĨ
Ĳɖȭɫ ȼŁʬó ôȴ ĬĠī ȪɨĠ ÿý

(Ĳİôğɒȸóý ýôįɅ ĲĐôħȱɅó ȦôďĤôċĨ ī Ĳȸôăȸó ĥĬģĐ ĭôğɒİīʛʮ ĂȭȻÿ)

●  ۱ɸćĔʛćĔĘ ʖĘŀˑ :ŁĒəəİŀĴ Ŀ ɓʘĴ

ĒļɄēđ
 .ĒȺŀـɛ  ņـĘēĔʨ  ɮـķȲɈļ  ŅĈـȸćĿɐ  ɐć  Ŀ  ɷـȯɴđ  ȫـĘć  ĹɐŇ  Ŀ  ĒȱȲـėń  ŁĒـȯɇʠʪ  ēĈȯـėȷ  ņـĳȱńĔɳ  ĶȾĈـėļ

 ʎـɚȸē ćē ʀȜ Ŀ  ņـķģɳ ȫـȯģɟĿ ēđ ʀćĔـʩć ņـĳȱńĔɳ ȩȯـĘȜ ʂـʩĔȻ ņķĜć ćē ŘـʩćĔĴ ŅđĈļ ņـɞȯɳ ʱĔـʩć Ĕـʣİđ

 ŅēĈȯـėȷ ʎـɚȸē ēŀـɚİ  ēđ  ŅđĈـěȲɴć ŅĈـń ʀćĔďȷ ،ŅĿ đĈـɱȲĤć  łـȷ .ĒـȺćđ ņļ ņـĳȱńĔɳ Ȧňįـɚļ ĔʩĈـĘ

 ʀĒـɛ ĲȺē ĺİ  ȬـĤĈȷ  ȦĈـŃɉ  ņـɋĔʨ  ēđ  łـİ  ĒȱȲـėń  ņـĳȱńĔɳ  Ŀ  ņـĤĈĻȲɉć  Ȧňįـɚļ  Ŀ  ĶȾĈـėļ  ɐć

 Ŀ ņɴňɋć ŅĈń ɘɐēć ،Ņēćđ ʂـʩđ ،ŁđćŀȺĈɋ ŅĈـń ŁɐŀĐ ēđ .ȫـĘć ŁĒـɛ łģļĈɉ ēđ ņـɴňɋć ŅĈـń ɘɐēć

.ĺȸć ŁĒـɛ ŘـʩćĔĴ ŅđĈļ ʎķȵـėļ ʂـȯĻń ĶـʩɌ ņـĳȱńĔɳ ĶȾĈـėļ ēĈـɊđ ĺـń ņـĴĒȺɐ ĮȮـĘ

ņɞȯɳ ʱĔʩć ،ʀćĔʩć ĲȱńĔɳ ،ŘʩćĔĴ ŅđĈļ ،ņĳȱńĔɳ ĶȾĈėļ :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ

ʀćĔŃȻ ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ ĹđĔļ Ēɛēć ņĘĈȱɛēĈİ  . ۱

ŀĳɚʘĴ
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ŀĳɚʘĴ

Ēɢŀʃ ņļ Ņđēćŀļ łɲ ĶļĈʃ ēŀʂİ؟  ņĳəńĔʛ ĶɦĈėļ ĈĻʃ ŁĈĳɢ ɸć ▪
 ĺـȯȱİ ņļ ŁĈĳـȺ ņـĳȱńĔɳ Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ĶȾĈـėļ łـȷ łـİ ņļĈĳȱń Ģـļćŀɉ ʎـĻń ēđ Ŀ ĈـȯȺđ ĹĈـĻȻ ēđ 

 ،ȫـėȯȺ  ʀćĔـʩć  ĚـȲɈļ  ȫـȯģɟĿ  ʂـʩć  Ŀ  ĺȸŀـɛ ņļ  Ŀē łـȷĿē  ĶȾĈـėļ  ɐć  Ņć ŁđĔȲـėĴ  ɮـȯĠ  Ĉـȷ

 ĺȯȲـėń Ŀē łـȷĿē Ȧňįـɚļ ĹĈـėɴć Ŀ ġćŀـȺć Ĉـȷ Ĉـļ ĈـŃȱȻ ĺـȯȱİ  ʀĈـĻĴ  łـİ  ȫـėȯȺ łـȺŀĴ  ʂـʩć ņـȱģȸ

 Ĉـȷ  Ŀ  əـʠʨĿ ĺİ  ĈـȯȺđ  ĹĈـĻȻ  ēđ  łـİ  ĒȱȲـėń  ņķȾĈـėļ  ĈـŃȱȸć  .ȫـĘĈļ  ēŀـɚİ  ęĈـɋ  ʂـʩć  Ŀ

 ēđ  Ŀ  ĒȺēĈĻـɛĔʪ  ņȺĈـėȺć  Ŀ  ņـĳȱńĔɳ  ،ņـĤĈĻȲɉć  ĶȾĈـėļ  .đēćđ  đŀـɉĿ  ȦĿĈـɰȲļ  ŅĈـń ʀćɔȯļ

 ņěɈـɛ ȤēĈɆȻ ĕĈـĘć Ĕʨ ŅĔĳـɚńĿɕʪ Ĕń ŅćĔʨ łȲȮĸć Ŀ ĒـȺēćđ đŀـɉĿ ĈـȯȺđ ŅĈńēŀـɚİ  ņـļĈĻȻ

 ņـɋĔʨ  Ŀ  ĒȱـɛĈȷ  ĔȻ łȲـėɉĔʨ  ĶȾĈـėļ  ņـɋĔʨ  ȫـĘć  ʂـįĻļ  ŅĔـɢȺ  ŅĈـń ȤŀɊēĈɊ  Ŀ  əـȺćđ  Ŀ

 Ŀē łȷĿē ĶȾĈـėļ ɐć Ņć łĤŀĻɆļ Ĉـȷ Ĉـļ ĺـȱİ ņļ Ēـȯİ ȡȻ ʂـʩćĔʨĈȱȷ ؛ĔـȻ ȫȯĻńć ĺİ  Ŀ ĔـȻ ĲȺē ĺİ  Ĕـĳȸđ

 ،ņـĳȱńĔɳ_ņĤĈĻȲɉć  ʋɐŀـĐ  ēđ  Ĉـļ łķȵـėļ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ʂـļ  Ēـȸđ  ɐć  .łķȵـėļ  Įـȸ  łـȺ  ĺȯȲـėń

 ņـĻķĤ ɷـȯɴđ ŅĈـȱģļ łـȷ Ŀ ņـěěɈȻ ĺـȯńćŀɈȷ ĔـĴ ć Ŀ ȫـĘć ĒȸĒـɛ Ŀ đĈـĐ ŘـʩćĔĴ ŅđĈļ ņـĤŀȺ

 đĿĒـĐ  ęĈـɋ  Ķįـɛ  łـȷ  ȫـɰĴ  ʀćŀـȲȷ  ĒȸĈـɛ  łـİ  ȫـĘć  ņـįȯļŀȺȜ  ĞȸćĔـɛ  ĺـȯȱİ  ŖĔـğļ  ćē ʀȜ

 Ĉـļ ņـĳȱńĔɳ Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ēĈȲɋĈـĘ ēđ Ŀ ȫـĘć ŁđĔـİ  ĔـȯĴēđ ćē Ĉـļ ʎـģļĈɉ łـİ  ȫـĘć łـńđ Ŀđ ņـįȸ

 ʂʩĔȻ ĺŃļ ،łķȵـėļ ʂʩć ņـĳȱńĔɳ ʋɐŀـĐ ēđ ʂـļ Ēـȸđ ɐć .ȫـĘć ŁĒـȺĈļ Ŀ ŁđĔـİ  ʳŀـĘē łȺĈɰـĘȡȲļ

.ȫـɋćđĔʪ ĺـńćŀɋ ʀȜ łـȷ łـļćđć ēđ Ĺēćđ ņـńĈĴĒȸđ ʂـȯȱɊ ʂـļ ćĔـɊ łـįȱȸć .ȫـĘĈļ əـĸĈɊ

 ŅđĈě Ȳɴć ȦŇŀďȻ Ŀ Ĉń ņȺŀĴĔĴđ ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ ēĈȯـėȷ  łģļĈɉ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ ȫȯģɟĿ

 ŅĈń ʀćĔďȷ ʂȯĻń ĺń Ĉļ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć Ȧňįـɚļ Ŀ ĶȾĈـėļ ɐć ŅēĈȯـėȷ ʎـɚȸē .ȫـĘć

 ņـĘĈȱɛ łģļĈɉ ēđ ŅĔɢȺ ŁĈĴĒȸđ Ŀđ ɐć ʀćŀȻ ņļ ،ȫȯģɟĿ ʂʩć ʂʠȯȮȻ ŅćĔʨ .ȫـĘć ŅđĈěȲɴć

 Ŀ ŁĒɚȺ łȲɋĈȱـɛ Řʨŀɋ  łȷ łȺĈȲɈȷēŀـɛ łİ  ȫـĘć ĺȯİēĿđ ņļŀȺȜ ʎȸĔɢȺ ȫـėɈȺ ؛ȫـėɉ đŀـĘ

 ĺń Ĉńēŀـɚİ  ĔĴđ ĹđĔـļ ȫـėȯȺ ĺń ʀćĔـʩć łـȷ Ĕـěďȱļ ،ĚـɴĈȺ ȫɋĈȱـɛ Ĉـȸ ȫɋĈȱـɛ ĹĒـĤ ʂـʩć

 đŀـɋ łـɇȺȜ ɷـʨĈğļ ņȲـĘēđ ȫـɛćđĔʨ łـȸĔɢȺ ʂـʩć ɐć Ŀ ĒـȺć ŁĒȯĻŃɳ Ēـȷ ćē łـȸĔɢȺ ʂـʩć đēŀـļ ēđ

 .Ēـȱȱİ ņļ  ņـɱķȻ  ŅēĈـɆȱń Řʨ  ĵđĈـģļ  ćē  ņـļŀȺȜ  ،
ً
ĈـļŀĻĤ  .ȫـĘć  ŁĒـɚȺ  ،ŁđĔـİ  ʀĈـʠʨ  ĺـȯİēĿđ

 .ņļŀȺȜ đŀـɋ łȺ ȫـĘć ņļŀȺȜ ĒļĈʠʪ ʀȜ ĒـȱȺĈļ Ŀ ĈـńēĈɆȱń ɮـȯģɞȻ Ĉـȸ ŅēĈـɆȱń Řʨ łـİ ņĸĈĐēđ

 ʳɸŀĐ ēđ Ĉļ łķɝėļ ʪˑĔɣ ĺŃļ ʪļ Ēɠđ ɸć
 đĈĐ ŜˑćĔĴ ŅđĈļ ņĤŀɢ ،ņĳəńĔʛ_ņĤĈĻɚɱć
 łɟ Ŀ ņěěɰɣ ĺɗńćŀɰɟ ĔĴ ć Ŀ ɓĘć ĒɠĒʃ Ŀ

 ĞɠćĔʃ ĺɗəİ  ŚĔğļ ćē ʨɄ ņĻķĤ ʟɗʜđ ŅĈəģļ
 łɟ ɓʘĴ  ʨćŀɚɟ ĒɠĈʃ łİ  ɓĘć ņįɗļŀɢɄ

 łİ  ɓĘć łńđ Ŀđ ņįɠ đĿĒĐ ęĈɳ Ķįʃ
 ēĈɚɳĈĘ ēđ Ŀ ɓĘć ŁđĔİ  ĔɗĴēđ ćē Ĉļ ʶģļĈɱ

 ˩ŀĘē łɢĈʘĘɉɚļ Ĉļ ņĳəńĔʛ Ŀ ņĤĈĻɚɱć
.ɓĘć ŁĒɢĈļ Ŀ ŁđĔİ
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ņʆɗʛ ˧ Ĕ ćˑ Ĉɟ ŀĴĿ ɓʘĴ ēđ ʨćĔ ćˑ ēđ ʨɄ ŅĈń ʁĸĈɲ Ŀ ņĳəńĔʛ ʁ ķɝėļ

 Ŀ ȫـȷĈɴē ،ęĔـĐ ،ĈـŃȲȺć Řʨ Ŀ đĿĒـďļĈȺ ŘـʩćĔĴ ŅđĈļ ņـĤŀȺ ĺـȯİēĿđ ŁĈĴĒـȸđ ɐć ņـļŀȺȜ ŅĈـȱģļ

 .ĒȸȜ ņļ đŀɉĿ  łـȷ ĔěĐĿĒĐ Řʨ ŅĈńĿɐēȜ Ŀ Ĉń łȲـĘćŀɋ łȷ ŘʨĈȯȲـĘđ ŅćĔـʨ łـİ  ȫـĘć ņـȺĈɆȯń

 Ŀ Ĉń łȲـĘćŀɋ ɬēĈـģȲļ Ŀ ŗĿĔـɚļ ĒـĐ ĒـȱȺćđ ņĻȺ đćĔـɳć ĮـȯļŀȺȜ ĞȸćĔـɛ ēđ ĺـȯİēĿđ ʎـȲɰĴ  łـȷ

 łـİ  ņـɰȸĔģȻ .đɔـʩē ņļ ĺـń łـȷ đĿĒـĐ Ŀ ĒـĐ Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .ĒـɛĈȷ ĈـɆİ  ĈـȻ ĒـȸĈȷ ʀĈـɚȸĈńĿɐēȜ

 ŁĈĳȸĈɉ ņńĿĔĴ  Ŀ Ĕـɚɴ Ŀ  łɱȮĠ Ĕń łـİ  ȫـĘć ʂـʩć đēćđ ĵđĈـģȲļ Ŀ ĺĸĈـĘ ʎـģļĈɉ Įـȸ ɐć ĺـȯİēĿđ

 ʀĈـɚȸĈń  łȲĘćŀɋ ĒـĐ ،ĒـȱńćŀɈȷ ĒـȸĈȷ ĈـɆİ  ĈـȻ ĒـȱȺćđ ņļ Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ Ŀ ĒـȱȺćđ ņļ ćē đŀـɋ

 łģļĈɉ Ĕʨ ĺـİ ĈĐ ȤŀـɊēĈɊ ĕĈـĘć Ĕـʨ Ŀ đēćđ ŁɐćĒـȺć Ŀ ĒـĐ ʀĈـɚȸĈń łȲĘćŀɋ Ŀ ȫـĘć ĚɈـɚļ

 ćē đŀـɋ ȦēĒـɴ ņـĤĈĻȲɉć ĹĈـɢȺ Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ĮـȯļŀȺȜ ĞȸćĔـɛ ēđ Ĉـļć ؛ĒـȱȺćđ ņļ ćē đŀـɋ ĒـĐ

 .Ēـȱńđ ņļ ȫـĘđ ɐć ćē đŀـɋ ēĈـȮȲĤć ŅēĈـɆȱń Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈـń ȤŀɊēĈɊ Ŀ Ēـńđ ņļ ȫـĘđ ɐć

 łـİ  ȫـĘć ņـȲȯģɟĿ ʂـʩć Ŀ ĒـȺćđ ņļ ŅđĈـļ ĔـěĐĿĒĐ Řʨ ŅĈـńĿɐēȜ ĵđĈـģļ ćē ņـļŀȺȜ ĺـȯİēĿđ

.ĺـȯȱİ ņļ łـȷĔɆȻ łـģļĈɉ ēđ ćē ĮـȯļŀȺȜ ĞȸćĔـɛ ɐĿĔـļć Ŀ ȫـĘć ɘēĈـȲɳĔĴ  Ĉـļ ɐĿĔـļć ʎـģļĈɉ

 ĺـȯȺ ɃـʩĈȲȺ łـȷ ĒـȸĈȷ ĺـȸɐćđĔʡʨ Ȭـďȷ ʂـʩć łـȸĔɢȺ ņـȺĈȮļ łـȷ Ĕـĳȸđ Ņć łـȸĿćɐ ɐć ĺـȯńćŀɈȷ ĔـĴ ć

 ɃـʩĈȲȺ .ĺـȯȱİ  łـɉŀȻ Ĉـń ɘɐēć ņـȺĈŃɉ əـȸĈĻʠʪ ĹĈـȺ Ĉـȷ əـĻȯȻ Ŀ ȦēĈـŃķĳȱȸć ȦĈـģĸĈğļ ʀĔـɴ

 Ņć ŁĒـȱȱİ ʂʠȯģȻ ĶـļćŀĤ ŅđĈـěȲɴć ŁĈـɳē Ŀ ȫـȯȱļć Ēـńđ ņļ ʀĈـɚȺ Ĉـń ɘɐēć ņـȺĈŃɉ əـȸĈĻʠʪ

 łـȷĔɆȻ  ćē  Ĕـɱɳ  Ŀ  ņـȱļćĈȺ  łـİ  ņـģļćŀɉ  .ĒـȺć Łđŀʨ  Ĉـń ȫķļ  ŅĔـȯĴ ȫŃɉ  Ŀ  ņـɛɐēć  ȦćĔـʠȯɨȻ  ēđ

 Ŀ ȫـȯȱļć ĒـɴĈɳ ņـģğɱļ ēđ ŘـʩĈȹĿēć Ģـļćŀɉ .ĒȱȲـėń ŅđĈـļ ŅĈـń ɘɐēć Ĕـʨ ɔـİĔĻȲļ Ēـȱȱİ ņļ

 Łđćđ ʳē ņـȺĈŃɉ Ĳـȱɉ ،ĒȱȲـɛćđ ēćĔـɴ ņȮـĘĈȱļĈȺ ŅđĈـěȲɴć ĞȸćĔـɛ ēđ ņـȱģȸ ؛ĒـȺđŀʨ ŁĈـɳē

 ĞȸćĔـɛ ĹĿđ ņـȺĈŃɉ Ĳـȱɉ ɐć Ėـȹ Ĉـļć ؛ĒȱȲـɛćĒȺ ŁĈـɳē ĹđĔـļ Ŀ ȫـɛćđ đŀـɉĿ ņـȱļćĈȺ Ŀ đŀـʨ

 Ŀ đŀـʨ ŅđĈـěȲɴć ŁĈـɳē ēđ ĺـń łـİ  đŀـʨ ņķـėȺ ĒـļȜ ĈـȯȺđ łـȷ ʀȜɐć Ėـȹ łـİ  ņķـėȺ Ŀ đĔـİ  ĔـʠȯɨȻ

 ȫـȸŀĸĿć .đĔـİ  ĔـʠȯɨȻ ĶـėȺ ʂـʩć ŅĈـń ɘɐēć Ŀ Ĉـń ȫȸŀĸĿć Ķـȯĸđ ʂـȯĻń łـȷ .ȫـɛćđ ȫـȯȱļć ĺـń

 Ŀ ȫـɛćđ đŀɉĿ ēŀʣİ Ĉɳ Ŀđ ʂـʩć ĶـėȺ ʂʩć ŅćĔـʨ Ĉـļć đŀـʨ ĺـŃļ ȫـȯȱļć Ŀ ŅđĈـěȲɴć ņـķȮɴ ĶـėȺ

 łģļĈɉ Ŀ đĔـİ  ĵŀɳć ȫȯȱļć Ŀ ŅđĈـěȲɴć ŅĈń ɘ ɐēć ʂـʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒـȺđŀʨ ŁĒـɛ ņـŃʩĒȷ đēćŀـļ ʂـʩć

 Ŀ  ȫـėȸɐ Ğȯďļ  łـȷ  ʀđćđ ȫـȯĻńć  ،ŘʩĈɳŀįـɛđŀɋ  ĒـȱȺĈļ  ŅđĈـļćĔɳ  ŅĈـń ɘɐēć  ŅŀـĘ łȷ

 ،ɮـķȲɈļ  ŅĈـń ɘɐēć  ʂـʠʨ  ĒـɛĈȷ  ēćĔـɴ  ĔـĴ ć  ĞȸćĔـɛ  ʂـʩć  ēđ  .đĔـİ  ȫـİĔĐ  ŅĔـĳȸđ  ŅĈـń ɘɐēć

 .ŅđĈـěȲɴć Ŀ ŅđĈـļ ŅĈـń ɘɐēć łـȺ ĒȺŀـɛ ņļ ȤĈـɈȲȺć Ĉـń ɘɐēć ʂـʩć đĔـȯĴ  ȦēŀـĜ ŘـʨĈɈȲȺć

 Ēـȱİ  əـȱȸɔĴ  ćē ņـįȸ ȫـėȸɐ Ğȯďļ ɡـɰĐ Ŀ ŅđĈـěȲɴć Ēـɛē ʂـʠʨ ĒـńćŀɈȷ ĔـĴ ć łـȺŀĻȺ ŅćĔـʨ

 ēŀʣİ Ĉɳ Ŀđ ʀȜ łـİ  ȫـĘć Ņć łģļĈɉ ŅćĔʨ ʂـʩć Ŀ Ēـȱİ ņļ ȤĈـɈȲȺć ćē ȫـėȸɐ Ğȯďļ ɡـɰĐ 
ً
ĈـĻȲĐ

 Ŀ ŁĈـɳē ĞِȸćĔـɛ ʂـʩć ɐć ĒـȸĈȷ Ĉـń ɘɐēć ĔـʠȯɨȻ ŅćĔـʨ ȦēĈـŃķĳȱȸć ʎـȲɰĴ  łـȷ .ĒـɛĈȷ ŁđĔـİ  ʂـȯļȡȻ ćē

 ēćđ ŁĒـŃĤ ŁđĔİ  Ēـɛē ȫـȯģɟĿ ʂـʩć ēđ łـİ  ņķـėȺ ĈـȻ đēɎـĳȷ ĵĈـĘ ĶـŃɊ Ĉـȸ ņـĘ đĿĒـĐ ȫـȯȱļć

 ʎɆȯȲȺ ،Ȭďȷ ʂـʩć ɐć .đŀـɛ  ʀŀĴĔĴđ łģļĈɉ ŅĈń ɘɐēć Ŀ Ğķـėļ ĈـŃȺȜ ŅĈـń ɘɐēć Ŀ đŀـɛ ēŀـļć

 Ŀ ņـĳȱńĔɳ Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈـń əńĿɕʪ ēđ ęŀـěɋ łȷ łـİ  ĒـȸȜ ņļ ȫـĘđ łـȷ ĺـń ŅĔـĳȸđ ĺـŃļ

 
ً
ňļĈİ  ćē ņķģɳ ĶȾĈـėļ ņķģɳ ĞȸćĔـɛ Ŀ ĶļćŀĤ Ŀ ĈńĔȯɨȲļ łįȱȸć ʀȜ Ŀ ȫـĘć ĺŃļ ĶȾĈـėļ ʂʠȯȮȻ

►
 ʁɠĈĻˈ˒ ɫˑĈɚɢ

 Ĉń ʀɸēć ņɢĈŃɱ
 ɓɗəļć Ēńđ ņļ ʨĈʂɢ

 ŅđĈěɚʜć ŁĈʛē Ŀ
 Ņć ŁĒəəİ ʪˈɗģɣ ĶļćŀĤ

 Ŀ ņʃɸēć ɎćĔˈɗʐɣ ēđ
 Ĉń ɓķļ ŅĔɗĴ ɓŃɱ

 ņģļćŀɱ .Ēɢć Łđŀː
 ćē Ĕʙʛ Ŀ ņəļćĈɢ łİ

 ɼİĔĻɚļ Ēəəİ ņļ łɟĔɮɣ
 ŅđĈļ ŅĈń ʀɸēć Ĕː

.Ēəɚėń
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 ĺİ ȫـĘđ ،ȦēĈŃķĳȱȸć ʎȸĔɢȺ ĕĈـĘć Ĕʨ) đēćđ ņɈȸēĈȻ Ņć łȮɱĤ Ŀ łـɚȸē łįķȷ Ēȱȱİ ņĻȺ ʂʠȯȮȻ

.đŀـɛ łـɉŀȻ ĺـń ʀȜ łـȷ ĒـȸĈȷ łـİ  (łȲـɛɎĴ  ĶـėȺ Įـȸ ĞȸćĔـɛ

 ēđ ĺـń Ŀ ȦēĈـŃķĳȱȸć ēćđ łـȱļćđ Ŀ ȦĒـļɐćēđ ŅĈـń əńĿɕʪ ēđ ĺـń łـİ  ĺـȯȱʠʨ ņļ ʂـʩćĔʨĈȱȷ

 ġĈـɟĿć ņȲـĘćē łȷ .ȫـĘĈɆİ  ĈـȻ đĈـěȲɴć ŅēćɎـĴĔȯȼȡȻ Ŀ ȫـȯĻńć ĺـȯİēĿđ ʀĈـɚɋēđ ŅĈـń ʂʠȯȮȻ

 ņـȲȯģɟĿ  łـɊ  đĈـěȲɴć  Ĕـȯɋć  ʎـńđ  łـĘ  Ŀ  Ŀđ  ēđ Ęćـȫ؟   Łđŀـʨ  łـȺŀĳɊ  Ĉـļ  ēŀـɚİ  ēđ  đĈـěȲɴć

 ĶـɳĈɪ ŅđĈـěȲɴć ŅĈـń ʀćĔďȷ ņـĳȱńĔɳ Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ȦćĔـȯȼȡȻ Ŀ ĈـńĒļĈʠʪ ɐć ćĔـɊ ؟ȫـĘć łȲـɛćđ

 Ŀ  ņـĤĈĻȲɉć  ȫـĘŀʠʪ  ،ŅđĈـěȲɴć  ŅĈń ŅēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ  Ŀ  ȦĈـĻȯĻěȻ  ŅćĔـʨ  ćĔـɊ ėńـĺȯȲ؟ 

 ȫـĘć Łđŀʨ ʂـįĻļ Ķįـɛ ʂـʩĔȻ ņȺćĔďȷ łـȷ Ĉـļ ēŀـɚİ  ēđ đĈـěȲɴć ؟ĺـȯȱʠʨ ņĻȺ ĭēćĒـȻ ņـĳȱńĔɳ

 ēĈȯـėȷ Ēـ
ّ
ĸŀļĔȯɪ ŅĈـńēĈİ  Ĉـļ đĈـěȲɴć ēđ .ŇĈـȷ đŀـİē ĺـń Ŀ ȫـĘć łȲـɛćđ ŇĈـȷ ĹēŀـȻ ĺـń ņـȱģȸ

 ȫـĘēđ 
ً
ňļĈİ  ĒȯĸŀȻ Ĕʨ ɔİĔĻȻ ȫـĘĈȯĘ .ĒȺĔȯĴ ņĻȺ Ĉȹ 

ً
ňـĜć Ēـ

ّ
ĸŀļ ŅĈـńēĈİ  Ĉـļć ؛ĒـȺć Łđŀʨ ēĿȜđŀـĘ

 ȫɰĳȱń ŅĈńđŀـĘ ĈـȻ Įـɛ ʀĿĒـȷ .ȫـĘć ŁĒـɚȺ ŅĒـɉ ņـʣİĔĐ Ĉـļć đŀـɛ ɡـɰĐ ĒـȸĈȷ Ŀ ȫـĘć

 ĔـȻĒȷ ʀȜ ɐć Ŀ ĒـȯĸŀȻ əـɈȷ ɮـģɟ Ĉـȷ ʀĈـȱɇĻń Ĉـļ đŀـɚȺ Ģـğɴ Ēـ
ّ
ĸŀļĔȯɪ əـɈȷ ēĿȜ ĹĈـĘĔĘ Ŀ

 łȷ Ĕـʨ ŅđĈـěȲɴć ŅĈـńɔȯɋĿ ȫɳć Ŀ ņـȻĈȮȼ Řʨ .đŀـʨ ĺـȯńćŀɋ Ŀē łـȷĿē ĮـȯļŀȺȜ ņـĤĈĻȲɉć ĞȸćĔـɛ

 ʂـʩć Ĉـȷ .ĒȺć łȲـɛćđ ņـģĠĈɴ ĔـȯȼȡȻ łـģļĈɉ ŅēĈـɆȱń Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈـń ȤŀɊēĈɊ ʂـȲɈȸē ĺـń

 ŅđĈـļ ŅĈـń ɘɐēć .đĿĔـʨ ŅđĈـļćĔɳ ŅĈـń ɘɐēć ŅŀـĘ łȷ ĒـȺćŀȻ ņĻȺ ɔـĴĔń Ĉـļ ʎـģļĈɉ ȫـȯģɟĿ

 łـįķȷ ʀćŀـɉ ĶـėȺ ĈـŃȱȻ łȺ łȺĈɰـĘȡȲļ .ȫـĘć ŁđĔـİ  ćĒـʠʪ ȫـȯĻńć ņـȺćĔďȷ ņķįـɛ łـȷ Ĉـļ ŅćĔـʨ

 ĺـń ĈـŃȺȜ ŅĈـń ɘ ɐēć Ŀ łـȲɳĔĴ  ēćĔـɴ ņـȺćĔďȷ ĞȸćĔـɛ ʂـȯĻń ĔـȯȼȡȻ  ȫـďȻ ĺـń Ĉـļ ĔɱȲـėļ ĶـėȺ

 Ŀ đēćđ ɔİĔĻȻ ʀĈـȺćŀɉ ŅĿē ņـȺćĔĳȺ Ŀ Ĉń łɪĒɪđ Ŀ ĈـńŀĴĿ ȫɰĴ  ĹĈـĻȻ ŁɐĿĔـļć .ȫـĘć ŁĒـɛ ɜŀـĤ

 ĹĈĻȻ Ĉـļć ȫـĘć ȫـĘēđ ʂɈـĘ ʂـʩć łـȲȮĸć ȫـĘć ŁĒـɛ ʀŀـĴĔĴđ ĈـŃȺȜ ŅĈـń ɘɐēć đŀـɛ ņļ łـȲɰĴ

 Ŀ ȫـĘć ŁđĔـİ  ĔـʠȯɨȻ ĺـń ʂـėļ Ŀ ĵĈـĘ ʀĈȯļ ĶـėȺ ŅĈـń ɘɐēć ņـȲĐ ɐĿĔـļć .ȫـėȯȺ ȫـȯģɴćĿ

 Ēȯȱİ  ŁĈĳȺ ŁɐĿĔـļć .ĒȱȲـėȯȺ ĒȱȮʩĈȹ đŀʨ ĒȱȮʩĈȹ Ĉـń ʀćĒȷ łـİ  Ņć  ņـɴňɋć ŅĈـń ɘɐēć łـȷ ɔـȯȺ ĈـŃȺȜ

 łـģļĈɉ ʀĈـȺćŀɉ łـİ  ćē ēĈİ  ʂـʩć .đŀـɛ ņļ ĹňـĤć ĺـń ņĻـĘē ȦēŀـĜ łȷ łـİ  ŘـʩĈń ĕňȲɋć łـȷ

 ĒȱȲـėń  łȱȯـɚʠʪ Ŀ łȷĔɆȻ Ņćēćđ łـİ  Ēـȱńđ ņļ ĹĈـɆȺć ŅđćĔـɳć ćē ĈـńēĈİ   ʂـʩć Ēـȱńđ ņĻȺ ĹĈـɆȺć

.ĒȺć ŁĒـɛ əـȱȸɔĴ  Ņēćđć ŅĈـń ĹĈɢȺ ēđ Ŀ

 Ŀ  łـģļĈɉ  ĮـȯļŀȺȜ  ĞȸćĔـɛ  ȦĈـȮȼć  ŅćĔـʨ  ĺـȺćŀȻ ņļ  łـİ  ŅĒńĈـɛ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  Ŀ  ʂـʩĔȻĈȸŀĴ

 ŁĈĳـɚȺćđ ʎـĠŀďļ ēđ łـİ  ĒȱȲـėń Ĉń ŁĈĳـɚȺćđ ɐć ņـįȸ ʀćđĈȲـĘć ĺـȱİ  ʀĈـʠʨ ʀȜ ŘـʩćĔĴ ŅđĈļ

 ņـȺĈȮļ Ŀ đĔـįȸĿē Ĉـȷ ʂـļ ŅćĔـʨ ŗŀـɟŀļ ʂـʩć .ĒـȺđŀʨ ŁđĔـİ  ĢـĻɆȻ ʀĈـɚɴŀɱĐ əـȸćɔɳć ŅćĔـʨ

 ĢـĻɆȻ .đŀـʨ łـȺŀĻȺ ʂـʩĔȻĈȸŀĴ  ĺـȱİ ņļ ēĈİ  ʀȜ ŅĿē ȫـĘć ĵĈـĘ Łđ łـȷ ĮـȸđɔȺ łـİ  Ņć ŅĔـɢȺ

 Ēـȯȱİ  ȫـɴđ  !ɶŀـɱĐ  əـȸćɔɳć  ŅćĔـʨ  ŁĈĳـɚȺćđ  Ğـȯďļ  ēđ  ŁĈĳـɚȺćđ  ʀćđĈȲـĘć  ȤĈـěȲĤć  Ŀ

 łİ  ȫـĘć ȫـĘēđ .ȫـėń ĺń Ĉń ɘɐēć ĵĈـɱȲȺć Ğـȯďļ ،ȫـĘć əـȺćđ Ŀ ĺـķĤ Ğـȯďļ ŁĈĳـɚȺćđ

 .Ēȱȱʠʨ ņļ ćē əـėįĤ Ŀ ĔـȮɋ ŅĿēĔـń łȷ Ĉـļć ĒȱȲـėȯȺ ŁĈĳـɚȺćđ ēđ ĈـȺĿĔİ  Ķـȯĸđ łـȷ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ

 ȫɳĔـɚʠʪ Ŀ əـȺćđ Ĕـʨ ɔـİĔĻȻ əـɳĒń Ŀ ĒـɛĈȷ Ŀć Ņŀـĳĸć ɘđĈȲـĘć Ēـńćŀɋ ņļ łـİ  ŘʩŀɆـɚȺćđ

◄
 Ĉɣ Įʃ ʨĿĒɟ 
 ɓʘĳəń ŅĈńđŀĘ
 ʁɰɟ ēĿɄ ĹĈĘĔĘ Ŀ
 Ģğʜ ĒĸّŀļĔɗʒ
 ʨĈəɯĻń Ĉļ đŀʂɢ
 ʁɰɟ ʖģʇ Ĉɟ
 ĔɣĒɟ ʨɄ ɸć Ŀ Ēɗĸŀɣ
 ņĤĈĻɚɱć ĞɠćĔʃ
 Ŀē łɟĿē ĮɗļŀɢɄ
.đŀː ĺɗńćŀɳ

ŀĳɚʘĴ
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 łـɊ ēđ ،Ēـĳȱɉ ņļ ɘć ŅđĈـļ ɶŀـɱĐ əـȸćɔɳć ŅćĔـʨ ɘđĈȲـĘć Ēـȱʠʨ ņļ ȫـĘć ēŀـɚİ  ņـĻķĤ

 ĺـȸĔďȻ  Ŀ  ŅđĈـěȲɴć  ʀćĔـďȷ  ēĈـɊđ  ȦĒـɛ łȷ  Ĉـļ  ʎـģļĈɉ  łـİ ņļĈĳȱń ȺĈļɐـņ؟!   łـɊ  Ŀ  ĞȸćĔـɛ

 łـİ  ĺـȸēćđ  ŅĔـɚɴ  Ĉـļ  Ŀ  ȫـĘć  ŁĒـɛ  ĔȻ ŁđĔȲـėĴ  Ĕـɱɳ  Ŀ  ĒـɛĿĔɰȷ  ćē  əـȲɰȺ  ĒـȺćŀȻ ņĻȺ  Ŀ  ȫـĘć

 Ŀ Ēـȱȱİ  łـȯŃȻ Ŀ ʂـȯļȡȻ ćē đŀـɋ ņȲـɛćĒŃʨ Ĺňـɴć ĒـȱȺćŀȻ ņĻȺ ņـȲĐ ĈـȺĿĔİ  ŅĔـȯĴ łĻń ʀĈـļɐ ēđ

 Ŀ Ēȱİ ņļ ȦŀـĤđ Ĕـɚɴ ʂـʩć łـȷ ĮـĻİ  ŅćĔـʨ ĹđĔـļ ɐć Ŀ Ēـȱİ  ĮـĻİ  ĒـȺćŀȻ ņĻȺ ņـȲĐ ĺـń ȫـĸĿđ

 ņـĘĈĘć ŅĈńŇĈİ  Ŀ ćɎɪ ʂـȯļȡȻ ŅćĔʨ łـģļĈɉ Ĕȯɱɳ Ĕـɚɴ łȷ ĈـȻ ĒȺŀـɛ ņļ ĹđĔـļ ʂـļćđ łـȷ ȫـĘđ

 ŅćĔـʨ ȫـėȯȺ ĺـń ņـĸĈļ ʎـɱȯɞļ ēđ łـİ  ņńĈĳـɚȺćđ đĈȲـĘć ņـȲȯģɟĿ ʂـȯȱɊ ēđ .Ēـȱȱİ  ĮـĻİ

 ĮـȯļŀȺȜ ȫـȯģɟĿ ŅćĔـʨ łـȺŀĻȺ ʂـʩĔȻĈȸŀĴ  ʂـʩć .Ēـȱİ ņļ ȤĈـěȲĤć Ŀ ĢـĻɆȻ əـɴŀɱĐ əـȸćɔɳć

 ȫـėȯȺ ĈȸŀĴ  łȺŀĻȺ ʂʩć ʋɐćĒȺć łȷ ĕňـȲɋć ņȲĐ Ņć łـȺŀĻȺ Ʉـȯń ʂـļ Ēـȸđ ɐć .ȫـĘć łـģļĈɉ ēđ

 ،ȫـĘć ʂـɛĿē əȷĈـėĐ ،ȫـĘć ŅĒـŃģȻ Řـʨ Ŀ ćŀـɱȻ Řʨ ĚɈـɛ Ēـȱİ ņļ ĕňـȲɋć łـİ  ņـėİ

 ŅĿē ŅđćĒـɋē ʂـȯȱɊ ،ȫـĘć ĕĒـɱļ ĺـʠʩŀĴ ņļ Ĉـļ łـİ  ŁĈĳـɚȺćđ Ğـȯďļ ēđ łـİ ņļĈĳȱń Ĉـļć

 łـȲȮĸć ؛ȫـĘć łـģļĈɉ ēđ ĮـȯļŀȺȜ ȫـȯģɟĿ ŅćĔـʨ ĒńĈـɛ Ŀ ŁćŀـĴ  ʂـʩĔȻĈȸŀĴ  ʂـļ Ēـȸđ ɐć Ēـńđ ņļ

 Ŀ  ɶŀـɱĐ  əـȸćɔɳć  ȫـĘćŀɋ  ʂـʩć  ،ȫـėȯȺ  ŁĈĳـɚȺćđ  Įـȸ  ʀĈـĻń  łـȷ  Ĕـěďȱļ  ȫـȯģɟĿ  ʂـʩć

 ĶـʨĈɱļ ēđ Ŀ łـģļĈɉ Ĕـȯɱɳ ĹđĔـļ ʀĈĴĒـȸđ ĶـʨĈɱļ ēđ ،ʀȜ ʎـȺĈńćŀɋđŀɋ Ŀ ʀĈـȸĔĤ ŅĈـń ŅĔȯĳʠʪ

 Ĉń ŁĈĳـɚȺćđ ʀĈĻń ĵŀěďļ łـİ  ŅĒـļȜēđ Řʨ Ŀ ēĈįـʠʨ ʀĈĳـȲɋŀļȜ əȺćđ ĺـȯɢĤ Ķـȯɋ ʀĈĴĒـȸđ

 ĒńĈـɛ łـĻń .ȫـɛćđ ȫـȯļŀĻĤ ēŀـɚİ  ņـĸĈĤ ɘɐŀـļȜ ĹĈـɢȺ Ŀ Ĉń ŁĈĳـɚȺćđ ʎـĻń ēđ ،ĒȱȲـėń

 ŗŀɟŀļ ʂʩć ĔـĘ Ĕʨ ņĻـĘē ŅĈń ʀŀʠʨĔȻ ēđ ȫـɛćĒŃʨ ȦēćɐĿ Ŀ ĹŀķĤ ȦēćɐĿ ĒȯȻĈـĘć ʂʠʨ ȫȷĈɴē

 ɘɐŀـļȜ əـɈȷ ēđ łـİ  ņـģĸĿ Ŀ ęĔـĐ .łـģļĈɉ ŅđĈـěȲɴć ĞȸćĔـɛ ʂـʩĔȻĒȷ ēđ ĺـń ʀȜ ،ĺـȸđŀʨ

 ņĻķĤ ȫĻĐɐ Ŀ ēĈİ  ĈـńĈɱȻēć ʂʩć ĵđĈـģļ łįȺȜ Řʨ) đēćđ đŀـɉĿ łـȮȻĔļ ŅĈـɱȻēć ŅćĔـʨ ēŀـɚİ  ņـĸĈĤ

 đĈـěȲɴć  Ēـ
ّ
ĸŀļĔȯɪ  əـɈȷ  ʎȲɈȯـėĴēĈėɳć  ŘʩŀɉđŀـĘ  Ĉـȷ  ņـȻĿĈɰȻ  łـɊ  (ĒـɛĈȷ  łـȲɳĔĴ  ȦēŀـĜ

.ĒȱȲـėń ĔـěĐĿĒĐ Řʨ ŅĈـńĿɐēȜ Ŀ Ĉń łȲـĘćŀɋ Ŀ ĮـȯļŀȺȜ ĞȸćĔـɛ ɐć Ņć łȺĈـɚȺ Ŀđ Ĕـń !؟đēćđ

 ʀȜ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  łİ  Ēɛ  ćĔɉć  ņķļ  ŖĔĠ  ĒȱɊ  ȦĈĠĈȮȻēć  Ŀ  Ĕȱń  ،ĲȱńĔɳ   ŁĈĳɚńĿɕʪ  ēđ

 ɐć  ņįȸ  łȷ  ćē  ĈĻɛ  łɉŀȻ  ĺńćŀɋ ņļ  ʂļ  Ŀ  ȫĘć  ʀĈȯȺćĔʩć  ŅĈń ɘĔĳȺ  Ŀ  Ĉń ɘɐēć  əȸĈĻʠʪ

 Ŀ ۸۱ ĵĈĘ ēđ ĹĿđ ʱŀļ  ،۷۹ ĵĈĘ ēđ ŖĔĠ ʂʩć ȫėɈȺ ʱŀļ .ĺȱİ  ȩķɉ ŖĔĠ ʂʩć ŅĈń Łđćđ

 əȸĈĻʠʪ ʀćŀȱĤ Ĉȷ ŅēĈİ  ņńĈĳɚȺćđ đĈŃɉ ēđ ɔȯȺ Ĉļ .ȫĘć ŁĒɛ ćĔɉć ۹۴ ĵĈĘ ēđ ʀȜ ĹŀĘ ʱŀļ

 ʂʩć ēđ ĭĔȲɚļ əĘĔʪ Įȸ łȷ ĺȱİ  ʀĈʠʨ ĺńćŀɋ ņļ łİ  Ņć łʣįȺ .ĺȸđćđ ĹĈɆȺć ŁđćŀȺĈɋ ņķļ

 ĈĻɛ ŁĈĴĒȸđ ɐć ņȲɈȮɛŀɋ ĶļĈĤ ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ  Łđŀʨ ʂʩć əĘĔʪ .ȫĘć ĝŀʨĔļ Ĉń əȸĈĻʠʪ

 ȦŇŀɱļ  ņȱģȸ  ŁĒɛ  ŖĔğļ  ɐĈȷ  əĘĔʪ  ʀćŀȱĤ łȷ  Ĉń əȸĈĻʠʪ  ʂʩć  ēđ  əĘĔʪ  ʂʩć ȫėȯɊ؟ 

 ʂʩćĔʨĈȱȷ  ،ĒɛĈȷ  ȤĈɈȲȺć  łȷ  ēĈɊĈȺ  ĈȻ  ŁĒɚȺ  łȾćēć  ŀĴ ɅĘĈȹ  đĔɳ  łȷ  Ņć ŁĒɛ ʂʠȯģȻ  əʠʪ  ɐć

 ʂʩĔȻ ĺŃļ  đēŀļ  ēđ  ɘđŀɋ  ĒȸĈȷ  ŀĴ ɅĘĈȹ Ēȱİ؛   ŖĔğļ  ćē  ɘĔɢȺ  Ŀ  Ēńđ  ɅĘĈȹ  Ŀć  đŀɋ  ĒȸĈȷ

 łİ ćĔɊ  đēćđ  ņȺćĿćĔɳ  ȫȯĻńć  łķȵėļ  ʂʩć  .Ēȱİ  ʀĈʠʨ  ćē ʀȜ  Ŀ  Ēńđ  ĎȯɟŀȻ  ņȲɈȮɛŀɋ  ĶļĈĤ

 ɃʩĈȲȺ  .ȫĘć  ŁđĔİ  ʀĈʠʨ  ŁđĔİ ņļ  Ĕįɳ  ɘđŀɋ  łɊĔń  Ŀ  ŁĒɚȺ  ŀĴ ɅĘĈȹ  łȷ  ņȱȯɱķȻ  łȺŀĴ Ʉȯń

►
 łİ  ņģĸĿ Ŀ ęĔĐ
 ʀɸŀļɄ ʁɰɟ ēđ
 ŅćĔː ēŀʂİ  ņĸĈĤ

 đŀɱĿ łɖɣĔļ ŅĈʙɣēć
 ĵđĈģļ łįɢɄ Ŝː) đēćđ

 Ŀ ēĈİ  ĈńĈʙɣēć ʪˑć
 ɎēŀĜ ņĻķĤ ɓĻĐɸ

 łɲ (ĒʃĈɟ łɚʛĔĴ
 ŜˑŀɱđŀĘ Ĉɟ ņɣĿĈʘɣ

 ʶɚɰɗėĴēĈėʛć
 ĒĸّŀļĔɗʒ ʁɰɟ

 Ĕń !؟đēćđ đĈěɚʜć
 ɸć Ņć łɢĈʂɢ Ŀđ

 Ŀ ĮɗļŀɢɄ ĞɠćĔʃ
 ŅĈńĿɸēɄ Ŀ Ĉń łɚĘćŀɳ

 ĔěĐĿĒĐ Ŝː
.Ēəɚėń

ņʆɗʛ ˧ Ĕ ćˑ Ĉɟ ŀĴĿ ɓʘĴ ēđ ʨćĔ ćˑ ēđ ʨɄ ŅĈń ʁĸĈɲ Ŀ ņĳəńĔʛ ʁ ķɝėļ
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 ŁĒɚȺ  ŖĔğļ  ۷۹  ĵĈĘ  əȸĈĻʠʪ  ēđ  ĵćʇĘ  ʂʩć ĺȯȱİ؛   ēĿĔļ  ĺńĈȷ  ćē  ȦĿĔȼ  Ŀ  ĵŀʪ  łȷ  ĝŀʨĔļ

 ȦŇŀɱļ ʂʠʨ ،۸۱ ĵĈĘ ŅćĔʨ ŁĒɛ łȾćēć ɃʩĈȲȺ ēđ .ȫĘć ŁĒɛ łɳĈɟć ŅĒģȷ ŅĈń ɦ ŀļ ēđ Ĉļć

 ĔĴ ć Ĉȸ ŁđŀȮȺ Ĉń ɅĘĈȹ Ćɔɉ ĵŀʪ .đēćĒȺ đŀɉĿ ȦĿĔȼ Ĉȸ ĵŀʪ ʀćŀȱĤ ȫďȻ Ņć łĸŀɱļ ،ŁĒɛ łȾćēć

 đĿĒĐ .ȫĘć ŁĒɛ ŅĒȱȷ łȲĘđ Ŀ ɠĈďĸ ĔʩĈĘ ʎĸŀɱļ ēđ łİ  Łđŀʨ ĭĒȺć ŅĒĐ łȷ Łđŀʨ ĺń

 ĵŀʪ ʂʠʨ ʂʩćēđ ņėİ  ȫĘć ʂįĻļ Ŀ ĒȺć ŁĒɛ ŅĒȱȷ łȲĘđ ĔʩĈĘ ʎȱȸɔĴ  ēđ Ĉń ɅĘĈȹ ĒĜēđ۳

 əȸĈĻʠʪ ēđ .ȫĘć Łđŀʨ ĭĒȺć ēĈȯėȷ ȦēŀĜĔńēđ Ĉļć ĒɛĈȷ łȲėȺćđ ņȲɈȮɛŀɋ ĶļĈĤ ĺń ćē

ĒȺć ŁđĔİ؛   ʀćŀȱĤ ȦĿĔȼ Ŀ ĵŀʪ ćē ņȲɈȮɛŀɋ ĶļĈĤ ʂʩĔȻ ĺŃļ ĹđĔļ ɐć ĒĜēđ۹/۸ ،۹۴ ĵĈĘ

 ēđ ĹđĔļ ɐć ĒĜēđ۹/۸ Ĉļć ȫĘć łȲɰĳȺ ȦĿĔȼ Ŀ ĵŀʪ đēŀļ ēđ ŅɔȯɊ ņėİ  ۸۱ ĵĈĘ ēđ ņȱģȸ

 ĹĈɆȺć ۹۷ ĵĈĘ ēđ łİ  ņɚȸĈĻʠʪ ēđ .ĒȺć łȲɰĴ  ņȲɈȮɛŀɋ ĶļĈĤ ʂʩĔȻ ĺŃļ ćē ĵŀʪ ۹۴ ĵĈĘ

 ĶļĈĤ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ćē  ȦĿĔȼ  Ŀ  ĵŀʪ  ĹđĔļ  ɐć  ĒĜēđ۱۸/۶  (ŁđćŀȺĈɋ  ņķļ  əȸĈĻʠʪ)  ȫĘć  ŁĒɛ

 ȦĿĔȼ  Ŀ  ĵŀʪ  Ĕʨ  łİ  ŅɔİĔĻȻ  ĺȯȱʠʨ ņļ  Ĉń Łđćđ  ʂʩć  ĕĈĘć  Ĕʨ  .ĒȺć ŁđĔİ  ʀĈʠʨ  ņȲɈȮɛŀɋ

 ʂɈĘ  łȲɈȯėĴēĈėɳć  ŘʩćĔĴ ŅđĈļ  ɐć  ʂļ  łįȱȸć  .ȫĘć  əȸćɔɳć  ĵĈĐ  ēđ  ȫĤĔĘ łȷ  đŀɛ ņļ

 ĒȸĈȷ  ĵĈĐ  .ȫĘć  łģļĈɉ  əĸĈɊ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ʂʩć  ʂļ  Ēȸđ  ɐć  Ŀ  ȫĘć  ʂȯĻń  ŅćĔʨ  ĺȸŀĴ ņļ

 ĶȾĈėļ Ĕĳȸđ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ĵŀʪ Ņć łģļĈɉ ēđ łİ ņļĈĳȱń .ȫĘć ĺŃļ ŗŀɟŀļ ʂʩć ćĔɊ Ēȸđ

 Ŀ ņĳȱńĔɳ ،ņĤĈĻȲɉć ĹĈɢȺ ēđ ŅēćŀĴ ĈȺ ȦĈɴĈɰȻć ĔɢȲȱļ ĒȸĈȷ ،Ēȱİ ņļ ćĒʠʪ ŅĔȲɚʠʨ ȫȯĻńć

 ņȲɈȮɛŀɋ ʋĒȱȱİ ʂʠȯģȻ Ŀ ĶļĈĤ ćē ņĤŀɟŀļ ņėİ  łİ ņļĈĳȱń .ĺȯɛĈȷ ʀȜ ŅđĈěȲɴć ņȲĐ

 łİ  ņėİ  .ĒɛĈȷ Ŀć ņĴĒȺɐ ŅĈĻȺ ȩğɴ Ŀ ŁĒȱńđ ȫŃɉ ،ĶļĈĤ ʀȜ łİ  ȫĘć ņģȯȮĠ ،ĒȺćđ ņļ

 ʂʩćĔʨĈȱȷ ĒɛĈȷ؛   ĵŀʪ  Ĕʨ  ņĴĒȺɐ  ēđ  ɘɔİĔĻȻ  ȫĘć  ĺķėļ  ،ĒȺćđ ņļ  ņȲɈȮɛŀɋ  ĶļĈĤ  ćē  ĵŀʪ

 Łćē Įȸ ēđ ŁēćŀĻń ĺń ĵŀʪ ʀđēĿȜ ȫĘđ łȷ .đŀʨ Ēńćŀɋ ĵŀʪ ŅĿē ņĴĒȺɐ ēđ Ŀć ŅēćɎĴ ɬĒń

 ɬĒń ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ ņļĈĳȱń .ȫėȯȺ Ĕėȯļ ņĤĈĻȲɉć ĒĤćŀɴ Ŀ ĈńēĈɆȱń ȤŀɊēĈɊ ēđ Ŀ ŁđĈĘ

 ēđ Ēȯȱİ  ɜĔɳ .đŀɛ ņļ ēŀȮĤ ʀȜ ɐć ĒɛĈȷ ĺń ņģȺĈļ ĔĴ ć đŀɛ ņļ ĵŀʪ ʀđēĿȜ ȫĘđ łȷ ņĴĒȺɐ

 ʂįĻļ 
ً
ňĜć Ĉȸ đŀɛ ņɳňɋ ēĈİ  ĹĈɆȺć łȷ ēĈɊĈȺ ŘʩĈɉ Ĉȸ đŀɛ ņļ Łŀɛē ʀđćđ łȷ ēĈɊĈȺ ŘʩĈɉ

 ʂʩć łȷ Ēńđ ņļ ĹĈɆȺć ŅēĈİ  Ĕń ĵŀʪ ŅćĔʨ ņėİ  ʂȯȱɊ ĒȸȜ ȫĘđ łȷ ɬňɋ Łćē ɐć ĵŀʪ ȫĘć

 ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ȩȯĘȜ  ɐć  Ņć łĤŀĻɆļ  đŀɋ  ŁćĔĻń  łȷ  ņļŀȺȜ  Ŀ  ŘʩćĔĴ ŅđĈļ  łİ  ȫĘć  Ķȯĸđ

 ŁĈȮȲɛć łȷ  ņļŀȺȜ  ،ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  ēđ  łİ  ȫėń  ĺń  Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ  .đēĿȜ ņļ  ĒȸĒȹ  ćē

 Ņć łģļĈɉ ēđ łİ ņļĈĳȱń .ȫĘć ŁĒɚȺ łɉŀȻ ʀȜ ȫȯģɴćĿ Ŀ ȦćɌ łȷ Ŀ ŁĒɛ ņɱķȻ ŅēĈɆȱń Řʨ

 ȤĈɈȲȺć  đŀɋ  ŅćĔʨ  ćē  ņɳćĒńć  ʂȯȱɊ  ņėİ  łİ ņļĈĳȱń  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  łȲėɉĔʨ  Ĉń ɘɐēć  ʂʩć

 ņɱķȻ  ĢȺĈļ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń  ɘɐēć  Ŀ  ĈńēĈɆȱń  ،ĒĤćŀɴ  ĒɛĈȷ  ɬĒń  ĵŀʪ  ņȲɴĿ  ņȱģȸ Ēȱİ ņļ؛ 

 Ĕɚɴ Ĕń ēđ Ēȱİ ņļ ĺȯĘĔȻ đŀɋ ŅćĔʨ ņɳĒń ʂȯȱɊ łİ  ņėİ  .ĒȺŀɛ ņļ Łđɐ ēĈȱİ  Ŀ ĒȺŀɛ ņļ

 ćŀȲďļ .Ēȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ćē əɳĒń ،đēćđ ēĈȯȲɋć ēđ łİ  ņȻĈȺĈįļć Ŀ Ĉńēćɔʨć Ĉȷ ،ĒɛĈȷ Ņć łɱȮĠ Ŀ

 Łŀɛē Ŀ Ēȱȱİ ņļ ĕňȲɋć ĈńĒȯɰĘ łɱȸ .ĒȱɛĈȷ ȦĿĈɰȲļ ȫĘć ʂįĻļ Ĉń ȦēŀĜ Ĉļć ȫĘć ņįȸ

 łİ  ȫĘć  łȺŀĴ  ʂʩć  .ĒȺĿē ņļ  ŇĈȷ  ĹđĔļ  ēćŀʩđ  ɐć  ĒȺēćĒȺ  ćē  Ĉńēćɔʨć  ʂʩć  łİ  ņȺćĔĳȸđ  ĒȺĔȯĴ ņļ

◄
 ēđ łİ ņļĈĳəń 
 ēđ ĵŀ˒ Ņć łģļĈɱ
 Ĕĳɠđ Ĉɟ łėɠĈʙļ
 ɓɗĻńć ĶɦĈėļ
 ćĒˈ˒ ŅĔɚʂˈː
 Ĕʊɚəļ ĒɠĈɟ ،Ēəİ ņļ
 ŅēćŀĴ Ĉɢ ɎĈʜĈʘɣć
 ،ņĤĈĻɚɱć ĹĈʊɢ ēđ
 ņɚĐ Ŀ ņĳəńĔʛ
.ĺɗʃĈɟ ʨɄ ŅđĈěɚʜć

ŀĳɚʘĴ



35041

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ʂļ łİ  ȫĘć Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ .ȫĘć łȲɳē ŇĈȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȩȯĘȜ ēĈļȜ łģļĈɉ ēđ Ēȯȱʠʨ ņļ

 Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȩȯĘȜ Ŀ ȫĘć łɚȸē ʀŀɊ ĺȺćđ ņļ łķȵėļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ćē ĮȯļŀȺȜ ĞȸćĔɛ ɐć

 ɘɐēć łȷ .đēćđ ĺń ŅđĈěȲɴć ĒļĈʠʪ ņȲĐ ŗŀɟŀļ ʂʩć .ȫĘć ʀȜ ĵŀěďļ Ŀ Łŀȯļ ņĳȱńĔɳ

 ȫĻĐɐ ȫėȯȺ ĔɟĈĐ ņėİ  Ŀ ȫėȯȺ ɘɐēć ēĈİ  łȺĈȲɈȷēŀɛ Ĉļ ēŀɚİ  ēđ .ĒȸĔĳȱȷ  łģļĈɉ ēđ ēĈİ

 Ņć ŁēĈɊ ĹđĔļ ɐć ŅēĈĻɛ 
ً
ĈĻķėļ ȩɋُ .ĒɛĈȷ ēĈɊĈȺ łįȱȸć Ĕĳļ đēĿȜ ȫĘđ łȷ ņĸŀʪ Ŀ Ēɚįȷ

 łȮɛ Įȸ  łİ  ĒȱȲėń  ʂʩć  ĵĈȮȺđ   łȷ  łĻń  Ňć  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ēĈİ  ēĈɊĈȺ łȷ  Ŀ  ȫɛćđ  ĒȱńćŀɈȺ  ĺń

 ēĈİ  ʀŀɊ  .đēćĒȺ  
ً
ňĜć  łȲɛćđ  łȲɛɎĴ  ēđ  ēĈİ  łİ  ņɛɐēć  Ŀ  ēĈȮȲĤć  ŁɐĿĔļć  .ĒȺĿĔʨ  łĸĈĘĒĜ  Łē

 łȷ  Ŀ  ȫĘć  ēĿȜđŀĘ  ēĈȯėȷ  Ĉļ  Ē
ّ
ĸŀļĔȯɪ  đĈěȲɴć  əɈȷ  .ȫĘć  đŀĘ ĺİ  Ŀ  ȫĻĐɐĔʪ  ĒȱȸćĔɳ  Įȸ

 ،łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  đĈěȲɴć  Ē
ّ
ĸŀļĔȯɪ  əɈȷ  ēđ  łİ  ņėİ  .Ēȱİ ņĻȺ  ņįĻİ  Ʉȯń  ĺń  ēŀɚİ  ʎģĘŀȻ

 łȷ  ȫĤĔĘ łȷ  Ŀ  ĒɛĈȷ  ŁĒȯɚİ  ņȺćĒȱɊ  ȫĻĐɐ  łįȱȸć  ʀĿĒȷ  ĒĘē ņļ  ɔȯɊ łĻń  łȷ  đĿɐ  ēĈȯėȷ

 ȫĘđ  łȷ  łİ  ņĸŀʪ  ʀĈȯļ  ņȮĘĈȱȻ  łȺŀĴ Ʉȯń  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .Ēȱİ ņļ  ćĒʠʪ  ȫĘđ  ʀňİ  ȦĿĔȼ

 ŁēĈɢȺ ćē ȫȯģɟĿ ʂʩć (Ĉń ʀćŀɉ ęŀěɋ łȷ) ʀćĔĳȸđ .đēćĒȺ đŀɉĿ ŁĒɛ ĹĈɆȺć ēĈİ  Ŀ ĒȸȜ ņļ

 Ĕń  ņȲɴĿ  ،ĒȱɛĈȷ  ĶȾĈɴ  ɘɐēć  ēĈİ  ŅćĔʨ  Ĉļ  ʀĈȺćŀɉ  ĺȯɛĈȷ  łȲɛćđ  ēĈɢȲȺć  ĒȸĈȷ  ćĔɊ  .Ēȱȱİ ņļ

 ŘʩćĔĴ ɬĔěļ əȸĈĻȺ .ĒȱȲėń łģļĈ ɉ ĎğĘ ēđ ʀȜ əȸĈĻȺ Ŀ ŁđēĿȜđĈȷ ŅĈń ȦĿĔȼ ĒńĈɛ ɐĿē

 ŘʩćĔĴ ɬĔěļ  ɐć  Ķįɛ  ʂʩć  .ȫĘć  łķȵėļ  ʂȯĻń  ĔńĈɢļ  ɐć  ņįȸ  łėȯİŀȺ  Ĕɚɴ  ņɛĿĔɳĔɈɳ  Ŀ

 ŅĈń ȦĿĔȼ ȩĐĈĜ ĒȱȸćĔɳ ʂȯĻń ēđ łİ  ŅĔɚɴ ʀĈȯļ ēđ łİ  ņĴđɐ ŁĈɳē ɐć ņĤŀȺ Ŀ łģļĈɉ ēđ

 ،Ĉń łȺĈɋ  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  ĶʩĒȮȻ  ŀĳĸć  łȷ  ʀĈȺćŀɉ  ęŀěɋ łȷ  Ŀ  ĹđĔļ  ŅćĔʨ  ĒȺć ŁĒɛ  ŁđēĿȜđĈȷ

 ʂʩć .ȫėȯȺ ēĈİ  Ŀ ȫĻĐɐ ʎɆȯȲȺ łİ  ņńĈɳē ،đŀɛ ņļ ʀćĔĳȸđ ŅĿɐēȜ ʀĈɚńĈɳē Ŀ Ĉń  ĶȯȮļŀȻć

 Ŀ  ȦĔėĐ  ɔɉ  ،đēćɎĴ ņļ  ņɴĈȷ  ņɛɐēć  łɊ  ʀĈȺćŀɉ  ŅćĔʨ  ʀĒɛ ņĤĈĻȲɉć  ĒȱȸćĔɳ  ēđ  ȫȯģɟĿ

 ŅĒȯĸŀȻ Ŀ Ēȱİ  ēĈİ  ĒńćŀɈȷ ņȲĘćē łȷ łİ  ņėİ  ĶʨĈɱļ ēđ .ņȲĸćĒĤ Řʨ Ŀ ȫȯļĿĔďļ ĕĈėĐć

 Ēńćŀɋ  Ŀē łȷĿē  Ȧňįɚļ  Ŀ  ĢȺćŀļ  ġćŀȺć  Ĉȷ  Ēȱİ  ȫļĒɋ  łģļĈɉ  łȷ  ĒńćŀɈȷ  Ŀ  ĒɛĈȷ  łȲɛćđ

 ĔȯɢȺ)  ıēɔʨ  ŅĈń ȫİĔɛ  łįķȷ  ،đćĔɳć  Ğɱɳ łȺ  .ȫėȯȺ  ēćŀĻń  «ēĈİ»  Ĕȯėļ  łȺĈɰĘȡȲļ  .đŀʨ

 đĈěȲɴć .Ēȱȱİ ņļ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ (Ē
ّ
ĸŀļĔȯɪ đĈěȲɴć) Łćē ʂʩć ēđ ĺń Ĉń ĮȺĈȷ Ŀ (ĈńɐĈĘĿēđŀɋ

 ،ņįȯʣįĸĈȸđ  ĒȱȸćĔɳ  Įȸ  ēđ  łȲȮĸć  Ŀ  ȫĘć  ĶȾĈėļ  ʂʩć  ʎĻń  ʎɚȸē  Ŀ  ĶļĈĤ  ēŀɚİ  ʀĈļĈėȷĈȺ

 ŅĈńɔȯɋĿ ȫɳć .đĔȯĴ ņļ ēćĔɴ Łđŀʨ ʀȜ Ēɉŀļ łİ  ņįȯļŀȺȜ ĞȸćĔɛ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ 
ً
ňȷĈɱȲļ ɔȯȺ đŀɋ

 ʂʩć  ćĔɊ  .đēćɎĴ ņļ  łģļĈɉ  ŅĈń ɘɐēć  Ĕʨ  ŅĔʩɎȹĈȺ ʀćĔȮɉ  ȦćĔȯȼȡȻ  đŀİē  Ŀ  ĹēŀȻ  ،ŅđĈěȲɴć

 łģļĈɉ ŅĈń ɘɐēć łȷ 
ً
ňļĈİ  ŗŀɟŀļ ʂʩć ʀŀɊ ؟đēćđ ĔȯȼȡȻ ĔȲĻİ  Ĉļć ĺʠʩŀĴ ņļ ĒȯĸŀȻ ɐć ŁɐćĒȺć

 łģļĈɉ ،ēĈİ  ɘɐēć łȺ Ŀ ĒɛĈȷ ņįȲļ ĵŀʪ Ĕʨ Ĉļ ʀĈȺćŀɉ ŅĈń ɘɐēć łİ ņļĈĳȱń .ȫĘć ĝŀʨĔļ

 ēĈİ  Įȸ łİ  ĒȱȲėń ʂʩć ĵĈȮȺđ łȷ łĻń .ĒȷĈȸ ņĻȺ łģĘŀȻ ĺń ĒȯĸŀȻ Ŀ Ēȱİ ņĻȺ ćĒʠʪ łģĘŀȻ

 Ēȱȱİ ņļ ēĈİ  ēŀɚİ  ēđ ɐĿĔļć łİ  ĺń ŘʩĈń ŅĒȯĸŀȻ ʂȯĻń .Ēȱńđ ĹĈɆȺć ŁđɐĈȷĔʪ Ĉļć ȫĻĐɐ ĺİ

 Ņć ŅĒȯĸŀȻ  ēĈİ  Ĕń  ēđ  .Ēȱȱİ ņļ  ćĒɳ  ćē  ȫȯɰȯİ  ،đŀĘ  ŅɐĈĘĔʤİ ćĒĐ  ɬĒń  Ĉȷ  
ً
ĈļŀĻĤ  ĒȯȱȯȮʨ

ćĔɊ .Ēȯȱʠʨ ņļ ćē łķȵėļ ʂʩć؟ ȫĘć đćĔɳć ŅĿɐēȜ Ŀ ɬĒń ،ȫĘć ɘɐēć ،ȫĘć ĺŃļ ĵŀʪ ʀŀɊ؛ 

►
 đĈěɚʜć ʁɰɟ 

 ēĈɗėɟ Ĉļ ĒĸّŀļĔɗʒ
 łɟ Ŀ ɓĘć ēĿɄđŀĘ
 ĺń ēŀʂİ  ʶģĘŀɣ

 .Ēəİ ņĻɢ ņįĻİ  ɬɗń
 ʁɰɟ ēđ łİ  ņėİ

 ēćĔʜ đĈěɚʜć ĒĸّŀļĔɗʒ
 łɟ đĿɸ ēĈɗėɟ ،łɚʛĔĴ

 ĒĘē ņļ ɼɗɲ łĻń
 ɓĻĐɸ łįəɠć ʨĿĒɟ

 ŁĒɗʂİ  ņɢćĒəɲ
 łɟ ɓĤĔĘ łɟ Ŀ ĒʃĈɟ

 ɓĘđ ʨňİ  ɎĿĔɤ
.Ēəİ ņļ ćĒˈ˒

ņʆɗʛ ˧ Ĕ ćˑ Ĉɟ ŀĴĿ ɓʘĴ ēđ ʨćĔ ćˑ ēđ ʨɄ ŅĈń ʁĸĈɲ Ŀ ņĳəńĔʛ ʁ ķɝėļ



35042

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ɐć  .ȫĘć  ɬĒń  đŀĘ  ʂʩĔȲɚʠʨ  Ŀ  łȱȸɔń  ʂʩĔȲĻİ  Ĉȷ  ĒȯĸŀȻ  łįķȷ  ȫȯɰȯİ Ĉȷ  ĒȯĸŀȻ  łȺ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

.đēćĒȺ ȫȯĻńć ĹđĔļ ȫȸĈɟē Ŀ ēĈİ  ɘɐēć Ŀ ĒȸȜ ņļ ʂʠʩĈȹ ȫȯɰȯİ  Ŀē ʂʩć

 ĹćĿ ĺـń ĺـɗİēĿđ đĔĴ Ĉـʃ ĕŀـļ ĶـĘēĈļ ɸć Ŀ ĺـəİ  łـĜňɳ ćē ĈĻـʃ ʨĈəɰـĘ ĺـńćŀɰɟ ĔـĴ ć ▪
 ēđ ĹĈɣ ņـĤĈĻɚɱć ɓɗģʜćĿ Įـɠ łɟ ŜˑćĔĴ ŅđĈļ łـİ  ĒـɠēĿĈɟ ʪـˑć Ĕـ  ːĈĻـʃ ĺـˑŀĳɟ ĒـɠĈɟ ĹĔـɗĳɟ
 łـɟ ʨɄ Ķـˑɴ ņـɢŀĴ ĈɢŀĴ  ĶɦĈـėļ Ĉـɣ ɓـĘć ŁĒـʃ ɑɖـĘ đŀـɳ ʪـˑć Ŀ ɓـĘć ŁĒـʃ ĵĒـɟ ʨćĔـˑć
 ،ņĴĒɢɸ ĮɖـĘ ، ŁđćŀـɢĈɳ ،Ņēćđ ʪـˑđ ŅĈـń ŁɸŀĐ ēđ ĒـɠđēĿɄ łـİ  ŜـˑĈń łɢŀĻɢ .ĒـəɠɄ đŀـɱĿ 
 ɓـĘēđ  ĔـĴ ć  .Ēـɢć ŁđēĿɄ  đŀـɱĿ  łـɟ  ćē  ņķɦĈـėļ  ņـĳəńĔʛ  ʔēĈـěļ  Ŀ  ņـʜňɳć  ŅĈـń ʀɸēć
 ،Ņēćđ ʪـˑđ  ،ŁđćŀـɢĈɳ  ŅĈـń ŁɸŀĐ  ēđ  Ĉـļ  łـİ  ĒـɠēĿĈɟ  ʪـˑć  Ĕـː  ĈĻـʃ  ĺـʃĈɟ  ŁĒـʃ  łـɱŀɚļ
 ʶķɝـėļ  ʪـɗĻń  Ķـˑɴ  ņـĳəńĔʛ  ĶɦĈـėļ  ēĈـɲđ  ĺـń  ņـĴĒɢɸ  ĮɖـĘ  Ŀ  ņـʜňɳć  ŅĈـń ʀɸēć

ʃـĺˑć ŁĒ؟  ŜـˑćĔĴ ŅđĈļ
 Ēـńćŀɳ ņļ  łـİ  ņـėİ  Ŀ  ēćɶĴ ɓـĘĈɗĘ  ĈĻـʃ  Ēـɠđ  ɸć  łـİ  ɓـĘć  ʪـˑć  ʪـļ  ŅĒـģɟ  ʁـĘĔ˒
 ćē ɓـĘĈɗĘ ʪˑć ĺɗəİ  ʄĔʛ ĺـń ʨɄ ņـĳəńĔʛ ʁـɰɟ ēđ Ŀ Ēɗـėɠŀəɟ ćē ēŀـʂİ  ʶģـĘŀɣ ʶـļĈɢĔː
 Ŀ Ēـəİ  ɓـİĔĐ ʨĒـʃ ĶĐ ɓĻـĘ łـɟ łķɝـėļ ʪـˑć łـİ  Ēـəİ  łـɲ ĒـɠĈɟ Ēـəİ  ĵĈـĻĤć Ēـɢćŀɣ ņļ

ɮɢć Ņē Ĉİـńđ ĹĈـĒ؟  ʨɄ ŅćĔـː Ēـɢćŀɚɟ
 đŀـɚȺ ȫـĘēđ đĈěȲɴć łـİ ņļĈĳȱń ĈـȻ ʂـļ Ēـȸđ ɐć ĒـȸđĔİ  ŁēĈـɛć ʀȜ łـȷ łـİ  ĶـĐ Łćē ęŀـěɋ ēđ

 ĺńćŀɋ ņļ .ĺȯńĒȷ ȫȯĜĈɋ Řʨ ŅĈńēĈģـɛ ĒȸĈȷ ĈŃȱȻ Ŀ đĔİ  ŅēĈİ  ĲȱńĔɳ đēŀļ ēđ ʀćŀȻ ņĻȺ

 ĒȸĈȷ ،ĺȯـɛĈȷ ēĈįـńćē Ŀ  łـļĈȺĔʨ ĵĈـȮȺđ ņȲـĘćē łȷ ŘـʩćĔĴ ŅđĈļ ĒـȱȸćĔɳ ʂـʩć ēđ Ĉـļ ĔـĴ ć ĺـȱİ  Ēـȯİ ȡȻ

 ĺـȯȱȯȮʨ ĺـńĈȷ ćē əـɈȷ Ŀđ ʂـʩć ĒـȸĈȷ Ĉـļ .đŀـʨ ņـĳȱńĔɳ Ŀ ŅđĈـěȲɴć ĺɆـėȱļ ʎـļĈȺĔʨ Řـʪ ēđ

 Ŀ ĺȲـėȯȺ ʀćđđĈěȲɴć ʂļ .Ēĳȱĸ ņļ đĈěȲɴć ŅĈـȹ łـİ  ņĸĈĐ ēđ ȫـɰĴ  ĲـȱńĔɳ ɐć ĈـŃȱȻ ʀćŀـȻ ņĻȺ

 ĺȺćđ ņļ ĒـĐ ʂʩć ēđ Ĉـļć đćđ ʀĈļĈـĘ ćē đĈـěȲɴć ʀćŀـȻ ņļ ŅēĈİĿɐĈـĘ Ŀ ĒـȱȸćĔɳ łـɊ Ĉـȷ ĺـȺćđ ņĻȺ

 əـʠʪ ēĈģـɛ Ĉـȷ łـİ  ȫـĘć ĒـȯĸŀȻ ʂـȲɳĔĴ ɷȺĿē Ēـńđ ʳē ĈـɆȺȜ ēđ ĒـȸĈȷ łـİ  ŅēĈİ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ łـİ

 ŅēĈİ  ĒـȱȺćŀȲȷ ēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ Ŀ ȫـĸĿđ łـİ  đĔـȯĴ ņļ ɷـȺĿē ņـļĈĳȱń ĒـȯĸŀȻ ʂـļ Ēـȸđ ɐć .đĿē ņـĻȺ

 Ĉȸ ʂȯĳȱـĘ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ ĢɟĿ Ĉȷ) ĒȺŀـɛ Ē
ّ
ĸŀļĔȯɪ əɈȷ ēđ ēĿȜ ĹĈـĘĔĘ ŅēĿȜđŀـĘ ĢȺĈļ ĈȻ Ēȱȱİ

 ɬĔĠ ʀȜ đŀـɛ ĶĐ ʂʩć łـİ ņļĈĳȱń .đĿĔـʨ ʂـʠʨ ɐć ĒـȸĈȷ əـɈȷ ʂـʩć ȫـʠʨćɎɉ .(Ĕـĳȸđ ɘĿē Ĕـń

 ŅēĿȜđŀـĘ  Ēـ
ّ
ĸŀļĔȯɪ  əـɈȷ  łـİ ņļĈĳȱń  ćĔـɊ  .đĿē ņـļ  čňـĜć  ȫĻـĘ  łـȷ  đŀـɋ łȷđŀɋ  ćĔـɉĈļ

 đŀـɛ ņĻȺ ŅɔȯɊ ʂȯȱɊ ɔĴĔń ؟ĒȲɳć ņļ Łćē ĒȯĸŀȻ əـɈȷ ĺـȯȱİ  ʀĈـĻĴ  ĒـȸĈȷ đēćđ ŘـʩŇĈȷ ēĈȯـėȷ

 ĺـń Ĉń ŅɐĈـĘĿēđŀɋ Ĉـȸ Ĉـń ĮȺĈȷ ņـȲĐ łȲـɛɎĴ  ŅĈń ĵĈـĘ ēđ .ȫـĘć ȫـĻĐɐĔʪ ĒـȯĸŀȻ ʀŀـɊ

 ɜĔـɳ  .ĒـȺć ŁđĔİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  Ēـ
ّ
ĸŀļĔȯɪ  əـɈȷ  ēđ  ʀňİ  ŅĈńđŀـĘ  ʀđēĿȜ ȫـĘđ łȷ  ŅćĔـʨ

 ĈـɱȻēć  ćē  ʀĈـɚȻŇŀěďļ  ȫـȯɰȯİ  Ŀ  Ēـȱȱİ  ĒـȯĸŀȻ  ĈـȻ  ĒـȺć łȲɳĔĴ  ʀňİ  ŅĈـń ĹćĿ  ĮـȺĈȷ  ɐć  Ēـȯȱİ

 ĈـȻ  ĒـȺć ŁđĔİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  Ēـ
ّ
ĸŀļĔȯɪ  ŅĈـń əɈȷ  ēđ  łـįķȷ  ĒـȺć ŁđĔįȺ  ćē  ēĈİ  ʂـʩć  Ĉـļć  Ēـȱńđ

 ȦňȯŃـėȻ ɐć ĺń Ēـȱİ ņļ ĒȯĸŀȻ łـİ  ŘـʩĈɉ ņـȲĐ Ēـȯȱİ  ȫـɴđ .ĒـȺēĿȜ ȫـĘđ łـȷ ŅĔȲـɚʠʨ đŀـĘ

◄
 Ĉɣ ʪļ Ēɠđ ɸć
 đĈěɚʜć łİ ņļĈĳəń
 đŀʂɢ ɓĘēđ
 đēŀļ ēđ ʨćŀɣ ņĻɢ
 Ŀ đĔİ  ŅēĈİ  ĲəńĔʛ
 ŅĈńēĈģʃ ĒɠĈɟ ĈŃəɣ
.ĺɗńĒɟ ɓɗĜĈɳ Ŝː

ŀĳɚʘĴ
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 ɐć  ʂـʩćĔʨĈȱȷ Ęćـȫ؛   ŁđĔـįȺ  ŁđĈɰȲـĘć  ĒـȯĸŀȻ  ēđ  ŁĒـɛ  Łđćđ  ęĈـěȲɋć  ĒـȯĸŀȻ  łـȷ  łـİ  ņـȲȸĈĻĐ

 ŁĒـɛ łـİ  ņķįـɛ Ĕـń łـȷ ĒـȸĈȷ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć đćđ ĹĈـɆȺć ĒـȸĈȷ łـİ  ŅēĈİ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ ʂـļ Ēـȸđ

 ȦēŀـĜ łȷ đŀـɛ ĶـĐ ŗŀـɟŀļ ʂـʩć ĔـĴ ć .ĺȸŀـɛ Ēـ
ّ
ĸŀļĔȯɪ əـɈȷ ēđ ŅēĿȜđŀـĘ ɐć ĢـȺĈļ ȫـĘć

 əـɈȷ ĺـȸĿē ņļ ĒـȯĸŀȻ ȫĻـĘ łـȷ łـİ ņļĈĳȱń .ĺȸŀـɛ ņļ ȫـȸćĒń ĒـȯĸŀȻ ȫĻـĘ łـȷ ņـģȯȮĠ

 Ĉń ŘʨćĔɋ ʂʩć łİ ćĔɊ đēćđ ɐĈـȯȺ ʀĈļɐ łـȷ łـɊĔĴ ć đđĔـĴ ņļĔʨ ēĈİ  ɘɐēć ĒـȱȺĈļ Ĉـń ɘɐēć ɐć ŅđĈـȸɐ

 đĈěȲɴć ʋɐŀـĐ ēđ ĒـȸĈȷ ŅĿēĔń łȷ .đĿĔـʨ ʂـʠʨ ɐć  łȮـɛ Įȸ łـİ  ȫـĘć ŁĒـļĈȯȺ đŀـɉĿ  łـȷ łȮـɛ Įȸ

 đĈـɛēć ȦēćɐĿ ēđ ęĈɋ ēŀـĠ łȷ .ĒـĘĔʨ łɆȯȲȺ łـȷ ĈـȻ đŀـɛ ĹĈـɆȺć ĲـȱńĈĻń ēĈİ  Įـȸ ĲـȱńĔɳ Ŀ

 Ŀ ɃʩĿĔȻ ŅĈـɉ łȷ ĒـȸĈȷ Ĉń ĵĈȸĔـĘ Ŀ ŘʩĈĻȱȯـĘ ŅĈـń ĺķȯɳ ĒـȱȺĈļ ņـĳȱńĔɳ ȦŇŀـěďļ ʋɐŀـĐ ēđ

.đŀـɛ łـɉŀȻ ēĈİ  ŅĈـń ɘɐēć łـȷ ،ȦňـĻɆȻ Ŀ ŘـʩćĔĴ ɬĔěļ ʋɐŀـĐ ēđ ŅɐćđĔـʪĈȸʄē

 ĒـĸŀļĔɗʒ  ʁـɰɟ  ņńđđŀـĘ ĺİ  ɓĻـĘ  łـɟ  ŅēćɶĴ ɓـĘĈɗĘ  đĈـěɚʜć  ʁـɰɟ  ēđ  ĒـɗɚʘĴ  ▪
 Ŀ Ņć łɢĈـĘē ɎćĒɗĸŀɣ ɸć ɓـɠĈĻĐ Ĕـː  ʨĿɼـʛć ēćɶĴ ɓـĘĈɗĘ ņـĳəńĔʛ ʁـɰɟ ēđ .Ēـəİ  ɓـİĔĐ

əİـĒ؟  ĵĈـɖɢđ ćē ŜˑĈń ɓـĘĈɗĘ łـɲ ĒـɠĈɟ ņـĳəńĔʛ
 ʋɐŀĐ  ʀŀɊ  .ȫɛćđ  əɈȷ  ʂʩć  ɐć  ĒȸĈȮȺ  ŅđĈȸɐ  ēĈɢȲȺć  Ŀ  đćđ  ĹĈɆȺć  ʀćŀȻ ņĻȺ  ŅđĈȸɐ  ēĈİ

 .Ēȯȱİ  ĶĐ  ćē ʀȜ  ŁđĈĘ  ņĸŀļĔɳ  Ĉȷ  ĒȯńćŀɈȷ  łİ  ȫėȯȺ  ŁđĈĘ  Ņć łķȵėļ  ĲȱńĔɳ  Ŀ  Ĉń ɘɐēć

 ĒȸĈȷ łİ  ȫĘć ɃʩĿĔȻ əɈȷ ʂʩć ēđ Łćē ĈŃȱȻ ʂļ Ēȸđ ɐć .đēćĒȺ đŀɉĿ ɃʩĿĔȻ ɐć Ĕȯɪ ŅđĈȸɐ ēĈİ

 Ĉń łļĈȺĔʨ ʂʩć ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ Ŀ đŀɛ ĹĈɆȺć łģļĈɉ ĎğĘ ēđ ņķİēŀĠ łȷ Ŀ Ĉń ĺķȯɳ Ŀ ĕēćĒļ ēđ

 ĈĻȯĘĿćĒĜ ȦĈɨȯķȮȻ ʂȯĻń łȺŀĻȺ ŅćĔʨ .ȫĘć đĈěȲɴć ʋɐŀĐ ʀĈļɐ ĺń čňĜć ĹɔķȲėļ ĺń

 łȺŀĴ  ʂʩć  đćĔɳć  ʂʩć  łİ  ĺȯńđ ņļ  Ēİ  ĈŃȺȜ  ēđ  ŁɐćĒȺć  łɊ  łİ  ĒȯȱȯȮʨ  ćē  Ĉń ĺķȯɳ  Ŀ  Ĉń ĵĈȸĔĘ  Ŀ

 ņĴđɐ ŁĈɳē  ɃʩĿĔȻ  ŁɐćĒȺć  łɊ  ĒȺēćđēŀɋĔʨ  ŁĈɳē  ɐć  Ŀ  ĒȺć ŁĒɛ  ēćđ ĵŀʪ  (ȫĻĐɐ  Ŀ  ēĈİ  ʀĿĒȷ)

 łȷ  Ŀ  ȫĘć  ʀćŀɉ  Ĉļ  ʎģļĈɉ  !ĺȸēĈĻɛ ņļ  ɘɐēć  ćē  ʀđĔİēĈİ  Ŀ  ēĈİ  ŁɐćĒȺć  łɊ  Ŀ  ĺȯȱİ ņļ

 ŁēĿđ  ʂʩć  Ŀ  ȫĘĈļ  ņȲȯģĻɉ  ʋĔɆȱȹ  ʋēĿđ  ņķģɳ ņȲȯģĻɉ  ȫȯģɟĿ  ʀĈĘĈȱɛ ȫȯģĻɉ  ĔȯȮģȻ

 ʎģĘŀȻ Ŀ Ēɛē ȫȯɳĔɣ .Ēȱİ  đĈɆȸć əŃɉ Ŀ ĒȺĈĘĔʨ ŇĈȷ ʎģĘŀȻ Ŀ Ēɛē łȷ ćē łģļĈɉ ĒȺćŀȻ ņļ

 ɘňȻ  Ŀ  ēĈİ  ʎģļĈɉ  ēđ  ŁɐĿĔļć  łȺĈɰĘȡȲļ  Ĉļć ȫĘć؛   ņȺŀȱİ  ȫȯģɟĿ  Ŀ  ʀćēĿđ  ʂȯĻń  ēđ  Ĉļ

 łȷ  ʀĈȯȺćĔʩć  ĹŀɆń) ȫĘć  ɘɐēć  ĎʩĔɰȻ  Ŀ  ŁĈɳē  Ŀ  əȸĈĘȜ  Ŀ  ȫɪćĔɳ  ɜŀĤ  ēđ  Ŀ  ȫėȯȺ  ɘɐēć

 ĲȱńĔɳ čňĜć .đŀɛ ņļ ɃʩĿĔȻ ʂȯĻń ĺń ņĳȱńĔɳ ȦćĒȯĸŀȻ ɐć ŅēĈȯėȷ ēđ (ĒȯȱȯȮʨ ćē łȯİĔȻ

 čňĜć Ĉļć ؛ĒȲɳć ņļ ɶĈɰȻć ĶėȺ ĔʠȯɨȻ Ĉȷ ņĳȱńĔɳ ȦćĔʠȯɨȻ ȦēĈŃķĳȱȸć ĵŀɴ łȷ ȫĘć Ĕʨ ʀĈļɐ

 Ēģȷ Ŀ đŀɛ ĹĈɆȺć ĔȻ ĶŃĘ ĺń Ŀ ĔȻ ĢʩĔĘ ĒȺćŀȻ ņļ ĺń ņĳȱńĔɳ čňĜć Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ŅđĈěȲɴć

.đŀɛ ĶɱȲȱļ ĲȱńĔɳ əɈȷ łȷ ȫĘć ʂįĻļ ʀȜ ȫȮȳļ ȦćĔȯȼȡȻ ĺń

 ĹŀĻĤ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ĺŃɳ ĶʨĈɴ  Ŀ  ŁđĈĘ  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀ  ĒȺŀɛ  ņļŀĻĤ  ĒȸĈȷ  ĺń  Ĉń əńĿɕʪ  ɃʩĈȲȺ

 ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .ĒȱȺćĒȷ  ćē  ņĳȱńĔɳ_ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń əńĿɕʪ  ɃʩĈȲȺ  ĒȸĈȷ  ĹđĔļ  .đĔȯĴ  ēćĔɴ  ĹđĔļ

 ņĤŀȺ  ĒȺćŀȻ ņļ  ĶȾĈėļ  ʂʩć  ĺŃɳ  Ŀ  ɃʩĿĔȻ  .ĒȱȺćĒȷ  ćē  ŘʩćĔĴ ŅđĈļ  ŅĈńĒļĈʠʪ  Ŀ  ēĈȼȜ  ĒȸĈȷ

►
 ĲəńĔʛ čňĜć

 ĵŀʜ łɟ ɓĘć Ĕː ʨĈļɸ
 ɎćĔˈɗʐɣ ɎēĈŃķĳəɠć

 Ķėɢ Ĕˈɗʐɣ Ĉɟ ņĳəńĔʛ
 Ĉļć ؛Ēɚʛć ņļ ʞĈʘɣć

 ēđ ŅđĈěɚʜć čňĜć
 čňĜć Ĉɟ łėɠĈʙļ

 Ēɢćŀɣ ņļ ĺń ņĳəńĔʛ
 Ĕɣ ĶŃĘ ĺń Ŀ Ĕɣ ĢˑĔĘ
 ĺń Ēģɟ Ŀ đŀʃ ĹĈɮɢć

 ʨɄ ɓɖɛļ ɎćĔɗɤɉɣ
 ʁɰɟ łɟ ɓĘć ʪįĻļ

.đŀʃ Ķʙɚəļ ĲəńĔʛ

ņʆɗʛ ˧ Ĕ ćˑ Ĉɟ ŀĴĿ ɓʘĴ ēđ ʨćĔ ćˑ ēđ ʨɄ ŅĈń ʁĸĈɲ Ŀ ņĳəńĔʛ ʁ ķɝėļ
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 ʀĈɚȺ  ņɉēĈɋ  Ŀ  ņķɋćđ  ŅĈń əńĿɕʪ  ʎĻń  ɃʩĈȲȺ  .đŀɛ  ņɱķȻ  ņļŀĻĤ  ņȲɋĈȱɛ ʀĈļēđ

 ʎȷĔɆȻ  Ŀ  ȫȯļĿĔďļ  ĕĈėĐć  ،ŅĒȯļćĈȺ  ،ņĴĒȺɐ  ɐć  ņȲȸĈɟēĈȺ  ʂʩĔȻŇĈȷ  ĈńćĔĴ ŅđĈļ  Ēńđ ņļ

 ņɳćĒńć  ʂȯȱɊ  ĒȱȺćĒȷ  ĒȸĈȷ  ʀĈȺćŀɉ  ęŀěɋ łȷ  Ŀ  ĹđĔļ  .ĒȺēćđ  ćē  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ŅĿē Ƀİ

 ĒȺćŀȻ ņļ  ȫɋĈȱɛ  ʂʩć  đŀɋ  .ȫɛćđ  Ēńćŀɋ  ĈŃȺȜ  ŅđĔɳ  ȦĈȯĐ  Ŀ  ņĴĒȺɐ  ŅćĔʨ  ŅĒļĈʠʪ  łɊ

.ĒɛĈȷ ŁĒȱȱİ čňĜć Ŀ ŁĒȺēćđɐĈȷ

 ʔĔـěļ  Ŀ  Ēـɗļć  ،ņـʜňɳć  ŅĈـń ʀɸēć  ،Ņēćđ ʪـˑđ  ،ŁđćŀـɢĈɳ  ĒـəɢĈļ  ņķɦĈـėļ  ʨĈـɗļ  ɸć  ▪
 ĈĻـʃ  ĒɗـʃĈɟ  łɚـʃćđ  ŅĒـəɟ ɓɠŀĸĿć  ĹĈـʊɢ  Įـɠ  Ēـɗńćŀɰɟ  ĔـĴ ć  ĒـɠđĔİ  ŁēĈـʃć  ʨɄ  łـɟ  łـİ
 Įـɠ ĹćĒİ  ĈĻـʃ Ēـɠđ ɸć Ēـɠđćđ ēćĔـʜ ņـĳəńĔʛ ĶɦĈـėļ ŅĈـń ɓɠŀĸĿć ēĒـĜ ēđ ćē ŜـˑćĔĴ ŅđĈļ

ɢĔɗĴ  ņļـĒ؟  ēćĔـʜ  ɓـɠŀĸĿć  ɑـɗɣĔɣ  łـɟ  Ŀ  ʨɄɸć Ėـɡ  Ĕـĳɠđ  ņـĳəńĔʛ  ĶɦĈـėļ  ɸć
 Ēɛ łȲɰĴ  łįȱȸć .ȫĘć Łđŀʨ ʂļ ŅĔįɳ ʋɑĿĔʪ Ŀ đŀʨ ŅĔɢȺ ņȺĈȮļ ĕĈĘć Ĕʨ ،Ēɛ ʀĈʠʨ łɇȺȜ

 ŅēĈȯėȷ  ʎɚȸē  ĹēĿĈȷ  ʂʩć  Ĕʨ  łİ  ȫĘć  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ  ȫĘć  đēćŀļ  Ĕĳȸđ  ɐć  ĔȻ ĺŃļ  ŘʩćĔĴ ŅđĈļ

 ĒȱȺĈļ  Ņđēćŀļ  ʀćŀȻ ņļ  łķȵėļ  ʂȯĻń  đēŀļ  ēđ  Ŀ  Ēģȷ  ŖŀğĘ  ēđ  .ȫĘć  Ĕĳȸđ  ĶȾĈėļ  ɐć

 łİ  ȫĘć  ņȲĸćĒĤ Řʨ  Ŀ  ȫȯļĿĔďļ  ĕĈėĐć  Ĕĳȸđ  ĺŃļ  ʎķȵėļ  .đĔʨ  ĹĈȺ  ĺń  ćē  ņń ćŀɋđŀɋ

 ʀȜ  łȷ  ņŃɉŀȻ Řʨ  ȦēŀĜ  ēđ  Ŀ  ȫĘć  ĺŃļ  ēĈȯėȷ  łİ  đēćđ  đŀɉĿ  łģļĈɉ  ɮķȲɈļ  ŖŀğĘ  ēđ

 ȦĈʠʨđć ēđ łİ  ȫĘć ŅĔȯɨȲļ ȫȯļĿĔďļ ĕĈėĐć .đēćđ ćē ņɚĸĈɊ ŅĈńĒļĈʠʪ đĈɆȸć ȫȯɳĔɣ

 ŅĈń əȮȱɉ  ʂʠȯȮȻ  ēđ  ȤňɱȺć  ŅĈń łȸĔɢȺ  ɐć  ņɋĔʨ đēćđ؛   ņĜĈɋ  ŁĈĳȸĈɉ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ

 łİ ņļĈĳȱń  ĒȱȸŀĴ ņļ  .ĒȱȲėń  ɔİĔĻȲļ  ȫȯļĿĔďļ  ĕĈėĐć  ĔȯɨȲļ  Ĕʨ  Ĉń ȤňɱȺć  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć

 Ēȱȱİ ņļ ɘēŀɛ ĹđĔļ Ŀ ĒȸȜ ņļ đŀɉĿ  łȷ ņȲȸĈɟēĈȺ Ēȱİ  ćĒʠʪ ɘĔȲėĴ  ȫȯļĿĔďļ ĕĈėĐć

 ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ĔȯɨȲļ ʂʩć ɐć ēĈȯėȷ ĈȯȺđ ŅĈń ȤňɱȺć Ŀ Ĉń əȮȱɉ ʂʠȯȮȻ ēđ .Ēȱȱİ ņļ ȤňɱȺć Ĉȸ

 ĕĈėĐć  ȦēŀĜĔńēđ  .đēćđ  əɱȺ  ĺń  ȫȯļĿĔďļ  ĕĈėĐć  đĈɆȸć  ēđ  ŘʩćĔĴ ŅđĈļ  .ȫĘć

 .ȫĘć  ņĘĈȯĘ  ĶȾĈėļ  Ŀ  Ĉń ņȲȸĈɟēĈȺ  ŅćĔʨ  Ņć ŁĒȱȱİ ʂʠȯģȻ  ēĈȯėȷ  ĔȯɨȲļ  ȫȯļĿĔďļ

 ĕĈėĐć ʂʩć .ȫĘć ĕĈėĐć ʂȯĻń Ķȯĸđ łȷ ĺȸđŀʨ ʀȜ ĒńĈɛ ēŀɚİ  ēđ łİ  ĺń ņȻĈɟćĔȲĤć

 ŅĔɚɴ .ȫĘć ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łėȸĈɱļ ʎɆȯȲȺ ȫȯļĿĔďļ ĕĈėĐć ؟ĒȸȜ ņļ đŀɉĿ  łȷ łȺŀĳɊ

 ĕĈėĐć ȩȮĘ Ēȱİ ņļ ņɛĿĔɳĔɈɳ Ŀ Ēńđ ņļ əȸĈĻȺ łģļĈɉ ēđ ćē đŀɋ ʋđēĿȜđĈȷ ȦĿĔȼ łİ

 Ĉȷ  ćē  đŀɋ  ņĴĒȺɐ  đćĔɳć  łİ  Ēńđ ņļ  ʳē  ņȺĈļɐ  ĕĈėĐć  ʂʩć  .đŀɛ ņļ  łģļĈɉ  ēđ  ȫȯļĿĔďļ

 ņȻňȯěďȻ Ŀ đćŀĘ Ŀ ȫĘć ŁĒȺćŀɋ ĕēđ Ĉń ĵĈĘ Ēȱİ ņļ Ĕįɳ đĔɳ .Ēȱȱİ ņļ łėȸĈɱļ ʀćĔĳȸđ

 ŅŀĘ ɐć Ĉļć ȫĘć ŁĒȯĘĔȺ ĺń ŘʩĈɉ łȷ ȫȸĈŃȺēđ Ŀ ȫĘć ŁđĔİ  ʀćĿćĔɳ ɘňȻ Łćē ʂʩć ēđ Ŀ đēćđ

 ĒȱɛĈȷ Łđćđ ĹĈɆȺć ņĜĈɋ ɘňȻ Ŀ ēĈİ  łįȱȸć ʀĿĒȷ łİ  ĒȺēćđ đŀɉĿ łģļĈɉ ēđ ŅēĈĻɛ Ĕĳȸđ

 ņȲȸĈɟēĈȺ ĕĈėĐć łİ  ȫĘć ĺķėļ ņȲȯģɟĿ ʂȯȱɊ ēđ .ĒȺć ŁđēĿȜ ȫĘđ łȷ ņȺňİ  ŅĈń ȦĿĔȼ

 Ŀ ĹĿĔďļ ēĈɚɴć ʂʠʨ ʂȯȱɇĻń Ŀ ʀĈĳȲɋŀļȜ əȺćđ ĺȯɢĤ Ķȯɋ ēđ ęŀěɋ łȷ ȫȯļĿĔďļ Ŀ

.ĒȸȜ ņļ đŀɉĿ  łȷ łģļĈɉ Ņć łȯɛĈĐ

◄
 ɓɗļĿĔďļ ĕĈėĐć 
 ŅĈń łėɠĈʙļ ʶɮɗɚɢ
 .ɓĘć ņĤĈĻɚɱć
 ɎĿĔɤ łİ  ŅĔʂʜ
 ćē đŀɳ ʳđēĿɄđĈɟ
 ʁɠĈĻɢ łģļĈɱ ēđ
 ņʃĿĔʛĔɰʛ Ŀ Ēńđ ņļ
 ɑɖĘ Ēəİ ņļ
 ɓɗļĿĔďļ ĕĈėĐć
.đŀʃ ņļ łģļĈɱ ēđ

ŀĳɚʘĴ
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ıÿôŌȸ ĮĨôȸɊłŀ ī ĀȱȭȻĬȹ

● ņɣēŀļ ɨćĔˑđ

● ۱ņŃʙʛć ĶɗĤĈĻĘć Ĕˋİđ łĻɱĔɣ

ŁĒɗįɲ
 ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ʋɐŀـĐ ēđ ȩـĘĈȱļ Ŀ ĒـȸĒɉ ŅĈـń ȤĈʣİ  ɐć ۲ņـȻēŀļ ɀćĔـʩđ ʎȲـɛŀȺ ĔـȲȯȾŀȻ ȤĈـʣİ

 ʂـʩć ĝĈـȮȻēć ęŀـěɋ ēđ ،ʀȜ ȫـȯĸĈģɳ ņـĳȺŀĳɊ Ŀ ĔـȲȯȾŀȻ ņȲـėȯɊ łـȷ ʂـȲɋćđĔʪ Ĕـʨ ŁĿňـĤ łـİ  ȫـĘć

 Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĔĳـɚȱİ] ŅĔĳـɚȱİ  ،ʀćĔďȷ ،ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ʀŀـɇĻń Ĉń ŁɐŀĐ ĔʩĈـĘ Ĉـȷ ņـĤĈĻȲɉć łįȮـɛ

 Ķěɳ ʂـʩć ʎـĻɉĔȻ ȤĈـɈȲȺć Ķـȯĸđ .Ēـȱİ ņļ Ȭـďȷ ćɔـɆļ ŅĈـń Ķěɳ ēđ ȫļňـĘ Ŀ ĲـȱȸĒȺĔʨ ،[ņـĘĈȯĘ

 ،ĹćĔĴ ĈȲـėȱȸć ĔـȯɢȺ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮـɛ ĔʩĈـĘ Ĉـȷ ĕĈـȯɴ ēđ ĔـȲȯȾŀȻ łـİ  ȫـĘć Ķـȯĸđ ʂـʩć łـȷ ȤĈـʣİ  ɐć

 ēđ ŅĒـɉ Ȭـďȷ đēŀـļ ȫȮـėȺ ʂـʩć Ŀ đēćđ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē Ĉـȷ ŅĔȲـɚʠʨ ȫȮـėȺ ... Ŀ ȥć ĖـȻćĿ ،ĹćĔـĳķȻ

 ʀĒـɛ ŖĔğļ Ŀ ȤĈـʣİ  ʀđŀـʨŀȺ .ȫـĘć łـȲɳĔĴ  ēćĔـɴ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē Ŀ łȺĈـĘē ȦĈـģĸĈğļ ņـĻķĤ ĶـɳĈďļ

 ņȺĈـĘēĔȮɋ ȸĒɉـĒ؛   ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ȮɋـŅĔ؛   Ğـȯďļ  Įـȸ  ʀćŀـȱĤ łȷ  ĔـȲȯȾŀȻ  ʀŀـɊ  ŘʩĈń ĶěɳĔـĘ

 Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ ؛ēŀـďļĔȲȯȾŀȻ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ əـȸćɔɳć ؛ĔـȲȯȾŀȻ ɷـʩĔĠ ɐć ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ

 :ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē Ŀ ĔـȲȯȾŀȻ ؛ŁĒـɛ ŅĔȲȯȾŀȻ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē Ŀ ņـĸĈȲȯɆȸđ ɬĈįـɛ ؛ĭĔȲـɚļ ŅĔـȮɋ ŅĈـɞɳ

 ɐć Ķěɳ ʂـʩć ĈȻ ĒȺĒـɛ ȩـɉŀļ ĔـȲȯȾŀȻ Ŀ ņـķģɉ ēĈـȮɋć ،ȫـȯģɴćĿćĔɳ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē Ŀ ؛ʂـʩĔɰȺ Ĉـȸ ȫـȮńŀļ

 .đŀـɛ Łđćđ ĚȯɈـɚȻ Ēـȯɰļ łـĻɉĔȻ ŅćĔـʨ ĔـȲȯȾŀȻ (۴ Ķـěɳ) ȤĈـʣİ

ņĘĈȯĘ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĔĳɚȱİ  ،ņȻēŀļ ɀćĔʩđ ،ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ،ĔȲȯȾŀȻ :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ

(afghahi@ut.ac.ir) ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēĈȸđĈȲĘć .۱
2. Dhiraj Murthy

łĸĈʙļ
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łĸĈʙļ

łļĒʙļ
 ȫـȷĈȷ  ɐć  ĺـń  Ŀ  ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ēĈİ  ēđ  ĔـʠȯɨȻ  ɠĈـďĸɐć  ĺـń  ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  Ĉـȷ  łـɚȯĻń  ĔـȲȯȾŀȻ

 ʀȜ  đĔـįķĻĤ  ĔـȲȯȾŀȻ  ȩـĸĈɉ  ʎـȮȱɉ  Įـȸ  .ȫـĘć  Łđŀـʨ  ŁćĔـĻń  ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ  ĶȯŃـėȻ

 əـɈȹ  ĹĿćĒـļ  ēĈـȮɋć  łـİ  ŅĔـȮɋ  ŅĈـɞɳ  Įـȸ Ęćـȫ؛   ۱ņـȺŀļćĔʠʪ  ĔـȮɋ  ŅĈـɞɳ  Įـȸ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 łـȾćēć  ņـȺŀļćĔʠʪ  ŅĈـɞɳ  ʂـʩć  ēđ  ɷـȯĻĤ  Ŀ  ņďğـĘ  ēĈـȮɋć  Ŀđ  Ĕـń  ،ĔـȲȯȾŀȻ  đēŀـļēđ  .đŀـɛ ņļ

 ĈـȻ  Ņć łـɳĔĐ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ɐć  ĺـĤć  đćĔـɳć  ɐć  ņģȯـĘĿ  łـȱļćđ  ćē  ēĈـȮɋć  ŗŀـȺ  ʂـʩć  .đŀـɛ ņļ

 ĔـȲȯȾŀȻ ،ɘĿē ʂـʩć ēđ .Ēـȱȱİ ņļ ɬĔـěļ ĺـń Ŀ ĒـȯĸŀȻ ĺـń Ņć łـɳĔĐĔȯɪ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ

 ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ēĈİ  ɬĔěļ Ŀ ĒȯĸŀȻ ĒȱȸćĔɳ ēđ łȺćĔȯĴ ȫɈĘ ņȲȱĘ ŅĈń ɘĿē łȷ łįȱȸć ŅِĈɉ łȷ

 ،ȩķɪć ʂʩć Ĕʨ ŁĿňـĤ .Ēńđ ņļ ēćĔɴ ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ġćŀـȺć ʎـĻń ēĈـȯȲɋć ēđ ćē ņـȲĜĔɳ Ēـȱİ  ĹćĒـɴć

 łȺĈـĘē ʂـʩć ʂـȯȱɇĻń .đŀـɛ ņļ ŀـďļ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ĔـȮɋ ʋĒـȱȱİ ɬĔěļ Ŀ ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ŅĈـń əɱȺ

 ŅĔȮɋ ēĈİ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ɷʩĔĠ ʀȜ ɐć łـİ  ȫـĘć ŁđĔİ  ŘʩĈń ɘĿē ņـɋĔʨ ŅĿē ĔـȯȼȡȻ łـȷ ŗĿĔـɛ

 əـɈȹ ĵĈـĐ ēđ ēĈـȮɋć łـİ  ņـȺŀļćĔʠʪ ĔـȮɋ ŅĈـɞɳ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ،ŁɕـʩĿ łȷ .ĒـȺđĔʨ ņļ əـʠʪ ćē

 ȩـķɪć  ņـĤĈĻȲɉć  ʎįȮـɛ  ɝـȮȺ  ŅĿē  ʀĈـɚȺĈȲɚĳȺć  Ĉـȷ  ۲ēŀـďļĔȲȯȾŀȻ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ،ĒȱȲـėń

 ŅĔـȲȯȾŀȻ ʀćĔـʨēĈİ  Ĉـȷ ĒـȺēđĈɴ ĈـŃȺȜ .ĒȱȲـėń ĈـńđćĒȸĿē ŅĔـȮɋ ɘɐēć ŅćĔـʨ ņـȺĈȷ ŁĒȸđ ĵĈـĐ ēđ

 
ً
ćĒـģȷ łـİ  łـȺŀĴ  ʀĈـĻń .Ēـȱȱİ ņļ ĔـɚȲȱļ ćē ņـȮĸĈɉ ēĈـȮɋć đŀـɛ ņļ ēŀـěȻ łـİ  ĒȱـɛĈȷ ĕĈـĻȻ ēđ

 ȫـȯģɴŀļ ēđ ņـįȸɔȯɳ ȦēŀـĜ łȷ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ łـİ ņȲɴĿ ،đŀـɛ ņļ Ȭـďȷ Ķـěɳ ʂـʩć ēđ

 ēĈȯȲɋć ēđ ĔȲȯȾŀȻ ɷـʩĔĠ ɐć ĺķȯɳ Ŀ ĔʩĿĈěȻ Ĉȷ ŁćĔـĻń ćē ēĈـȮɋć ʂـʩĔȻ ŁɐĈȻ Ŀ ĒȱȲـėń ŅĔـȮɋ đćĒـȸĿē

 łـȯŃȻ  ŅćĔـʨ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ņـįȸɔȯɳ  ēŀـɞĐ  łـȷ  ŅɐĈـȯȺ  Ĕـĳȸđ  Ēـȱńđ ņļ  ēćĔـɴ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

.ȫـėȯȺ ĈـɆȺȜ ēđ ɘēćɔـĴ

 ĔـȮɋ ŅĈـɞɳ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ :đŀـɛ ņļ ņـĘēĔʨ ŅĒـȯķİ  ŗŀـɟŀļ Ŀđ Ķـěɳ ʂـʩć ēđ

 ņـɈȸēĈȻ ʎـģĸĈğļ Ŀđ łـļćđć ēđ .łـȺĈĴĒȱɊ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ŅćĔـʨ ŘـʩĈɞɳ ʀćŀـȱĤ łȷ Ŀ ņـȺŀļćĔʠʪ

 ŁđĈɰȲـĘć  Ĉـȷ  łȲـɛŀȺ  ʂـʩć  .đŀـɛ ņļ  ņـĘēĔʨ  ȦĈـȯȾɔɉ  Ĉـȷ  ĔـȲȯȾŀȻ  Ŀ  ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ  ʋēĈـȷēđ

 ēđ  ŁĒـďȲļ ȦŇĈȸć  ŅĔʨĔɳĈـėļ  ŅĈـĻʠʪćŀń  ĝŀɱـĘ  Ŀ  ۲۰۰۸  ĵĈـĘ  ēđ  ۳ņـȵȮĻȷ  ŅĈـńēĈɆɰȺć  ɐć

 ĵćʇـĘ ʂـʩć ʂـȯȱɇĻń .Ēـɚİ ņļ ĔـʩŀěȻ łـȷ ćē ĔـȲȯȾŀȻ Ŀ ŅēĈĳـȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ĔـȯȼȡȻ ۲۰۰۹ ĵĈـĘ

 ȫـĘć ŁđĔـİ  ĶـʩĒȮȻ ņȺćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ łـȷ ćē ņـĸŀĻģļ đćĔـɳć ĔـȲȯȾŀȻ ĈـȸȜ łـİ  đŀـɛ ņļ ņـĘēĔʨ

İـȮɋć łـļŀĻĤ ēĈـȮȺđ ćē ņـȱȱİ ņļ ĵĈـȸ ĒـȸȜ ĈـĘē ĈـĘ ŅĈń łȺĈـȷ ņȲȱـĜ łـɉŀȻ ĈŃȺȜ ŅćĒـĒȱȱİ ņļ ł؛ 

 đćĔـɳć  ʀȜ  ɷـʩĔĠ  ɐć  łـİ  ȫـĘć  ŁđĔـİ  ɷـķɋ  ŅĒـȸĒɉ  ŅĈـɞɳ  Įـȸ  ĔـȲȯȾŀȻ  ĈـȸȜ  ،Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

 ĔـĳȸĒįȸ Ĉـȷ ŅđĈـěȲɴć-ņĤĈĻȲɉć ņـĴĒȺɐ ĮȮـĘ ɮـķȲɈļ ġćŀـȺć Ĉـȷ ĈـȯȺđ ĝĈـɱȺ Ĉـěɴć ēđ ŅđĈـĤ

 ēđ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ŅđĈـĤ đćĔـɳć łـİ  ȫـĘć łـȲɳĔĴ  Ķįـɛ ȦēŀـĜ ʂـʩĒȷ ņـȳďȷ .ĒȱȲـėń ĶـļĈģȻ ēđ

 Ēـɛē .Ēـȱȱİ ņļ ĒـȯĸŀȻ ćē ĈـŃȺȜ ŅđĈـĤ đćĔـɳć ĔʩĈـĘ łـİ  ĒȱȲـėń ŅēĈـȮɋć ɬĔـěļ Ŀ ĒـȯĸŀȻ ĵĈـĐ

1. Ambient News
2. Twitter-Savvy
3. Mumbai

◄
 ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 Ĉɟ ēŀďļĔɚɗɦŀɣ
 ŅĿē ʨĈʂɢĈɚʂĳɢć
 ņĤĈĻɚɱć ʶįɖʃ ʅɖɢ
 ĵĈĐ ēđ ɑķʒć
 ʀɸēć ŅćĔː ņɢĈɟ ŁĒɠđ
 ĈńđćĒɠĿē ŅĔɖɳ
 ĒɢēđĈʜ ĈŃɢɄ .Ēəɚėń
 ŅĔɚɗɦŀɣ ʨćĔːēĈİ  Ĉɟ
 łİ  ĒəʃĈɟ ĕĈĻɣ ēđ
 ēĈɖɳć đŀʃ ņļ ēŀěɣ
 Ĕʂɚəļ ćē ņɖĸĈɱ
.Ēəəİ ņļ
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ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ

 ŅđĈـĤ  ĹđĔـļ  ŅĈـń əɱȺ  ņـĴĒȯɇʠʪ  ĈـȻ  ȫـĘć  ŁĒـɛ  ȬـĤĈȷ  ĔـȲȯȾŀȻ  ēđ  ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ

 łـȺŀĳɊ łـİ  Ēـɛ łـɉŀȻ Ȭـďȷ ʂـʩć łـȷ ʂـȯȱɇĻń ؛đŀـɛ łȲـėɉĔʨ Ĉـń ĲȱńĔɳ ʀđĔـİɐĿē łȷ ēđ

 Ĉـń ȫȱļĈİ  Ŀ Ĉـń ȫȯȾŀȻ Ņē Ĕـȼć ēđ ȫـĘć ʂـįĻļ Ēـȱİ ņļ ȫـėȹ ćē Ņć ŁđĈـĘ ȫـȯȾŀȻ łـİ  ņěɈـɛ

 ʀćŀـȱĤ łȷ ņȲȱـĘ ŅĈń łȺĈـĘē ņـɉĿĔɋ ēđ ņـȲĐ Ŀ đŀـɛ ĶـʩĒȮȻ ĔـȲȯȾŀȻ ŅĈـɞɳ ēđ ŅĔـȮɋ łـȷ

.đĔـȯĴ  ēćĔـɴ ĔـȮɋ

ŅĔɖɳ Ğɗďļ Įɠ ŁĈĳɠĈɱ ēđ Ĕɚɗɦŀɣ
 ņـȺŀļćĔʠʪ  ĔـȮɋ  ʋĒـȸć  ʋēĈـȷēđ  ŘـʩĈń Ȭďȷ  Ŀ  Ĉـń ʀĈĻȲɰĴ  ،ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  Ŀ  ĔـȲȯȾŀȻ  ŗŀـɟŀļ  ēđ

 ʂـʩć łـİ  Ēـȱİ ņļ ŅɐĈـĘ ĹŀŃɰļ ŘـʩĈɞɳ ʀćŀـȱĤ łȷ ćē ĔـȲȯȾŀȻ ŁĒـȸć ʂـʩć .ȫـĘć ŁĒـļȜ đŀـɉĿ łـȷ

 ʀćŀـȻ ņļ ćē ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ĔـȮɋ .ȫـĘć ĔـȮɋ ĶļĈـɛ łـɚȯĻń ņـȺŀļćĔʠʪ Ğـȯďļ Ĉـȸ ņـȺŀļćĔʠʪ ŅĈـɞɳ

 (۳۰۱  :۲۰۱۰)  ۱ćĒـȯļĔń  .đĔـİ  łȯȮـɚȻ  ȫـģȯȮĠ  ēđ  ņـȺŀļćĔʠʪ  Ğـȯďļ  ēđ  đŀـɉŀļ  ʀɕȯـėİ ć  łـȷ

 đĈـɆȸć ćē Ĉń ņـĘĈȱɛ ņȲėń ʂـʩć ۳ņĳـɚȯĻń Ŀ ۲ʀɐĿ ĮȮـĘ ņـĠĈȮȻēć ȦĈـļĒɋ Ēـȱİ ņļ ʀćŀـȱĤ

 Ēـȱİ ņļ łـɳĈɟć Ŀć .ȫـĘć ŅēĿĈـȱɳ ʀćĔـʨēĈİ  ʂـʩć ۴ņـȱńɌ ĵĒـļ ɐć ņـɚɈȷ ēĈـȮɋć łـİ  Ēـȱȱİ ņļ

 ņȺĈـĘē ņńĈĴ Ȝ łـİ  đŀـɛ ņـɱķȻ ۵ņȺĈـĘē ņńĈĴ Ȝ ĺȲـėȯĘ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ ȫـĘć ʂـįĻļ łـİ

 .ĒȱـɛĈȷ  ēĿđ  ŘـʩĈȯɳćĔɨɉ  ɠĈـďĸ  łـȷ  đćĒـȸĿē  Ĉـȸ  łـģɴćĿ  ĔـĴ ć  ņـȲĐ  ،Ēـȱİ ņļ  ĶȯŃـėȻ  ćē  ʀćĔـʨēĈİ

 ŅēćĔـɴĔʨ łـȷ ɐĈـȯȺ ĔـʨēĈİ  łـİ  ȫـĘć ņـȺĈļɐ ņـķĜć łـɉŀȻ Ĉـļć đēćđ đŀـɉĿ łـɚȯĻń ņȺĈـĘē ņńĈĴ Ȝ

 ȫـĘć ʂـʩć łـļĈȺɐĿē Įـȸ ȫȸĈـĘ ȤĿ Ŀ ĔـȲȯȾŀȻ ʂـʠʨ ȦĿĈـɰȻ .ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ ʀćĔـĳȸđ Ĉـȷ ĝĈـȮȻēć

 ēĈـȮɋć  ĔȲـɚʠʨ  łـȲȮĸć  đŀـɛ ņļ  łـȾćēć  ɐĿē łȺĈȮـɛ  ɐć  ņـȺĈļɐ  Ĕـń  ēđ  Ŀ  łـɚȯĻń  ēĈـȮɋć  ،ņـĸĿć  ēđ  łـİ

 ēđ ņـĜĈɋ đćĔـɳć Ĉـȸ ȦĈـĤňĠć ĔʩĈـĘ ȫـėȯȺ Ēـȯģȷ ʂـȯȱɇĻń .ȫـĘć đćĔـɳć ʀŀـļćĔʠʪ łـȷ ĝŀـʨĔļ

 ĺȲـėȯĘ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ ʎـɢĐňļ ŅćĔـʨ ņـȮĸĈɉ ĵĒـļ ćĒـȯļĔń .ĒـȺĔȯĴ  ēćĔـɴ łـɉŀȻ ɔـİĔļ

 đŀـɛ ņļ ȫـɳĈȸēđ đćĔـɳć ņـńĈĴ Ȝ ĿĔـĻķɴ ēđ ŅēĈـȮɋć ȦĈـĤňĠć łـİ  đćđ łـȾćēć ʀŀļćĔʠʪ Ņć łȺĈـĘē

 đćĔـɳć ŅĈـń ȫȯȾŀȻ ،Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ؛đēćĒـȺ đŀـɉĿ ĶـȯĻȸć ʀŀـɇĻń ņȲɋĈȱـɛ łـɉŀȻ łـȷ ɐĈـȯȺ Ŀ

 ĔـȲȯȾŀȻ  ،ņـķȮɴ  ŅĈń łȲـɛŀȺ  ēđ  .Ēـȱȱİ ņĻȺ  ŘـʩĈĻȺɐĈȷ  ćē  ŅĒȱĻـɛɐēć  ņـȻĈĤňĠć  ŅĈـń łįȻ  
ً
ĈـȻćɌ

 Įـȸ ɐć ŅɔـȯɊ Ĕـń ĶļĈـɛ ȫـĘć ʂـįĻļ łـİ  ĹđĔـİ  ēŀـěȻ ŀـȻēđŀȻ ۶ņـĸĈȲȯɆȸđ ŅĈȯـɛć ĶļĈـɛ ćē

 ɐć  ćĒـȯļĔʪ  đĈـɱȲĤć  .ĒـɛĈȷ  Ĉń ĲȲـɚń  Ŀ  Ĉـń ȫȯȾŀȻ Ņē  ،Ĉـń ȫȯȾŀȻ  ɐć  ņـȮȯİĔȻ  ĈـȻ  ȫـȯȾŀȻ  ȫـɰɉ

 ŅĈȯـɛć łİ  đŀـɛ ņļ ĢɴćĿ Ēȯɰļ ĈɆȺȜ ęŀـěɋ łȷ ņـȺŀļćĔʠʪ ĔـȮɋ ŅĈـɞɳ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ

 ɔـİĔļ łـȷ łȯـɛĈĐ ɐć Ŀ ĒـȺĔȯĳȷ ēĈـȯȲɋć ēđ ćē ĔـʨēĈİ  łـɉŀȻ ĈـȻ ĒȺŀـɛ ĔـńĈɣ ȫـĘć ʂـįĻļ ņـĸĈȲȯɆȸđ

 ņـģĻɉ ĒـʠʩȡȻ .(ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ ćē əـɚİ  ʂـʩć łـİ  ȫـĘć Ēـȯģȷ ņěɈـɛ ĔـȲȯȾŀȻ łـɊĔĴ ć) ĒȱـĘĔʨ

1. Hermida
2. Lightweight
3. Always on
4. Mental Model
5. Awareness Sys tem
6. Digital Objects

►
 ɸć ćĒɗļĔ˒ đĈʙɚĤć 

 Įɠ ʨćŀəĤ łɟ Ĕɚɗɦŀɣ
 ņɢŀļćĔˈ˒ Ĕɖɳ ŅĈʆʛ

 ĈɮɢɄ ęŀěɳ łɟ
 đŀʃ ņļ ĢʜćĿ Ēɗʘļ

 ņĸĈɚɗɮɠđ ŅĈɗʃć łİ
 ĔńĈʋ ɓĘć ʪįĻļ

 ĔːēĈİ  łɱŀɣ Ĉɣ Ēɢŀʃ
 ĒɢĔɗĳɟ ēĈɗɚɳć ēđ ćē
 ɼİĔļ łɟ łɗʃĈĐ ɸć Ŀ

.ĒəĘĔː
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 ʀĈĴĒـȱȱİ ɬĔěļ ،ʂـȯģļ ʀćĔـʨēĈİ  ŅĈـń ȫȯȾŀȻ Ņē ɷـʩĔĠ ɐć ŅĔـȮɋ ȫـȸćĿē Įـȸ ،ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ

 ŅĈـɞɳ ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ ĺـŃɳ ĺـŃļ ʎـȮȱɉ .đɐĈـĘ ņļ ĵŀɨـɚļ ɮـķȲɈļ ŅĈـďȺć łـȷ ćē ĔـȲȯȾŀȻ

 .(۳۰۳ :۲۰۱۰ ،ćĒـȯļĔń) ȫـėȯȺ ɬĒń ،ņńĈĴ Ȝ ĵĈĻİ  łİ  ȫـĘć łـʣįȺ ʂـʩć ĭēđ ņـȺŀļćĔʠʪ ĔـȮɋ

 Ŀ ĔȲȯȾŀȻ ʂـʠʨ ĕĈȯɴ łȷ Ŀ ĺȸđĔĴĔʨ ȩـɱĤ łـȷ łـİ  đĔـİ  ĭēđ ȫـĘēđ ćē łـȯɞɴ ʂـʩć ʀćŀـȻ ņļ ņـȲɴĿ

 ،ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ ņķļĈİ  ġňـĠć ŀـʩđćē ŅĈـń ĖȺĈİĔɳ ĒـȺĈȷ ĹĈـĻȻ ɐć ĚɈـɛ ĔـĴ ć .ĺȯـɚȸĒȱʠʨ ŀـʩđćē

 ĔـĴ ć .(ɶĈـȻć Įـȸ ēđ Ēـȱķȷ ŅćĒـĜ Ĉـȷ ŘʩĈń ŁĈĳȲـėȸć Ĉـȷ ŀـʩđćē ۲۵ Ēـȯȱİ  ēŀـěȻ) đŀـɛ ņļ đŀـʨĈȺ

 ʀĈـļɐ ĺń ĚɈـɛ Įـȸ ĔـȲȯȾŀȻ ŅĈـń ĖȺĈİĔɳ ĹĈـĻȻ Ŀ ĒـȲɳć ɶĈـɰȻć ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ĶـĻĤ ʂـʩć łȷĈـɚļ

 ĒȱȺĈļ ،ʀćĔـʨēĈİ  Ĕʤİ ć ĔȲȯȾŀȻ ،łـȲȮĸć .Ēńđ ņļ ʳē ĹŀـŃɰļĈȺ ŘـʩćĒĜĒȷ ŗŀـȺ ʀĈـĻń ĒȺŀـɛ ĵĈـģɳ

 łـɚȯĻń  Ĉـļć  ،ŁĒـɚȺ  ĶـěȲļ  ĒـȱɊĔń  ،Ēـȱİ ņļ  ēĈİ  ĵĈȱĳȯـĘ  Įـȸ  Ņćēćđ  Řـʩŀʩđćē  ŁĈĳȲـėȸć

 ĔـȲȯȾŀȻ Ŀ ĒـɛĈȷ ēĈİ  ĵĈـĐ ēđ Ĉـȸ Ēـȱİ  ĮـɊ ćē əـķȯĻȸć ĒـȺćŀȻ ņļ ĚɈـɛ łـɊĔĴ ć ،ȫـĘć ĶـĜĿ

 ŁĈĳȲـėȸć ĒـȱȺĈļ ĔـȲȯȾŀȻ ،Ēـȱİ  ȩـķɉ ćē Ĉـļ łـɉŀȻ ŅɔـȯɊ łـİ ʂȯĻń Ĉـļć ؛đĔـȯĳȷ ēćĔـɴ łȯـɛĈĐ ēđ

 ĒـȱȺĈļ łـȺ ĔـȲȯȾŀȻ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć ĺـŃļ ʎـʣįȺ .đŀـɛ ņļ Ĉـļ ņȲɋĈȱـɛ ʋɐŀـĐ ɔـİĔļ đēćĿ Řـʩŀʩđćē

 łـȲȮĸć)  đēćđ  ʀŀـļćĔʠʪ  ŅĈـɞɳ  ɐć  ŅēĈـȮɋć  łـɚȯĻń  ،đĔـɰȱļ  ɔـİĔĻȲļ  Řـʩŀʩđćē  ŁĈĳȲـėȸć  Įـȸ

 łـʣįȺ  ʂـʩć  łـȷ  ĔـȲȯȾŀȻ  łـȷ  ŁēĈـɛć  ʀĿĒـȷ  ۲ĕĈـļŀȻ  Ŀ  ۱ɐŀـʩĔĴēĈń  .(ŅĔـȮɋ  Ņŀـʩđćē  ŅĈȱʤȲـĘć  łـȷ

 ĒـȱȺĈļ ،ʀŀـļćĔʠʪ ،ȫـĘć łـĻķİ  Įـȸ ،ĔـȮɋ» łـİ  Ēـȱȱİ ņļ ʀćŀـȱĤ ĈـŃȺȜ .ĒـȺć ŁđĔİ  łـɉŀȻ Ȥŀـɋ

 .Ēȱİ ņļ ɶĒـĜ ĔـȮɋ ĒـȯĸŀȻ ĺـń Ŀ ɬĔـěļ ŅćĔـʨ ĺـń ʂـʩć .«ĺـȯȱİ ņļ ĖـɰȱȻ łـİ  ȫـĘć Řـʩćŀń

 ĈـŃȺȜ .ȫـĘć ŁĒـɚȺ ɘĈـɳ ēĈĳـȺć łـİ  Ēـȱȱİ  ĖـĐ Ņć łـȺŀĴ łȷ ćē ēĈـȮɋć ĒـȱȺćŀȻ ņļ ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

 Ŀ đŀـɛ ņļ ĔـńĈɣ łـİ  ĒـȱȱȯȮʨ ĺـŃļ ŅĈـń ȫȯȾŀȻ ɐć ĶįـɚȲļ ņـĸĈȲȯɆȸđ Ćņـɛ Įـȸ ĒـȺđŀʨ ēđĈـɴ

 .Ēȱȱİ  əńĿɕʪ ņȲȸćĿē đēŀļēđ Ĉȸ đĔȯĳȷ ĕĈĻȻ ĔȲȯȾŀȻ ʀćĔʨēĈİ  Ĉȷ ĈȻ đĔȯĴ ņļ ĺȯĻěȻ

ĒɠĒɱ ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 ņɋĔʨ ʂȯȱɇĻń ،ȫـĘć ŁĒـɛ łɳĈɟć ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ĢـʨĈȱļ ȫـĘĔŃɳ łـȷ łـįȱȸć Ĕـʨ ŁĿňـĤ ĔـȲȯȾŀȻ

 ʀćĔـĳȸđ  Ŀ  ۳ĈـĘĔĘŇ  ،ĵĈـȳļ  ŅćĔـʨ  .ȫـĘć  Łđćđ  ĔـʠȯɨȻ  ćē  ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ŅĈـńēĈİ  Ŀ  ĈـńēĈɆȱń

 ɐć ĔȲـɚʠʨ ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ĈـȻ ȫـĘć ŁĒـɛ ȬـĤĈȷ ĔـȲȯȾŀȻ łـİ  ĒȺĒȯـĘē łـɆȯȲȺ ʂـʩć łـȷ (۱۹ :۲۰۱۱)

 ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ȫـȯȱȯĤ ēĈـɆȱń ĺȯɱȲـėļ ȦēŀـĜ łȷ łـİ  ŅēĈـȲɳē ؛ĒȺŀـɛ Ēـȱļ ŁĔŃʨ ʀĈـʠʨ ŅđćɐȜ

 ēđ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ɐć  Ņć ŁĒـĤ  łـȷ  ĈـŃȺȜ  .Ēـɚİ ņļ  əـĸĈɊ  łـȷ  ćē  (łـȺĈɰěȱļ  Ŀ  ņـɳĔĠ Řʨ)

 ĹĈـɆȺć ʋŀـďȺ ʋēĈـȷēđ ȫȯɳĈɰـɛ Ŀ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵـėļ ŅćĔـʨ łķȯـĘĿ ʂـʩć ɐć łـİ  ĒȺĒȯـĘē ĔـȲȯȾŀȻ

 đĈـģȷć ņـɋĔʨ łـȺŀĳɊ ĔـȲȯȾŀȻ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć ĺـŃļ ŅĈـń łȮȱɉ ɐć ņـįȸ .ĒـȺđĔʨ ņļ ŁĔـŃʨ ʀĈـɛēĈİ

 łİ  ȫـĘć ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ŘـʩĈńĒȱȸćĔɳ ʎـɆȯȲȺ ēđ ȦćĔـʠȯɨȻ ņـɋĔʨ .Ēـńđ ņļ Ķįـɛ ćē ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

1. Hargreaves
2. Thomas
3. Lasorsa

◄
 Ĕː ŁĿňĤ Ĕɚɗɦŀɣ
 ɓĘĔŃʛ łɟ łįəɠć
 ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē ĢːĈəļ
 ،ɓĘć ŁĒʃ łʛĈʇć
 ņɳĔː ʪɗəɯĻń
 ŅĈńēĈİ  Ŀ ĈńēĈɮəń
 ćē ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 .ɓĘć Łđćđ Ĕˈɗʐɣ
 Ŀ ĈĘĔĘŇ ،ĵĈɛļ ŅćĔː
 łɮɗɚɢ ʪˑć łɟ ʨćĔĳɠđ
 Ĕɚɗɦŀɣ łİ  ĒɢĒɗĘē
 ɓĘć ŁĒʃ ɔĤĈɟ
 ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ĉɣ
 ʨĈˈː ŅđćɸɄ ɸć Ĕɚʂˈː
Ēɢŀʃ Ēəļ ŁĔŃː

łĸĈʙļ
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 .ȫـĘć  łـȺćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  đĈـȸɐ  ȫـɴđ  Ĉـȸ  ʀȜ  ȫـďĜ  Ŀ  ĔـȮɋ  ēŀـŃɣ  ،ʀćĔـʨēĈİ  ۱ņȺɐ ȫـɚĴ  ĶļĈـɛ

 ŁĒـɛĈńē ĞȮȻĔļ đćŀļ ʀćĔـʨēĈİ  ʀȜ ēđ łـİ  Ēـńđ ņļ ĎـȯɟŀȻ ćē ۳ņـȺĈȷ ŁĒȸđ ĒـȱȸćĔɳ (۲۰۰۵) ۲ɔـȺĿĔʨ

 :۲۰۱۱ ۴،ĖـĴēŀʨ Ŀ ɔـȺĿĔʨ) Ēـȱȱİ ņļ ŘـʨĈȸɐēć Ŀ ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲـɛć ،łȲـėɉĔʨ ćē ĢـʨĈȱļ ĔʩĈـĘ ĞـĘŀȻ

 ȫĤĔـĘ łȷ ȩķğļ ĔـɚȺ ɐć Ēģȷ ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ،ēĈـȮɋć ŅđĈـɱȲȺć ŘـʨĈȸɐēć Ĕـȼć ēđ ȦĈـɴĿć ņـɋĔʨ .(۲

 ʎȺĈȷĈȸɐēć əɱȺ ĔȲȯȾŀȻ ņـȺŀļćĔʠʪ ĔȮɋ ŅĈɞɳ ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ؛ĒȺŀـɛ ņļ łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ ēđ ĵŀȵـėļ

 đĈـɆȸć  ŅćĔـʨ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  łـİ  ŘـʩĈɉ  ،ȫـĘć  ŁđĔـİ  ȩـėİ  ņȲȱـĘ  ʎȺĈـĘē  ŅĿē  Ņć ŁĒـȱȸćɔɳ

 (۱۹ :ʀĈـĻń) .(۲۳ :۲۰۱۱ ،ʀćĔـĳȸđ Ŀ ĈـĘĔĘŇ) Ēـȱȱİ ņļ ȫـȯĸĈģɳ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ʀĈـȮĠĈɈļ đĈـĻȲĤć

 ĒـȺć ŁđĔİ  ēŀـŃɣ ı ňـȷ ĈـȻ ʂـɰķȻ ɐć ۵ʀĒـɛ ĮȯȻćĔİŀļđ ĵĈـĐ ēđ ŅĈـń ŅēĿĈȱɳ łـİ  ŅēŀـĠ ʀĈـĻń

.ĒـȺć łȲɳĔĴēćĔɴ ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ʀĔـɴ ĔـɋćĿć ēđ ȦēŀـĜ ʂـʩĒȷ ɔـȯȺ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ŅĈـńēĈɆȱń

 łـİ  ȦēŀـĜ  ʂـʩĒȷ  Ēـȱİ  ĶȯŃـėȻ  ćē  ĭĔȲـɚļ  ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ĹĈـɆȺć  ȫـĘć  ēđĈـɴ  łȺĈـĘē  ʂـʩć

 Ēـȱȱİ ņļ  ȦŀـĤđ  ĔـȮɋ  ĒـȯĸŀȻ  ĒـȱȸćĔɳ  ēđ  ŅēĈįـĻń  ŅćĔـʨ  ćē  ĔـȲȯȾŀȻ  ʀćĔـʨēĈİ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

 Ĉـȸ Ēـȱńđ łـȾćēć ȩـķğļ Įـȸ đēŀـɋɐĈȷ ɐć ćē đŀـɋ ĝĈȮȱȲـĘć ĈـȻ (۲۳ :۲۰۱۱ ،ʀćĔـĳȸđ Ŀ ĈـĘĔĘŇ)

 ɘĿē  .Ēـȱȱİ  ȫـȯȾŀȻ Ņē  ĒȱȲـėń  ŅĔـȮɋ  đćĒـȸĿē  Ĉـȷ  ĞـȮȻĔļ  łـİ  ćē  ŁĒـɚȺ əȸćĔʩĿ  ŅĈـń ĹĈʠʪ

 ۶ņļŀĻĤ ĢȮȱļ ɐć ŁđĈɰȲـĘć ȫـĘć Łđćđ Ķįـɛ ćē ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ĒȸĒɉ ʎȺĈـĘē łİ  Ĕĳȸđ ŅĒȯķİ

 ɐć  ŅđĈـȸɐ  đćĒـģȻ  ĈـȻ  đŀـɛ ņļ  ĹĔـńć  (۲۰۰۴  ۸،ņįـėȸĿēŀĘ)  ۷ņـģĻɉ ĶɱĤ  łـİ  ʀĈـĻń  ،ȫـĘć

 ŅēĿȜŀȺ ĵĈȳļ Ĉȷ ۱۰،ȫـėȹ ʂʣĳȱɛćĿ ɘēćɔĴ  ۹،ĒĸŀȲȺēĈɳ Ēȸŀʩđ .ĒȺŀـɛ ņـĘēĔʨ Ŀ ĶȯķďȻ Ĉń Łđćđ

 ĎـȯɟŀȻ  ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ēĈİ  ɐć  ņـɚɈȷ  ʀćŀـȱĤ łȷ  ćē  ĔـȲȯȾŀȻ  ĞـĘŀȻ  ņـļŀĻĤ  ĢـȮȱļ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć

 đĈـȯȱȷ ɷـʩĔĠ ɐć łـȺŀĳɊ ȪـļćĔȻ łـįȱȸć ،۲۰۱۶ ĵĈـĘ ēđ ۱۱ȪـļćĔȻ đĈـȯȱȷ ɘēćɔـĴ  ēđ ŅĿ .Ēـńđ ņļ

 .đĔـİ  ŁđĈɰȲـĘć  ĔـȲȯȾŀȻ ɐć  łـȯɞɴ  ɮـɚİ  ŅćĔـʨ  ،ȫـĘć  ŁđĔـİ  ʱĔـɋ  ćē ʀȜ  Ŀ  ŁđĔـİ  ȫـɳĈȸēđ  ĵŀـʪ

 ŅēćĒـȸĔɋ  ɘđĈـȯȱȷ  ɷـʩĔĠ  ɐć  łـİ  ĒȯـĘē  ȪـļćĔȻ  ɐć  ŅēŇđ  ēćɔـń   Łđ  ņـɛĈɱȺ  łـȷ  ɷـʩĔĠ  ʀȜ  ɐć

 Ŀ Ēـɛ ņļ ŁđĈɰȲـĘć łـȺĈńćŀɋĔȯɋ ɬćĒـńć ŅćĔـʨ ĒـȸĈȷ ņـɛĈɱȺ ʂـʩć ،ʀŀـȺĈɴ ɷـȮĠ .đŀـʨ ŁĒـɛ

 ɐć ŅđĒـģȲļ ŅĈń ņـɛĈɱȺ ĔـȲȯȾŀȻ ʀćĔـʨēĈİ  .Ēـȱİ  ćĒـʠʪ ćē ʀȜ ŅĈـɉ ĈـȻ đŀـʨ ʂـʩć ĵĈـȮȺđ ĒـĸŀȲȺēĈɳ

 ɐć ņـįȸ ،ĔȮļĈȲȰـĘ ēđ .ĒـȺđĔİ  ĵĈـĘēć Ŀć ŅćĔـʨ ĒـɛĈȷ ĔـɢȺđēŀļ ņـɛĈɱȺ đŀـʨ ʂـįĻļ łـİ  ćē ĔـȲȯȾŀȻ

 ɐć Ŀ ȫـɳĈȸ ņـļĈȯļ ēđ ȪـļćĔȻ ۱۲ĵćēĿđ ĶـȲń ēđ ćē ȪـļćĔȻ ņـɛĈɱȺ ȫـėȹ ʂʣĳȱɛćĿ ʀĈĴĒـȱȺćŀɋ

1. Patrolling
2. Bruns
3. Gate-watching
.4 Burgess
5. Democatizing
6. Crowdsourcing
7. Surowiecky
8. Wisdom of the crowds
9. David Fahrenthold
10. The Washington Pos t
11. Trump Foundation
12. Doral Hotel

►
 ɓĘć ēđĈʜ łɢĈĘē ʪˑć

 ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē ĹĈɮɢć
 ĶɗŃėɣ ćē ĭĔɚʂļ

 ɎēŀĜ ʪˑĒɟ Ēəİ
 ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē łİ

 ŅćĔː ćē Ĕɚɗɦŀɣ ʨćĔːēĈİ
 ĒəɠćĔʛ ēđ ŅēĈįĻń

 ɎŀĤđ Ĕɖɳ Ēɗĸŀɣ
 ĝĈɖəɚĘć Ĉɣ Ēəəİ ņļ

 đēŀɳɸĈɟ ɸć ćē đŀɳ
 łɦćēć ɑķğļ Įɠ

 ŅĈń ĹĈˈ˒ Ĉɠ Ēəńđ
 ćē ŁĒʂɢ ʁɠćĔˑĿ

 đćĒɠĿē Ĉɟ ĞɖɣĔļ łİ
 Ēəɚėń ŅĔɖɳ

.Ēəəİ  ɓɗɦŀɣ Ņē

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
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 łـİ  ņـļĈȯļ ēđ ʀɕـʩŀȯȺŀʩ ēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ۱،ĿđŀـĘȜ ĮـȸĔȺć .đćđ ġňـĠć ĒـĸŀȱȻēĈɳ łـȷ ĔـȲȯȾŀȻ ɷـʩĔĠ

 əـȲȯȾŀȻ ēđ ŅĿ .đĔـİ  ćĒـʠʪ ĈـɆȺȜ ćē ņـɛĈɱȺ Ŀ ȫـɳē ĶـȲń łـȷ đĔـİ ņļ ēĈİ  ĵćēĿđ ĶـȲń ĮـȸđɔȺ

 ēđ ɐŀȱń łـİ ņĸĈĐēđ ĹđĔـİ  ćĒـʠʪ ćē ņـɛĈɱȺ ʀŇć ʂـȯĻń ĒـĸŀȲȺēĈɳ ņـń» :łـİ  ȫـɛŀȺ ĒـĸŀȲȺēĈɳ łـȷ

 ȪـļćĔȻ đĈـȯȱȷ ŅćĔـʨ ēĒـɱɊ ņـɛĈɱȺ ʂـʩć ņـȲɰĴ  .ȫـĘć ʀćɔـʩĿȜ ēćŀـʩđ łـȷ ĶـȲń ȫĐćĔȲـĘć ʂĸĈـĘ

 ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē łـȺćēĿȜŀȺ ŅĈń Ķįـɛ Ğـɱɳ łـȺ łـȺŀĻȺ ʂـʩć .(.۱ ĔـʩŀěȻ) «؟ȫـĘć łȲـɛćđ łـȱȸɔń

 ȫـĘć ĔȲȯȾŀȻ ɷʩĔĠ ɐć ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ʂـʠʨ ŅēĈįـĻń łـįķȷ Ēـńđ ņļ ʀĈـɚȺ ćē ņـļŀĻĤ ĢـȮȱļ Ĉـȷ

.ĒȺć łȲـɛćĒȺ ŅēĈįـĻń ĔـĳȸĒįȸ Ĉـȷ ʂـȯȱɊ 
ً
ňـȮɴ ĶـĻȲďļ ēŀـĠ łȷ łـİ

.۱ Ĕˑŀěɣ

Ĕɚɗɦŀɣ ʟˑĔĠ ɸć ʨćēĈĳɢĔɖɳ ĒɢĿĔŃʃ ņɢĈĘēĔɖɳ
 ʀȜ  łـȷ  Ēـȱİ ņļ  ĔـɚȲȱļ  ćē  ŅĔـȮɋ  ŅĈـńđćĒȸĿē  ĔـȲȯȾŀȻ  łـİ  ŘʩĈń ĵĈـĘ  ēđ  ņȲȱـĘ  ŅĈń łȺĈـĘē

 ĝŀɱـĘ ،(۲۰۱۱ ۳،ĮȯȱĸĿđ) ۲۰۰۸ ĵĈـĘ ēđ ۲ņȵȮĻȷ ȩĻȷ ŅĈńēĈɆɰȺć łķĻɉɐć .ĒȺć ŁđĔİ  łɉŀȻ

 ņـĘĈȯĘ  ŅĈـń əȮȱɉ  ،(۲۰۰۹  ،۵ȫـȺŀĻʠʨ)  ۲۰۰۹  łـȸŀȺćɑ  ēđ  ۴ŁĒـďȲļ ȦŇĈȸć  ŘـʩĈĻʠʪćŀń

1. Enrique Acevedo
2. Mumbai Bomb Blas ts
3. Dolnick
4. US Airways Flight 1549
5. Beaumont

◄
 ĝŀʙĘ ʶɤđĈĐ ēđ 
 ŜˑĈĻˈ˒ćŀń
 ،ŁĒďɚļ ɎŇĈɠć
 ņɚĐ łįəɠć ɸć Ķɖʜ
 ēđ ŅĔɖɳ ŅĈń ɒɗİ ć
 ĒəɟĈɠ ēŀʆĐ łəďĜ
 ņķďļ đćĔʛć ɸć ņįɠ
 ēđ ĈĻˈ˒ćŀń ĝŀʙĘ ɸć
 ʨĒɢĈļēĿĈəʃ Ŀ ɌɄ
 đŀː łɚʛĔĴ  ĖįĤ ʨɄ
 ŅēćɶĴēĈɟ Ĕɚɗɦŀɣ ēđ Ŀ
.đŀː ŁđĔİ

łĸĈʙļ
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 ۲۰۱۶ ēđ ۳ĈـȯȺĈȲȸĔʨ ȫـȸɔĴĔʨ ņـĘĔʪ łĻń Ŀ (۲۰۱۱ ۲،ɬēćĿ) ۲۰۱۱ ĵĈـĘ ēđ ۱ŘـʨĔĤ ēĈـŃʨ Ĉـȷ ĞـȮȻĔļ

 ņـȲĐ łـįȱȸć ɐć ĶـȮɴ ،ŁĒـďȲļ ȦŇĈȸć ŘـʩĈĻʠʪćŀń ĝŀɱـĘ ʎـȼđĈĐ ēđ .(۲۰۱۶ ۵،ĔـİŀȻ Ŀ ۴ĶĳȯـĘ)

 Ŀ ȤȜ ēđ ĈـĻʠʪćŀń ĝŀɱـĘ ɐć ņـķďļ đćĔـɳć ɐć ņـįȸ ĒـȱȷĈȸ ēŀـɞĐ łـȱďĜ ēđ ŅĔـȮɋ ŅĈـń Ȫȯİ ć

 Ĉـń ĖįĤ ĈـŃȱȻ łȺ ŅĿ .đŀـʨ ŁđĔـİ  ŅēćɎـĴēĈȷ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ Ŀ đŀـʨ łـȲɳĔĴ  ĖـįĤ ʀȜ ʀĒȺĈļēĿĈȱـɛ

 ĮـĻİ  ɔـȯȺ  ņȺĈـĘēđćĒļć  ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ  ēđ  ʂـȯȱɇĻń  łـįķȷ  đŀـʨ  ŁđĔـİ  ŅēćɎـĴēĈȷ  ĔـȲȯȾŀȻ  ēđ  ćē

 ŁĿňـĤ łـɢďĸ Įـȸ ēđ Ŀć Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ؛đŀـʨ ŁđĔـİ  ŅēćɎـĴēĈȷ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ɔـȯȺ ćē ĈـŃȺȜ Ŀ đŀـʨ ŁđĔـİ

 ĺȯـɛĈȷ łȲـɛćđ ĔـĠĈɋ łـȷ ĒـȸĈȷ .đŀـʨ ŁĒـɛ ɔـȯȺ ĔـĴđćĒļć Ŀ ēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ،đŀـʨ ĔـɉĈȻ łـįȱȸć Ĕـʨ

 ĔـȲȯȾŀȻ ،ņـȵȮĻȷ ŅĈـńēĈɆɰȺć ĵŀـĠ ēđ .đŀـʨ ņȲȱـĘ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ŅćĔـʨ ŘـʨňɱȺć Ĕـļć ʂـʩć łـİ

 ĔـȲȯȾŀȻ ʀćĔـʨēĈİ  ،ĈـńēĈɆɰȺć ʂـȯĸĿć ɐć Ēـģȷ .(۲۰۰۸ ،ȫـȺŀĻʠʨ) đĔـİ ņļ ĔـɚȲȱļ ćē ȦňـĻĐ ēĈـȮɋć

 ēđ ،ĵĈȳļ ŅćĔـʨ .ĒȺđŀʨ ĈńēĈɆɰȺć ĒńĈـɛ łİ  ĒـȺđĔİ  ŗĿĔـɛ ćē ņـȵȮĻȷ ɐć ŘـʩĈń ȫȺĈİ ć ŘʩĈـĘĈȱɛ

 Ĉـļ Ņŀـķɉ Ďķـėļ đĔـļ Įـȸ» :łـİ  đĔـİ  ȫـȯȾŀȻ ʀćĔـʨēĈİ  ɐć ņـįȸ łـķĻĐ ɐĿē Įـȸ ēđ ۲۰۰۸ ĔـȮļćŀȺ

 ʂļ ؛ŅɐćĒȺćĔȯȻ łȷ đĔİ  ŗĿĔـɛ Ŀ ȫـɛćđ ŁćĔĻń łȷ ɘđŀɋ Ĉȷ ņļĈɢȺ ȦĈďȯķـėȻ łİ  Ēـɛ ĔńĈɣ

 Ĉń ȫـėȸēĿĔȻ» :łİ  đŀʨ ŁđĔİ  ȫȯȾŀȻ Ĕĳȸđ ņįȸ .«ĹđĔİ  ēćĔـɳ ɮـĸĈɈļ ȫـŃɉ ēđ Ŀ ĺȲـɚĴĔʨ Ğـɱɳ

 ćē ĈـŃȺȜ ĈـȻ Ēـȱńđ ʀĈـɚȺ ĈـŃȺȜ łـȷ ćē ŘـʩĈįȸĔļć ʀćĒȺĿĔŃـɛ ɶĈـȻć ĈـȻ Ēـȱńćŀɋ ņļ ĶـȲń ɘĔـʩɎȹ ɐć

 ɶĈɰȻć ʂʩć ʋēĈȷēđ ņȱȯĤ ʀćĒńĈـɛ ɔȯȺ ćē ŅĔĳȸđ ŅĈń ȫȯȾŀȻ Ēģȷ ŅĈńɐĿē ēđ .«ĒȺĔȯĳȷ ʀĈĴĿĔĴ

 ēđ đŀـɉŀļ ȦĈـĤňĠć Ĉـļć đŀـʨ ĺـİ  ȫـȯȾŀȻ ēđ ɐĈـɆļ ŅĈـńĔʣİ ćēĈİ  đćĒـģȻ łـɊĔĴ ć .ĒـȺđĔİ  ĔـɚȲȱļ

 ۲۷ ēđ .đŀـʨ ɘɐēćĈـȷ ʀĈـŃɉ ĔـĘćĔĘ ēđ ŅĔـȮɋ ŅĈń łȺĈـĘē ʂـȯȱɇĻń ņـȵȮĻȷ ĹđĔـļ ŅćĔـʨ ĈـŃȺȜ

 ɐć Ēـȱń ȫـĸĿđ łـİ  đĔـİ  đĈـɆȸć ĮـȯɳćĔȻ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ Ŀ ȫـɳĔĴ  ʱĿć ʀĈـȱɊ ۶ņـȵȮĻȷ ĲȲـɚń ĔـȮļćŀȺ

 łـİ  đŀـʨ ʀȜ ɐć ņـİ ĈĐ Ĉـń ɘēćɔĴ  ņـɋĔʨ .Ēـȱȱİ  ɮـɴŀȲļ ćē Ĉـń ȫȯȾŀȻ ĈـȻ ȫـĘćŀɋ ĔـȲȯȾŀȻ ʀćĔـʨēĈİ

 ŅĔـȮɋ ŅĈń ȫȸĈـĘ ɐć ȦĈـĤňĠć ŅēĿȜ ĢـĻɉ łـȷ Ĉń ȫـėȸēĿĔȻ ćđĈـȮļ ĈـȻ đŀـʨ ʀćĔـĳȺ Ēـȱń ȫـĸĿđ

.Ēـȱȱİ  ĹćĒـɴć Ĉـń ȫȯģɴŀļ ŁēĈـȷēđ ĔـȲȯȾŀȻ ʀŀـɇĻń

 ɷـʩĔĠ ɐć ʀĈـļɐ ĺń ēŀـĠ łȷ ēĈـȮɋć ĈـŃȱȻ łȺ ņـȵȮĻȷ Ŀ ĈـĻʠʪćŀń ĝŀɱـĘ ʎـȼđĈĐ Ŀđ Ĕـń đēŀـļēđ

 ŘـʩĈń Įȱȯĸ ĶļĈـɛ ĔـȮɋ ŅćŀـȲďļ Ŀ ʂـȲļ Ĕـʨ ŁĿňـĤ ȫـȯȾŀȻ ʂـȯȱɇĻń Ēـɛ ņļ əـɈȹ ĔـȲȯȾŀȻ

 ĈـĻʠʪćŀń ĝŀɱـĘ łـȷ ĝŀـʨĔļ ēćɎـĴĔȯȼȡȻ ŅĈـń ĖįĤ ɐć ņـįȸ ،ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ .ĒـȺđŀʨ ɔـȯȺ ĔـʩĿĈěȻ ɐć

 ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  łـİ  ȫـĘć  łـȺŀĴ  ʂـʩć  .Ēـɛ  əـɈȹ  ʀĈـŃɉ  Ķİ  ŅĔـȮɋ  ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  ĹĈـĻȻ  ēđ

 ɐć  ȫĤĔـĘ łȷ  ćē  đŀـɋ  ŅĔـȮɋ  ŅĈń ʀĈȲـĘćđ  ȫـɴĿ  ɬĔـĜ  Ŀ  đĈـȸɐ  łـȱȸɔń  ɬĔـĜ  ʀĿĒـȷ  ŅĔـȮɋ

 ŅĈń łįȮـɛ đŀɉĿ ʂĻȸ łȷ łـĻń ĈŃȱȸć łـİ  Ēـȱȱİ ņļ ȫـɳĈȸēđ ĈـńđćĒɋē ņـȱȯĤ ʀćĒńĈـɛ ɷـʩĔĠ

 łـİ  đēćđ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ɐć ŅɐĈـɆļ əـȻēć Įـȸ ĔـȲȯȾŀȻ ،Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ؛ȫـĘć ņـĤĈĻȲɉć

1. Arab Spring
2. Warf
3. UK Brexit Referendum
4. Siegel
5. Tucker
6. #mumbai

►
 Įɠ Ĕɚɗɦŀɣ

 ɸć ŅɸĈɮļ ʁɣēć
 ʨćēĈĳɢĔɖɳ ĒɢĿĔŃʃ

 łʊďĸ Ĕń łİ  đēćđ
 ɸć Ĉɣ Ēɢēćđ ņĴđĈļɄ

 ŅĈń ņʃŀĴ  ʟˑĔĠ
 Ēɢēćđ łİ  ŅĒəĻʃŀń

 .Ēəəİ  ņɢĈĘē ġňĠć

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
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 .Ēـȱȱİ  ņȺĈـĘē ġňĠć ĒـȺēćđ łـİ  ŅĒȱĻـɛŀń ŅĈń ņـɛŀĴ  ɷـʩĔĠ ɐć ĈـȻ ĒـȺēćđ ņـĴđĈļȜ łـɢďĸ Ĕـń

 ɌŀـɰȺ  ēćɐĈـȷ  ēđ  ĔȲـɚʠʨ  (ĒـȸĿēĒȺć  ŅĈń ņـɛŀĴ  Ŀ  ʀŀـɰȸȜ  ĒـȱȺĈļ)  ĒȱĻـɛŀń  ŅĈń ņـɛŀĴ  łـɊĔń

 ĔȻ łȲɳĔـɚʠʪ ŅĈń ņـɛŀĴ  Ĉȷ ʂȯȱɇĻń .đŀـɛ ņļ łɳĈɟć əȻēć ʂʩć ʀćɐĈȷĔـĘ đćĒـģȻ łـȷ Ēـȱȱİ ņļ

 ʂـʩć  ʂȲـɛŀȺ  ʀĈـļɐ  ēđ  .đŀـʨ  ĺـȯńćŀɋ  Ĉـń ȫȯȾŀȻ  ēđ  ĔـȻ ȫȯɰȯİ Ĉȷ  ŅĈـń ĺķȯɳ  Ŀ  ĔـʩĿĈěȻ  ĒńĈـɛ

 .(۲۰۱۵  ۱،ʀŀـĘēĒȺć)  ĒȱȲـɛćđ  ĒȱĻـɛŀń  ņـɛŀĴ  ŘـʩĈįȸĔļć  ʀŇĈـĘ ıēɔʨ  ĒـĜēđ۶۸  ȩـĸĈğļ

 ēćđēŀɋĔʨ ʀĈـɚȸĈń ņɛŀĴ  ēđ ŘـʨĈȸ ʀĈįļ ȦĈـļĒɋ ɐć ŘـʩĈįȸĔļć ʀŇĈـĘ ıēɔʨ ȫـȸĔʤİ ć ،ŁĿňـĤ łȷ

 ĒـȺđŀʨ  ŁđĔـİ  ȩـěȺ  ʂـɚȯįȯķȹć  ʀĈـɚȸĈń ņɛŀĴ  ēđ  ĈـŃȺȜ  ȩـķɪć  Ŀ  (۲۰۱۳  ۲،ēŀـįȸɐ)  ĒـȺđŀʨ

 ĒȱȲėń ēđĈɴ ȫȯģĻɉ ɐć ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əɈȷ ŘʩĈįȸĔļć ȫɳĈȷ ēđ .(۲۰۱۵ ۴،ɔȱȯįȻȜ Ŀ ۳ĒȲėĻĸć)

 .Ēـȱȱİ  łـĻȯĻɟ ćē łـĠŀʨĔļ ŅĈـń ĺķȯɳ Ŀ ĔـʩĿĈěȻ Ĉـȸ ĒȱȲـĘĔɰȷ Įـȱȯĸ Ĉـȷ ŁćĔـĻń ćē Ĉـń ȫȯȾŀȻ ĈـȻ

 ĚɈـɚļ  łـİ  ĒـȺēćđ  ʀĈـɚȸĈń ņɛŀĴ  ēđ  ȤĈـȸ ʀĈįļ  ȦĈـļĒɋ  ʀćĔـʨēĈİ  ʂـʩć  ɐć  ŅđĈـȸɐ  đćĒـģȻ

 łـİ  ŅēŀـĠ ʀĈـĻń ،ŁĿňـĤ łȷ .ĒȺŀـɛ ņļ ĵĈـĘēć ŘـʩĈȯɳćĔɨɉ łـɱğȱļ łـɊ ɐć Ĉـń ȫȯȾŀȻ Ēـȱİ ņļ

 Ĉȷ ʀćĔـʨēĈİ  Ĕʤİ ć .ȫـĘć ʀĈـĘȜ ēĈȯـėȷ ĒȱĻـɛŀń ņـɛŀĴ  ɷـʩĔĠ ɐć ʀđĔـİ ȫȯȾŀȻ ،Ēـɛ ŁēĈـɛć 
ً
ňـȮɴ

 ĔـȲĻİ  ēđ ʀȜ łـȷ ĝŀـʨĔļ ȫـȯȾŀȻ ĵĈـĘēć Ŀ ĖـįĤ ʂـȲɳĔĴ  łـȷ ĒȱĻـɛŀń ŅĈń ņـɛŀĴ  ɐć ŁđĈɰȲـĘć

 ɬĔـĠ ɐć ŅĔـʩŀěȻ Ŀ ņـȱȲļ ȦĈـĤňĠć ɐć łـɊēĈȹ Įȸ ŘـʩćĔĴ ĺń ʂـʩć .Ēـȱȱİ ņļ ĹćĒـɴć łـȯȺĈȼ ۴۵ ɐć

 ĔȮȲģļ ŅĔȮɋ ĢـȮȱļ Įȸ łȷ ćē ĔـȲȯȾŀȻ ĒـȲɳć ņļ ɶĈـɰȻć łـȺćɐĿē ȦēŀـĜ łȷ łـİ  ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ

 ēđ  ،(۲۰۱۱  ۵،ʂـʨ) ĈـɱȸĔɳć  ĵĈĻـɛ  Ŀ  łـȺĈȯļēĿĈɋ  ēđ  ŘـʨĔĤ  ēĈـŃʨ  ŅĈـń əȮȱɉ  ēđ  ،۲۰۱۱  ĵĈـĘ  ēđ

 ۸،ʂȯـĘćĿĈȺĈĘĿć Ŀ ۷ēĒـȺĈȻ) ۲۰۱۴ ĵĈـĘ ēđ ۶ŅĔـȲɊ ȤňـɱȺć ĲȲـɚń ĹĈـȺ Ĉـȷ Ĳـȱİ Ĳȱń ĢـʩĈɴĿ

 ēđ  Ŀ  (۲۰۱۴  ۹،ņـȻēŀļ) ۲۰۱۲  ĵĈـĘ  ēđ  ĈįـȸĔļć  ŅēŀـŃĻɉ  ȫـĘĈȸē  ʎـȯĸĿć  ȦĈـȷĈɈȲȺć  ēđ  ،(۲۰۱۵

 .đĔـİ  ĶـʩĒȮȻ  (۲۰۱۶  ،ʀćĔـĳȸđ  Ŀ  ۱۰ɔـĸĿ) ۲۰۱۶  ĵĈـĘ  ēđ  ĈįـȸĔļć  ŅēŀـŃĻɉ  ȫـĘĈȸē  ȦĈـȷĈɈȲȺć

ēŀďļĔɚɗɦŀɣ ʨćēĈĳɢĔɖɳ ĒɢĿĔŃʃ ʁɠćɼʛć
 ȫـȺĔȲȱȸć ɐć ʀĈȸćĔĴ ŅĿĈـėȻ ŅĈـń ŁĒĤĿ łـİ  ĒȺĒȯـĘē łـɆȯȲȺ ʂـʩć łـȷ (۲۰۱۰) ۱۲ĵŀـʨŀȻ Ŀ ۱۱đēňـʠʨē

 ŅĈń łȺĈـĘē ŅĈń ȫȸĈـĘ ȤĿ .ȫـĘć ŁĒـɚȺ ņـķĻĤ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ŅćĔـʨ Ņēćɔـʨć ʀćŀـȱĤ łȷ

 ĢـȮȱļ ʀćŀـȱĤ łȷ Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ɷـʩēɔȻ Ņć łـɳĔĐ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ĢـʨĈȱļ ɐć ȩـķɪć Ņć łـɳĔĐ ŅĔـȮɋ

1. Anderson
2. Zickuhr
3. Olms tead
4. Atkinson
5. Benn
6. #Umbrella Revolution
7. Tandar
8. Usanavasin
9. Murthy
10. Wells
11. Rebillard
12. Toubol

◄
 ɑķʒć ،ŁɸĿĔļć 
 ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 Ĕɚɗɦŀɣ łɟ ʪİ ĈĘ łɟćĒɚɟć
 Ŀ Ēəəİ ņļ łģɱćĔļ
 ɸć ŁĒɢɸ ŅĈń ɓɗɦŀɣ
 đćĒɠĿē śŀʜĿ Ķďļ
 Ēəəİ ņļ ŅĔɗĳˈ˒ ćē
 ŅĈń ɓɗɦŀɣ ņɚĐ Ŀ
 ɎēŀĜ łɟ ćē ĞɖɣĔļ
 ʁʃŀ˒ ēđ ĺɗʙɚėļ
 ēćĔʜ ʨĈʂəɠňɢɄ
 ɼɗɢ ʨćĔĳɠđ .Ēəńđ ņļ
 ŜˑĈĻɢɸĈɟ ŅćĔː ĈŃɢɄ ɸć
 ŅĔˑĿĈěɣ Ŀ Ĉń ĖįĤ
 ĒńĈʃ ʨćŀəĤ łɟ łİ
 đćĒɠĿē ɸć ņəɗĤ
 ɑėİ  ،Ēɢć łɚʛĔĴ
.Ēəəİ ņļ ŁɸĈɱć

łĸĈʙļ



35053

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ŅĈń łȺĈـĘē ŅĈń ȫȸĈـĘ ȤĿ łȷ ʂʩňȺȜ ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ȩـķɪć Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ŅĔـȮɋ

.đēćđ Įـȱȯĸ ĈـŃȺȜ łـȷ Ŀ ȫـĘć łȲـėȷćĿ ŅĔـȮɋ

 ņȮĸĈɉ ŅĈń ŁɑŀـĘ ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ŅćĔʨ ĔȲȯȾŀȻ ،Ēـɛ Ȭďȷ 
ً
ňȮɴ łİ  ŅēŀĠ ʀĈĻń ،ʂʩćĔʨĈȱȷ

 
ً
ňـȮɴ łـİ  łـȺŀĴ  ʀĈـĻń ،ŁĒـďȲļ ȦŇĈȸć ۱۵۴۹ ʋēĈĻـɛ ŅĈـĻʠʪćŀń ĝŀɱـĘ ēđ .Ēـȱİ ņļ đĈـɆȸć ćē

 ĖـįĤ ŁđĔİ ĝŀɱـĘ ŅĈـĻʠʪćŀń ɐć łـİ  đŀـʨ ،ɔـļĿĔİ  Ėـȯȱɉ ،ĒȺĿĔŃـɛ ēĈĳȺĔȮɋ ،Ēـɛ Łđćđ ŖĔـɛ

 ēđ ʀŀـɰȸȜ ɷـʩĔĠ ɐć ،ʀćĔـďȷ ŅĈń łȺĈـĘē ņـȲĐ əـĤŀȺ Ĕـń ɐć ņȲȱـĘ ŅĈń łȺĈـĘē ɐć ĶـȮɴ Ŀ łـȲɳĔĴ

 Ēـȱȱİ ņļ łـģɉćĔļ ĔـȲȯȾŀȻ łـȷ ʂİ ĈـĘ łȷćĒȲȷć ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ȩـķɪć ،ŁɐĿĔـļć .đĔـİ  əـɈȹ ĔـȲȯȾŀȻ

 ćē ĞـȮȻĔļ ŅĈـń ȫȯȾŀȻ ņـȲĐ Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ŅĔـȯĳʠʪ ćē đćĒـȸĿē ŗŀـɴĿ Ķـďļ ɐć ŁĒـȺɐ ŅĈـń ȫȯȾŀȻ Ŀ

 ŘـʩĈĻȺɐĈȷ ŅćĔـʨ ĈـŃȺȜ ɐć ɔـȯȺ ʀćĔـĳȸđ .Ēـȱńđ ņļ ēćĔـɴ ʀĈـɚȱȸňȺȜ əـɛŀʪ ēđ ĺȯɱȲـėļ ȦēŀـĜ łȷ

 .Ēـȱȱİ ņļ ŁɐĈـɉć ȩـėİ  ،ĒـȺć łȲɳĔĴ  đćĒـȸĿē ɐć ņـȱȯĤ ĒńĈـɛ ʀćŀـȱĤ łȷ łـİ  ŅĔـʩĿĈěȻ Ŀ Ĉـń ĖįĤ

 ɐć ŁĒـɛ łȲɳĔĴ  ĔـʩĿĈěȻ ĒـȯĸŀȻɐĈȷ ŅćĔـʨ ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ،ĈـĻʠʪćŀń ĝŀɱـĘ ʎـȺŀĻȺ ēđ ،ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ

 ʀćĔـʨēĈİ  ĔʩĈـĘ ŅćĔـʨ đēćŀـļ ʂـʩć łـİ ņȻēŀĜēđ .Ēـȱȱİ ņļ ŁɐĈـɉć ȩـėİ  ņـȱȯĤ ĒńĈـɛ ɐć łـȱďĜ

 łـİ  Ēـȱȱİ  Ȭـďȷ đēŀـļ ʂـʩć ēđ Ĉـȸ Ēـȱȱİ  ŁɐĈـɉć ȩـėİ  ņـȱȯĤ ĒńĈـɛ ɐć łـİ  ȫـėȯȺ ĹŀـĘĔļ ĔـȲȯȾŀȻ

 ņȱȯĤ ĒńĈـɛ ʀćŀȱĤ łȷ łİ  ŅĔʨēĈİ  łȷ łįȱȸć Ĉȸ ȫـĘć ŁđĈɰȲـĘćĆŀĘ ŁɐĈɉć ʀĿĒȷ ĈŃȺȜ ɐć ŁđĈɰȲـĘć

.đŀـɛ ȫـɋćđĔʪ łـȱȸɔń ȫـĘć ŁĒـɛ əـɈȹ Ŀć ɬĔـĠ ɐć ĈـńŀʩĒȸĿ Ŀ ĔـʩĿĈěȻ Ŀ ȫـĘć ŖĔـğļ

 ɐć  łـİ  ņȺĈـėİ  ،۲۰۱۵  ĵĈـĘ  ēđ  ĖـȸēĈȹ  ņȲـėȸēĿĔȻ  ȦňـĻĐ  đēŀـļēđ  ،łȷĈـɚļ  ēŀـĠ łȷ

 ʂـʩć  ŅćĔـʨ  łـɴňĤ  đēŀـļ  ĵćʇـĘ  .ĒـȺđŀʨ  ĖـȸēĈȹ  ņـĸĈńć  ɐć  
ً
ĈـļŀĻĤ  ĒـȺđćđ ņļ  ɘēćɔـĴ  ȫـȯģɟĿ

 łـȲɳĈȸ Ēـɛē ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ łـİ  Ēـńđ ņļ ʀĈـɚȺ Ĉń ĵĈȱĳȯـĘ ʂـʩć ĈـȸȜ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć Ķـěɳ

 ŅćĔـʨ ŅĒـȸĒɉ ēćɔـʨć ŅĔـĘ Įـȸ łـİ  Ēـȱńđ ņļ ʀĈـɚȺ ĈـŃȱȻ Ĉń ĵĈȱĳȯـĘ ʂـʩć ĈـȸȜ łـįȱȸć Ĉـȸ ȫـĘć

 ĢȮȱļ Ĉȷ đćɐȜ ēŀـěļ ĭēĒļ ņـȲĐ Ŀ) ۱ņـļŀĻĤ ĢـȮȱļ Ĉـȷ ŅĈـń ȫȸćĿē ɐć ŁđĈɰȲـĘć ēđ ņȲȱـĘ ʎȺĈĘē

 ēćđĈȱģļ ŅĈـńđĔʨēĈİ  Ĉـȷ ņĸćʇـĘ ʂـʩć ،ʂـʩćĔʨĈȱȷ ؛đĔـȯĳȷ ŁĔـŃʨ ĒـȺćŀȻ ņļ łـİ  đēćđ đŀـɉĿ (ņـļŀĻĤ

 ĈـĻʠʪćŀń ĝŀɱـĘ ɐć ɔـļĿĔİ  ĖـįĤ đēŀـļēđ ۳،ɔـĻȸĈȻ ĖـķɆȺȜ Ėĸ ɐć ŅĔـĴ ňȷ ،۲ŀـȵĸ ʂـɉ .ȫـĘć

 ʎȺĈـĘē łȷ ȫـɚĴɐĈȷ ɐć ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ łȷ ȫـɚĴɐĈȷ łİ  Ēȱİ ņļ ŖĔğļ ʂȯȱɊ ćē đŀɋ ĵćʇـĘ

 łـȷ ĝĿĔـɚļ ĵćʇـĘ ʂـʩć ɐć ņـɚɈȷ (۲۰۰۹ ،ŀـȵĸ) ؟ȫـėȯȺ ĔـȻ ȤćɎɉ ĔـȮɋ əـɛŀʪ ŅćĔـʨ ņȲȱـĘ

 łـİ  Ēـȱİ ņļ Ēـȯİ ȡȻ (۲۰۰۹) ۴Ʉـĸŀİ Įļ ɐē .ȫـĘć ŅĔـȮɋ ĢـȮȱļ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ ȫـȯĐňĜ

.đŀـɛ ņļ Ȥŀـėďļ ĔـȲȯȾŀȻ ȫـďĜ ēđ ņـɰğĤ ʎـğɱȺ ۱۵۴۹ ɐćĿĔـʪ

 łİ ņĸĈĐēđ .đćđ ĔʠȯɨȻ ćē ĔȲȯȾŀȻ łȷ ĈȯȺđ ŁĈĳȺ ʀŀɰȸȜ ŅĿē łĻĴđ Įȸ ēĈـɚɳ Ĉȷ ɔļĿĔİ  Ėȯȱɉ

 ņـɚȻȜ ĒـȱȺĈĻń Ŀć ĔـʩĿĈěȻ ،ĒـȺđŀʨ ʂـĘđŀń ēđ ĈـĻʠʪćŀń ĵĈـȮȺđ łـȷ ņȲȱـĘ ŅĔـȮɋ ŅĈń łįȮـɛ

.đŀʨ əـɈȹ ĵĈـĐ ēđ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ Ēـɚİ ņļ łـȺĈȷɐ Ĉـɉ łĻń ēđ łـİ

1. Crowdsource
.2 Jen Leo
3. The Los Angeles Times
4. Ross MCCulloch

►
 ēĈʂʛ Ĉɟ ɼļĿĔİ  Ėɗəɱ
 ʨŀʘɠɄ ŅĿē łĻĴđ Įɠ

 ćē Ĕɚɗɦŀɣ łɟ Ĉɗɢđ ŁĈĳɢ
 łİ ņĸĈĐēđ .đćđ Ĕˈɗʐɣ

 ŅĔɖɳ ŅĈń łįɖʃ
 ĵĈɖɢđ łɟ ņɚəĘ

 ʪĘđŀń ēđ ĈĻˈ˒ćŀń
 Ŀć ĔˑĿĈěɣ ،Ēɢđŀː

 ēđ łİ  ņʂɣɄ ĒəɢĈĻń
 Ēʂİ ņļ łɢĈɟɸ Ĉɱ łĻń

 ĵĈĐ ēđ Ĕɚɗɦŀɣ ēđ
.đŀː ʁɰɡ

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
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 ʀćŀـȱĤ łȷ ĔـȲȯȾŀȻ łـįȱȸć ŅćĔـʨ ȫـĘć ņـɰğĤ ʎـğɱȺ ۱۵۴۹ ɐćĿĔـʪ đćĒـȸĿē ،Ʉـĸŀİ Įļ Ēـģȷ ɐć

 đćĔɳć łɉŀȻ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ɔļĿĔİ  ĔʩĿĈěȻ Ğـɱɳ łȺ .ĒȸȜ ņļ ȤĈـėĐ łȷ ēĈـȮɋć ŅćĔـʨ ɷـȼŀļ ĢـȮȱļ Įـȸ

 Ŀ ĒȱـĘĔʡʨ ĵćʇـĘ ،Ēـȱńđ ĹĈـʠʪ Ŀć łـȷ ĺȯɱȲـėļ ĒȱȲـėȺćŀȻ ņļ ʀćĔـʨēĈİ  łـįķȷ đŀـʨ ŁđĔـİ  ȩـķɉ ćē

 .ĒȯـĘē ĔـɰȺ ēćɔـń ۶ łـȷ ĔـɰȺ ۱۵۰ ɐć ɔـļĿĔİ  ŅĈـńēĿŀĸĈɳ .ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ ŅɐĈـĘ ɬĈɰɛ ȫـĘćŀɋēđ

 .ȫـɛćđ  ēŀـɞĐ  Ĉń łȺĈـĘē  ēđ  ĔـȲȯȾŀȻ  łـȷ  ĝŀـʨĔļ  ŅĈـń Ȭďȷ  ēđ  ŅĿ  łـİ  ĒȯـĘē  ŘـʩĈɉ  łـȷ  ēĈİ

 ʀĈĴĒȱȱİ ɬĔěļ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć ȫـĘć đĔـɳ łȷĔěďȱļ ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ɐć ŗŀـȺ ʂـʩć ēđ łـɇȺȜ

 đĔʨēĈİ  ŁɑŀـĘ ʂʩć łـɊĔĴ ć .Ēȱȱİ  ēćĔـɴĔʨ ćē ņـķļĈģȻ ɔـļĿĔİ  đŀـɋ Ĉـȷ ĈـȻ ĒȱȲـėń ēđĈـɴ ɔـļĿĔİ  ȫـȺĈİ ć

 ŅĔـȮɋ  ŅĈń łȺĈـĘē  đĔـʨēĈİ  Ĉـļć İـđĔ؛   łȲـėɉĔʨ  ŅĔـȮɋ  ŅĈـń ȫȸćĿē  ēđ  ćē  ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ

 đēćŀـļ əـɛŀʪ ŅćĔـʨ (ĒـȸĒɉ ŅĈń łȺĈـĘē ŅĿĔـĻķɴ ēđ ņـȺŇŀĠ đĿĒـďļĈȺ ŅĈـń ı ňȷ) ņȲȱـĘ

 ŀـįȺĈʠʨ ،ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ .Ēـńđ ņĻȺ ʀĈـɚȺ ćē ŗŀـɟŀļ ɮـķȲɈļ ŅĈـȸćĿɐ łـȷ ʂـȲɋćđĔʪ Ŀ ĔـȻ ɷȯĻĤ

 ćē Ģـɴŀļ łȷ ȦĈـĤňĠć ĵĈـɱȲȺć ȫـȯɳĔɣ łـİ  đĔـİ  ȫـȷĈȼ ĔـȲȯȾŀȻ łـİ  Ēـȱİ ņļ Ȭـďȷ (۳۰۵ :۲۰۰۹)

 ņȺĈļɐ ʋēĿđ Įـȸ ĵŀĠ ēđ Ĉń ʂʠȰĻİ  Ŀ ȦĈـĤŀɟŀļ ɘēćɔĴ  ŅćĔـʨ łـİ  ȫـėȯȺ Ņć łȺĈـĘē Ĉـļć đēćđ

.ĒـɛĈȷ ŁĒـɛ ņـĐćĔĠ ņـȺŇŀĠ

 ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  Ĉـļć  Ēـńđ ņĻȺ  əـɛŀʪ  ćē  ņȲȱـĘ  ʎȺĈـĘē  ĔـȲȯȾŀȻ  ،ŀـįȺĈʠʨ  ŁĈĴĒـȸđ  ɐć  łـɊĔĴ ć

 ɐĿĔـİ  łـįȱȸćɐć Ėȹ ņـɱȸĈɴđ .ĒـȺć ŁđĔİ  ćĒـʠʪ ʀĈـɛēĈȮɋć əـɛŀʪ ŅćĔـʨ Ēـȯɰļ Ņć łȺĈـĘē ،ŅĔـȮɋ

 ŅĈـȸŀɉ Ŀ ĒـȱȲɳĔĴ  ĕĈـĻȻ Ŀć Ĉـȷ ēŀـɰĸć ņɳ Ĉń łȺĈـĘē ،Ēـȱİ  ȫـėȹ ćē ۱«ʂـĘđŀń ʋɔـɆģļ» ĔـʩŀěȻ

 ŁēĈـɛć (۳۰۵ :۲۰۰۹) ŀįȱȸĈȷ łـİ  łȺŀĴ  ʀĈـĻń .ĒȺĒـɛ ŅĿ Ĉـȷ łـȮĐĈěļ ēĈȲـĘćŀɋ Ŀ ēĈـȮɋć ʂـʩĔɋȜ

 ŁđĔـİ  łـȮĐĈěļ ۲ņـĘ Řʨ ʀć ĕć Ĺć Ĉـȷ ŅĿ ،ɔـļĿĔİ  ȫـėȹ ɐć ȫĤĈـĘ ĺـȯȺ ɐć Ėـȹ ĈـŃȱȻ Ēـȱİ ņļ

 ŘـʩćŀȲďļ  ġćŀـȺć  Ŀ  ȫـĘć  łـȲɳĔĴ  ȤĈȲـɛ  ʀćĒȺĿĔŃـɛ ēĈĳȺĔȮɋ  ȫـȯĸĈģɳ  ȫĤĔـĘ  ،ŁɐĿĔـļć  .đŀـʨ

 .ȫـĘć łـȲɳĈȸ Ēـɛē ȫـȯɰȯİ  ɠĈـďĸɐć ĺـń Ŀ ŗŀـȺ ɠĈـďĸɐć ĺـń Ēـȱȱİ  łـȯŃȻ ĒـȱȺćŀȻ ņļ ĈـŃȺȜ łـİ

 Ēـɛ ĔȯȮģȻ łȺŀĴ  ʂʩĒȷ «ʂـĘđŀń ʋɔɆģļ» ȫـėȹ łɊĔĴ ć łـİ  Ēـȱİ ņļ ŁēĈـɛć (۲۰۰۹) ۳Ʉـĸŀİ Įļ

 łـķĻɉɐć ۴ņـĻȸĒɴ ŅĈń łȺĈـĘē ،ĒـȸĒɉ ŅɐĿĔـʠʪ ʂـʩć ĵĈـȮɴ ēđ Ĉـļć ȫـĘć ȫـĘēđ ĔـȲȯȾŀȻ ēĈİ  łـİ

 łȺŀĴ Ʉȯń ʂـĘđŀń łȷ łـĠŀʨĔļ ŅĈـĻʠʪćŀń ȫـȷĈĜć Ģـɴŀļ ņـȺŀʩɔʩŀķȻ ŅĈń łįȮـɛ Ŀ Ĉـń łļĈȺɐĿē

 ĔـʩŀěȻ Įـȸ łـȷ ʂـȯȱɇĻń Ŀ ĒـȺđĔįȺ ȫـɋćđĔʪ ۶Řـʪ Ņć Ŀ ۵ɐĔـȲȸĿē ŅĈـń ĮȸŇ ŅćĔـʨ Ņć łـȱȸɔń

 ĔـȲȯȾŀȻ ʂـȯȱɇĻń .ĒـȺđĔİ  ĔـɚȲȱļ ćē ʀȜ Ŀ ĒـȱȲɳĈȸ ņـĘĔȲĘđ Łđćđ r ē ʎـģɴćĿ ɐć ņـȺĈɆļ Ŀ ıēɔـʨ

 ēćŀـɛđ  ŅĈـń ȫȯģɴŀļ  ɐć  ʀĈـɛđŀɋ  ĈـȻ  đēĿȜ ņـļ  ĺـńćĔɳ  ćē  ʀĈįـļć  ʂـʩć  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ŅćĔـʨ

 ćē ĔـȲȯȾŀȻ ʀĈįـļć ʂـʩć (۶۷ :۲۰۱۶) ۷ņـĘćŀĘ .Ēـȱȱİ  łـȯŃȻ ɘēćɔـĴ  ēĿđ ŅĈń ȫɳĈـėļ ēđ ņـȲĐ

1. The Miracle of Hudson
2. MSNBC
3. McCulloch
4. Old Mmedia
5. Reuters
6. AP
7. Swasy

◄
 ŅćĔː Ĕɚɗɦŀɣ
 ʪˑć ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 ĺńćĔʛ ćē ʨĈįļć
 ʨĈʃđŀɳ Ĉɣ đēĿɄ ņļ
 ŅĈń ɓɗģʜŀļ ɸć
 ēđ ņɚĐ ēćŀʃđ
 ēĿđ ŅĈń ɓʛĈėļ
.Ēəəİ  łɗŃɣ ʀēćɼĴ

łĸĈʙļ
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 ĮـȸđɔȺ ۱đĿĔـķĴ  Įـȸ łـȷ ȫـĐćē ĵĈـȯɋ Ĉـȷ ēĈĳـȺĔȮɋ Ĉـȸ ĕĈįـĤ łـİ  Ēـȱİ ņļ łȯȮـɚȻ ņـȲȯģɟĿ łـȷ

 .Ēـȱİ ņļ ȫـȯȾŀȻ Ēـńđ ʀĈـɚȺ ņـɚȱİ ćĿ đēŀـļ ʀȜ ēđ ņـėİ  łـįȱȸć ɐć ĶـȮɴ ņـȲĐ ćē ʀȜ Ŀ đŀـɛ ņļ

 Ģـȱļ ĈـŃȺȜ ɘēćɔـĴ  ɐć ćē ʀćēĈĳـȺĔȮɋ Ĉـń ȫĸĿđ łـİ  ȫـĘć Łđŀـʨ ŘʩĈń ŁɑŀـĘ ،ņŃʨĈـɚļ đēćŀـļ ēđ

 ēđ łـİ  Ēـȱİ ņļ ŁēĈـɛć (۲۰۰۹) ۲ĔـėĸĈȹ .ĒـȺć ŁđĔʨ ŇĈـȷ ņـķȯɋ ćē ĈـŃȺȜ ʎـȱȸɔń Ŀ Įـėȸē Ĉـȸ ĒـȺć ŁđĔİ

 ŅĈń łįȮـɛ ēđ đŀـɉŀļ ȦĈـĤňĠć łـȷ ʀć ʀć ņـĘ ĒـȱȺĈļ ĈـȯȺđ Ņć łȺĈـĘē ŅĈـń ĵŀɪ ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ

 ēđ  .ĒȱȲـėń  łȲـėȷćĿ  ĔـȲȯȾŀȻ  łـķĻɉɐć  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ŅĈń ȫȸĈـĘ ȤĿ  Ŀ  ņـĤĈĻȲɉć

 ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē łـİ  ĒـȺđŀʨ ŅĒـȯķİ  ŅĈـń ĹĔɰȲķȹ ŅĈـń ĹĔɳ ĔـȲȯȾŀȻ Ŀ ĭŀـʨ Ėȯɳ ،łȸēŀـĘ ʎـȯɞɴ

 ʎـȱďĜ ēđ ĔـɟĈĐ ēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ ʀćĔĳـɚȱİ  ēĈـȮɋć ɐć ŅĒـȱļ ŁĔŃʨ ŅćĔـʨ ĈـŃȺȜ ɐć ņـķķĻĸć ʂʠʨ

.(۲۰۱۲ ۳،ĈļŇĈـĘ) ĒـȺđĔİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć đćĒـȸĿē

 ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ĞـĘŀȻ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ،ĔـȲȯȾŀȻ  ŅĔȯĴ Ķįـɛ  ĶـʩćĿć

 ĒĜēđ۷/۵ łİ  ĒȺĒȯـĘē łɆȯȲȺ ʂʩć łȷ (۲۰۰۹) əـȺćēĈįĻń Ŀ ۴ņـėȸēŇ .đŀـʨ łـȲɳĈȯȺ ȫـȯļŀĻĤ

 ņـķȯɋ  ʀĈـɛēĈİ  ēđ  ŁđĈɰȲـĘć  ŅćĔـʨ  ćē  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  łـȮĐĈěļ  đēŀـļ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

 ،ŁɐĿĔـļć  Ĉـļć ȺĒȺćŀɋـĒ؛   ņـȳȱɋ  Ĉـȸ  ȫـȯĻńć Řʨ  ćē ʀȜ  ĈـŃȺȜ  ĒـĜēđ۵۶/۵  Ŀ  ĒـȺđĔİ  đćĒـĻķɴ  ĺـŃļ

 Ćɔـɉ  Ŀ  ĒȱـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ŅĔȲـɚʠʨ  ŅĈـńēĿŀĸĈɳ  ĈـȻ  ĒȱȲـėń  ʂـʩć  ĵĈـȮȺđ  łـȷ  ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

 ،łـįȱȸć Ĕـʨ ɬĈـɞļ .(۶۷ :۲۰۱۶ ،ņـĘćŀĘ) ĒȺŀـɛ ņـɳĔģļ đĈـȸɐ ŅĈـńēĿŀĸĈɳ Ĉـȷ ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

 ɐć łـįȱȸć łـķĻɉɐć ،ĒـȺēćđ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ɘēćɔـĴ  ŅćĔـʨ ŅĔـȻ ȩĸĈɉ ŅĈـń ɘĿē ،ņـɛɐēĿ ʀćēĈĳـȺĔȮɋ

 Ĕـʨ ȫـȸĔʤİ ć .(۳۳ :۲۰۱۵ ۶،ĈـȲȺćĿ Ŀ ۵ŅđēĈـȱȸē) ĒـȺēćɎĳȷ ŀـʩŇ ȫـȯȾŀȻ Ĉـȸ Ēـȱȱİ  ŁđĈɰȲـĘć ĲȲـɚń

-ĵĈـȷćēȜ) ȫـĘć ŅēĿĔـɟ ŁđĈـģĸć ɶŀɳ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ēĈİ  ŅćĔـʨ ĔـȲȯȾŀȻ łـİ  ĒȱȲـėń đĈـɱȲĤć ʂـʩć

 łİ  ĒȺđĔİ  Ēȯİ ȡȻ (۳-۲ :۲۰۱۷) ćĒȯļĔń Ŀ ĕēŀȻ đِ ĈȯĘēĈĴ  .(۲۰۱۶ ۸،ŀȺĈȸŀļ-ňȸŀĴ-đ Ŀ ۷ɔɇȺĈĘ

 ēđ ʀćēĈĳـȺĔȮɋ łـİ  ņـȺĈļɐ ȫـȯĻńć Řʨ ēĈـȮɋć ŅēĿȜ ĢـĻɉ ʎķȯـĘĿ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ łـɚȯĻń ĔـȲȯȾŀȻ

 ćē łـĠŀʨĔļ ŅĈـń ĺȯȻ ŅĔـȮɋ ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ ،ĵĈـĐĔń łȷ .đŀـʨ ĒـńćŀɈȺ ĒȱȲـėń đćĒـȸĿē ʎـȱďĜ

 əʠʪɐć əʠʨ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃـɛ Ĉـȷ ĭĔȲـɚļ ŅĈـńēĈİ  ɐć Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ĔɱȲـėļ ŀـʩŇ ȫـȯȾŀȻ ŅćĔـʨ

.(۲۰۱۲  ۹،Ēـķȯɰȸňİ)  Ēـȱȱİ ņļ  ĵĈȮɱȲـĘć

 :۲۰۱۵) ۱۰ĔـȱȸĿ ،ņįـɛɔʪ ĖȺćĔɰȱİ  Įȸ ēđ .đēćđ ćē ɘđŀـɋ Ȧňįـɚļ ĺـń ŀـʩŇ ȫـȯȾŀȻ łـȲȮĸć

 ņـģɴćĿĔȯɪ  ȫـȯĻńć Řʨ  ēĈـȮɋć  ŅćĔـʨ  ņـģȮȱļ  ĈـŃȱȻ  ŀـʩŇ  ŅĈـń ȫȯȾŀȻ  łـİ  Ēـȱİ ņļ  ʀćŀـȱĤ  (۱۵۹

1. Mudslide
2. Palser
3. Salama
4. Lariscy
5. Reinardy
6. Wanta
7. Arrabal-Sacchez
8. De-Guilera-Moyano
9. Calyfield
10. Weiner

►
 ŁēĈʃć (۲۰۰۹) ĔėĸĈɡ

 ĵĈĐ ēđ łİ  Ēəİ ņļ
 ŅĈń ĵŀʒ ĔʇĈĐ

 Ĉɗɢđ Ņć łɢĈĘē
 łɟ ʨć ʨć ņĘ ĒəɢĈļ

 ēđ đŀɱŀļ ɎĈĤňĠć
 ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łįɖʃ

 ŅĈń ɓɠĈĘ ɌĿ Ŀ
 ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē

 łɚėɟćĿ Ĕɚɗɦŀɣ łķĻɱɸć
.Ēəɚėń

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ



35056

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ĶȾĈـėļ  łـİ  Ēـȱİ ņļ  ʀćŀـȱĤ  ņȲȱـĘ  ŅĈń łȺĈـĘē  ŁĈĴĒـȸđ  ɐć  ɔـȯȺ  (۱۹۷  :۲۰۱۶)  đēĈـȺĔʨ  .ĒȱȲـėń

 Ēńđ ņļ ʀĈـɚȺ đēĈȺĔʨ Ŀ ĔȱȸĿ əńĿɕʪ ɃʩĈȲȺ .đēćđ đŀـɉĿ ŀʩŇ ȫـȯȾŀȻ Ĉـȷ ŁćĔـĻń ņـķĻĤ Ŀ ņـɴňɋć

 (ņـĘ Řʨ Řʨ Ŀ Řـʪ Ņć ،ņįـɛɔʪ ʎـļĈɉ ĒـȱȺĈļ) ēĈİ łـɢɳĈďļ ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ Ŀ Ĉـń ŁĿĔĴ  ȩـķɪć łـİ

 ،Ēȱİ ņļ Ēـȯİ ȡȻ đēĈـȺĔʨ łـİ  ŅēŀـĠ ʀĈـĻń ،ĵĈـĐĔń łȷ .ĒȱȲـėń đđĔـļ ŀـʩŇ ȫـȯȾŀȻ łـȷ əـȸćĔĴ  ēđ

 ۱ĔȯɇȯȺ łİ  Ņć łȺŀĴ łȷ ،ȫـĘć ŁĒـɛ ĹŀـĘĔļ ēĈİ łɢɳĈďļ ņĻķĤ Ģļćŀɉ Ĕʤİ ć ēđ ņȲĐ ŀʩŇ ȫȯȾŀȻ

 ɔـȯȺ ĈńĈـėȯķİ  ņـɋĔʨ ،ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ .(۲۰۱۵ ۲،ʀŀـĘ) ȫـĘć ŁđĔـİ  ĔـɚȲȱļ ćē ŀـʩŇ ȫـȯȾŀȻ ʋŀـďȺ

.(۲۰۱۳ ۳،ĒķĴ) Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć ŀʩŇ ȫȯȾŀȻ ɐć ʀĈɚȸĈńđćĒȸĿē ɘēćɔĴ  ŅćĔʨ ĈȻ ĒȺć ŁĒɛ łȲɈȯĳȺćĔʨ

۴ĭĔɚʂļ ŅĔɖɳ ŅĈʆʛ Įɠ ŁĈĳɠĈɱ ēđ Ĕɚɗɦŀɣ
 ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ĭĔȲɚļ ŅĈńēĈİ  əȸćɔɳć ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ŅĈńēĈɆȱń ēđ ȦćĔʠȯɨȻ ʂʩć ɐć ņɋĔʨ

 ۶،ʀŇĈȹŀĴ Ĉɉćē  Ŀ  ۵ĵŀʪ)  Ēȱȱİ ņļ  ĮĻİ  ĔȮɋ  łȯŃȻ  ēđ  ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ  łİ  ĈɆȺȜ ȫĘć؛ 

 Įȸ Ēȱİ ņļ ʀćŀȱĤ (۲۰۰۰) ɔķȲĘĈİ  łİ  łȺŀĴ  ʀĈĻń ،ĔȻŀʠȰļĈİ  ŅĔĴ łğĘćĿ Ĉȷ ȦĈĠĈȮȻēć .(۲۰۱۵

 ۷ŅɐĈɆļ Ģļćŀɉ .ĒȱȲėń ĈŃȺȜ ʀćĔĻįĐ Ĉń łįȮɛ łİ  Ēńđ ņļ Ķįɛ ćē ŅĒȸĒɉ Ņɑŀĸŀɳēŀļ

 ،ĵĈĐĔń łȷ  .(۱۹۹۳  ۸،Ēĸŀĳȱȸē)  ĒȺēćđ  ćē  ŘʩĈȯɳćĔɨɉ  ŅĈń ȫȸđĿĒďļ  ɐć  ʂȲɳēćĔɳ  ȫȯķȷĈɴ

 ȫȮďĜ  ɬĔĠ  Įȸ  
ً
ňĻĤ  łİ  Ēȱȱİ ņļ  ŘʩĈĻȺɐĈȷ  ćē  ņȮĸĈɉ  ŅēĈȲɰĴ  ŅĈńĈɞɳ  ĈŃȺȜ  ʂȯȱɇĻń

 Ğɱɳ łȺ ŘʩĈńĈɞɳ ʂȯȱɊ ēđ .Ēńđ ņļ ɘŀĴ  ŅɐĈɆļ ġĈĻȲɉć Įȸ ēđ ŘʩĈŃȱȻ łȷ Ŀ ŅđćĔɰȺć

 ĲȱńĔɳ  ʋēĈȷēđ  łįķȷ  đŀɛ ņļ  ĹĈɆȺć  ʀĈļɐ ĺń  ēŀĠ łȷ  ņģĻɉ  Ŀ  ŅđĔɳ  ȦēŀĜ łȷ  ȦĈĠĈȮȻēć

 ʋɑŀĘ 
ً
ĈɳĈěȺć ĔȲȯȾŀȻ ēđ ĲȱńĔɳ Ŀ ȦĈĠĈȮȻēć ĒȯĸŀȻɐĈȷ .đŀɛ ņļ Ȭďȷ ɔȯȺ ĔȮɋ ɬĔěļ Ŀ ĒȯĸŀȻ

 Ĉń ĹĈʠʪ ĒȺćŀȻ ņļ ņėİĔń łİ  ȫĘć ņļŀĻĤ ʋɐŀĐ Įȸ ĔȲȯȾŀȻ łįȱȸć ęŀěɋ łȷ .ȫĘć ņȮĸĈɉ

 ،ĔȲȯȾŀȻ  ēđ  .Ēȱİ  ȫȯȾŀȻ Ņē  čňğĜć łȷ  Ŀ  Ēȱİ  ĵĈĘēć  ņȲĐ  Ĉȸ  Ēńđ  ɅĘĈȹ  ،Ēȱİ  ŁĒńĈɚļ  ćē

 ņķďļ ŅĈń łɪĒɪđ ،ĒȺēćɎĳȷ ȫȱļĈİ  ņĘĈȯĘ Ȭďȷ ēđ ،Ēȱȱİ  ĔɚȲȱļ ĔȮɋ ĈȻ ĒȺēđĈɴ ʀćĔʨēĈİ

.Ēȱńđ ēćĔɴ ĹŀĻĤ ēĈȯȲɋć ēđ ćē ĈńĒȲļ Ŀ ĈńĒļ ʂʩĔɋȜ Ŀ Ēȱȱİ  ŖĔğļ ćē

 łȷ ʀĈļɐ ĺń ēŀĠ łȷ ņģĻɉ Ŀ ŅđĔɳ ŅĔȮɋ ŅĈńĈɞɳ ēđ ćē ĔȲȯȾŀȻ ŘʩĈȺćŀȻ ņĳȲɚń ŅĈń ŁĿĔĴ

 ŗŀɟŀļ Įȸ ،ĔȮɋ ĔɚȺ ŅćĔʨ ȫĘć ņĳȲɚń łİ#breaking news ĵĈȳļ ŅćĔʨ .Ēȱɚİ ņļ ĔʩŀěȻ

 ۹ņļŀĻĤ ʎȲɛēِĈȲļِ Įȸ ēđ đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć ĲȲɚń ʂʩć Ĉȷ łİ  ņȲȯȾŀȻ Ĕń .ȫĘć ɬēĈģȲļ ņĳȲɚń

 ĔȮļĈĘđ ēđ .đŀɛ ņļ ŘʩĈĻȺɐĈȷ łɢďĸ ʀĈĻń ēđ ĔȮɋ ʀćŀȱĤ łȷ ĔȲȯȾŀȻ ʀćĔʨēĈİ  ŅćĔʨ Ŀ ŁĒɛ ĢĻɉ

1. Nature
2. Sohn
3. Gould
4. Communal
5. Poel
6. Rajagopalan
7. Vitual Communities
8. Rheingold
9. Communal meta-thread

◄
 ʨćĔːēĈİ  ،Ĕɚɗɦŀɣ ēđ
 Ĕɖɳ Ĉɣ ĒɢēđĈʜ
 ēđ ،Ēəəİ  Ĕʂɚəļ
 ņĘĈɗĘ ɔďɟ
 ،Ēɢēćɶĳɟ ɓəļĈİ
 ņķďļ ŅĈń łʒĒʒđ
 Ŀ Ēəəİ  ŚĔğļ ćē
 Ŀ ĈńĒļ ʪˑĔɳɄ
 ēĈɗɚɳć ēđ ćē ĈńĒɚļ
.Ēəńđ ēćĔʜ ĹŀĻĤ

łĸĈʙļ
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 Ŀć Ŀ ŁđĔİ  Įȯķɛ ،ȫȸĈȺ Įļ ŀɉ ،ĵĈȮȻŀɳ ʋēĈȲĘ łȷ ŅđĔɳ łįȱȸć Ķȯĸđ łȷ #JoeMcKnight ۲۰۱۶

 ʀćĔʨēĈİ  
ً
ňĻĤ .Ēɛ ĒȺĔȻ ĔȲȯȾŀȻ ēđ ،đŀʨ ŁĒɛ đćɐȜ ņļĈŃȻć łȺŀĴ Ʉȯń ʀĿĒȷ Ŀ đŀʨ ŁĒȯȺĈĘē ĶȲɴ łȷ ćē

 ŅđĔɳ łɢďĸ ʀĈĻń ēđ łİ  ĒȺđĔİ  đĈɆȸć ćē ņļŀĻĤ ʎȲɛē Įȸ Ŀ ĒȺđĔİ  ɔİĔĻȲļ ćē ʀĈɛēĈįɳć ĔȲȯȾŀȻ

 ŅđćɕȺ ĞȷćĿē ʀĈĻȲɰĴ  ĈȻ ĒȺđćđ Ķįɛ ćē #BlackLivesMatter 
ً
ĈģȸĔĘ ʀćĔʨēĈİ  .đŀʨ ɔȯȺ ņěɈɛ Ŀ

 ŅĔȯĴ Ķįɛ ȬĤĈȷ ĔȲȯȾŀȻ łİ  đŀɛ ŖĔğļ ĒȺćŀȻ ņļ ĈĤđć ʂʩć ،ŁĿňĤ łȷ .Ēȱȱİ  ŖĔğļ ćē ŘʩĈįȸĔļć

 ȫĘć ŁĒɛ đĈɆȸć ĹđĔļ ʋđŀȻ Ŀ ņĘćĔİŀļđ ēđ ņĳȲĘđĒȱɊ ʀȜ ʎɆȯȲȺ ēđ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ŅĔįɰȻ

 ņȲĐćē łȷ  ĈĤđć  ʂʩć  łɊĔĴ ć ĒɛĈȷ؛   łȲɛćđ  łɉŀȻ  ņĳȮɈȺ  Ŀ  ŅđĈŃȺ  ŅĈńćĒĜ  łȷ  łįȱȸć  ŅِĈɉ łȷ

 ŅĈń ŁĿĔĴ  łİ  ĒɛĈȷ  ŁĒȱȱİĔɉɔȱļ  ɠĈďĸ  ʀȜ  ɐć  ȫĘć  ʂįĻļ  ʂʩć  .đēćđ  ɔȯȺ  ćē  ʀĒɛđē  ȫȯķȷĈɴ

 ŅĈń łȺĈĘē ēđ ĈŃȺȜ ŅćĒĜ łİ  Ēȱȱİ  ĕĈėĐć (Ĉń ŘʩĈįȸĔļć-ŘʩĈɱȸĔɳć ،đēŀļ ʂʩć ēđ) Ņć łȯɛĈĐ

 ĒȺćŀȻ ņļ #JoeMcKnight ʋēĈȷēđ ĒȸĈɱĤ Ĉȸ ēĈȮɋć ȫȯȾŀȻ əȱİ  .đŀɛ ņĻȺ ŁĒȯȱɛ ņķĜć ʀĈȸĔɉ

 ŅِĈɉ łȷ (Ĉń ŘʩĈįȸĔļć -ŘʩĈɱȸĔɳć ʀćŀȱĤ łȷ ،ĵĈȳļ ŅćĔʨ) đŀɛ ŁđĈɰȲĘć đćĔɳć ȫȸŀń ĒʠʩȡȻ ŅćĔʨ

 ʋēĈȷēđ ʀĈɚɱȯɱďȻ ēđ (۲۰۰۷) ۲ʂķļ Ŀ ۱ŀįȯĻȸđ .ĒɛĈȷ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ɐć ŅĒȱĻɳĒń Ķįɛ łįȱȸć

 łİ  ĒȺĒȯĘē  łɆȯȲȺ  ʂʩć  łȷ  Ņēćɔɳć ĹĔȺ  ʎģĘŀȻ  ĺȯɆĐ  ȫİĔɛ  Įȸ  ēđ  ĭŀʨ Ėȯɳ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ĚěɈȲļ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ćē ʀĈɚȲȸŀń ņĤŀȺ łȷ ĈȻ ĒȺđĔİ ņļ ɐĿē łȷ ćē đŀɋ ۳ĕŀȻĈȲĘć ʀĈȱİēĈİ

 ņɳĔģļ ȫĘć ŁĒɛ ĶȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ ŁĈĳɚȺćđ ɐć ŁɐĈȻ łİ  ņėİ  ʀćŀȱĤ łȷ Ŀ Ēȱȱİ  ȦĈȮȼć Ņć łɳĔĐ

 ŁđĈɰȲĘć  #JoeMcKnight  Ŀ  #breakingnews  ŅĈń ȫȯȾŀȻ  ɐć  Ĉń ņɋĔʨ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ĒȺŀɛ؛ 

 łįȱȸć  ʀĿĒȷ  đćĔɳć  ʂʩć  ĔĴ ć  ņȲĐ  .Ēȱȱİ  ňļĔʨ  ćē  ʀĈɛ ŅđĔɳ  Ĉȸ  ņńĿĔĴ  ŅĈń ȫȸŀń  ĈȻ  Ēȱȱİ ņļ

 ʀćŀȻ ņļ  ĺńɐĈȷ  Ēȱńđ  ĹĈɆȺć  ćē  Ĉń ȫȯȾŀȻ  ʂʩć  ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  łɉŀȻ  ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  ʎĸŀɱļ  łȷ

 ɔȮȯĴ  .ȫĘć ŁĒɛ ʀĈȸĈĻȺ ņĳȲɚń ŗŀɟŀļ Įȸ ʋēĈȷēđ ۴łȺćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ġĈĻȲɉć Įȸ łİ  ȫɰĴ

 ĭ ćĔȲɛć ĹĔɰȲķȹ ēđ ĹĿĔďļ Ģļćŀɉ łİ  Ēȱȱİ ņļ Ȭďȷ łȷĈɚļ ēŀĠ łȷ (۲۶۰ :۲۰۱۵) əȺćēĈįĻń Ŀ

.ĒȺć ŁĒɛ ēćĒȸĒȹ #Funeral ɬćĔĠć Ŀ ĹćĔĴ ĈȲėȱȸć ĖįĤ

ŁĒʃ ŅĔɚɗɦŀɣ ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ ņĸĈɚɗɮɠđ ʔĈįʃ
 ɮķȲɈļ ŅĈń ĹĔɳ Ĉȷ ņğȯďļ ĔȮɋ ŅĈɞɳ Įȸ ĔȲȯȾŀȻ ،Ēɛ Ȭďȷ Ķěɳ ʂʩć ēđ łİ  łȺŀĴ  ʀĈĻń

 ćē (Ņć łɳĔĐ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ĈȻ ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ ɐć) ĒȱȲėń ēŀŃɣ ĵĈĐ ēđ łİ  ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē

 ĶĻĤ Įȸ ĔȲȯȾŀȻ ēđ ĔȮɋ ɬĔěļ Ŀ ĒȯĸŀȻ łİ  đŀɛ łɉŀȻ ĒȸĈȷ ،ĵĈĐĔń łȷ .ȫĘć Łđćđ ɘēĿĔʪ

 ،ʀĈȺɐ  łİ  Ēȱȱİ ņļ  Ȭďȷ  (۲۰۱۶)  ۶ɄʩĔȱɉ  Ŀ  ۵ŅĈȲȯĴēĈń  .ȫĘć  ņĤĈĻȲɉć  ʋĒɛ ŅĒȱȷ łɱȮĠ

 ĔȻ ʂʠʩĈȹ  ņĤĈĻȲɉć_ŅđĈěȲɴć  ŁĈĳȸĈȹ  Ĉȷ  đćĔɳć  Ŀ  ŅđćɕȺ  Ŀ  ņļŀɴ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ɬĔĐ ĺİ  ŅĈɞĤć

1. DiMicco
2. Millen
3. S tatus
4. Journalis tic Community
5. Hargittai
6. Jennrich

►
 ŅĈʆʛ Įɠ Ĕɚɗɦŀɣ

 Ĉɟ ņğɗďļ Ĕɖɳ
 ʖķɚɰļ ŅĈń ĹĔʛ

 ēđ łİ  ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 ɸć) Ēəɚėń ēŀŃʋ ĵĈĐ

 ŅēĈĳɢĔɖɳ ĒɢĿĔŃʃ
 ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ĉɣ

 ʀēĿĔ˒ ćē (Ņć łʛĔĐ
.ɓĘć Łđćđ

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
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 _ʀĈİđŀİ  ʂʠʨ  ņȲĐ  .ĒȺēćđ  ćē  ĔȻ ʂʠʩĈȹ  ŖŀğĘ  ēđ  ʂʩňȺȜ  ȦĈĻĸĈįļ  ēđ  ȫİĔɛ  łȷ  əȸćĔĴ

 _ĒȺŀɛ ņļ  łȲɋĈȱɛ  łįȮɛ  ʎĜĔĤ  ēđ  ɘŀńĈȷ  ʂĳĻń  ĶėȺ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  łİ  ņȲȯģĻɉ

 ĕĈĘć  Ĕʨ  łİ  đēćđ  đŀɉĿ  (ĒȱĻɛŀń  ŁćĔĻń  ŅĈń ņɛŀĴ  łķĻɉɐć)  ņĸĈȲȯɆȸđ  ŅĈń ɬĈįɛ

 .(۲۰۱۵ ۲،ʀŀėɳŇć Ŀ ۱ņȺĿĔɇĘĈļ) ĒȺć łȲɳĔĴ  Ķįɛ ņĤĈĻȲɉć_ŅđĈěȲɴć ŅĈńēŀʣİ Ĉɳ Ŀ łɱȮĠ

 Ŀ  Ēȱİ ņļ  ȫİĔĐ  ŅđćɕȺ  ŅĈń Ȭďȷ  ȫĻĘ  łȷ  ȫȺĔȲȱȸć  łİ  Ēȱİ ņļ  Ȭďȷ  (۲۰۰۸)  ۳ʂėȮń

 ۵ĕĔȱėȯĘ ۲۰۰۰؛   ،əȺćēĈįĻń  Ŀ  ۴ŀįķİ)  đĔİ  Ēńćŀɋ  ĔȯĴ ćĔɳ  ćē  ŅđćɕȺ  ņĸĈȲȯɆȸđ  ɬĈįɛ

 ĹɐŇ  łİ  ŅĔĳȸđ  ĺŃļ  ȦĿĈɰȻ  .ȫėȯȺ  ĈȱʤȲėļ  ɠĈďĸ  ʂʩć  ɐć  ɔȯȺ  ĔȲȯȾŀȻ ۲۰۱۵)؛   ۶،ĈļĈȸĈİ ĈȺ  Ŀ

 ɘŀńĈȷ Ŀ ȫȺĔȲȱȸć łȷ ņĘĔȲĘđ Ȭďȷ đŀɛ łɉŀȻ ʀȜ łȷ ņĸĈȲȯɆȸđ ɬĈįɛ ŗŀɟŀļ ēđ ȫĘć

 ȦēŀĜ łȷ ʀćĔʨēĈİ  ɮķȲɈļ ġćŀȺć Ēȯȱİ ņļ ŁĒńĈɚļ łİ  ŅēŀĠ ʀĈĻń .ȫĘć ʀđŀʨ ۷ņȲȺĔȲȱȸć

 ۹ĭŀʠʪ  ،ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .(۲۰۰۱  ،ʀćēĈįĻń  Ŀ  ۸ŀȯɉĈĻȸđ)  Ēȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲĘć  ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ȦĿĈɰȲļ

 ʀćĔʨēĈİ  ɐć  ĒĜēđ ۸۹  łİ  ĒȺĒȯĘē  łɆȯȲȺ  ʂʩć  łȷ  ʀĈɛ łģĸĈğļ  ēđ  (۳۶۱  :۲۰۱۶) ۱۰ʂėȱȸŀɉ  Ŀ

 ȦĈģĸĈğļ ،ņĘĔȲĘđ ŗŀɟŀļ ēđ .ĒȺđŀʨ ćĔĴ ĖȱɉĔĴđ ĒĜēđ۸۸ Ŀ ȫĘŀʪĒȯɰĘ ۱۱ȫɊ ȪȱĘć

 ʀĈŃɉ  ĎğĘ  ēđ  ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ēđ  ĒȱĻɛŀń  ŁćĔĻń  ŅĈń ņɛŀĴ  łİ  ĒȺć Łđćđ  ʀĈɚȺ

 ŅĿĈėļ  ʋđĈɰȲĘć  ŅĈȱģļ  łȷ  ņĘĔȲĘđ  ʂʩć  Ĉļć  (۲۰۱۶  ۱۲،ĔȲɛŀʪ)  ĒȱȲėń  əȸćɔɳć  ĵĈĐ  ēđ

 ɠĈďĸɐć  łİ  ŘʩĈń ȫȯģĻɉ  Ŀ  (۲۰۱۰  ۱۳،ēŀėėĸć)  ʀćŀȻĈȺ  đćĔɳć  ،ŁɕʩĿ łȷ  .ȫėȯȺ  ʀĈĳĻń  ŅćĔʨ

 ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ŅĒȱļ ŁĔŃʨ  ʂʩĔȻ ŘʩćĒȲȷć  ŅćĔʨ  ĒȺć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  łȯɛĈĐ  ēđ  ŅđĈěȲɴć_ņĤĈĻȲɉć

 ŅĈń łȺĈĘē ĒȸĒɉ ēćɔʨć ɐć łįȱȸć łȷ ĒĘĔʨ łɊ ĒȺēćđ łķȵėļ ɐŀȱń ĶȯĻȸć ɐć ŁđĈɰȲĘć ĵĈȳļ ŅćĔʨ

 ʂʩć łȷ (۲۰۰۶) ŅĈȲȯĴēĈń ŅđĈȯȱȷ ēŀĠ łȷ .(۲۰۱۰ ۱۵،ʂȺĈļ Ŀ ۱۴łȲȸĿ) Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć ņĤĈĻȲɉć

 Ēȱȱİ ņļ  ʲĔĘ  ĶĴŀĴ  ēđ  ņȲɴĿ  ĔȻ ʂʠʩĈȹ  ņķȯěďȻ  ĎğĘ  Ĉȷ  ʀĈĴĒȱńđ ɅĘĈȹ  łİ  ĒȯĘē  łɆȯȲȺ

.ĒȺēćđ ņȺćĿćĔɳ ņɛēĈĳȺ Ŀ ŘʡʩĈȻ ŅĈń ŁĈȮȲɛć ĒȺēćđ ȫȺĔȲȱȸć ēđ ŅĔĳȸđ ŅĈń łȷĔɆȻ Ēěɴ Ĉȸ

 ņȺĈĻėɉ ŅĈń ŘʩĈȺćŀȻĈȺ ġćŀȺć .(۲۰۱۶ ۱۶،ĶĻȸĔɳ) đēćđ ņĳȲėȷ ɔȯȺ ʂĘ łȷ ņĸĈȲȯɆȸđ ɬĈįɛ

 ŅĈń łįȮɛ  ŅĈń ȫȸĈĘ ȤĿ  ،ʂʩňȺȜ  ņįȺĈȷ  ȦĈļĒɋ  ĔȯɢȺ  ʂʩňȺȜ  Ğȯďļ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ēđ

1. Mascheroni
2. Olafsson
3. Hobson
4. Kolko
5. Cisneros
6. Nakayama
7. Internet Savvy
8. DiMaggio
9. Piwek
10. Joinson
11. Snapchat
12. Poushter
13. Ellcessor
14. Witte
15. Mannon
16. Friemel

łĸĈʙļ
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 .(۲۳  :۲۰۱۶  ،ŅĈȲȯĴēĈń  Ŀ  ۱ņįėȺćĔʨĿđ)  ȫĘć  ēćɎĴĔȯȼȡȻ  ĮȯȺĿĔʣįĸć  ȦēĈɆȻ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć

 ʂʩňȺȜ  ȫɋćđĔʪ  ŅĈń ĺȲėȯĘ  ɐć  ĹđĔļ  ĞĘŀȲļ  ʎɱȮĠ  ،ĹŀĘ  ʋēćɔń  ŅćĒȲȷć  ɐć  ،ĵĈĐĔń łȷ

 Ĉȷ  łŃɉćŀļ  ēđ  ņĸĈȲȯɆȸđ  ŅĈń ɬĈįɛ  ȫȸŀɱȻ  .(۲۰۰۳  ۳،ņķİ  Ŀ  ۲ņɛĈȸĈń) Ēȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲĘć

 .đŀɛ ĔȯȮģȻ ۴ȫȸđŀĸ Ȭďȷ ʎȸɎɨȻ ĢȮȱļ ʀćŀȱĤ łȷ ĒȸĈȮȺ ȫȺĔȲȱȸć ʎȲɳĔɚʠʪ ēĈȯėȷ ŅĈńđĔʨēĈİ

 ŅĈń ĹĈʠʪ  ،ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .đŀɛ  ēĈŃļ  ĔȮɋ  ʎȺŇđĈĤ  əɈȹ  ŅćĔʨ  ĒȺćŀȻ ņļ  ŅēĿĈȱɳ  ،ʂȯȱɇĻń

 ʂʩć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ĒȺć łȲɳĈȸ ȫĘđ ŅĔȻ ʂʠʩĈȹ ņĤĈĻȲɉć ŁĈĳȸِĈɉ  łȷ Ĉń ȫȯȾŀȻ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ņȱȲļ

 ȦĈļĒɋ .ȫĘć łȲɳĈȸ əȸćɔɳć Ĉńēŀɚİ  ɐć ņķȯɋ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ɌŀɰȺ ȩȸĔɟ ŁɐĿĔļć łİ  łʣįȺ

 łȲɳĈȯȺ łģĘŀȻ  ŅĈńēŀɚİ  ēđ  ŅɔȯļȜ ȫȯɱɳŀļ  ȦēŀĜ łȷ  ēŀďļ ʂȲļ  ŅĈń ĹĈʠʪ  ņȺĈĘē ġňĠć

 ņȺĈĘē ġňĠć ŅćĔʨ ۵ĕć Ĺć ĕć ʂʩŇ ȫȺćĔɳ ۲۰۰۴ ĵĈĘ ēđ ،ĵĈȳļ ŅćĔʨ .ȫĘć łȲɳĈȸ ɘĔȲėĴ

 ņȱȲļ  ŅĈń ĹĈʠʪ  ،ŁĿňĤ łȷ  .Ēɛ  ŁđĈɰȲĘć  Ēȱń  ĕŀȺĈȯɴć  ņļĈȺŀĘ  ēđ  ŁĒȸđ łģɉĈɳ  đćĔɳć  łȷ

 đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć łȲɳĈȯȺ łģĘŀȻ ŅĈńēŀɚİ  ēđ ȫļňĘ ŅĈń ĹĈʠʪ ʎĤĈɛć ŅćĔʨ ĹĿćĒļ ēŀĠ łȷ

 ĔȯȼȡȻ  ʋŀďȺ  đēŀļēđ  ĒȸĈȷ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  ņķĜć  ʎʣįȺ  .(۲۰۱۵  ۸،ēĈİ  Ŀ  ۷ʀŀȲĸĿ  ʀĿ  ۶،ȩȯɊ)

.đŀʨ ēĈȯɛŀń ĔȲȯȾŀȻ ēđ ĔȮɋ ɬĔěļ Ŀ ĒȯĸŀȻ Ĕʨ ņĸĈȲȯɆȸđ ŅĈń ɬĈįɛ

 Ĉń łģɉĈɳ ،ēĈـȮɋć ʋēĈـȷēđ Ĉń ȫȯȾŀȻ .ȫـĘć ȦĈـĤňĠć ȫـďĜ ŗŀـɟŀļ ĔـȲȯȾŀȻ Ĕـĳȸđ ȫـȸđĿĒďļ

 ŁĒـȱńđ ȩȸĔɳ ņـȲĐ Ŀ ȫـĘēđĈȺ ،ŁĒـȱȱİ ŁćĔĻĴ  ĒـȱȺćŀȻ ņļ ņـļŀĻĤ ȫـɛćĒŃʨ ŅĈـń ŅĔȯĴ łĻń Ŀ

 ʀćɔـȯļ ĺـȸđŀʨ Ňŀـʨć ĕĿĔـʩĿ  ŅĔـȯĴ łĻń ĒńĈـɛ łـİ  ۲۰۱۴ ĵĈـĘ ēđ .(۲۰۰۹ ،۹ņȮـėĸŀĴ) ĒȱـɛĈȷ

 Ŀ  ȫـĘēđĈȺ  ȦĈـĤňĠć  ĶļĈـɛ  ĒȺĒـɛ  ĲـȻ  #ebola  Ĉـȷ  łـİ  ŘـʩĈń ȫȯȾŀȻ  ɐć  ņـŃɉŀȻ  ĶـʨĈɴ

 ēŀـĠ łȷ  .(۲۰۱۵  ۱۴،ȫـȸĔįȺŇ  Ŀ  ۱۳Ņćŀـȱİ  ۱۲،ʀćĿđ  ۱۱،ŅňـʠʪŀĸĿ  ۱۰،ĹĈـȺĈȯĸĈİ) ĒـȺđŀʨ  ŁĒـȱȱİ ŁćĔĻĴ

 ĔـȲȯȾŀȻ  ēđ  ȫـĘēđĈȺ  ȦĈـĤňĠć  ،ʀĈȲـėķĳȺć  ŅĈń ȤŀـɛȜ  Ĉـȷ  ŁćĔـĻń  Ŀ  ۲۰۱۱  ĵĈـĘ  ēđ  ،łȷĈـɚļ

 ĔـȯĴ  ،łـȺŀĻȺ  ŅćĔـʨ  .(۲۰۱۱  ۱۵،ĔـȯĴ)  đĔـİ  đĈـɆȸć  ćē  ŅđĈـȸɐ  ŅĈـń ņļćēȜĈȺ  Ŀ  əـȱȻ  ŁŀـɱĸĈȷ  ēŀـĠ łȷ

 ŁĒـɛ əـɈȹ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮـɛ ēđ ņģȯـĘĿ ēŀـĠ łȷ łـİ  ņـȲȯȾŀȻ łـİ  đĔـİ  ŁĒńĈـɚļ (۲۰۱۱)

 ŅĈńɐĈȷĔـĘ łİ  ĈĤđć ʂʩć Ĕʨ ņـȱȲȮļ đŀʨ ŁĒـɛ Įȱȯĸ ĈńɐĈȷĔـĘ Ŀ Ĉـń ĮȺĈȻ ɐć ŅĔـʩŀěȻ łـȷ łـİ  đŀـʨ

1. Dobransky
2. Hayashi
3. Klee
 ĶļĈĤ ćē ʀȜ łİ  ĒȺđŀʨ ʀĒɛ ņȲģȱĜ ĒȸĒɛ ʀĈɰĸĈɈļ ĈŃȺȜ .đŀʨ ʀĈȲėķĳȺć ēđ ĺńđɐŀȺ ʀĔɴ ēđ ĺėȸđŇ əȮȱɉ đĈĻȺ ȫȸđŀĸ .۴

.ĒȱȲėȺćđ ņļ ĹđĔļ Ĕɱɳ Ŀ ʀćĔĴēĈİ  ŅēĈįʠʨ ņķĜć
5. FrontlineSMS
6. Chib
7. van Velthoven
8. Car
9. Goolsby
10. Kalyanam
11. Velupillai
12. Doan
13. Conway
14. Lanckriet
15. Geere

►
 Ĕĳɠđ ɓɠđĿĒďļ

 ɓďĜ śŀʇŀļ Ĕɚɗɦŀɣ
 .ɓĘć ɎĈĤňĠć
 ʳēĈɟēđ Ĉń ɓɗɦŀɣ
 Ĉń łģɱĈʛ ،ēĈɖɳć
 ŅĈń ŅĔɗĴ łĻń Ŀ

 ɓʃćĒŃː
 Ēəɢćŀɣ ņļ ņļŀĻĤ

 ɓĘēđĈɢ ،ŁĒəəİ ŁćĔĻĴ
 ŁĒəńđ ɑɠĔʛ ņɚĐ Ŀ

.ĒəʃĈɟ

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
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 ēŀـɞĐ  ĔـʩŀěȻ  Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  ،ĒȺć ŁĒـɛ  ĔɱȲـėļ  ʀĒـȱĸ  ɔـİĔļ  ēđ  łـİ  ĒȱȲـėń  ĈـȯȺĈȲȸĔʨ  əـȻēć

 ŘـʩĈń ȫȯȾŀȻ ɐć Ēـȱİ ņļ ĔـİɌ ŅĔـĳȸđ ŅĈـń łȺŀĻȺ ʂـȯȱɇĻń (۲۰۱۱) ĔـȯĴ  .đŀـʨ Ĕـěļ ēđ əـȻēć

 ņـɚȱȸɔĴ  ȦēŀـĜ łȷ Ŀ ŁđĔـİ  łـķĻĐ ʀĒـȱĸ əـĐĿ ِɤĈȷ łـȷ ʀćĔĳȷŀـɛȜ łـİ  ĒـȺć ŁđĔİ  ĈـĤđć ņـȲĐ łـİ

 ȫـĤĈĻɉ .đŀـʨ ŅɐĈـȷ łɱĐ ،ĺـȱİ ņļ ɜĔـĤ ŁēĈـȷĿđ .ĒـȺć ŁđĔİ  đćɐȜ ćē ĔـȮʨ Įـȸ łـķĻɉɐć ņـȻĈȺćŀȯĐ

 ĵĔȲȱİ  
ً
ĈģɴćĿ .ĒـȱȲɳĔĴ  ēćĔɴ ņـȻĈĤňĠć ʀĈȱɊ ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ȦĒـɛ łȷ ĔʩɎȹ ȩȯـĘȜ Ŀ ʂȯـɚȺ łȯɛĈĐ

 ĒȱȺćŀȻ ņļ đćĔـɳć łɊĔĴ ć .ȫـĘć ʂįĻļĔȯɪ đŀـɛ ņļ ĵĒـȷĿđē ĔـȲȯȾŀȻ ēđ łـİ  ćē ņـȻĈĤňĠć ȫـďĜ

 ɐć ŁđĈɰȲـĘć Ĉȷ ʀćĔـʨēĈİ  ņـɋĔʨ Ĉـļć ،Ēـȱȱİ  ŀـĸĈɳ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ćē ŅĔـȮȲģļ ŅĔـȮɋ ŅĈń łįȮـɛ łـďɰĜ

 ʀĈļɐĈـĘ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ćē ʀĈـɛđŀɋ ņـȺŀʩɔʩŀķȻ ʎįȮـɛ Ĉـȸ łـļĈȺɐĿē Įـȸ Ĉـȷ łȷĈـɚļ ŅĔـʨēĈİ  ĹĈـȺ

 ŅŇćđ ʀćŀـȱĤ łȷ ćē ɘđŀـɋ łـİ  ņěɈـɛ ،ĺـȯȱįȺ ɘŀـļćĔɳ .Ēـȱńđ ņļ ʀĈـɚȺ ņȲȱـĘ ŅĔـȮɋ

 .(۲۰۰۹ ۲،ēŀـļ) Ēȱİ  ĢـĻɉ ēĿŀـĸĈɳ ēćɔـń ۲۰ ،ȫĤĈـĘ ۴۸ ēđ ȫـėȺćŀȻ đŀـʨ Łđɐ Ĉـɉ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ۱ĈـļŇ

 ȫـĘć ēđĈـɴ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ĶـĻĤ ŅđćɐȜ ʂـʩć Ĉـļć ،đĔـİ  ɬɎـĐ ćē ȫـȺĈİ ć ʂـʩć 
ً
ňـĻĤ ĔـȲȯȾŀȻ łـɊĔĴ ć

.đŀـɛ łـȲɳĔĴ  ĺİ ȫِـĘđ ĒـȸĈȮȺ Ĉـń ʀđćđ ʀĈįļć ʂـʩć Ŀ đŀـɛ ȬـĤĈȷ ćē ŅđĈـȸɐ ŅĈـń Ķģɉ

Ĕɚɗɦŀɣ Ŀ ņķģɱ ēĈɖɳć ،۳ɓɗģʜćĿćĔʛ ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 ēŀŃɣ ،ȫĘć Łđćđ ĔʠȯɨȻ ćē ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē łȺŀĳɊ ĔȲȯȾŀȻ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ łİ  ŅĔĳȸđ ȩĸĈɉ Ēģȷ

 ŅćĔʨ .ȫĘć ŁĒɛ ĔȲȯȾŀȻ ɐć ņɚɈȷ ņķģɉ ēĈȮɋć łİ  ȫĘĈń ĵĈĘ .ȫĘć ۴ĵćĔʩćĿ ņķģɉ ēĈȮɋć

 Ēɛ ņļ əɈȹ ĔȲȯȾŀȻ ēđ łİ  ŅĔʩĿĈěȻ Ŀ ŅĔȮɋ ŅĈń ɘēćɔĴ  ،ʂɛ ʀĈɳŀĠ ŅćĔɉĈļ ēđ ،ĵĈȳļ

 łɇȺȜ .(۲۰۱۷ ،ĕĿĔĴ  Ŀ ņȻēŀļ) ĒȺć ŁĒɛ ʂɛ ɐć Ĕʪ 
ً
ňļĈİ  ĈńĿĔȲļ łİ  ĒȺđćđ ņļ ʀĈɚȺ Ğķɪ łȷ

 ɔȯȺ ĈŃȺȜ ĔȯȼȡȻ łįķȷ ȫėȯȺ ņķģɉ ēĈȮɋć ĺɆĐ əȸćɔɳć Ğɱɳ ȫĘć ŁđĔİ  ĔʠȯɨȻ ĔȲȯȾŀȻ ēđ 
ً
ćĔȯɋć

 ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć ŅēŀŃĻɉ ȫĘĈȸē ȦĈȷĈɈȲȺć ēđ ņķģɉ ēĈȮɋć đćĒɋē .ȫĘć ŁĒɛ łɉŀȻ ĶʨĈɴ

 ،ĔİŀȻ Įȸēć .Ēȱİ ņļ ʂɛĿē ĔȲɚʠʨ ćē łȯɞɴ ĵĈȳļ Įȸ .đŀʨ ĎɟćĿ Ŀ Ņŀɴ 
ً
ňļĈİ  ۲۰۱۶ ĵĈĘ ēđ

 Ĉȷ Ŀ đĔİ  ȫȯȾŀȻ ćē ĕŀʨŀȻć ɐć ņėįĤ ،ĕćɔĳȻ ēđ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ȫİĔɛ Įȸ ēćɎĴ ʀĈȯȱȷ Ŀ łĸĈĘ ۳۵

 ĒȺć ŁĒɛ ĕŀʨŀȻć ēćŀĘ Ŀ ŁĒɛ ŅēćĒȸĔɋ ĵŀʪ Ĉȷ ʀĈɟĔȲģļ ʂʩć łİ  Ēɛ ņĤĒļ ņȺŇŀĠ ņȱȲļ

 #Aus tin Ŀ #trump2016 ،#fakeprotes ts ēŀɢȱļ ʂʩĒȷ .Ēȱńđ ēĈģɛ ȪļćĔȻ ĒĸĈȺĿđ łȯķĤ ĈȻ

 łİ  Ēɛ ēĈįɛȜ Ŀ Ēɛ ȫȷĈȼ ćĔɉĈļ ʀđŀʨ ɹ Ŀēđ ĈńĒģȷ łɊĔĴ ć .(۲۰۱۶ ۵،ŅēćŀɚńĈļ) ĒȱȲɳĔĴ  ɷȺĿē

 đēćĿ ćē đŀɋ ʎȷĔɟ ņķģɉ ĔȮɋ ʂʩć Ĉļć ،ȫĘć ŁđćĒȺ ĹĈɆȺć ćē ņļćĒɴć ʂȯȱɊ ʀŀȲȱȯķİ  ʂʠȰĻİ

 ēćɔń ۱۴ ،ĒȺđĔİ  ȫȯȾŀȻ Ņē ćē ʀȜ ĔɰȺ ēćɔń ۱۶ ،Ēɛ ĵćĔʩćĿ ĔȲȯȾŀȻ ēđ ȫĤĔĘ łȷ ēŀİɎļ ȫȯȾŀȻ .đĔİ

 Ŀ Ēɛ łȲɛćɎĴ  ĭ ćĔȲɛć łȷ ēĈȷ ēćɔń ۳۵۰ ،đĔİ  ćĒʠʪ Łćē ĺń ĭŀʨ Ėȯɳ łȷ .ĒȺđĔİ  ĮȸŇ ćē ʀȜ ĔɰȺ

1. Dalai Lama
2. Moore
3. Pos t-fact
4. Viral
5. Maheshwari

łĸĈʙļ
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 əɈȹ ȫĤĔĘ ŅɐĿĔʠʪ ،đēŀļ ʂʩć .(۲۰۱۶ ،ŅēćŀɚńĈļ) đĔİ  ȫɳĈȸēđ ɔȯȺ ŅđĈȸɐ ŅĈń ȫȱļĈİ

 Ĉȷ łİ  ȫėȯȺ ĔȲȯȾŀȻ Ğɱɳ ،ĵĈĐĔń łȷ .Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ćē ȫɱȯɱĐ ĵĔȲȱİ  Ĉȸ ĒʠʩȡȻ Ĕʨ ȦĈĤňĠć

 ĺȸć ŁĒɛ ȫɱȯɱĐćĔɳ ʎģļĈɉ đēćĿ Ĉļ łİ  Ēȱȱİ ņļ ŖĔğļ Ĉń ņķȯɋ .ȫĘć łɉćŀļ łķȵėļ ʂʩć

 ēĈȮɋć ĔȯʤįȻ ɐć ņɚɈȷ ĔȲȯȾŀȻ ēđ ņȺĈėȺćĔȯɪ ŅĈń ȫȺĈİ ć Ŀ Ĉń ȦĈȷē ،ʂȯȱɇĻń .(۲۰۰۸ ۱،ŀɆȺĈļ)

 đćĔɳć  ŅĈńĔȲȯȾŀȻ  ēđ  ēĈȮɋć  ēŀɞĐ  ŗŀȺ  Ŀ  ŁŀďȺ  ēđ  
ً
ňĻȲďļ  ʂʩć  Ŀ  Ēȱńđ ņļ  ĹĈɆȺć  ćē  ņķģɉ

.(۲۰۱۵ ۳،đēćŀĸĈń Ŀ ۲ĕēĒȺć ʂĘēŇ) Ēȱİ ņļ Ĉɰȸć ŅđĈȸɐ əɱȺ

 .ĺȸɐćđĔʪ ņļ łـȺŀĻȺ Įȸ łـȷ .ȫـėȯȺ ĒȱĻɳĒń ĺـń łـɚȯĻń ĔـȲȯȾŀȻ ēđ ņـķģɉ ēĈـȮɋć ĔـȯʤįȻ

 :Ēـȱİ ņļ ȫـȯȾŀȻ ćē Ĕـʩɐ ʂـȲļ ۲۰۱۶ ĔـȮļćŀȺ ۲۴ ēđ ،ŅĒȱķȻĈįـĘć ēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ،۴Ēـȱȯįɰȸē ŀـĴŀń

 łـķĻɉ  ʂـʩć  Ĉـȷ  ćē  ȪـļćĔȻ  ĈـȯȺđ  ćĔـɊ  .ȩـȯɆĤ  ɔـȯɊ  .ņـĻȸĒɴ  ŅĈـń ŘʩćĒɉ  ŅŀɉĿ ȫـėɉ  ēđ»

 ۲۴  ēđ  łـİ  ȫـĘĈɆȱȸć  ȩـĸĈɉ  «.ĺȲـɛćɎĴ ņļ  ēćĔـɴ  Ŀć  Ĉـȷ  đŀـȮȺ  ĹĔـȲɋđ  ĔـĴ ć  :Ēـȱİ ņļ  ņـȺćŀɋɐĈȷ

 đŀـɉĿ  ۶ʀŀـȮʩĔȻ  ŀĴ Ĉįȯـɛ  ʎȸĔـɚȺ  ɐć  ۵«Ĉـń ĵŀɴ ĶɱȺ»  əـɈȷ  ɐć  ņȻĈـɛ  ʂʩĔįـĘć  ،۲۰۰۶  ȦĿć

 ۷.«əļđɐ ņļ ɶĈـĻɊ Ĉـȷ đŀȮȺ ĹēĒـȹ ĔĴ ć» đŀـʨ łـȲɰĴ  łـİ  ȪـļćĔȻ ĈįـȺćŀʩć ɅـĘĈȹ Ĕـʨ ņـȱȮļ ȫـɛćđ

 ۸،ēŀـʩɐĒȱİ  ćēĈـĘ  ،ŅĔـĳȸđ  ēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē  ،đĔـİ  ȫـėȹ  ćē  əـȲȯȾŀȻ  Ēـȱȯįȸē  łـįȱȸćɐć Ėȹ  ņـȻĒļ

 ēŀـʩɐĒȱİ  ȫـȯȾŀȻ  ćĒـȲȷć  .đĈـȲɳć  ņـȮĸĈɉ  ȦĈـɴĈɰȻć  ĈـɆȱȸć  .đĔـİ  ȫـėȹ  ćē  ēŀـİɎļ  ȦĈـɛ  ʂʩĔįـĘć

 ŅđćĒـģȻ ņـȲĐ Ŀ Ēـɛ ĵćĔـʩćĿ ȫĤĔـĘ łȷ łـİ ŅēŀĠ łȷ .Ēـɛ ĮـȸŇ ēĈـȷ ۴۰۰۰ Ŀ ȫـȯȾŀȻ ēĈـȷ ۳۵۰۰

 ēŀـʩɐĒȱİ  łـȷ Ēـȱȯįɰȸē łـįȱȸć ĹĿđ .ĒـȺđćđ ēćĔـɴ əـɛŀʪ ȫـďȻ ćē ʀȜ ɔـȯȺ ŅĔـȮɋ ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ ɐć

 ņķȯɋ łİ  ĹŀـĘ .đŀʨ ŁĒـɚȺ łـȲɰĴ  ĢـȮȱļ łـİ ĈɆȺȜɐć .«ĒـȸđĔİ  ȫɴĔـĘ ʂـļ ɐć ĈĻـɛ» :đĔـİ  ȫـȯȾŀȻ

 ʂʩĒĻİ  łȷ ʀȜ ʎـɚȸē 
ً
ŇĈĻȲĐć Ŀ đŀʨ łȲɰĳȺ ćē ʀȜ ɔĴĔń ĈįـȺćŀʩć .đŀـʨ ņـķģɉ 

ً
ňİ  ĔـȮɋ ،ȫـĘć ĺـŃļ

 ŀـʩđćē  ŅĈـń łļĈȺĔʨ  ɐć  ņـįȸ  ēđ  .(۲۰۱۶  ۱۰،ĶʡȯـĘ)  đđĔـĴ ņļĔʨ  ،۹ʂـʩĔʨ  
ُ
ć  ʀĈـȱİ  ،ŁĒـďȲļ ȦŇĈȸć

 ĹĈɆȺć ņńĈȮȲـɛć ēĈİ  łİ  ȫـėȺćđ ņĻȺ Ŀć łİ  Ēȱİ ņļ ʀĈʠʨ Ēȱȯįɰȸē (۲۰۱۶ ۱۱،ȫĸŀń) ņـĘ Řʨ Řʨ

 łـİ  ȫـĘć łـȲɰĳȺ ɔـĴĔń Ŀ ȫـĘć ŁđĔـİ  ȫـėȹ ćē ʀȜ ɘć ņěɈـɛ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ Ŀć łـİ ĈɆȺȜɐć .Ēـńđ ņļ

 ɘēĈȮȲĤć ņـķģɉ ĔـȮɋ ɘēćɔـĴ  ŅćĔـʨ ɔـȯȺ ēŀـʩɐĒȱİ  .ʀȜ łȷĈـɚļ ŅɔـȯɊ Ĉـȸ ȫـȯģɴćĿ Ĉـȸ ȫـĘć ĔـȮɋ

 đĔİ  ņńćŀɋ ȦēɎģļ ņـķģɉ ɘēćɔـĴ  ĔـɚȺ Ķـȯĸđ łـȷ ɔـȯȺ ʀŀـȮʩĔȻ ŀĴ Ĉįȯـɛ ĔـʩĒļ .đćđ ȫـĘđ ɐć ćē

 łȷ ņȲĐćē łȷ ĒـȺćŀȻ ņļ ȫȯȾŀȻ Įȸ łـȺŀĳɊ łـİ  đćđ ʀĈـɚȺ ĈـŃȱȻ łȺ Ėـȯİ  ʂـʩć .(۲۰۱۶ ۱۲،ĔـʠȯȻĈĴ)

1. Manjoo
2. Larsson Anders
3. Hallvard
4. Hogo Rifkind
5. Quatables
6. Chicago Tribune
7. I would spray with mace
8. Sara Kendzior
9. Conan O ̓Brien
10. Seipel
11. Hewlett
12. Gauthier

►
 đĈɮɠć ĵĈĐ ēđ Ĕɚɗɦŀɣ

 Ĉɠ ņķģɱ ēĈɖɳć
 ɎĈĤňĠć ʁɠćɼʛć

 ŁĒʂɢ ņɮəĘ ɓďĜ
 ŜːĈɣɸĈɟ łįķɟ ɓėɗɢ

 ŅēĈɱ ĞɟćĿē ɸć ɓĘć
 ĢˑĔėɣ ŅćĔː ɸĈɗɢ Ĉɟ Ĉļ

 Ŀ ɎĈĤňĠć ʨĈɠĔɱ
 ĒɠĈʃ) ɓɗĸŀɝėļ
 ɎĈĤňĠć (ēĈʊɚɢć

 đēŀļ ʪˑć .ɓĘēđĈɢ
 ŅćĔː ĺń ĭĔɚʂļ
 ĺń Ŀ ʨćĒɢĿĔŃʃ

 .ɓĘć ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
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 ēđ łـİ  ćē ȫـɱȯɱĐ ņـĘēĔʨ ŅĈńđēćĒȺĈȲـĘć ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē łـįķȷ đŀـɛ ĶـʩĒȮȻ ņـķģɉ ĔـȮɋ Įـȸ

 ņļŀĻĤ ņȳďȷĿĔɉ ،ŁĿňـĤ łȷ .ĒȺđĔįȺ ȫـȸĈĤē ĈـɆȱȸć ēđ Ēـȱȱİ ņļ ɠĈـďĸ ņȲȱـĘ ŅēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

 Ēـȱȯɰįȸē ɐć ɘēćɔـĴ  ĈـȸȜ łـįȱȸć Ĕـʨ ņـȱȮļ đŀـʨ łـȲɳĔĴ  Ķįـɛ ēŀـʩɐĒȱİ  Ŀ Ēـȱȯįɰȸē ʂـʠʨ ĔـȲȯȾŀȻ ēđ

.đŀـʨ ņـķģɉ łـȯɞɴ Ķİ  łـİ ņȻēŀĜēđ .łـȺ Ĉـȸ ŁĒـɛ ȫɴĔـĘ

 ŁĒɚȺ ņɆȱĘ ȫďĜ ȦĈĤňĠć əȸćɔɳć Ĉȸ ņķģɉ ēĈȮɋć đĈɆȸć ĵĈĐ ēđ ĔȲȯȾŀȻ ،łįȱȸć ȫȸĈŃȺ

 Ŀ  ȦĈـĤňĠć  ʀĈـȸĔɉ  ĢʩĔـėȻ  ŅćĔـʨ  ɐĈـȯȺ  Ĉـȷ  Ĉـļ  ŅēĈـɉ  ĞـȷćĿē  ɐć  ȫـĘć  ŘـʨĈȻɐĈȷ  łـįķȷ  ȫـėȯȺ

 Ŀ ʀćĒȺĿĔŃـɛ ŅćĔـʨ ĺـń ĭĔȲـɚļ đēŀـļ ʂـʩć .ȫـĘēđĈȺ ȦĈـĤňĠć (ēĈـɢȲȺć ĒȸĈـɛ) ȫȯĸŀȵـėļ

 ĔȲȯȾŀȻ ʋēĈـȷēđ łȺćēĿĈȱɳ ĔـȮɉ Ēـȸđ ĒȸĈȮȺ Ĉـļ łİ  ȫـĘć ʂـʩć ʂـļ Ȭـďȷ .ȫـĘć ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē ĺـń

 ŁđĈɰȲـĘć Ŀ Ēـȱȱİ ņļ Ēـɛē ĔـȲȯȾŀȻ ɷـʩĔĠ ʀȜ ɐć łـİ  ŘـʩĈń ɘĿē ،ĔȲـɚʠʨ łـįķȷ .ĺȯـɛĈȷ łȲـɛćđ

.ĒȱȲـėń Ĉـļ ŅđĈـěȲɴć Ŀ ņـĘĈȯĘ ،ņـĤĈĻȲɉć ȦĈـȯģɴćĿ Ŀ ĒـȸĈɱĤ ņـķɆȻ ĒȺŀـɛ ņļ

۱ʪˑĔʘɢ Ĉɠ ɓɖńŀļ :ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
 ،ņĴ ňȷĿĔįȯļ ĹĔɰȲķȹ ĒĸŀȻ ʀĈļɐ ɐć .ĒȱȲɛćđ Řʨŀɋ ʎğȷćē ĔȲȯȾŀȻ Ĉȷ ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ćĒȲȷć ʀĈĻń ɐć

 ēđ  ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  Ĕʤİ ć  ،ćĒȲȷć  ēđ  .ȫĘć  ʂȲɳĈȸ əńĈİ  ĵĈĐ  ēđ  Řʪēđ Řʪ  ĔȮɋ  ɶĈȻć  ʎɉđŀʨ

 ĝĈȲďļ ĔȮɋ ŅćĔʨ ŁŀɱĸĈȷ ĢȮȱļ Ŀ ņķďļ ȦĈĤňĠć ĢȮȱļ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ĹĔɰȲķȹ ʂʩć ɐć ŁđĈɰȲĘć

 ēđ ĒȱȲėȯȺ ĈȱɛȜ ĔȲȯȾŀȻ Ĉȷ łİ  ņȺćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē Ŀ ȫĘć łȲɳĈȸ ĔʠȯɨȻ ȫȯģɟĿ ʂʩć ŁɐĿĔļć .ĒȺđŀʨ

 ʀćŀȱĤ  əȺĈȱİēĈİ  łȷ  ȤĈğɋ  ۳،ņȺĈŃɉ  ņĘ Řʨ Řʨ  ĔȮɋ  ĔʩĒļ  ،۲ĖİĔń  ĔȲʠʪ  .ĒȱȲėń  ȫȯķɴć

 ʎȺĈĘē  ŅĈń ŁēĿđ  ŁɐĿĔļć  .(۱۹۱  :۲۰۱۶  ،đēĈȺēĈȷ)  «Ēȸŀɛ ņļ  ɀćĔɋć  Ĉȸ  Ēȯȱİ  ȫȯȾŀȻ»  łİ  đĔİ

 ņɛɐŀļȜ  ŁēĿđ  ēđ  łįķȷ  ȫĘć  ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  ɘɐŀļȜ  ēđ  ņķļĈİ  əɈȷ  Įȸ  ĈŃȱȻ łȺ  ņĤĈĻȲɉć

 łģĸĈğļ ēđ łİ  Łđćđ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ،ŁĿňĤ łȷ .ȫĘć ŁĒɛ ĹĈɪđć ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ŅćĔʨ Ņć łɳĔĐ

 ɐć  ،đĔʨ ņļ  ŁĔŃʨ  Łđćđ  ʎȮĘĈďļ  ɮķȲɈļ  ņɚńĿɕʪ  ŅĈń ɘĿē  ɐć  Ĉń Łđćđ  ɐć  ņĻȯɢĤ  ĺɆĐ

 ĮĻİ  ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē łȷ Ĕļć ʂʩć .đĔʨ ņļ ŁĔŃʨ ĺȯɆĐ 
ً
ňļĈİ  Łđćđ ĢȮȱļ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ĔȲȯȾŀȻ

.Ēȱȱİ  ŘʩĈɚĴɔļē Ĉń ȫȯȾŀȻ ɐć ŅđĈȸɐ đćĒģȻ ʂʠʨ ćē ĵĈȱĳȯĘ Įȸ ĈȻ Ēȱİ ņļ

 ɐć  ņـİĒȺć  đćĒـģȻ  ŅćĔـʨ  ŅēĿĈـȱɳ  ņـȻĈĤňĠć  ĢـȮȱļ  Įـȸ  ɐć  ņـńĈȻŀİ  ʀĈـļɐ  ēđ  ĔـȲȯȾŀȻ

 ĶʩĒȮȻ ĈȯȺđ Ķİ  ēđ ĮـɊŀİ  Ŀ ıēɔʨ ĔـȮɋ ŅĈń ɶĈȻć ŅćĔـʨ ņـļĔńć ĢـȮȱļ Įـȸ łـȷ ʀćēĈĳـȺ łļĈȺɐĿē

 ɐć ĔȲـɚʠʨ ĒȱȲـėń ēĿđ ĔـȮɋ ɶĈـȻć ɐć łـİ  ŘـʩĈńđćĒȸĿē ŅĔـȮɋ əـɛŀʪ ،ŁĿňـĤ łȷ .ȫـĘć ŁĒـɛ

 ۲۰۱۶ ĵĈـĘ ēđ ȪـļćĔȻ ĒـĸĈȺĿđ łـįȱȸć ɝـďļ łȷ ،ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ .ĒȺŀـɛ ņļ ĹĈـɆȺć ĔـȲȯȾŀȻ ɷـʩĔĠ

 ɃـʩĈȲȺ ɐć ņȲɰĳـɛ ĹňـĤć Ĉـȷ ņـĘ Řʨ Řʨ Ēـɛ ȤĈـɈȲȺć ŁĒـďȲļ ȦŇĈȸć ēŀـŃĻɉ ĖȯȾē ʀćŀـȱĤ łȷ

 ĔـȲȯȾŀȻ ɐć ȦĈـȷĈɈȲȺć ɃـʩĈȲȺ đēŀـļēđ ʀćĔـʨēĈİ  ŅĈـńĔɢȺ ȫـɳĈȸēđ ŅćĔـʨ ćē ŅēĈĳـȺĔȮɋ ȦĈـȷĈɈȲȺć

 łİ ćĔɊ đŀʨ ʀćĔـʩć ȫɳĔĴ  ēćĔɴ ȦĈȷĈɈȲȺć ʂـʩć ɃʩĈȲȺ ĔȯȼȡȻ ȫـďȻ 
ً
ĈـɱȯĻĤ łـİ  Ņēŀـɚİ  .đĔـİ  ēŀـļȡļ

1. A blessing or a curse
2. Peter Horrocks
3. BBC Global News

◄
 ʨĈļɸ ēđ Ĕɚɗɦŀɣ
 Ģɖəļ Įɠ ɸć ņńĈɣŀİ
 ŅēĿĈəʛ ņɣĈĤňĠć
 ņİĒɢć đćĒģɣ ŅćĔː
 ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē ɸć
 ņļĔńć Ģɖəļ Įɠ łɟ
 Ĕɖɳ ŅĈń ʞĈɣć ŅćĔː
 ēđ Įɲŀİ  Ŀ ıēɼː
 ĶˑĒɖɣ Ĉɗɢđ Ķİ
.ɓĘć ŁĒʃ

łĸĈʙļ
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 ŁĒـɛ ȤȜ ĈـļĈȷĿć ĭ ćēĈـȷ ŅēŀـŃĻɉ ȫـĘĈȸē ʀĈـļɐ ēđ ʀćĔـʩć Ŀ ŁĒـďȲļ ȦŇĈȸć ʂـʠʨ ĞـȷćĿē Ʌـʩ

 ēđ ćē ʀĈȯȺćĔʩć ŅĈـńĔɢȺ ņـĘ Řʨ Řʨ łـİ  ņـȺĈļɐ đćđ ʳē ۲۰۱۶ ĔـȮļćŀȺ ĺـŃȺ ēđ ĺـŃļ əـɛŀʪ .đŀـʨ

 łȺĈـĘē ʂʩć ņـĘēĈɳ əɈȷ ēĈĳȺĔȮɋ ĞـĘŀȻ ĒȺđŀʨ ŁĒـɛ ĵĈـĘēć ēŀɢȱļ ʂʩĒȷ łİ  ŘʩĈń ȫȯȾŀȻ

 ēĈĳـȺĔȮɋ ɐć ņـȲɴĿ đĔـİ ņļ ȫـȸĔʩĒļ ćē łـļĈȺĔʨ ʂـʩć łـİ  ŅēĈĳـȺĔȮɋ ȫـĘć ȩـĸĈɉ .đĔـİ  ĔȯـėɰȻ

 łـİ  ȫـɰĴ  ŅĿ Ēـȯȱİ  łـɳĈɟć ĒـȯńćŀɈȷ łـİ  ȫـėń ŅĔـĳȸđ ɔـȯɊ ĈـȸȜ łـİ  ĒȯـĘĔʪ ņـĘēĈɳ əـɈȷ

.đēćɎـĳȷ ĭ ćĔȲـɛć łـȷ ȫـėȺćŀȻ ņļ ʀĈـȱɇĻń Ŀć łـİ  ȫـĘć ŅđĈـȸɐ ņـķȯɋ ŅĈـń ȫȯȾŀȻ

 łــįȱȸć ȫــėɈȺ .ȫــėȯȺ ņــɳćɔĴ  ʂɈــĘ đēćđ ȫــȯĻńć ŅēĈĳــȺ łļĈȺɐĿē ŅćĔــʨ ĔــȲȯȾŀȻ łــįȱȸć

 ćē đŀــɋ ĔــȲȯȾŀȻ Ņđ ŅȜ Ēــȱȱİ ņļ ĔــɚȲȱļ ʂــʩňȺȜ ȦēŀــĜ łȷ łــİ  ŘــʩĈń ɘēćɔĴ  ɷــʩĔĠ ɐć ʀćēĈĳــȺĔȮɋ

 əــȸĈĻȺ ĔــȲȯȾŀȻ ēđ ņȲȱــĘ ŅĈń łȺĈــĘē ēĈــȱİ  ēđ ĈــŃȺȜ Ņđ ŅȜ Ĉــȸ Ēــȱńđ ņļ ēćĔــɴ ʀĈĳــĻń ĕĔȲــĘđ ēđ

 ĒȱــɛĈȷ ɶđĈــĜ Ŀ ĭē ņــķȯɋ ĔــȲȯȾŀȻ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ ʀćēĈĳــȺĔȮɋ ،łــįȱȸć ĹĿđ .đŀــɛ ņļ Łđćđ

 ēđ ŅēŀــŃĻɉ ȫــĘĈȸē ۲۰۱۶ ȦĈــȷĈɈȲȺć ĵŀــĠ ēđ ʀćēĈĳــȺ łļĈȺɐĿē ɐć ŅēĈȯــėȷ łــİ  łــȺŀĴ   ʀĈــĻń

 łــįȱȸć ȫــȷĈȷ ɐć ĔــȲȯȾŀȻ ʀćĔــʨēĈİ  ʂــȯȱɇĻń .(۲۰۱۶ ۱،ņــńĔɳ) ĒــȺđćđ ņļ ņــɰȱļ ɅــĘĈȹ ŁĒــďȲļ ȦŇĈȸć

.ĒــȺēćĒȺ ŘــʩĈȷć Ʉــȯń ĒــȺēćɎĳȷ ĭ ćĔȲــɛć łــȷ ćē ņــȻĈĤňĠć Ĉــȸ Ēــȱȱİ  ŖĔــğļ ćē ņȻŇćʇــĘ ʀćēĈĳــȺĔȮɋ ɐć

 łȷ  ĝŀʨĔļ  Ēȱİ ņļ  ŅēĈįĻń  ĔȮɋ  ĒȯĸŀȻ  ŅćĔʨ  łİ  ņėİĔń  ŅćĔʨ  ŁɔȯĳȺć  ʂʩć  ɐć  ņɚɈȷ

 ʂʩć  ɐć  ĔȲɚʠʨ  ĔȲȯȾŀȻ  ʀćĒɱȲȱļ  ĈńɐĿē  ʂʩć  .ȫĘć  đŀɋ  ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć  łȷ  ēđ  ɘĔĳȺ  ĔʠȯɨȻ

 .Ēȱİ ņļ  ɷʩŀɚȻ  ćē  ȦĈĤňĠć  ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć  łȷ  ĒĐ  ɐć  əʠʨ  łķȯĘĿ  ʂʩć  łİ  Ēȱȱİ ņļ  Ȭďȷ

 łȷ  Ĉȷ  ĹđĔļ  .ȫĘć  ĔʠȯɨȻ  ĵĈĐ  ēđ  ʀĈŃɉ  ĝĈɱȺ  Ĉěɴć  ēđ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈńēĈɆȱń  ،ĵĈĐĔń łȷ

 łȷ  ɔȯȺ  ćē  ȦĈȯȾɔɉ  łİ  ņďğĘ  ēđ  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ņȲĐćē  ĕĈėĐć  ʀȜ  Ĉȷ  łɇȺȜ  ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć

 .ĒȺć ŁĒɛ  Ĉɉ łȷĈɉ  ņĜŀěɋ  ŅĈńēĈɆȱń  .ĒȺēćđ ņļĔʨ  ĹĈĴ  ĔʠȯɨȻ  ʂʩć  ēđ  ĒȺēćɎĴ ņļ  ĭ ćĔȲɛć

 ɷȯɴđ  ȫȯģɴŀļ  łİ  đŀɛ ņļ  Łđćđ  ʀĈɚȺ  ŅĔʩĿĈěȻ  ۲،ĈļŀńňİĿć  ۲۰۱۶  łĸɔĸɐ  ēđ  ،ĵĈȳļ  ŅćĔʨ

 Ŀ ȫĘć ĚɈɚļ 
ً
ňļĈİ  Ĉń łɊŀİ  Ŀ Ĉń ʀĈȷĈȯɋ ņļĈĘć ŅĈńŀķȷĈȻ ʀđćđ ʀĈɚȺ Ĉȷ łĸɔĸɐ ȦĈļĒĜ

 łįȱȸć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .đŀɛ ņļ łȲɛćɎĴ  ĭ ćĔȲɛć łȷ Ēȱİ ņļ ņĴĒȺɐ ĔʨēĈİ  łİ  ŘʩĈɉ ĔʩĿĈěȻ ņȲĐ

 
ً
Ĉģğɴ  ɔļĿĔİ  ŅĈń ĖįĤ  Ŀ  ʂĘđŀń  łȼđĈĐ  ʀĈļɐ  ɐć  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  ɔȯȺ  Ĉń ĖįĤ  ȫȯɰȯİ  ŁɐĿĔļć

 Ņć łɳĔĐ  ĕĈįĤ  łȷ  ɐĈȯȺ  ĹĒĤ  ʋĒȱńđ ʀĈɚȺ  Ĉń ĖįĤ  ŅŇĈȷ  ȫȯɰȯİ  łȲȮĸć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĔȲŃʨ

 ʀĈɛĒȱĻɛŀń  ņɛŀĴ  Ĉȷ  łİ  ćē  ņȺćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ  Ŀ  ĈŃȺȜ  ʂʠʨ  Ĉń ȦĿĈɰȻ  ņɋĔʨ  łįķȷ  ȫėȯȺ

 ʂʠʨ ĒȯĸŀȻ ȫȯɰȯİ  ʂʠʨ ɬĈįɛ ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ؛Ēńđ ņļ əńĈİ  ĒȺĔȯĴ ņļ Ņēŀɳ ŅĈń ĖįĤ

 ۳ĔļŀȯėȸĔʪ  łȷ  əȸćĔĴ  łİ  ȫĘĈɆȱȸć  Ŀ  ȫĘć  ʀĒɛ ĲȺē ĺİ  ĵĈĐ  ēđ  ĺėȯĸĈȺēĿɑŀȲɳ  ĹĔɳ  Ŀđ

 ،ȫĘć ɶđĈĜ ŅēĿĈȱɳ ɮȯĜŀȻ ŅćĔʨ Ğɱɳ łȺ ʂʩć .(۲۰۱۰ ۵،ʂėȱĴēŀʩ Ŀ ۴ēɔȲȸē) đŀɛ ņļ ŖĔğļ

1. Farhi
2. Oklahoma

.Ēȱİ ņļ ŅēćĒȸĔɋ ćē Ņć łɳĔĐ ŁđĈɰȲĘć ŅćĔʨ ȫȯɰȯİ Ĉȷ ȦćɔȯŃɆȻ łİ  ŅēŀȻĈļȜ :Prosumer .۳
4. Ritzer
5. Jurgenson

►
 ʨćĒʙɚəļ ĈńɸĿē ʪˑć
 ʪˑć ɸć Ĕɚʂˈː Ĕɚɗɦŀɣ

 ʪˑć łİ  Ēəəİ ņļ ɔďɟ
 ĒĐ ɸć ʁˈː łķɗĘĿ

 ŅēćɶĴ ĭ ćĔɚʃć łɟ
 ʟˑŀʂɣ ćē ɎĈĤňĠć

 .Ēəİ ņļ

ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē Ŀ Ĕɚɗɦŀɣ
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 ŘʩĈȺćŀȻ łįķȷ ،ŇĈȷ ņķȯɋ ĶėįʠʪĈĳļ Ĉȷ ŅĈń ʂʠʨēĿđ Ĉȷ ĒȱĻɛŀń ŅĈń ņɛŀĴ  ʂȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ Ĉȷ

 ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē łİ ņĸĈĐēđ .Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ɔȯȺ ćē ȫȯģɴŀļ ȩķɴ ēđ ŗŀɟŀļ Įȸ łȷĔɆȻ ŅćĔʨ

 đŀɋ ĢʨĈȱļ ĒȱȺćŀȲȷ ȦĈĤŀȮğļ łİ  ņȺĈļɐ ĈȻ Ŀ ĒȱɛĈȷ ēĿđ ȫȯģɴŀļ ɐć ĈńĔȲļŀķȯİ  ȫĘć ʂįĻļ

 łİ  ŘʩĈń ȫȯģɴŀļ  ġćŀȺć  łİ  ŘʩĈɉ  ĈȻ  Ēȱİ  ćĒʠʪ  łļćđć  đćĒȸĿē  ȫĘć  ʂįĻļ  ،Ēȱȱİ  Ƀȯėȷ  ćē

.Ēȱȱİ  ĔʠȯɨȻ ،Ēȱȱİ  łȯŃȻ ĺķȯɳ Ŀ ĖįĤ ĈŃȺȜ ɐć ĒȱȲėȺćŀȻ ņļ

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ
 łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  ĔȲȯȾŀȻ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  łȺŀĳɊ  ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  łİ  đŀʨ  ʂʩć  ʎģĸĈğļ  Řʪ  ēđ  łȲɛŀȺ  ʂʩć

 ŅĈńēŀɚİ  ēđ əȸćɔɳć ĵĈĐ ēđ Ŀ) łȲɳĈȸ łģĘŀȻ ŅĈńēŀɚİ  ēđ ĔȲȯȾŀȻ ŅĔȯĴ ćĔɳ Ķȯĸđ łȷ .ȫĘć

 ،ŁɕʩĿ łȷ  .(Ȥ  ۲۰۱۰  ،ćĒȯļĔń)  ȫĘć  ŁĒɛ  ņĻŃļ  ņğȯďļ  ĔȮɋ  ŅĈɞɳ  Įȸ  ،(łģĘŀȻ ĵĈĐēđ

 Ĕļć  ʂʩć  đēŀļēđ  łȲɛŀȺ  ʂʩć  .ĒȲɳć ņļ  ɶĈɰȻć  ĔȲȯȾŀȻ  ēđ  Ĕļć  ʂʩć  :đŀɛ ņļ  łȾćēć  łɚȯĻń  ĔȮɋ

 ĔȲȯȾŀȻ  ĔʨēĈİ  Įȸ  ņȲɋĈȱɛ  ʎȱȯļɐ  ɔİĔļ  ēđ  łɚȯĻń  ŅĔȮɋ  ɐĈȯȺ  łȺŀĳɊ  łİ  ȫĘć  ŁđĔİ  Ȭďȷ

 Ŀ Ēȱİ  ȫȯĸĈģɳ łȱȯļɐ Ėȹ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ĔȲȯȾŀȻ ĵĈģɳ ĔʨēĈİ  Įȸ ،ŀʩđćē ĒȱȺĈļ ،ĔȲɚʠʨ .đēćĒȺ ēćĔɴ

 ĹĈɆȺć .Ēȱİ ņļ ĶɱȲȱļ ʂȲļ łȷ łȯɛĈĐ ɐć ćē Ŀć ĔȲȯȾŀȻ ،ŁɕʩĿ ʀĈȲĘćđ Įȸ Ĉȷ đŀʨ Ēȱļ łɴňĤ ĔĴ ć

 ،Ĉń ȫȯȾŀȻ Ņē ،Ĉń ĲȲɚń ،Ĉń ȫȯȾŀȻ ĒȱȺĈĻń ĔȲȯȾŀȻ ēđ ņĸĈȲȯɆȸđ ŅĈń Łɕʨć ɷʩĔĠ ɐć ēŀļć ʂʩć

 Ņć łȲėȸĈɛ  ŀďȺ  łȷ  ĔȲȯȾŀȻ  ɐĿē łȷ  ĲȱńĔɳ  ʂʩć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĶȯŃėȻ  Ĉń ĮȱȯĸĔʡʩĈń  Ŀ  ĔʩĿĈěȻ

 ȫĻĘ  łȷ  ȫİĔĐ  ،łȲɛŀȺ  ʂʩć  ēđ  .ȫĘć  Ēȯɰļ  ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  ĒȸĒɉ  ŅĈń ĹĔɳ  ŅćĔʨ

.đŀʨ ŁĒɛ ņĘēĔʨ ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ Ŀ ņʣİēĈɚļ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē

 ۱ņȻŇŀĴ)  ȫĘć  əńĈİ  ĵĈĐ  ēđ  ŘʪĈɊ  ʎȺĈĘē  ʎģĸĈğļ  łİ  ĒȺć Łđćđ  ʀĈɚȺ  Ĉń əńĿɕʪ

 (۲۰۰۸  ۵،ȫļć  ɐć  ĶɱȺ)  ۴Ĕķȯɛ  ʀĈȸŀʩĿ  łİ  ŅēŀĠ  ʀĈĻń  Ŀ  (۲۰۰۶  ۳،ĵćĿ ۲۰۰۶؛   ۲،ȫĘŀɉ  Ŀ

 ɐć  ņįȸ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē»  :ȫĘć  ŁđĔİ  ʀćŀȱĤ  əʠʪ  łńđ  Įȸ  NYTimes.com  ēđ

 ņȲȱĘ ŅĈń łȺĈĘē ȦĈȯĐ ɡɰĐ Ŀ ʂʩňȺȜ ȦēŀĜ łȷ ēĈȮɋć ĔɚȺ ŅćĔʨ ŅēĿĔɟ đĔȮńćē ʂʩĒȱɊ

 ŅĈń ɘēćɔĴ  ʂʩĿĈȱĤ  ŅĔȮɋ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  łɊĔĴ ć  .«ȫĘć  ŅĔȮɋ  ʀĈļɐĈĘ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ēđ  ŅĒģȷĒȱɊ  ȦēŀĜ łȷ  ņķďļ  ŅĔȮɋ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ،Ēȱȱİ ņļ  ȫȯȾŀȻ  ćē  ʀĈɛ ŅĔȮɋ

 ŗŀɟŀļ  ʂʩć  ĭēđ  ،ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  ʋɐŀĐ  ēđ  .(۲۰۱۵  ۷،ĲȺĈȻ  Ŀ  ۶Ĕȯļ)  ĒȱȲėȯȺ  ĔȯĴēđ  ĔȲȯȾŀȻ

 łĸĈĘ  ĒĜ  ĒȱɊ  ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  ɮȸĔģȻɐĈȷ  ĵĈĐ  ēđ  łȺŀĳɊ  ņĤĈĻȲɉć  łȺĈĘē  łİ  ȫĘć  ŁđĈĘ

 ņɛŀĴ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  łİ  ĒȱȲėń  Ņć łɳĔĐĔȯɪ  ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  ،«ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ» .ȫĘć

1. Gulaty
2. Jus t
3. Wahl
4. Vivian schiller
5. Emmet
6. Meyer
7. Tang

◄
 ،«ʨćēĈĳɢĔɖɳ ĒɢĿĔŃʃ» 
 ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 Ēəɚėń Ņć łʛĔĐĔɗʒ
 ņʃŀĴ ɸć ŁđĈʘɚĘć Ĉɟ łİ
 Ēɢēćđ łİ  ŅĒəĻʃŀń
 ĒɢĔɗĴ ņļ ĺķɗʛ Ŀ ĖįĤ
 Ēəəİ ņļ ɓɗɦŀɣ ćē ĈŃɢɄ Ŀ
 Ĉń ĖįĤ ʪɗĻń Ŀ
 ʪɗĻń Ŀ Ĉń ĺķɗʛ Ŀ
 ɸć ņʂɰɟ Ĉń ɓɗɦŀɣ
 ćē ʨćēĈĳɢ łļĈɢɸĿē ĢːĈəļ
 .Ēəńđ ņļ Ķɗįʂɣ

łĸĈʙļ
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 Ŀ  Ĉń ĖįĤ  ʂȯĻń  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ȫȯȾŀȻ  ćē  ĈŃȺȜ  Ŀ  ĒȺĔȯĴ ņļ  ĺķȯɳ  Ŀ  ĖįĤ  ĒȺēćđ  łİ  ŅĒȱĻɛŀń

 ŅēŀĠ ʀĈĻń .Ēȱńđ ņļ ĶȯįɚȻ ćē ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ĢʨĈȱļ ɐć ņɚɈȷ Ĉń ȫȯȾŀȻ ʂȯĻń Ŀ Ĉń ĺķȯɳ

 ćē ĈŃȺȜ ŅĈɉ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ ،Ēȱńđ ņļ əńĈİ  ćē đŀɋ ŅĈńĒȱļēĈİ  đćĒģȻ Ĉń łļĈȺɐĿē łİ

 ʀĈɛĔɢȺ łȷ łİ  ĒȱȲėń ņĤŀɟŀļ ɐć ņńđ ɘēćɔĴ  ʋđĈļȜ ĔȲȯȾŀȻ ɷʩĔĠ ɐć łɚȯĻń Ŀ Ēȱȱİ ņļ Ĕʪ

.ȫĘć ĺŃļ

 ņĸĈȲȯɆȸđ ɬĈįɛ ŅēĈĴĒȺĈļ ȫĘć ĔȲȯȾŀȻ Ŀ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē Ĉȷ ĞȮȻĔļ łİ  ŅĔĳȸđ ŗŀɟŀļ

 ɐć ņȺćĿćĔɳ ȫȯģĻɉ łİ  đēćđ đŀɉĿ ŘʨĔɪ ŅĈńēŀɚİ  ɐć ŅēĈȯėȷ ēđ ņĸĈȲȯɆȸđ ɬĈįɛ .ȫĘć

 Ŀ ĒȸĒɉ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮɛ łɊĔĴ ć .ĒȱȲėń ĹĿĔďļ ĔȲȯȾŀȻ ɐć Ŀ łȲɳĔĴ  ēćĔɴ łȯɛĈĐ ēđ ĹđĔļ

 ŅđĈěȲɴć-ņĤĈĻȲɉć ɠĈďĸɐć ĈŃȺȜ ĹĈĻȻ Ĉļć ĒȺŀɛ ņļ ȫȸĈĻĐ ĔȲȯȾŀȻ ʎķȯĘĿ łȷ əȺćđ Ģļćŀɉ

 Ĉȷ ćē ʀȜ Ŀ đēćđ ņļ łĳȺ ēĿđ ʀćŀɋĔȮɋ ȫȯģĻɉ Ĕʤİ ć ɐć ćē ĔȲȯȾŀȻ Ĕļć ʂʩć .ĒȺć ŁĒɛ ŅĒȱȷ łɱȮĠ

 łģĘŀȻ ĵĈĐēđ ŅĈńēŀɚİ  ēđ ŁɕʩĿ łȷ łȯɞɴ ʂʩć .Ēȱİ ņļ Įɰȱļ ĹŀĻĤ ɐć ۱ĔȲȯȾŀȻ ȦĈɱȮĠ ʀćŀȱĤ

 /ŁĒȱȱİ ŁćĔĻĴ  ȦĈĤňĠć ،ĵĈȳļ ŅćĔʨ) ĔȲȯȾŀȻ ēđ ȦĈĤňĠć ȦĈĤŀɟŀļ ،ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ȫĘć ɶđĈĜ

 Ņć łȯɛĈĐ ȫȯģĻɉ ،
ً
ĈļŀĻĤ Ŀ ĒȺŀɛ ņļ łɊēĈȹ Įȸ (ņȲĸĿđ ŅćĒȺĈĴ ĈȹĿĔʪ Ŀ ȦĈģȸĈɛ ،ĈńɐĿē łȷ

 ʋɐŀĐ  ēđ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  ȫĘēđĈȺ  ȦĈĤňĠć  ʂʩć  .Ēńđ ņļ  ēćĔɴ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  ŅĿĈėļĈȺ  ēŀĠ łȷ  ćē

 .ĒɛĈȷ łȲɛćđ ĵĈȮȺđ łȷ ŅēĈȷ łģɉĈɳ ŅĈńĒļĈʠʪ ȫĘć ʂįĻļ ĔʩɎȹ ȩȯĘȜ Ĕɚɴ ŅćĔʨ ȫļňĘ

 ŅĈń əȮȱɉ ŅĿē ȫėȺćŀȻ ņļ ،Ēȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć Ĉń ȦĈȷē ɐć ȩķɪć łİ  ņȲĸĿđ ŅćĒȺĈĴ ĈȹĿĔʪ Įȸ

 ēđ ĔȲȯȾŀȻ ņȺĈŃɉ əɚİ  łȲȮĸć Ŀ ĒɛĈȷ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ņķķĻĸć ʂʠʨ Ŀ ņķɋćđ ȦĈȷĈɈȲȺć Ĉȸ ņĤĈĻȲɉć

 ŘʩŇĈȷ ĎğĘ ēđ ĔȲȯȾŀȻ ēđ ĔȮɋ ɬĔěļ Ŀ ĒȯĸŀȻ ،łįȱȸć ȫȸĈŃȺ .đēćđ ŘʩćɔĘ łȷ ĔȯȼȡȻ Ĕļć ʂʩć

.ȫĘć ŁĒɛ ŅĒȱȷ łɱȮĠ

 ،ĺȯɛĈȷ ŁĈĴ Ȝ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ ēđ ĎğĘ ȦĿĈɰȻ Ŀ ņĸĈȲȯɆȸđ ŅĈń ɬĈįɛ ɐć ĒȸĈȷ Ĉļ łɊĔĴ ć

 ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ȫĘć؛   ŁđćĒȺ  ĔʠȯɨȻ  ćē  ĔȮɋ  ɬĔěļ  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  ĔȲȯȾŀȻ  łİ  ĺʠʩŀĳȷ  ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ

 ĔȲȯȾŀȻ ņğȯďļ ĔȮɋ ŅĈɞɳ ĞĘŀȻ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ Ŀ ȫȯɳĈɰɛ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ŅĈńēĈɆȱń

 ɐć  ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  łİ  łȺŀĴ   ʀĈĻń  ȫĘēđ  .(Ȥ  ۲۰۱۰  ،ćĒȯļĔń)  ȫĘć  łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ

 ēđ  ćē  ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  ɔȯȺ  ĹđĔļ  ʎļĈĤ  Ēȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲĘć  ʀĈɚȸĈń ɘēćɔĴ  ēđ  ņļŀĻĤ  ĢʨĈȱļ

 ćē  ʀĈɚȻēĈŃļ  Ŀ  ēĈİ  ʋŀďȺ  ĈȻ  ĒȱȲėń  ēŀȮɆļ  ĔȲȯȾŀȻ  ēđ  ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē  .Ēȱȱİ ņļ  ĈɛĈĻȻ  ĔȲȯȾŀȻ

 ۲ĖȸĈń) Ēȱńđ  ēćĔɴ  ĹŀĻĤ  ŁĒńĈɚļ  ɜĔģļ  ēđ  ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ  ŅŇĈȷ  ŖŀğĘ  ēđ  ĶɴćĒĐ

 ɐć  Ņć łɳĔĐ  ŅĔȮɋ  ŅĈń łȺĈĘē  ʋđĈɰȲĘć  ʋŀďȺ  ʂȯȱɇĻń  łȲɛŀȺ  ʂʩć  .(۲۰۰۷  ،ʀćēĈįĻń  Ŀ

 ĔʩŀěȻ łȷ ۱۵۴۹ ŅĈĻʠʪćŀń ĝŀɱĘ ĒȱȺĈļ ņȼđćŀĐ ēđ ćē đŀɋ ŅĔȮɋ ŅĈń ɘēćɔĴ  ēđ Ĉń ȫȯȾŀȻ

 ɘđŀɋ  ʂʩć  ĒȺĔȯĴ ņļ  ēćĔɴ  ĺŃļ  ŅĈń łȺĈĘē  ņɉĿĔɋ  ēđ  Ĉń ȫȯȾŀȻ  łİ ņȲɴĿ  .ȫĘć  ŁĒȯɚİ

 ɘēćɔĴ  łȷ  ȫȸĈŃȺēđ  ĹđĔļ  ĹŀĻĤ  ،ĵĈĐĔń łȷ  .Ēȱİ ņļ  ȩķɉ  ĔȲȯȾŀȻ  ȫĻĘ  łȷ  ćē  Ĉń łɉŀȻ

1. Twittering classes
2. Hayes

►
 ĒɠĈɟ Ĉļ łɲĔĴ ć
 ŅĈń ʔĈįʃ ɸć

 ɎĿĈʘɣ Ŀ ņĸĈɚɗɮɠđ
 đćŀĘ ēđ ĎğĘ
 ŁĈĴ Ʉ ņɣĈĤňĠć

 ĺɗɢćŀɣ ņĻɢ ،ĺɗʃĈɟ
 Ĕɚɗɦŀɣ łİ  ĺˈˑŀĳɟ

 Ĕɖɳ ʔĔěļ Ŀ Ēɗĸŀɣ
ɓĘć ŁđćĒɢ Ĕˈɗʐɣ ćē؛ 

 ،Ĕĳɠđ ɎēĈɖĤ łɟ
 ŅĈńēĈɮəń

 ŅēĈĳɢ łļĈɢɸĿē
 Ŀ ɓɗʛĈʘʃ

 ŅĔˑɶɡ ɓɗĸŀɝėļ
 Ĕɖɳ ŅĈʆʛ ĞĘŀɣ

 ɓďɣ Ĕɚɗɦŀɣ ņğɗďļ
 łɚʛĔĴ  ēćĔʜ Ĕɗɤɉɣ

.ɓĘć
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 đĈɆȸć  ʎȸĈȹ  łİ  ņěɈɛ  ĔȲȯȾŀȻ  Ĉȸ  Ĉń ȫȯȾŀȻ  ņķĜć  ĢȮȱļ  łȷ  łȺ  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  Ēȱļ łɴňĤ  ŅĔȮɋ

 ēɎĴđĿɐ  ŅĔȲȯȾŀȻ  ʀćēĈĳȺĔȮɋ  ĒȺĿĔŃɛ  łİ  ȫĘĈɆȱȸć  Ȭďȷ  .ȫĘć  Łđŀʨ  ŅĔȮɋ  ɘēćɔĴ  ʂʩć

 ņȲɋćđĔʪ ĈŃȺȜ łȷ ،đēćŀļ Ĕʤİ ć ēđ .ĒȺŀɛ ņļ ĒȸĒȹĈȺ ĹŀĻĤ Ēȸđ ɐć łɱȯɴđ ۱۵ ɐć Ėȹ Ŀ ĒȱȲėń

 ćē ʀĈĳȮɈȺ ĒȺŀɛ ņļ ēŀŃɚļ łİ  ņȺćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ .ĒȱȺĈļ ņļ ĕĈȱɛĈȺ Ŀ đŀɛ ņĻȺ ĹĈɆȺć

 łȺĈĘē Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ łİ  ȫĘć ĔȲȯȾŀȻ ŅćĔʨ ņȮĸĈɉ əĸĈɊ ʂʩć .Ēȱȱİ ņļ ŘʩĈĻȺɐĈȷ łȺĈĘē ēđ

 ȦćĔńĈɢȻ  ɐć  (۱۴  :۲۰۱۱)  ۲ćēŀʨ  Ŀ  ۱ĵŀʪ  ŅĈń łȲɳĈȸ  ĕĈĘć  Ĕʨ  .đŀɛ ņļ  ŖĔğļ  ŀȯȻĈȺĔȲĸȜ  ŅĔȮɋ

 ņįɊŀİ  ŁĿĔĴ  ȦĈʠʨĔɆȻ Ŀ ȦćĒńĈɚļ ĕĈĘć Ĕʨ ŅĔȮɋ ɘēćɔĴ  ،۲۰۱۰ ĵĈĘ ēđ ۳ŀȲȺēŀȻ ۲۰ņɉ

 ȩȻćĔļ łķėķĘ ɐć ŅĔȲȯȾŀȻ ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ؛đŀʨ łȲɳĔĴ  Ķįɛ Ĉń Ņđŀɋ ɐć

 ŅēŇĈĘ łȮɈȺ ɐć ŅĒȸĒɉ ŅĈń ĹĔɳ łįķȷ ĒȱȲėȯȺ ɬĈģļ ʀđŀʨ łɱğȱļ Įȸ ĚȲɈļ Ŀ ņļŀʨ

.ȫĘć ŅĔȯĴ Ķįɛ ĵĈĐ ēđ

 ŁđĔİ  ȩėİ  ćē ĒȱĻȻēĒɴ łȺĈĘē ņɉĿĔɋ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ņĳȲėɉĔʨ ĔȲȯȾŀȻ ،łįȱȸć ĔɋȜ ʂɈĘ

 ŅĈń ɘēćɔĴ  ĔȲȯȾŀȻ  ɷʩĔĠ  ɐć  ĈŃȱȻ łȺ  ʀćĔʨēĈİ  łİ  đćđ  ʀĈɚȺ  łȷĈɚļ  đēćŀļ  Ŀ  ŘʨĔĤ  ēĈŃʨ  .ȫĘć

 ēĈȮɋć ņȺĈŃɉ ȦēŀĜ łȷ ĔȲȯȾŀȻ ȫĠĈĘĿ Ĉȷ ņļŀĻĤ ʋɐŀĐ ēđ ʂȯȱɇĻń Ēȱȱİ ņļ ɬĔěļ ćē ŅĔȮɋ

 ɮĠćŀĤ  Ŀ  ĒȸĈɱĤ  ،ēĈȮɋć  Ĉȷ  ĹĿćĒļ  ēŀĠ łȷ  ĔȲȯȾŀȻ  ēđ  ŅĔȮɋ  ʀĈȸĔɉ  ʂʩć  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  ĺń  ĒȯĸŀȻ

 łİ  Ēȱİ ņļ ŖĔğļ ۵ēŀȲȯȺŀļ ĖȱȸĈĘ ʂȯȲėȸĔİ  łļĈȺɐĿē ēđ ۴ĶɰȸĈɳ ĭēĈļ ņȲĐ .đŀɛ ņļ ɷȯɰķȻ

 ȫĘć łȲɰŃȺ ʂʩć ēđ ĔȲȯȾŀȻ ȦēĒɴ .(۲۰۰۹ ۶،ȫĘŇ) Ēȱİ  ȫɳĈȸēđ ćē ĶʨŀȺ ĎķĜ ʋɔʩĈɉ ĒȸĈȷ ĔȲȯȾŀȻ

 łȷ ŀķŃʪ ȫĤĈĘ łȷ ȫĤĈĘ Ŀ łɱȯɴđ łȷ łɱȯɴđ ،łȯȺĈȼ łȷ łȯȺĈȼ ɘɐēć ĺİ  Ŀ ņďğĘ ŅĈń ȫȯȾŀȻ łİ

 ćē ʀćēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ ĔȲȯȾŀȻ ،ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒȺŀɛ ņļ ĔńĈɣ ɘɐēćĈȷ Ŀ ɷȯĻĤ ŅĈń ȫȯȾŀȻ ŅŀķŃʪ

 ɐć Ŀ Ēȱńđ ēćĔɴ ĹŀĻĤ ēĈȯȲɋć ēđ ņȺĈŃɉ ȦēŀĜ łȷ ćē ņďğĘ ŅĔȮɋ ŅĈń ɘēćɔĴ  ĈȻ đɐĈĘ ņļ ēđĈɴ

 ŅĔȮɋ ŅĈń łȺĈĘē ĔĴ ć ņȲĐ .ĒȱɛĈȷ ĶļĈģȻ ēđ ĒȸĒɉ ŅĈń ɘĿē łȷ ʀćēĈĳȺ łļĈȺɐĿē Ĉȷ ɷʩĔĠ ʂʩć

 ۱۵ ĈŃȱȻ Łđŀʨ ĔȮɋ ņķĜć ĢȮȱļ łİ  ĔȲȯȾŀȻ ĔʨēĈİ  Ŀ ĒȱɛĈȷ Ğķėļ ŅĔȮɋ ɘēćɔĴ  əɛŀʪ Ĕʨ Ņć łɳĔĐ

 łȲɳĔĴ  ĺİ ȫِĘđ ĒȸĈȮȺ ŅēĈĳȺĔȮɋ ĒȺĿĔŃɛ ŅćĔʨ ĔȲȯȾŀȻ ȦēĒɴ ĺńɐĈȷ ،ĒɛĈȷ ŁĒɛ ēŀŃɚļ łɱȯɴđ

 Ķįɛ ĵĈĐ ēđ Ŀ ȫĘć ŁđĔİ  ĶȯŃėȻ ćē ņʣİēĈɚļ Ŀ ĒȸĒɉ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ĔȲȯȾŀȻ ،ŁĿňĤ łȷ .đŀɛ

.ȫĘć ȫȯɳĈɰɛ ĒȱȺĈļ ŅēĈĳȺ łļĈȺɐĿē ŅĈńēĈɆȱń ʀđćđ
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 ،ɸóĀɓôȸ ĭôĠþȵý Ɋó ĲȸôȱĄó ȤôʨĜ  ıôİ ĭôğɒȵôħȸ ýĀěģħĐ ĲĄÿŁʫ
ıôİ ĭôğɒȵôħȸ ɸôĠþȰȰĜÿóɍĠĀʫ ī ɸôĄôȰɓÿôĜ  ،ɸôĠþȰȰĜ ȪĜÿôɒĨ

(۱۳۹۶ ôȹ ۱۳۸۷) ĲȸôȱĄó ȤôʨĜ  

● ۱Łđćɸ ŅēĈěɢć ʨĈĻķĘ

● ۲ŅēĒɗĐ ĺɗńćĔːć

:ŁĒɗįɲ
 ،ĔɚȺ  .ĒȸȜ ņļ ēĈĻɛ łȷ ĲȱńĔɳ Ēɛē Ŀ łģĘŀȻ ĺŃļ ĶļćŀĤ ɐć Ņć łģļĈɉ Ĕń ēđ ȤĈʣİ đŀɉĿ

 ،ņĳȱńĔɳ ،ņĤĈĻȲɉć ɮķȲɈļ ĶļćŀĤ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ ēŀɚİ ɮķȲɈļ ɷĠĈȱļ ēđ ȤĈʣİ ɘĿĔɳ Ŀ ĢʩɐŀȻ

 ĶļćŀĤ ʀđĔİ ĚɈɚļ ŅćĔʨ ęŀěɋ ʂʩć ēđ əńĿɕʪ łɆȯȲȺ ēđ Ŀ ȫĘć ņĘĈȯĘ Ŀ ŅđĈěȲɴć

 łȷ ŅĔȼʇļ ĮĻİ ĒȺćŀȻ ņļ ȤĈʣİ ĢʩɐŀȻ ęŀěɋ ēđ ȦĈĤňĠć ŅēĿȜđĔĴ Ŀ ĔɚȺ łģĘŀȻ ēđ Ĕȼʇļ

 ēđ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʎģĸĈğļ  əńĿɕʪ  ʂʩć  ɬĒń  Ŀē ʂʩć  ɐć  .ĒȸĈĻȺ ȫģȱĜ ʂʩć

 ʀĈĴĒȱȱİēćɔĴĔʨ Ŀ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ،ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ ،ʀćĔɛĈȺ ŁĈĴĒȸđ ɐć ۱۳۹۶ ĈȻ ۱۳۸۷ ŅĈń ĵĈĘ

 łİ  ȫĘć ȫɋĈĘ ɷɱďļ łļĈȱɚĘĔʪ Ŀ ņɚȸĈĻʠʪ ɷȯɱďȻ ʂʩć ēđ ŁđĈɰȲĘćđēŀļ ɘĿē .ȫĘć

 spss ēćɔɳć ĹĔȺ ĞĘŀȻ ،ɷȯɱďȻ ʎģĸĈğļđēŀļ ʎģļĈɉ ɐć ĔɰȺ ۳۸۴ ɐć ȦĈĤňĠć ŅēĿȜ ĢĻɉ ɐć Ėȹ

 ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ɷȯɱďȻ ɃʩĈȲȺ .ȫĘć ŁĒɛ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ łİ  ĒȺēĿĈȷ ʂʩć Ĕʨ Ņć ŁĒĤ ،ȫĘć ɮĸĈɈļ Ŀ ɷɳćŀļ ŁĈĴĒȸđ Ŀđ Ņćēćđ

 ɐć  ņɋĔʨ  ʀćĔȮɉ  ،ĔɚȺ  ŅĈń ŁɐĈȻ  łȷ  ņȺĈȲĘĔŃɛ  ʀĈȮĠĈɈļ  ņĘĔȲĘđ  ȩɉŀļ  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć

 ēćɐĈȷ  ɘĔȲėĴ  ،ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ  ĹđĔļ  ēŀɛĔʪ  ēŀɞĐ  ،ʀćĔʩć  ēđ  Ȥŀȯģļ  ĢʩɐŀȻ  ĺȲėȯĘ  ĚɴćŀȺ

 ،ēŀɚİ  ēđ ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  Ŀ ȤĈʣİ  ŅɐĈĘ ĲȱńĔɳ ēŀɚİ  ĔĘćĔĘ ēđ ȤĈʣİ  ĢʩɐŀȻ ēđ ȫĸćĒĤ ،ʀȜ

 Ĉļć đŀɛ ņļ؛   ... Ŀ  ņȺĈȲĘĔŃɛ  Ŀ  ĮɊŀİ  ʀćĔɛĈȺ  ŅćĔʨ  ņȲĜĔɳ  ،ʀćĔɛĈȺ  ŅćĔʨ  ŅĒɱȺ  ɘĿĔɳ

 đĈěȲɴć  ŅćĔʨ  ŅĒȸĒŃȻ  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  łİ  ĒȺēĿĈȷ  ʂʩć  Ĕʨ  Ĕĳȸđ  Ņć ŁĒĤ  ĶʨĈɱļ  ēđ

 .đŀɛ ņļ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ņɛĿĔɳ ȤĈʣİ  ɘِĿĔɳ  ĒȸĒɛ  ȫɳć  ȬĤĈȷ  Ŀ  Ĉń ʀĈȲĘĔŃɛ  ēđ  ĔɚȺ

 đŀȮĻİ  ،ćŀȲďļĔʪ  ŅĈń ȤĈʣİ ʀđŀȮȺ  ،Ņēŀɚİ  ŖĔğļ  ʀćĔɛĈȺ  ʂȲɛćĒȺ  ēŀɞĐ  ʂȯȱɇĻń

 ēĿđ ،ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʀđŀʨ ņȲĸĿđ ،ɮȯģɟ ņğȯďļ ȦĈɨȯķȮȻ ،ņěěɈȻ ŅĈń ȤĈʣİ  ņɋĔʨ

 ņȮʩĈģļ  Ĕĳȸđ  ɐć  ...  Ŀ  ĔŃɛ  łȷ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  Ķďļ  ņȺĈįļ  ȫȯģɴŀļ  ʀđŀʨ  ĕĔȲĘđ  ɐć

.ĒȺĔĻɛ ņļ Ĕʨ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅćĔʨ łİ  ȫĘć

ȫĸĿđ ȫȸĈĻĐ ،ȤĈʣİ  ʎɳĔɪ ،ȤĈʣİ  ʂʨ ،ĔɛĈȺ ،ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ

(s.ansarizadeh62@gmail.com) ʀćĔŃȻ ŁĈĳɚȺćđ ŅĔʣİđ ʎȲɋŀļȜ əȺćđ .۱
(ebiheidari@yahoo.com) ņĳȱńĔɳ ȫȸĔʩĒļ ŅĔʣİđ ŅŀɆɚȺćđ .۲
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:łķɝėļ ʨĈˈː
 ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ŁĒȸĒȹ  ʂʩĔȻ ŅĒȯķİ  ɐć  ņįȸ  łȷ  ŁɐĿĔļć  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ

 łȲɳĔĴ  ņĳȱńĔɳ  ēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ɐć  ،ĲȱńĔɳ  ȤĈďĜć  ɐć  ŅēĈȯėȷ  łɉŀȻ  łİ  łȲɚĴ  ĵĒȷ  ēŀɚİ

 .ȫĘć ŁđĔİ  ȩķɉ đŀɋ łȷ ćē ȤĈʣİ  ʀćēćĒȸĔɋ Ŀ ʀĈɛĿĔɳ ȤĈʣİ  ĈȻ ebiheidari@yahoo.com

 ʂȯȱɊ  ȫȯĻńć  ŅĈȸŀĴ  Řʨŀɋ łȷ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŁēĿđ  ۵۰۰  łȷ  ĮȸđɔȺ  ŅēćɔĴĔʨ

 ŅēĈȯėȷ łİ  ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ņĳȱńĔɳ ʋđĔȲėĴ  ŅĈń ŁĒȸĒȹ ɐć ņįȸ łȷ đćĒȸĿē ʂʩć .ȫĘć ŅđćĒȸĿē

.(۱۳۹۳ ،ŅēĒȯĐ Ŀ Ĕɳ ņĻȯŃɳ) ĒȱȺćđ ņļ ĲȱńĔɳ ʎȺĒȷ Ĕʨ ņȮȯĘȜ ćē ʀȜ ʀćĒɱɳ

 ŅēćɔĴĔʨ  ĔȯĴ ĺɚɊ  ȫȯɱɳŀļ  ɘĔȲėĴ  Ŀ  Ğėȷ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂȯȲėɈȺ  ۱۳۷۲  ĵĈĘ  ēđ  .đŀʨ  ʀćĔŃȻ  ȤĈʣİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 łȷ  łȲėȷćĿ  ʀćĔʩć  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʎėĘʇļ  ʀŀȱİ ĈȻ  ćĒȲȷć  ɐć  .Ēɛ  ēćɔĴĔʨ  ȫɛē  ēđ  łİ

 ēŀĠ łȷ  Ŀ  ȫĘć  Łđŀʨ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂʩć  ŅēćɔĴĔʨ  ŅĔɆļ  Ŀ  łȺĈɋĔʠʨđ  ،ņĳȱńĔɳ  ēŀļć  ȫȺĿĈģļ

 ȫɴđ  Ŀ  łɉŀȻ ĶʨĈɴ  ņĳȱńĔɳ  ĺȯɢĤ  ʋĒȸĒȹ  ʂʩć  ŅēćɔĴĔʨ  ēđ  ņĳȱńĔɳ  đĈŃȺ  ʂʩć  əɱȺ  ņģȯȮĠ

 ēđ ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ łİ  ȫĘć ʀȜ ɐć ņİ ĈĐ ʂʩćĔɴ Ŀ Ēńćŀɛ ĒȱɊĔń .(۱۳۹۵ ،Łđćɐ ȩĸĈĠ) ȫĘć

 Ĉļć łȲɳĈȯȺ ņńĈĳɚȸĈĻȺ ȫȸŀń ɐŀȱń ĈȯȺđ ēđ ȤĈʣİ  ɷɳŀļ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ņɋĔʨ ɬňɋĔʨ ʀćĔʩć

 ɃʩĿĔȻ Ŀ łģļĈɉ ēđ əȺćđ ĎğĘ ĆĈɱȻēć ȩɉŀļ ĒȺćŀȻ ņļ Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʂʩć ŅēćɔĴĔʨ ʀĈĻĴ Řʨ

.(۱۳۸۷،ŅĒĻďļ) đŀɛ ĔɚȺ ȫģȱĜ łģĘŀȻ Ŀ łģĸĈğļ ĲȱńĔɳ

 ،ȩĘĈȱļ  ĢʩɐŀȻ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  ʋĒĻĤ  ŅĈńđēĿĈȲĘđ  ɐć  ņįȸ

 Łđŀʨ  ɔİĔļ  ɐć  ʱēĈɋ  Ŀ  ȫĘđēĿđ  ɷĠĈȱļ  ŁɕʩĿ łȷ  Ŀ  ēŀɚİ  ĎğĘ  ēđ  ȤĈʣİ  ĵđĈģȲļ  Ŀ  ʀɐćŀȲļ

 ȤĈʣİ  ĢʩɐŀȻ Ķİ  ɐć ĒĜēđ ۱۷ ɐć əʠʨ łȲɳĔĴ ȦēŀĜ ŅĈń əńĿɕʪ Ŀ Ĉń ʂȯĻɈȻ ĕĈĘć Ĕʨ .ȫĘć

 ĞĘŀȲļ  ēŀĠ łȷ  .đĔʩɎȹ ņļ  ȦēŀĜ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŘʩĈȹĔʨ  ɷʩĔĠ  ɐć  ēŀɚİ  ēđ

 ʀćŀȱĤ ēćɔń ۴۰ Ŀ łȲɳĈȸ ēŀɞĐ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ĔɛĈȺ ۴۰۰ ɐć əʠʨ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ĕń ēđ
۱.ĒȺēćɎĴ ņļ ɘĿĔɳ Ŀ əȸĈĻȺ ɜĔģļ ēđ ćē (Ēķɉ ēćɔń ۴۰۰) ȤĈʣİ

 ʂʩć  łİ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʋēĈȷēđ  Ĉń łȲɛŀȺ  Ŀ  ēĈȮɋć  ņĘēĔʨ

 đĈěȲɴć łİ  Ēȱȱİ ņļ łķĻĐ ʀȜ łȷ ȦĒɛ łȷ ņɋĔʨ .đēćđ ćē đŀɋ ʀĈɰĸĈɈļ Ŀ ʀĈɱɳćŀļ đćĒȸĿē

 ĺȲɰń ،ĈȱȮʩć) ĒȺɐćđĔʪ ņļ ʀȜ ņĘĈȱɛ ȩȯĘȜ łȷ Ŀ ȫĘć ŁđĔİ  Ƀķɳ ćē ņȺĈȲĘć ŅĈń ņɛĿĔɳ ȤĈʣİ

 Ĕʨ  ĈńđćĒȸĿē  ʂʩć  ȫȮȳļ  ŅĈńĔȯȼȡȻ  łȷ  ʀȜ  ŅēćɔĴĔʨ  ɐć  ġĈɳđ  ēđ  Ĕĳȸđ  ņɋĔʨ  Ŀ ۱۳۹۳)؛   ŁĈļĔŃļ

 đŀȮŃʨ ņȲĐ Ŀ ņĳȱńĔɳ ŅĈńđćĒȸĿē ēđ ȫİēĈɚļ łȷ ĹđĔļ ɶĈȯȲɛć ،łģĸĈğļ ʎȺćĔĘ ،ĲȱńĔɳ

.(۱۳۹۶ ĔŃļ ۱۷ ،ĈȺɔȯĸ) Ēȱȱİ ņļ ŁēĈɛć Ĉń ņɛĿĔɳ ȤĈʣİ  Ŀ ĲȱńĔɳ đĈěȲɴć

 ʀĈȯļ łȷ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ đē Ĉȸ ɘĔʩɎȹ ēđ łİ  ņķȸŇđ ʎĻń đŀɉĿĈȷ

 ŅĈȸćɔļ Ŀ ņɰȱļ Ĉȸ ȫĘć ȫȮȳļ ŅđćĒȸĿē ʂȯȱɊ ŅēćɔĴĔʨ ĹĈɆȺćĔĘ łİ  ȫėȯȺ ʂɛĿē ɐŀȱń ĒȸȜ ņļ

 ʂʩć łİ  ȫĘć ŁĒɚȺ ĹĈɆȺć ņɚńĿɕʪ ɐŀȱń łȱȯļɐ ʂʩć ēđ Ŀ ؛əȮʩĈģļ Ĉȸ ȫĘć ĔȲɚʠʨ ʀȜ ŅēćɔĴĔʨ

1.https://www.icfi.ir/

◄
 ŅĈńđēĿĈɚĘđ ɸć ņįɠ
 ŅēćɼĴĔː ʳĒĻĤ
 ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 Ģˑɸŀɣ ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ
 Ŀ ʨɸćŀɚļ ،ɑĘĈəļ
 ēđ ɌĈˋİ  ĵđĈģɚļ
 ŁɽˑĿ łɟ Ŀ ēŀʂİ  ĎğĘ
 Ŀ ɓĘđēĿđ ʟĠĈəļ
 Łđŀː ɼİĔļ ɸć ˧ēĈɳ
.ɓĘć
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... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː

 ȫȯɱɳŀļ ņĘēĔʨ ŅćĔʨ ĺń ņɚɛŀİ  ņȲĐ .Ēȱİ  ŘʨĈȸɐēć Ŀ ņĘēĔʨ ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈȸćĿɐ ɐć ćē đćĒȸĿē

 ʂʩć ēđ .ȫĘć ŁĒɚȺ ɔȯȺ ŁɐŀĐ ʂʩć ŅĈń ĢɰȺ ŅɌ ŁĈĴĒȸđ ɐć Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʂʩć ȫȯɱɳŀļ ĹĒĤ Ĉȸ

.đŀɛ ŘʨĈȸɐēć ņĳȱńĔɳ đćĒȸĿē ʂʩć ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ȩȺćŀɉ ĈȻ đŀɛ ņļ əɛŀİ  əńĿɕʪ

 łɊ  ņĻّİ  ĔɢȺɐć  (۱۳۹۶  ĈȻ  ۱۳۸۷  ɐć)  łĸĈĘ Łđ  ʋēĿđ  ēđ  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ▪
Ēȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ćē ņȲȯģɟĿ؟

 ،ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ  ،ʀćĔɛĈȺ  ŁĈĴĒȸđ  ɐć  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  ▪
 ĈȻ  ۱۳۹۶  ĈȻ  ۱۳۸۷  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʀĈĴĒȱȱİēćɔĴĔʨ  Ŀ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ

ȫĘć Łđŀʨ əɈȷĔȼć ŁɐćĒȺć łɊ؟

ĒȺć ĹćĒİ؟  ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅĈń Ȧŀɴ Ŀ Ĉń ɮģɟ ،ĈńĒȸĒŃȻ ،Ĉń ȫĜĔɳ ▪

:ʟɗʙďɣ ʀĿē
 ɘĿē Ĉȷ łİ  ȫĘć ŅđĔʨēĈİ  ،Ņć łɆȯȲȺ ŁĈĴĒȸđ ɐć Ŀ ņɰȯĜŀȻ ،ɬĒń ĔɢȺɐć ɷȯɱďȻ ʂʩć ɘĿē

 ŅĈń Łđćđ Spss ēćɔɳć ĹĔȺ ĞĘŀȻ ĖȰĘ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĹĈɆȺć łļĈȱɚĘĔʪ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ņɚȸĈĻʠʪ

 ʂĳĻńĈȺ ȦŇćʇĘ ɬɎĐ Ŀ łļĈȱɚĘĔʪ ŘʩĈȸĈȹ ŅćĔʨ ŁēĈȷ ʂʩć ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ĶȯķďȻ ņɰȯĜŀȻ

 łļĈȱɚĘĔʪ đĒĤ ۲۰ đćĒģȻ ،Ĕļć ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ĒȯȻĈĘć ĒʠʩȡȻ ɐć Ėȹ Ŀ ņĐćĔĠ łȯĸĿć ʎļĈȱɚĘĔʪ

 ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ ʀِćɔȯļ ،ɃʩĈȲȺ ĕĈĘć Ĕʨ .Ēɛ ŁđĈɰȲĘć ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ ȩȸĔɟ ɘĿē ɐć Ŀ ĶȯĻįȻ

.ĒļȜ ȫĘđ łȷ ۰/۷۰۴ ĔʨćĔʨ

łɗĸĿć łļĈəʂĘĔ˒ ʟˑĔĠ ɸć ŁĒļɄ ɓĘđ łɟ ɪĈɖɢĿĔİ  ĈʘĸɄ ʨćɼɗļ .۱ ĵĿĒɱ

آلفاى کرونباخ نهایىمیانگینتعداد سؤال
463/180/704

 ،əńĿɕʪ ŅĈń łɰĸʇļ ɐć Įȸ Ĕń ŁĈĳȸĈɉ Ŀ əɱȺ ʂʠȯģȻ ŅćĔʨ əńĿɕʪ ʂʩć ņķȯķďȻ ēĈļȜ ēđ

 ŅĈńĔȯɨȲļ ʎĤŀĻɆļ ŘʩĈȱȷĔʩɐ ēĈȲɋĈĘ ɮɚİ ēŀɢȱļ łȷ Ŀ ŅĒʠʩȡȻ _ņķļĈĤ ĶȯķďȻ ɘĿē

 ĝĈɱȺ ŅĒȱȷ ȫȸŀĸĿć ŅćĔʨ Ŀ ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ņɳĈɚʣİ ć  _ĶļĈĤ ĶȯķďȻ ɘĿē ɐć ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ

 ʂļĒȸĔɳ ʀŀļɐȜ  Ŀ  Ĉń ĚɋĈɛ ʂȯĳȺĈȯļ ʀŀļɐȜ Ĉń ʀȜ ŅĒȱȷ łȮȻē Ŀ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ɮģɟ Ŀ Ȧŀɴ

.ȫĘć ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć

 ņɰȯİ ŅĈńĔȯɨȲļ ȩķɪć Ŀ ĚɈɚļĈȺ ɷȯɱďȻ ʂʩć ʎģļĈɉ ĺɆĐ łįȺȜ Ķȯĸđ łȷ ŘʩŀĘ ɐć 

 đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć đĿĒďļĈȺ Ģļćŀɉ ŅćĔʨ ʀćĔİŀİ ĵŀļĔɳ ɐĈȯȺđēŀļ ĺɆĐ ʂʠȯģȻ ŅćĔʨ ،ȫĘć

.ĒȸȜ ņļ ȫĘđ łȷ ĔɰȺ ۳۸۴ đĒĤ ʂʩć əńĿɕʪ ʂʩć ēđ łİ

 ĒȱɰĘć  ĈȻ  ۱۳۸۷  ʂʩđēĿĔɳ  ŅĈń ĵĈĘ ņȺĈļɐ ʎķĜĈɳ ɷȯɱďȻ ʂʩć ņȺĈļɐ ĿĔĻķɴ ʂȯȱɇĻń

.ȫĘć ēŀɚİ  ĔĘćĔĘ ēđ ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ،əńĿɕʪ ʂʩć ēđ ņȺĈįļ ĿĔĻķɴ Ŀ ۱۳۹۷
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:ʟɗʙďɣ ŅĈń łɚʛĈɠ
:(۱۳۸۷-۱۳۹۶) ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēĈļȜ đĔįķĻĤ (ɮĸć

(۱۳۸۷-۱۳۹۶) ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŁĈĳʂɠĈĻɢ ŅēĈļɄ đĔįķĻĤ .۱ ēćđŀĻɢ

 - ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  łİ  ŘʩĈń ʀĈȲĘć  ʂʩĔȲɚʠʨ ۱۳۹۶  ĵĈĘ  ĈȻ  ۱۳۸۷  ĵĈĘ  ɐć  łİ  ȫɰĴ  ĒȸĈȷ

 ،(ŁēĿđ ۱۹) Ņŀɟē ʀĈĘćĔɋ Ŀ ʀĈȲėɊŀķȷ Ŀ ʀĈȲėȯĘ :ɐć ĒȺć ȦēĈȮĤ ĒȺć ŁđŀĻȺ ēćɔĴĔʨ ćē ņȺĈȲĘć

 ŅēćɔĴĔʨ  ŅĈń ŁēĿđ  ʂʩĔȲĻİ  Ŀ  (ŁēĿđ  ۱۶)  ʂʩĿɔɴ  Ŀ  ĺɴ  ،(ŁēĿđ  ۱۷)  ĒĻĐćĔʩŀʨ  Ŀ  łȸŀķȯĳŃİ

 ēćɔĴĔʨ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  Ņć ŁēĿđ  Ʉȯń)  ʀćĔŃȻ  ʀĈȲĘć  ēđ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 Įȸ) ĒȺĿēć đćɐȜ łɱğȱļ ĖȰĘ Ŀ (ȤĈʣİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ Ķȯĸđ łȷ ،ȫĘć ŁĒɚȺ

 ēđ ȤĈʣİ  ŅĈń łɳĔɪ đćĒģȻ .ȫĘć (ŁēĿđ ȫɰń) ʀĈȲĘđĔİ  Ŀ (ŁēĿđ Ƀȱȹ) ʀĈļĔİ  Ȥŀȱɉ ،(ŁēĿđ

.Ēȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ćē ȫȷĈȼ 
ً
ĈȮʩĔɱȻ ĒȺĿē Įȸ ۱۳۹۶ ĈȻ ۱۳۸۹ ŅĈń ĵĈĘ

 - ɐć łģĸĈğļđēŀļ ŅĈń ĵĈĘ ēđ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ĔɟĈĐ ŅĈń ȤĈʣİ  ʂʩĿĈȱĤ đćĒģȻ

 Ŀ łȲɛćđ ŘʩŇĈȷ Ēɛē ۱۳۹۵ ĵĈĘ ēđ Ĉļć Ēȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ćē ȫȷĈȼ ĒȺĿē Įȸ ۱۳۹۴ ĈȻ ۱۳۸۷ ĵĈĘ

łĸĈʙļ
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.ȫĘć ŁĒɛ ĔʨćĔʨ Ŀđ ۱۳۹۵ ĵĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ĒȺĿē ʂʩć ۱۳۹۶ ĵĈĘ ēđ

 - ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ  ȤĈʣİ  ɘĿĔɳ  əȸćɔɳć  ŅĈȲĘćē  ēđ  ȫĸĿđ

 Ŀ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ،ʀćĔɛĈȺ  ʀĈȯļ  ēđ  ʂʨ  ĢʩɐŀȻ  łȷ  ĹćĒɴć  ۱۳۹۲  ĵĈĘ  ɐć  łģĸĈğļ  ʎȺćĔĘ  əȸćɔɳć

 ĒńĈɛ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ  ʂʨ  ʀĈȸĔɉ  đĿēĿ  ĢȮȻ łȷ  łİ  đŀĻȺ  łĠŀʨĔļ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ

 ĵĈȮɱȲĘć  Ŀ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ  ۱۳۹۶  ĈȻ  ۱۳۹۳  ŅĈń ĵĈĘ  ɐć  ȤĈʣİ  ɘĿĔɳ  əȸćɔɳć

.ĺȸć Łđŀʨ ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ ĞĘŀȻ ȤĈʣİ  ĒȸĔɋ ŅćĔʨ ĔȲɚʠʨ

 - ĵĈĘ ɐć Ĉļć ĺȯȲėń ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ʂʨ ĢʩɐŀȻ ĒńĈɛ ۱۳۹۲ ĵĈĘ ɐć łİ  ĒȱɊĔń

 ۱۳۸۷ ŅĈń ĵĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅĒɱȺ ɘĿĔɳ ʀćɔȯļ ۱۳۹۵ ĈȻ ۱۳۹۲

.ȫĘć łȲɛćđ əńĈİ  ۱۳۹۱ ĈȻ

 - ęĈěȲɋć  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  łȷ  ȤĈʣİ  ʂʨ  łįȱȸć  đŀɉĿĈȷ  Ŀ  ۱۳۹۲  ĵĈĘ  ēđ

 ĶȮɴ ŅĈń ĵĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ķİ  ɘĿĔɳ ʀćɔȯļ Ĉļć ŁĒɛ Łđćđ

 ēđ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ķİ  ɘĿĔɳ ʀćɔȯļ ɔȯȺ (۱۳۹۳) Ēģȷ ĵĈĘ ēđ ʂȯȱɇĻń Ŀ Łđŀʨ ĔȲĻİ

.ȫĘć łȲɛćĒȺ ņȺćĒȱɊ Ēɛē ۱۳۸۹ ĵĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ

 - 
ً
ĈȮʩĔɱȻ ĒȺĿē Įȸ łģĸĈğļđēŀļ ŅĈń ĵĈĘ ēđ ɔȯȺ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ɐć ĒȸđɐĈȷ ʀćɔȯļ

 ɘĿĔɳ  əȸćɔɳć  Ĉȷ  łİ ņĸĈĐēđ  .đŀɛ ņĻȺ  ŁĒńĈɚļ  ņȺćĒȱɊ  ʎķĜĈɳ  Ŀ  łȲɛćđ  ȫɋćŀȺ Įȸ

 əȸćɔɳć ĒńĈɛ ȫėȸĈȷ ņļ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ۱۳۹۶ Ŀ ۱۳۹۵ ŅĈń ĵĈĘ ēđ ęŀěɋ łȷ

.ĺȯɛĈȷ Ĉń ĵĈĘ ʂʩć ēđ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ɐć ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ

 - ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ȫĐĈėļ  ۱۳۸۷  ĵĈĘ  ēđ  ɔɉ łȷ  əńĿɕʪ  ʎģĸĈğļđēŀļ  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ

.đđĔĴ ņĻȺ ŁĒńĈɚļ ʀȜ ēđ ŅđĈȸɐ ʎķĜĈɳ Ŀ ȫɋćŀȺ Įȸ ņȺĈȲĘć

 - Įȸ ۱۳۹۶ ĈȻ ۱۳۸۹ ŅĈń ĵĈĘ ɐć ɔȯȺ ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ɐć ĒȸđɐĈȷ ȫĤĈĘ ĵŀĠ

.Ēȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ćē ȫȷĈȼ 
ً
ĈȮʩĔɱȻ ĒȺĿē

 - ȫĘć ŁĈĳɚȸĈĻȺ ņȮȱɉ ŅĈń łļĈȺĔʨ đŀɉĿ ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ȫȮȳļ ĝĈɱȺ ɐć

 łİ  ĒɛĈȷ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ŁĒȱȱİĒȸđɐĈȷ ĔȲɚʠʨ ēŀɞĐ ȩȯɪĔȻ ȩɉŀļ ĒȺćŀȻ ņļ łİ

.ȫɛćđ ɔȯȺ Řʨŀɋ 
ً
ĈȲȮėȺ Ēɛē Ŀ łȲɛćđ đŀɉĿ ۱۳۹۶ ĈȻ ۱۳۸۷ ĵĈĘ ɐć ĒȺĿē ʂʩć

 - ĵĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ʀćĔɛĈȺ đćĒģȻ ĒȱɊĔń ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ Ŀ ۱۳۹۶ ĵĈĘ ēđ

 ēđ  ۱۳۹۶  ĵĈĘ  ȤĈʣİ  ʀćŀȱĤ  đćĒģȻ  Ĉļć  ȫĘć  Łđŀʨ  ʀĈĘ Įȸ  
ً
ĈȮʩĔɱȻ  Ŀ  łȲɛćĒȺ  Ēɛē  ۱۳۹۵

.ȫĘć ŁĒɛ ĔʨćĔʨ Ŀđ ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ĶȮɴ ĵĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ

 - ņńĈĳɚȸĈĻȺ ɘĿĔɳ ʂʩĔȲɚʠʨ Ŀ Łđŀʨ ۱۳۹۶ ĵĈĘ ēđ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʂʨ ʂʩĔȲɚʠʨ

.ȫĘć Łđŀʨ ĵĈĘ ʂȯĻń ēđ ɔȯȺ

:ɷȯɱďȻ ņɰȯĜŀȻ ŅĈń łȲɳĈȸ (Ȥ

ņȺĈļɐ  ʋēĿđ  ēđ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  đĔįķĻĤ  ņĘēĔʨ  łȷ  əńĿɕʪ  ʂʩć  łįȱȸć  łȷ łɉŀȻĈȷ 

ȤĈʣİ  ŁɐŀĐ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ،ʀĈěěɈȲļ ،ŅēćɔĴĔʨ ʂȯĸŀȵėļ ŁĈĴĒȸđ ɐć ۱۳۹۶ ĈȻ ۱۳۸۷ ŅĈń ĵĈĘ 

►
 ۱۳۹۲ ĵĈĘ ēđ

 łįəɠć đŀɱĿĈɟ Ŀ
 łɟ ɌĈˋİ  ʪː

 ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 ɌĈˋİ  ņɢĈɚĘć

 ŁĒʃ Łđćđ ęĈěɚɳć
 ʀĿĔʛ ʨćɼɗļ Ĉļć

 ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ Ķİ
 ēđ ɌĈˋİ  ņɢĈɚĘć

 ŅĈń ĵĈĘ Ĉɟ łėɠĈʙļ
 Ŀ Łđŀː ĔɚĻİ  Ķɖʜ

 ĵĈĘ ēđ ʪɗəɯĻń
 ɼɗɢ (۱۳۹۳) Ēģɟ

 Ķİ  ʀĿĔʛ ʨćɼɗļ
 ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ

 łėɠĈʙļ ēđ ņɢĈɚĘć
 Ēʃē ۱۳۸۹ ĵĈĘ Ĉɟ

 łɚʃćĒɢ ņɢćĒəɲ
.ɓĘć

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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łȷ ȬďȮļ ʂʩć ēđ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ȫĘć łȲɋćđĔʪ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ Ŀ 

.ȫĘć ŁĒɛ łȲɋćđĔʪ łļĈȺ əĘĔʪ ɐć ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ņȲɋĈȱɛ ȫȯģĻɉ ŅĈń łȲɳĈȸ ņĘēĔʨ

ʟɗʙďɣ ŅēĈļɄ ʶģļĈɱ ņɚɳĈəʃ ɓɗģĻɱ Ķɗķďɣ .۲ ēćđŀĻɢ

 ņȻēĈȮĤ  łȷ  Ĉȸ  ĔɰȺ  ۲۶۱  ʀćɔȯļ  ŀĳɈĘĈȹ  đćĔɳć  Ķİ  ɐć  ،Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ɷȯɱďȻ  ɃʩĈȲȺ

 ʂȯȱɇĻń .ȫĘć Łđćđ ĶȯįɚȻ ʀĈȺɐ ćē ĒĜēđ۲۹/۹ Ĉȸ ĔɰȺ ۱۱۲ ʀćɔȯļ Ŀ ʀćđĔļ ćē ĒĜēđ۶۹/۸

.ĒȺć Łđŀʨ ĶńȡȲļ łģĸĈğļđēŀļ łȺŀĻȺ ɐć ĒĜēđ۶۸/۹ Ĉȸ ĔɰȺ ۲۵۵ ʀćɔȯļ

 ɐć  (ĔɰȺ  ۱۱۷)  ĒĜēđ۳۱/۳  ʀćɔȯļ  łİ  Ēɛ  ĚɈɚļ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ʂʩĔȲɚʠʨ  Ņćēćđ  ĔɛĈȺ  (ĔɰȺ  ۱۱۵)  ĒĜēđ۳۰/۷  ĖȰĘ  Ŀ  ȤĈʣİ  ʋɐŀĐ  ĕĈȱɛēĈİ  ʀĈȸŀĳɈĘĈȹ

.ĒȺć Łđŀʨ ɘĿĔɳ ȤĈʣİ  (ĔɰȺ ۴۵) ĒĜēđ۱۲ ʀćɔȯļ Ĉȷ ņȺćĿćĔɳ ʂʩĔȲĻİ  Ŀ ņȺćĿćĔɳ

 (ĔɰȺ  ۱۶۹)  ĒĜēđ۴۵/۲  ʀćɔȯļ  ،ŀĳɈĘĈȹ  đćĔɳć  đćĒģȻ  Ķİ  ɐć  ،Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ɃʩĈȲȺ

 ĔɰȺ  ۱۴۹  đćĒģȻ  ĖȰĘ  Ŀ  ņĘĈȱɛēĈİ  ȦňȯěďȻ  ĎğĘ  Ĉȷ  đćŀĘ  Ņćēćđ  ņȺćĿćĔɳ  ʂʩĔȲɚʠʨ  Ĉȷ

.ĒȺć Łđŀʨ Ēɛēć ņĘĈȱɛēĈİ  ȦňȯěďȻ Ņćēćđ (ĒĜēđ۳۹/۸)

 (ĔɰȺ ۱۵۵) ĒĜēđ۴۱/۴ ʀćɔȯļ ،ŀĳɈĘĈȹ đćĔɳć đćĒģȻ Ķİ  ɐć ،Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ɷȯɱďȻ ɃʩĈȲȺ

 ʎɱȷĈĘ Ņćēćđ (ĒĜēđ۴/۳) ĔɰȺ ۱۶ đćĒģȻ Ŀ ĵĈĘ Łđ ɐć əʠʨ ʎɱȷĈĘ Ņćēćđ ņȺćĿćĔɳ ʂʩĔȲɚʠʨ Ĉȷ

.ĒȺć Łđŀʨ ņȺćĿćĔɳ ʂʩĔȲĻİ  Ņćēćđ ،ĵĈĘ Įȸ ɐć ĔȲĻİ

 (ĔɰȺ ۱۲۹) ĒĜēđ۳۴/۵ ʀćɔȯļ ،ŀĳɈĘĈȹ đćĔɳć đćĒģȻ Ķİ  ɐć ،Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ɷȯɱďȻ ɃʩĈȲȺ

 ۷۷ đćĒģȻ Ŀ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ĵĈĘ Łđ ɐć əʠʨ ʎɱȷĈĘ Ņćēćđ ņȺćĿćĔɳ ʂʩĔȲɚʠʨ Ĉȷ

.ĒȺć Łđŀʨ ņȺćĿćĔɳ ʂʩĔȲĻİ  Ņćēćđ ،ĵĈĘ łĘ ĈȻ Įȸ ʎɱȷĈĘ Ĉȷ (ĒĜēđ۲۰/۶) ĔɰȺ

 ŅĈń ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ŅēćɔــĴĔʨ ʋŀــďȺ Ĕــʨ ēćɎــĴĔȼć ŅĈــń łɰĸʇļ ņــɰȯĜŀȻ ŅĈــń łȲɳĈȸ ņــĘēĔʨ (ɀ

ȤĈــʣİ  ņȺĈȲــĘć

 ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ņķļĈĤ  ŅĈńēĈȷ  ĕĈĘć  Ĕʨ  əńĿɕʪ  ʂʩć  ŁĒɛ ŘʩĈĘĈȱɛ  ĶļĈĤ  Ĉȸ  Ĉń łɰĸʇļ

 ،ȦĈĠĈȮȻēć  Ŀ  ņȺĈĘē ġňĠć  ،ŅđĈěȲɴć  ،ĢʩɐŀȻ  ʎįȮɛ  ،ņȲȸĈĻĐ  ŅĈń łɰĸʇļ  :ɐć  ĒȺć ȦēĈȮĤ

◄
 ɫˑĈɚɢ ĕĈĘć Ĕː
 ŁĒļɄ ɓĘđ łɟ
 ĶļĈĤ Ķɗķďɣ ɸć
 ʪɗĸĿć ،ņʛĈʂˋİ ć
 Ĕː ēćɶĴĔɗɤɉɣ ĶļĈĤ
 ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ
 ʶʘĸʯļ ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ
.đŀː ņɚɠĈĻĐ

łĸĈʙļ
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.ʀćĔɛĈȺ ȫİēĈɚļ Ŀ ŅĒļȜēđ ،ŘʩćĔɉć ȫȸĔʩĒļ ،łȱȸɔń ،ŗŀȱȻ

 ĶļĈĤ ʂȯĸĿć  ،ņɳĈɚʣİ ć  ĶļĈĤ ĶȯķďȻ  ɐć  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ  :ņȲȸĈĻĐ  łɰĸʇļ

 ņĘēĔʨ  łȷ  Ĕʩɐ  ĵĿĒɉ  .đŀʨ  ņȲȸĈĻĐ  ʎɰĸʇļ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  đĔįķĻĤ  Ĕʨ  ēćɎĴĔȯȼȡȻ

 ņĘēĔʨ ēŀɢȱļ łȷ ņȲȸĈĻĐ ʎɰĸʇļ Ĉȷ ĞȮȻĔļ ŅĈń łȸŀĴ  ĶȯķďȻ  ɐć ĶĜĈĐ ņɰȯĜŀȻ ŅĈń łȲɳĈȸ

.ȫĘć łȲɋćđĔʪ łģĸĈğļđēŀļ ʎȺŀĻȺ ēđ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ đĔįķĻĤ

ņɚɠĈĻĐ łʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۲ ĵĿĒɱ

Ĉń łɠŀĴ  

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ

ʖ
ĸĈɰ

ļ ňً
ļĈİ

ʖ
ĸĈɰ

ļ

đē
ćĒ

ɢ Ņ
Ĕʊ

ɢ

ʟ
ʛćŀ

ļ

ʟ
ʛćŀ

ļ ňً
ļĈİ

ʪ
ɗĳ

ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ʀȜ ĢʩɐŀȻ ēđ ȫĸćĒĤ Ŀ ȤĈʣİ  ʂʩĔȲȸĿ ʎģĘŀȻ۳/۲۸۱۱/۲۵۶/۷۲۰/۹۳/۸۴۰/۹۵

ņȺĈȲĘć ʀćĔɛĈȺ łȷ ĔȲɚʠʨ ŅĈŃʨ ʀđćđ۰۷/۲۱۱/۸۵۷/۶۲۳/۳۳/۹۷۰/۸

ņȺĈȲĘĔŃɛ ʀćĔɛĈȺ ĞĘŀȻ ȤĈʣİ  ʎȾćēć۴/۵۱۰/۴۱۴/۴۴۶/۳۲۴/۳۳/۷۵۱/۰۷

ĢʩɐŀȻ Ķįɚļ Ņćēćđ ʀćĔɛĈȺ ŅćĔʨ Ĉɞɳ đĈɆȸć۲/۹۷/۵۱۶/۳۵۳/۵۱۹/۸۳/۸۰/۹۴

ĒȸĈɱĤ Ŀ ēĈįɳć Ĉȷ ʀćĔɛĈȺ ĝĈȮȻēć۲/۲۷/۸۲۱/۸۴۵/۷۲۲/۶۳/۷۹۰/۹۵

ɘĿĔɳ Ĉȷ ʀćĔɛĈȺ ņĳȱȸĒɱȺ ʀćɔȯļ əȸćɔɳć۱/۹۱۲/۹۲۰/۶۴۹/۹۱۴/۷۳/۶۳۰/۹۴

ņȺĈȲĘć ŁĈĳɚȸĈĻȺ łȷ łɉŀȻ Ŀ ĹđĔļ ēŀɞĐ۸/۳۱۴/۷۱۷/۱۴۹/۷۱۰/۲۳/۳۹۱/۱۱

ʀćĔŃȻ łȷ łģɉćĔļ ēŀɢȱļ łȷ ĹđĔļ Ȧňįɚļ əńĈİ۴/۳۱۰/۷۸/۸۵۶۲۰/۱۳/۷۷۱/۰۲

ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  Ŀ ȤĈʣİ  ĲȱńĔɳ əȸćɔɳć۱/۹۳/۵۸/۳۵۳/۲۳۳/۲۴/۱۲۰/۸۴

ņȺĈȲĘĔŃɛ ʀĈĴĒȱėȸŀȺ ņɳĔģļ۲/۱۱/۹۱۲/۶۵۳/۹۲۳/۵۴/۰۱۰/۷۹

ņȺĈȲĘć ʀŇŀȵėļ ēĈȮȲĤć əȸćɔɳć۲/۱۱۳/۶۲۴/۳۴۰/۶۱۹/۳۳/۶۱۱/۰۱

 ŅēćɔĴĔʨ  Ĉȷ  ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  Ŀ  ȤĈʣİ  ĲȱńĔɳ  əȸćɔɳć  ʎȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 Ĉȷ  ȩȯȻĔȻ  łȷ  ņȺĈȲĘĔŃɛ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ņɳĔģļ  Ŀ  ĹđĔļ  ʂʠʨ  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 łɉŀȻ  Ŀ  ĹđĔļ  ēŀɞĐ  ʎȸŀĴ  ĶʨĈɱļ  ēđ  Ŀ  ʂȯĳȺĈȯļ  ʂʩĔȲɚʠʨ  Ņćēćđ  ۴/۰۱  Ŀ  ۴/۱۲  ʂȯĳȺĈȯļ

 ʂȯĳȺĈȯļ  Ĉȷ  ȩȯȻĔȻ  łȷ  ɘĿĔɳ  Ĉȷ  ʀćĔɛĈȺ  ņĳȱȸĒɱȺ  ʀćɔȯļ  əȸćɔɳć  Ŀ  ņȺĈȲĘć  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  łȷ

 đŀɋ  łȷ  ņȲȸĈĻĐ  ʎɰĸʇļ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ŅĈń łȸŀĴ  ʂʠʨ  ēđ  ćē  ʂȯĳȺĈȯļ  ʂʩĔȲĻİ  ۳/۶۳  Ŀ  ۳/۳۹

 ɷɳćŀļ  ĔɢȺ  ęŀěɋ  ēđ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ĒĜēđ  ʂʩĔȲɚʠʨ  ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć  Łđćđ  ęĈěȲɋć

 ʀćɔȯļ  Ĉȷ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŘʩĈȹĔʨ  ŅćĔʨ  ņȺĈȲĘć  ʀćĔɛĈȺ  łȷ  ĔȲɚʠʨ  ŅĈŃʨ  ʀđćđ łȸŀĴ  ŅćĔʨ

.ĒļȜ ȫĘđ łȷ ĒĜēđ۵۷/۶

 ʂȯļĿđ  ،ņɳĈɚʣİ ć  ĶļĈĤ  ĶȯķďȻ  ɐć  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ  :ĢʩɐŀȻ  łįȮɛ  łɰĸʇļ

.đŀʨ ĢʩɐŀȻ ʎįȮɛ ʎɰĸʇļ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ đĔįķĻĤ Ĕʨ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ĶļĈĤ

►
 ɫˑĈɚɢ ĕĈĘć Ĕː

 ŁĒļɄ ɓĘđ łɟ
 ʁɠćɼʛć ʶɠŀĴ

 ɌĈˋİ  ĲəńĔʛ
 ņɢćŀɳ ɌĈˋİ  Ŀ

 ŅēćɼĴĔː Ĉɟ
 ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ

 ʪˈː ɌĈˋİ  ņɢĈɚĘć
 ņʛĔģļ Ŀ ĹđĔļ

 ʨĈĴĒəėɠŀɢ
 łɟ ņɢĈɚĘĔŃʃ

 ʪɗĳɢĈɗļ Ĉɟ ɑɗɣĔɣ
 ۴/۰۱ Ŀ ۴/۱۲

 ʪɗĳɢĈɗļ ʪˑĔɚʂˈː
 ŅĈń łɠŀĴ  ʪˈː ēđ ćē

 ʶʘĸʯļ Ĉɟ ĞɖɣĔļ
 đŀɳ łɟ ņɚɠĈĻĐ

 Łđćđ ęĈěɚɳć
.ɓĘć

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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Ģˑɸŀɣ łįɖʃ ʶʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۳ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ

ʖ
ĸĈɰ

ļ ňً
ļĈİ

ʖ
ĸĈɰ

ļ

đē
ćĒ

ɢ Ņ
Ĕʊ

ɢ

ʟ
ʛćŀ

ļ

ʟ
ʛćŀ

ļ ňً
ļĈİ

ʪ
ɗĳ

ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ĢʩɐŀȻ ĺȲėȯĘ ĚɴćŀȺ ʀćĔȮɉ Ŀ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ۶۱۱/۹۲۵/۵۴۷/۷۸/۹۳/۴۲۱/۰۱

ʀĿĒļ ĺȲėȯĘ ŅɐćĒȺć Łćē ēđ łɉđŀʨ ʀđĔİ łȱȸɔń۱۱۲۴/۹۱۲۳۶/۹۱۵/۲۳/۲۱۱/۲۷

ŖĔĠ ȩĸĈɴ ēđ ŅēćɔĴĔʨ ŅĈń łȱȸɔń ʀđćđēćĔɴ۱۶/۳۲۵/۱۲۲/۲۱۹/۳۱۷/۱۲/۹۶۱/۳۳

ɶĈɊĈɴ ŅĈń ȤĈʣİ  ɘĿĔɳ Ŀ ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ĕʨ ĺİ  ȦēĈɢȺ۱۵/۵۳۹۲۶/۵۱۳/۱۵/۹۲/۵۵۱/۰۸

 ĚــɴćŀȺ  ʀćĔــȮɉ  Ŀ  ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ  ŅēćɔــĴĔʨ  ʎــȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ  ɃــʩĈȲȺ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ

 ʂــȯĳȺĈȯļ Ĉــȷ ȩــȯȻĔȻ łــȷ ʀĿĒــļ ĺȲــėȯĘ ŅɐćĒــȺć Łćē ēđ łــɉđŀʨ  ʀđĔــİ łȱȸɔń Ŀ ĢــʩɐŀȻ ĺȲــėȯĘ

 Ŀ ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ Ĕــʨ ĺــİ  ȦēĈــɢȺ ŅĈــń łȸŀĴ  Ŀ ʂــȯĳȺĈȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ Ņćēćđ ۳/۲۱ Ŀ ۳/۴۲

 Ĉــȷ ȩــȯȻĔȻ łــȷ ŖĔــĠ ȩــĸĈɴ ēđ ŅēćɔــĴĔʨ  ŅĈــń łȱȸɔń ʀđćđēćĔــɴ Ŀ ɶĈــɊĈɴ ŅĈــń ȤĈʣİ  ɘĿĔــɳ

 ʎįȮــɛ ʎــɰĸʇļ Ĉــ ȷ ĞــȮȻĔļ ŅĈــń łȸŀĴ  ʂــʠʨ ēđ ćē ʂــȯĳȺĈȯļ ʂــʩĔȲĻİ  ۲/۹۶ Ŀ ۲/۵۵ ʂــȯĳȺĈȯļ

 ēđ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ  ĒــĜēđ  ʂʩĔȲــɚʠʨ  ʂــȯȱɇĻń  .ȫــĘć  Łđćđ  ęĈــěȲɋć  đŀــɋ  łــȷ  ĢــʩɐŀȻ

 ĢــʩɐŀȻ ĺȲــėȯĘ ĚــɴćŀȺ ʀćĔــȮɉ Ŀ ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ŅēćɔــĴĔʨ ʎــȸŀĴ  ŅćĔــʨ ɷــɳćŀļ ĔــɢȺ ęŀــěɋ

.ĒــļȜ ȫــĘđ łــȷ ĒــĜēđ۴۷/۷ ʀćɔــȯļ Ĉــ ȷ

 ʂȯļŀــĘ ،ņɳĈــɚʣİ ć ĶــļĈĤ ĶــȯķďȻ ɐć ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ :ŅđĈــěȲɴć ʎــɰĸʇļ

.đŀــʨ ŅđĈــěȲɴć ʎــɰĸʇļ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ đĔــįķĻĤ Ĕــʨ ēćɎــĴĔȯȼȡȻ ĶــļĈĤ

ŅđĈěɚʜć ʶʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۴ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ

ʖ
ĸĈɰ

ļ ňً
ļĈİ

ʖ
ĸĈɰ

ļ

đē
ćĒ

ɢ Ņ
Ĕʊ

ɢ

ʟ
ʛćŀ

ļ

ʟ
ʛćŀ

ļ ňً
ļĈİ

ʪ
ɗĳ

ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ņĜĈěȲɋć ʂʨ ʀćɔȯļ۱۸۳۳/۲۱۹/۳۲۵/۲۴/۳۲/۶۵۱/۱۶

ȤĈʣİĔȯɪ Ŀ ȤĈʣİ ʀćēćĒȸĔɋ łȷ ɮȯɰɈȻ ʀćɔȯļ۶/۷۲۵۱۹/۱۴۳/۵۵/۶۳/۱۶۱/۰۷

ĔɚȺ đĈěȲɴć Ŀ ʀĈȲĘć ŅĈń ņɛĿĔɳ ȤĈʣİ łȷ łȷĔɟ۲۷/۹۲۵/۲۱۷/۴۱۷/۲۱۲/۳۲/۶۱۱/۳۷

ʀćēćĒȸĔɋ łȷ ʀćĔɛĈȺ ɮȯɰɈȻ ʀćɔȯļ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ۱/۱۳۶/۳۱۱/۸۴۴/۴۶/۵۳/۱۹۱/۰۴

◄
 ɫˑĈɚɢ ĕĈĘć Ĕː
 ʶɠŀĴ  ŁĒļɄ ɓĘđ łɟ
 ŁĈĳʂɠĈĻɢ ŅēćɼĴĔː
 Ěʜćŀɢ ʨćĔɖɱ Ŀ ɌĈˋİ
 Ŀ Ģˑɸŀɣ ĺɚėɗĘ
 łɱđŀː  ʨđĔİ łəɠɼń
 ĺɚėɗĘ ŅɸćĒɢć Łćē ēđ
 ɑɗɣĔɣ łɟ ʨĿĒļ
 ۳/۴۲ ʪɗĳɢĈɗļ Ĉɟ
 ʪˑĔɚʂˈː ۳/۲۱ Ŀ
 ʪˈː ēđ ćē ʪɗĳɢĈɗļ
 Ĉɟ ĞɖɣĔļ ŅĈń łɠŀĴ
 łɟ Ģˑɸŀɣ ʶįɖʃ ʶʘĸʯļ
 Łđćđ ęĈěɚɳć đŀɳ
.ɓĘć

łĸĈʙļ
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 łــȷ  ʀćĔــɛĈȺ  ɮــȯɰɈȻ  ʀćɔــȯļ    ʀđŀʨ ȩــĘĈȱļ  ʎــȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ  ɃــʩĈȲȺ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ

 ʂــȯĳȺĈȯļ Ĉــȷ ȩــȯȻĔȻ łــȷ ȤĈــʣİĔȯɪ Ŀ ȤĈــʣİ  ʀćēćĒــȸĔɋ łــȷ ɮــȯɰɈȻ ʀćɔــȯļ Ŀ ȤĈــʣİ  ʀćēćĒــȸĔɋ

 łــȷĔɟ Ŀ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ŅēćɔــĴĔʨ łــȸŀĴ  Ŀ ʂــȯĳȺĈȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ Ņćēćđ ۳/۱۶ Ŀ ۳/۱۹

 Ĉــȷ ȩــȯȻĔȻ łــȷ ņــĜĈěȲɋć ʂــʨ ʀćɔــ ȯļ ʎــ ȸŀĴ  Ŀ ĔــɚȺ đĈــěȲɴć Ŀ ʀĈȲــĘć ŅĈń ņــɛĿĔɳ ȤĈʣİ  łــȷ

 ŅđĈــěȲɴć ʎــɰĸʇļ Ĉــȷ ĞــȮȻĔļ ŅĈــń łȸŀĴ  ʂــʠʨ ēđ ćē ʂــȯĳȺĈȯļ ʂــʩĔȲĻİ  ۲/۶۵ Ŀ ۲/۶۱ ʂــȯĳȺĈȯļ

 ęŀــěɋ ēđ ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ĒــĜēđ ʂʩĔȲــɚʠʨ ʂــȯȱɇĻń .ȫــĘć Łđćđ ęĈــěȲɋć đŀــɋ łــȷ

 ʀćɔــȯļ Ĉــȷ  ʀćēćĒــȸĔɋ  łــȷ  ʀćĔــɛĈȺ  ɮــȯɰɈȻ  ʀćɔــȯļ ʀđŀʨ ȩــĘĈȱļ ʎــȸŀĴ  ŅćĔــʨ  ɷــɳćŀļ ĔــɢȺ

.ĒــļȜ ȫــĘđ łــ ȷ ĒــĜēđ۴۴/۴

 ĶــļĈĤ  ĶــȯķďȻ  ɐć  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ  ɃــʩĈȲȺ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  :ņــĘĔȲĘđ  Ŀ  ņȺĈــĘē ġňĠć  łــɰĸʇļ

 ʎــɰĸʇļ  ņȺĈȲــĘć  ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ  đĔــįķĻĤ  Ĕــʨ  ēćɎــĴĔȯȼȡȻ  ĶــļĈĤ  ʂــȯļēĈŃɊ  ،ņɳĈــɚʣİ ć

.đŀــʨ  ņــĘĔȲĘđ  Ŀ  ņȺĈــĘē ġňĠć

ņĘĔɚĘđ Ŀ ņɢĈĘē ġňĠć ʶʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۵ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ
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ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ĈńēŀɛĿĔʨ Ŀ ŅĔěȷ ņȺĈĘē ġňĠć ʋŀďȺ۳/۸۱۸/۸۱۷/۷۵۰/۹۸/۸۳/۴۲۱/۰۱

ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ʀĈļɐ ʎȱȯļɐēđ ņȺĈĘē ġňĠć۶/۵۱۸/۸۱۱/۶۵۴۹/۱۳/۴۱۱/۰۹

ĔɚȺ ŅĈń ŁɐĈȻ łȷ ʀĈȮĠĈɈļ ņĘĔȲĘđ۰/۸۴/۳۱۰/۷۶۰/۲۲۴/۱۴/۰۲۰/۷۶

ĈńĒļȜĿ ȫɳē ŅćĔʨ ņļŀĻĤ ĶʩĈĘĿ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ۸/۶۲۷/۴۲۲/۸۳۲۹/۱۳/۰۶۱/۱۴

 ĔــɚȺ ŅĈــń ŁɐĈȻ łــȷ ʀĈــȮĠĈɈļ ņــĘĔȲĘđ ʀćɔــȯļ ʎــȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ

 ŅēćɔــĴĔʨ ʀĈــļɐ ʎــȱȯļɐēđ ņȺĈــĘē ġňĠć ʎــȸŀĴ  Ŀ ʂــȯĳȺĈȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ Ņćēćđ ۴/۰۲ ʂــȯĳȺĈȯļ Ĉــȷ

 Ĉــȷ  ĞــȮȻĔļ  ŅĈــń łȸŀĴ  ʂــʠʨ ēđ  ćē  ʂــȯĳȺĈȯļ ʂــʩĔȲĻİ  ۳/۴۱  ʂــȯĳȺĈȯļ Ĉــȷ  ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ

 ʂʩĔȲــɚʠʨ  ʂــȯȱɇĻń  .ȫــĘć  Łđćđ  ęĈــěȲɋć  đŀــɋ  łــȷ  ņــĘĔȲĘđ  Ŀ  ņȺĈــĘē ġňĠć  ʎــɰĸʇļ

 łــȷ ʀĈــȮĠĈɈļ ņــĘĔȲĘđ ʀćɔــȯļ łــȸŀĴ  ŅćĔــʨ ɷــɳćŀļ ĔــɢȺ ęŀــěɋ ēđ ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ĒــĜēđ

.ĒــļȜ ȫــĘđ łــ ȷ ĒــĜēđ۶۰/۲ ʀćɔــ ȯļ Ĉــ ȷ ĔــɚȺ ŅĈــń ŁɐĈȻ

 ʂــȯĻɆȱȹ ،ņɳĈــɚʣİ ć ĶــļĈĤ ĶــȯķďȻ ɐć ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ :ŗŀــȱȻ łــɰĸʇļ

.đŀــʨ ŗŀــȱȻ ʎــɰĸʇļ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ đĔــįķĻĤ Ĕــʨ ēćɎــĴĔȯȼȡȻ ĶــļĈĤ

►
 ɫˑĈɚɢ ĕĈĘć Ĕː

 ŁĒļɄ ɓĘđ łɟ
 ĶļĈĤ Ķɗķďɣ ɸć

 ʪɗļēĈŃɲ ،ņʛĈʂˋİ ć
 Ĕː ēćɶĴĔɗɤɉɣ ĶļĈĤ

 ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ
 ʶʘĸʯļ ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ

 Ŀ ņɢĈĘē ġňĠć
.đŀː ņĘĔɚĘđ

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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śŀəɣ łʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۶ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ
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 ʔ
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ɢć

ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ņȮȱɉ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ۲/۹۲۰/۹۱۶/۹۴۷/۵۱۱/۸۳/۴۴۱/۰۴

ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ĢʨĈȱļ ʀđŀʨɐĿē łȷ ʀćɔȯļ۹/۶۳۵/۳۱۹/۸۳۲/۶۲/۷۲/۸۳۱/۰۷

ŁĒɛ łȾćēć ĢʨĈȱļ ŅĈń ŗŀɟŀļ ŗŀȱȻ۶/۲۴۰/۴۱۷/۳۳۳/۳۲/۷۲/۸۶۱/۰۴

Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ĕʨ ĆŀĘ Ĕȼć Ŀ ȤĈʣİ  ņȲȺĔȲȱȸć ɘĿĔɳ۵/۶۱۶/۴۲۱/۵۴۳/۸۱۲/۶۳/۴۱۱/۰۷

 Ĉــ ȷ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ēđ ņــȮȱɉ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ʎــȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــ ʨ

 ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ēđ ĢــʨĈȱļ ʀđŀــʨɐĿē łȷ ʀćɔــȯļ ʎــȸŀĴ  Ŀ ʂــȯĳȺĈȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ Ņćēćđ ۳/۴۴ ʂــȯĳȺĈȯļ

 ʎــɰĸʇļ Ĉــȷ ĞــȮȻĔļ ŅĈــń łȸŀĴ  ʂــʠʨ ēđ ćē ʂــȯĳȺĈȯļ ʂــʩĔȲĻİ  ۲/۸۳ ʂــȯĳȺĈȯļ Ĉــȷ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ

 ēđ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ  ĒــĜēđ  ʂʩĔȲــɚʠʨ  ʂــȯȱɇĻń  .ȫــĘć  Łđćđ  ęĈــěȲɋć  đŀــɋ  łــȷ  ŗŀــȱȻ

 ʀćɔــȯļ Ĉــȷ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ēđ ņــȮȱɉ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ʎــȸŀĴ  ŅćĔــʨ ɷــɳćŀļ ĔــɢȺ ęŀــěɋ

.ĒــļȜ ȫــĘđ łــȷ ĒــĜēđ۴۷/۵

 ʂȯĻــɚɛ ،ņɳĈــɚʣİ ć ĶــļĈĤ ĶــȯķďȻ ɐć ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ :łــȱȸɔń łــɰĸʇļ

.đŀــ ʨ łــȱȸɔń ʎــɰĸʇļ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ đĔــįķĻĤ Ĕــ ʨ ēćɎــ ĴĔȯȼȡȻ ĶــļĈĤ

łəɠɼń łʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۷ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ

ʖ
ĸĈɰ

ļ ňً
ļĈİ

ʖ
ĸĈɰ

ļ

đē
ćĒ

ɢ Ņ
Ĕʊ

ɢ

ʟ
ʛćŀ

ļ

ʟ
ʛćŀ

ļ ňً
ļĈİ

ʪ
ɗĳ

ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ņȺĈȲĘć ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ēŀɞĐ ŅćĔʨ ʀćĔɛĈȺ ʎȱȸɔń ʀđŀʨŇĈȷ۸/۳۱۶/۴۴۰/۱۳۰/۶۴/۶۳/۰۷۰/۹۹

ŇĈȷ ʎȱȸɔń Ķȯĸđ łȷ ʀćĔɛĈȺ ņɋĔʨ ēŀɞĐ ĹĒĤ۱۳/۲۱۹/۷۱۹/۴۳۶/۷۱۱/۱۳/۱۳۱/۲۳

ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ ȫĐćĔȲĘć ŅćĔʨ ņńĈɳē ȦĈȺĈįļć ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ۱۲۳۹۲۵/۱۱۹/۸۴۲/۶۵۱/۰۵

 ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ  ʀćĔɛĈȺ  ɐć  ņɋĔʨ  ēŀɞĐ  ĹĒĤ  ʎȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ ʎȸŀĴ  Ŀ ʂȯĳȺĈȯļ ʂʩĔȲɚʠʨ Ņćēćđ ۳/۱۳ ʂȯĳȺĈȯļ Ĉȷ ŇĈȷ ʎȱȸɔń Ķȯĸđ łȷ ņȺĈȲĘć

 ēđ ćē ʂȯĳȺĈȯļ ʂʩĔȲĻİ  ۲/۶۵ ʂȯĳȺĈȯļ Ĉȷ ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ ȫĐćĔȲĘć ȫŃɉ ņńĈɳē ȦĈȺĈįļć  

◄
 ɫˑĈɚɢ ĕĈĘć Ĕː
 ʶɠŀĴ  ŁĒļɄ ɓĘđ łɟ
 ņɖəɱ ŅĈń ɓɗĸĈģʛ
 ɌĈˋİ  ŁĈĳʂɠĈĻɢ ēđ
 ʪɗĳɢĈɗļ Ĉɟ ņɢĈɚĘć
 Ņćēćđ ۳/۴۴
 ʪɗĳɢĈɗļ ʪˑĔɚʂˈː
 ʨćɼɗļ ʶɠŀĴ  Ŀ
 ĢːĈəļ ʨđŀːɸĿē łɟ
 ɌĈˋİ  ŁĈĳʂɠĈĻɢ ēđ
 ʪɗĳɢĈɗļ Ĉɟ ņɢĈɚĘć
 ʪˑĔɚĻİ  ۲/۸۳
 ʪˈː ēđ ćē ʪɗĳɢĈɗļ
 Ĉɟ ĞɖɣĔļ ŅĈń łɠŀĴ
 đŀɳ łɟ śŀəɣ ʶʘĸʯļ
.ɓĘć Łđćđ ęĈěɚɳć

łĸĈʙļ
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 ʂʩĔȲɚʠʨ  ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć  Łđćđ  ęĈěȲɋć  đŀɋ  łȷ  łȱȸɔń  ʎɰĸʇļ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ŅĈń łȸŀĴ  ʂʠʨ

 ŅćĔʨ ʀćĔɛĈȺ ʎȱȸɔń  ʀđŀʨŇĈȷ łȸŀĴ  ŅćĔʨ đēćĒȺ ŅĔɢȺ ʎȱȸɔĴ  ęŀěɋ ēđ ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ĒĜēđ

.ĒļȜ ȫĘđ łȷ ĒĜēđ۴۰/۱ ʀćɔȯļ Ĉȷ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ēŀɞĐ

 ،ņɳĈɚʣİ ć  ĶļĈĤ  ĶȯķďȻ  ɐć  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ  :ŘʩćĔɉć  ȫȸĔʩĒļ  łɰĸʇļ

.đŀʨ ŘʩćĔɉć ȫȸĔʩĒļ ʎɰĸʇļ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ đĔįķĻĤ Ĕʨ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ĶļĈĤ ʂȯĻȲɰń

ŜˑćĔɱć ɓɠĔˑĒļ łʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۸ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ

ʖ
ĸĈɰ

ļ ňً
ļĈİ

ʖ
ĸĈɰ

ļ

đē
ćĒ

ɢ Ņ
Ĕʊ

ɢ

ʟ
ʛćŀ

ļ

ʟ
ʛćŀ

ļ ňً
ļĈİ

ʪ
ɗĳ

ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ȤĈʣİ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ņȺŀȱİ ĒȺĿē ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ۵/۶۲۴/۹۱۳/۶۴۷/۱۸/۸۳/۲۹۱/۱

ņȺĈįļ ĔɢȺɐć ŅēćɔĴĔʨ Ķďļ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ۶/۴۱۲/۳۱۴/۷۵۲۱۴/۵۳/۵۶۱/۰۸

ŅēćɔĴĔʨ ʀĈļɐ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ۱۱/۱۲۵/۸۱۷/۷۳۵/۹۹/۵۳/۰۷۱/۲

ŅēćɔĴĔʨ ʀĈļɐ ȦĒļ ʀđŀʨ ņɳĈİ۵/۱۱۲/۸۵/۶۵۳/۷۲۲/۷۳/۷۶۱/۰۹

Ȧňįɚļ Ģɳē Ŀ ŅēćɔĴĔʨ ʀĈļɐ ēđ ʂȯĸŀȵėļ ȦēĈɢȺ۲/۹۱۶/۶۱۱/۲۶۱/۵۷/۸۳/۵۵۰/۹۵

ʀćĔɛĈȺ łȷ łȲɳĈȸ ęĈěȲɋć ŅĈɞɳ ʀćɔȯļ۵/۴۲۳/۱۱۴/۲۴۹/۷۷/۵۳/۳۱۱/۰۷

Ĉń ʀĈȲĘć ņɰȱĜ ʎȸđĈďȻć ĞĘŀȻ ȤĈʣİ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ۱۲/۱۲۰/۵۱۸/۶۳۳/۷۱۵/۱۳/۱۹۱/۲۶

 ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ʀĈļɐ  ȦĒļ  ʀđŀʨ ņɳĈİ  ʎȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ɃʩĈȲȺ ĕĈĘć Ĕʨ

 ۳/۵۶ Ŀ ۳/۷۶ ʂȯĳȺĈȯļ Ĉȷ ȩȯȻĔȻ łȷ ņȺĈįļ ĔɢȺɐć ŅēćɔĴĔʨ Ķďļ  ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ ʎȸŀĴ  Ŀ ȤĈʣİ

 ņȺĈȲĘć  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  (Ķěɳ)  ʀĈļɐ    ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ  ʎȸŀĴ  Ŀ  ʂȯĳȺĈȯļ  ʂʩĔȲɚʠʨ  Ņćēćđ

 ʂȯĳȺĈȯļ Ĉȷ ȩȯȻĔȻ łȷ Ĉń ʀĈȲĘć ņɰȱĜ łȸđĈďȻć ĞĘŀȻ ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ʎȸŀĴ  Ŀ ȤĈʣİ

 łȷ  ŘʩćĔɉć  ȫȸĔʩĒļ  ʎɰĸʇļ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ŅĈń łȸŀĴ  ʂʠʨ  ēđ  ćē  ʂȯĳȺĈȯļ  ʂʩĔȲĻİ  ۳/۱۹  Ŀ  ۳/۰۷

 ʎȱȸɔĴ  ęŀěɋ  ēđ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ĒĜēđ  ʂʩĔȲɚʠʨ  ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć  Łđćđ  ęĈěȲɋć  đŀɋ

 ĒĜēđ۶۲/۵ ʀćɔȯļ Ĉȷ Ȧňįɚļ Ģɳē Ŀ ŅēćɔĴĔʨ ʀĈļɐ ēđ ʂȯĸŀȵėļ ȦēĈɢȺ ʎȸŀĴ  ŅćĔʨ ɷɳćŀļ

.ĒļȜ ȫĘđ łȷ

 ʂȯĻȲــɚń ،ņɳĈــɚʣİ ć ĶــļĈĤ ĶــȯķďȻ ɐć ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ :ŅĒــļȜēđ ʎــɰĸʇļ

.đŀــʨ ŅĒــļȜēđ ʎــɰĸʇļ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ đĔــįķĻĤ Ĕــʨ ēćɎــĴĔȯȼȡȻ ĶــļĈĤ

►
 ɫˑĈɚɢ ĕĈĘć Ĕː
 Ŀ  ŁĒļɄ ɓĘđ łɟ

   ʨđŀː ɑĘĈəļ ʶɠŀĴ
 ŅēćɼĴĔː (Ķěʛ) ʨĈļɸ

 ņɢĈɚĘć ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 ŅēćɼĴĔː ʶɠŀĴ  Ŀ ɌĈˋİ

 ɌĈˋİ  ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 ņʘəĜ łɠđĈďɣć ĞĘŀɣ

 Ĉɟ ɑɗɣĔɣ łɟ Ĉń ʨĈɚĘć
 ۳/۱۹ Ŀ ۳/۰۷ ʪɗĳɢĈɗļ

 ēđ ćē ʪɗĳɢĈɗļ ʪˑĔɚĻİ
 ĞɖɣĔļ ŅĈń łɠŀĴ  ʪˈː

 ɓɠĔˑĒļ ʶʘĸʯļ Ĉɟ
 đŀɳ łɟ ŜˑćĔɱć

 ęĈěɚɳć
 .ɓĘć Łđćđ

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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ŅĒļɄēđ ʶʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۹ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ

ʖ
ĸĈɰ

ļ ňً
ļĈİ

ʖ
ĸĈɰ

ļ

đē
ćĒ

ɢ Ņ
Ĕʊ

ɢ

ʟ
ʛćŀ

ļ

ʟ
ʛćŀ

ļ ňً
ļĈİ

ʪ
ɗĳ

ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ņȺĈȲĘć ŁĈĳɛ ŅĈĻȺ ēđ ȤĈʣİ  ȩĘĈȱļ ȫĻȯɴ۳/۸۴۰/۳۱۹/۶۳۱/۲۵/۱۲/۹۴۱/۰۳

(...ŁđĔɚɳ Ŗŀĸ) ȤĈʣİĔȯɪ ĢʨĈȱļ ȩĘĈȱļ ȫĻȯɴ۶/۷۳۴/۸۴۱۱۳/۲۴/۳۲/۷۴۰/۹۲

ʀĈȲĘć Ŀ ʀćĔŃȻ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʂʠʨ ȦĿĈɰȻ ʀđĔİ ĺİ۴/۸۱۰/۲۲۳/۳۳۸/۱۲۳/۶۳/۶۵۱/۰۹

 Ĉȷ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂʠʨ  Ĉń ȦĿĈɰȻ  ʀđĔİ ĺİ  ʎȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ʎȸŀĴ  Ŀ  ʂȯĳȺĈȯļ  ʂʩĔȲɚʠʨ  Ņćēćđ  ۳/۶۵  ʂȯĳȺĈȯļ  Ĉȷ  ʀćĔŃȻ  ȤĈʣİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ʂʩĔȲĻİ  ۲/۷۴  ʂȯĳȺĈȯļ  Ĉȷ  ...Ŀ  ŁđĔɚɳ  Ŗŀĸ  ĒȱȺĈļ  ȤĈʣİĔȯɪ  ĢʨĈȱļ  ȫĻȯɴ  ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ

 .ȫĘć  Łđćđ  ęĈěȲɋć  đŀɋ  łȷ  ŅĒļȜēđ  ʎɰĸʇļ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ŅĈń łȸŀĴ  ʂʠʨ  ēđ  ćē  ʂȯĳȺĈȯļ

 ʎȸŀĴ  ŅćĔʨ  đēćĒȺ  ŅĔɢȺ  ʎȱȸɔĴ  ęŀěɋ  ēđ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ĒĜēđ  ʂʩĔȲɚʠʨ  ʂȯȱɇĻń

 ʀćɔȯļ Ĉȷ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ (...Ŀ ŁđĔɚɳ Ŗŀĸ) ȤĈʣİĔȯɪ ĢʨĈȱļ ȫĻȯɴ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ

.ĒļȜ ȫĘđ łȷ ĒĜēđ۴۱

 ،ņɳĈــɚʣİ ć ĶــļĈĤ ĶــȯķďȻ ɐć ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــ ʨ :ʀćĔــɛĈȺ ȫİēĈــɚļ łــɰĸʇļ

.đŀــʨ ʀćĔــɛĈȺ ȫİēĈــɚļ ʎــɰĸʇļ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ đĔــįķĻĤ Ĕــʨ ēćɎــĴĔȯȼȡȻ ĶــļĈĤ ʂــȯĻŃȺ

ʨćĔʃĈɢ ɓİēĈʂļ łʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń łɚʛĈɠ .۱۰ ĵĿĒɱ

łɠŀĴ

ņɢćĿćĔʛ ĒĜēđŅēĈļɄ ʖɗĜŀɣ

ʖ
ĸĈɰ

ļ ňً
ļĈİ

ʖ
ĸĈɰ

ļ

đē
ćĒ

ɢ Ņ
Ĕʊ

ɢ

ʟ
ʛćŀ

ļ

ʟ
ʛćŀ

ļ ňً
ļĈİ

ʪ
ɗĳ

ɢĈɗ
ļ

ēĈɗ
ģļ

 ʔ
ćĔď

ɢć

ʂȯȻŇ ŅĈń ȤĈʣİ  ȫİēĈɚļ ʀćɔȯļ۲۰/۶۳۷/۹۲۲/۲۱۶۳/۳۲/۴۳۱/۰۸

ʀćĔɛĈȺ ĞĘŀȻ ȤĈʣİ  đĿĒďļ đćĒģȻ ʎɟĔĤ۵/۱۱۴/۲۱۳/۱۵۹/۸۷/۸۳/۵۱۰/۹۹

ņěěɈȻ ʀćĔɛĈȺ đćĒģȻ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ۸/۸۴۴/۷۱۹/۵۲۵/۱۰/۸۲/۶۴۰/۹۸

Ĉń ʀĈȲĘć ĔʩĈĘ ʀćĔɛĈȺ ȫİēĈɚļ ʀćɔȯļ۵/۹۲۶/۴۲۴/۵۳۸/۳۴/۹۳/۱۱/۰۳

ʀćĔɛĈȺ đćĒģȻ ȫİēĈɚļ ʀćɔȯļ۱۰/۸۳۰۱۹/۵۳۶/۵۳/۲۲/۹۱۱/۱

ņķɋćđ ĔȮȲģļ ʀćĔɛĈȺ ȫİēĈɚļ ʀćɔȯļ۱۰/۸۳۴/۷۲۶/۱۲۶/۱۲/۴۲/۷۵۱/۰۳

 Ŀ ʀćĔــɛĈȺ ĞــĘŀȻ ȤĈــʣİ  đĿĒــďļ đćĒــģȻ ʎــɟĔĤ ʎــȸŀĴ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ

 ʂʩĔȲــɚʠʨ Ņćēćđ ۳/۱ Ŀ ۳/۵۱ ʂــȯĳȺĈȯļ Ĉــȷ Ĉń ʀĈȲــĘć ĔʩĈــĘ ʀćĔــɛĈȺ ȫİēĈــɚļ ʀćɔــȯļ ʎــȸŀĴ

łĸĈʙļ
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 ʀćĔــɛĈȺ đćĒــģȻ ʀđŀʨ ȩــĘĈȱļ ʎــȸŀĴ  Ŀ ʂــȯȻŇ ŅĈــń ȤĈʣİ  ȫİēĈــɚļ ʀćɔــȯļ ʎــȸŀĴ  Ŀ ʂــȯĳȺĈȯļ

 Ĉــȷ ĞــȮȻĔļ ŅĈــń łȸŀĴ  ʂــʠʨ ēđ ćē ʂــȯĳȺĈȯļ ʂــʩĔȲĻİ  ۲/۶۴ Ŀ ۲/۴۳ ʂــȯĳȺĈȯļ Ĉــȷ ņــěěɈȻ

 ĒــĜēđ  ʂʩĔȲــɚʠʨ  ʂــȯȱɇĻń  .ȫــĘć  Łđćđ  ęĈــěȲɋć  đŀــɋ  łــȷ  ʀćĔــɛĈȺ  ȫİēĈــɚļ  ʎــɰĸʇļ

 ĞــĘŀȻ ȤĈــʣİ  đĿĒــďļ đćĒــģȻ ʎــɟĔĤ ʎــȸŀĴ  ŅćĔــʨ ɷــɳćŀļ ʎــȱȸɔĴ  ęŀــěɋ ēđ ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ

.ĒــļȜ ȫــĘđ łــȷ ĒــĜēđ۵۹/۸ ʀćɔــȯļ Ĉــ ȷ ʀćĔــɛĈȺ

:ņĠĈȮȱȲĘć ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ (đ

 ȤĈـʣİ  ŅĈń ŁĈĳـɚȸĈĻȺ  ŘـʨĈȸɐēć  Ŀ  ȫـȯģɟĿ  ņـĘēĔʨ  ɷـȯɱďȻ  ɬĒـń  łـįȱȸć  łـȷ łɉŀȻĈȷ

 Ņć łȺŀĻȺ ĮȻ T ʀŀـļɐȜ Ĉń ĚɋĈـɛ ʀđŀʨ ņɰȯĠ Ƀـȱȹ łـȷ łɉŀȻĈȷ đēŀـļ ʂـʩć ēđ ȫـĘć   ņȺĈȲـĘć

 ĒـĜēđ۹۵ ʀĈـȱȯĻĠć ĎğـĘ ēđ ɶŀـɳ ʀŀـļɐȜ .Ēـɛ ŁđĈɰȲـĘć (۳ :ʂـȯĳȺĈȯļ) ĞـĘŀȲļ ĎğـĘ ēđ

 łģĸĈğļđēŀļ ʎȺŀĻȺ ēđ ņȺĈȲـĘć ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳـɚȸĈĻȺ ȫȯģɟĿ əɆȱـĘ ɃʩĈȲȺ .Ēـɛ əȸĈļɐȜ

.Ēـɛ ʀĈـʠʨ .۱۱ ĵĿĒـɉ ēđ

T ʨŀļɸɄ ĕĈĘć Ĕː ɌĈˋİ  ņɢĈɚĘć ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ ɓɗģʇĿ ņĘēĔː .۱۱ ĵĿĒɱ

 ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅćĔʨ t ŁēĈļȜ ʀćɔȯļ łİ  đćđ ʀĈɚȺ ĞĘŀȲļ ĎğĘ ēđ ʀŀļɐȜ ɃʩĈȲȺ

 ʀđŀʨ ȫȮȳļ  łȷ łɉŀȻĈȷ  .ĒļȜ  ȫĘđ  łȷ  p<۰/۰۱  ŅēćđĈȱģļ  ĎğĘ  ēđ  ۱۱/۴۷  ĔʨćĔʨ  ņȺĈȲĘć

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ȫȯģɟĿ  łİ  Ēɛ  ĚɈɚļ  đēćŀļ  ʂʩć  ēđ  ŇĈȷ  ĒĐ  Ŀ  ʂʠʩĈȹ  ĒĐ  Ŀ  t  ʋēĈļȜ

 ʀćɔȯļ łįȱȸć łȷ łɉŀȻĈȷ Ŀ Łđŀʨ ĔȻŇĈȷ ĞĘŀȲļ ĒĐ ɐć łģĸĈğļđēŀļ ʎȺŀĻȺ ĔɢȺɐć ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć

 ʂȯĳȺĈȯļ  Ĕɢȱļ  ɐć  ŅĔȻ ʂʠʩĈȹ  ĎğĘ  ēđ  ʂʩćĔʨĈȱȷ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ۰/۱۸  ĔʨćĔʨ  ʂȯĳȺĈȯļ  ɬňȲɋć

.đēćđ ēćĔɴ (ȫʠʨŀķğļ) ʀĈȸŀĳɈĘĈȹ ʀđŀʨ ɷɳćŀļ

:ʂļĒȸĔɳ ʀŀļɐȜ ĕĈĘć Ĕʨ ɷȯɱďȻ ŅĈń ĚɋĈɛ Ŀ łɰĸʇļ ŅĒȱȷ łȮȻē (Ŀ

 Ŀ  łــģĸĈğļđēŀļ  ʎــȺŀĻȺ  ŁĈĴĒــȸđ  ɐć  ņȺĈȲــĘć  ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ  ȫــȯģɟĿ  ɮــɚİ  ŅćĔــʨ

 əــńĿɕʪ ŅĈــń łȸŀĴ  Ĉــȸ łــɰĸʇļ ĹćĒــİ  łــȷ ĝŀــʨĔļ (łــȮȻē ʂــʩĔȲŃʨ) ʀćɔــȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ łــįȱȸć

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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 ŗŀــȺ ɐć ēŀــİɎļ ʀŀــļɐȜ łــİ  ȫــĘć ĹɐŇ łــʣįȺ ʂــʩć ĔــİɌ .Ēــɛ ŁđĈɰȲــĘć ʂــļĒȸĔɳ ʀŀــļɐȜ ɐć ȫــĘć

 T ʀŀــļɐȜ ɐć Ĕــ Ȼ ʂʠʩĈȹ ņďğــĘ ēđ ēĈــ ȮȲĤć ɠĈــďĸɐć ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ Ŀ Łđŀــ ʨ ĮــȸĔȲļćēĈȹĈȺ

.đĔــȯĴ ņļ  ēćĔــɴ

ʂــʠʨ ēđ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŅĈń ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ȫــȯģɟĿ ņــɰȯĜŀȻ ēĈــļȜ ņــĘēĔʨ łــȷ .۱۲ ĵĿĒــɉ 

łــȲɋćđĔʪ ȤĈــʣİ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ʀĈĴĒــȱȱİēćɔĴĔʨ Ŀ ʂȯĸŀȵــėļ ŁĈĴĒــȸđ ɐć ۱۳۸۷ ĈــȻ ۱۳۹۶ ŅĈń ĵĈــĘ 

ʂــʩĔȲĻİ  Ŀ  ۳/۷۸  ʀćɔــȯļ  Ĉــȷ  ņــȲȸĈĻĐ  ʎــɰĸʇļ  łــȷ  ĝŀــʨĔļ  ʂــȯĳȺĈȯļ  ʂʩĔȲــɚʠʨ  łــİ  ȫــĘć 

.ȫــĘć ۲/۸۹ ʀćɔــȯļ łــ ȷ ņʣİēĈــɚļ ʎــɰĸʇļ łــ ȷ ĝŀــ ʨĔļ ʂــȯĳȺĈȯļ

ʪļĒɠĔʛ ʨŀļɸɄ) ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ ɓɗģʇĿ ŅĈń łʘĸʯļ ņʘɗĜŀɣ ēĈļɄ .۱۲ ĵĿĒɱ)

ɮȸđēłɰĸʇļʂȯĳȺĈȯļēĈȯģļ ɬćĔďȺć

۱ņȲȸĈĻĐ۳/۷۸۰/۵۷

۲ĢʩɐŀȻ ʎįȮɛ۳/۰۲۰/۶۴

۳ŅđĈěȲɴć۲/۹۰/۷۶

۴ņĘĔȲĘđ Ŀ ņȺĈĘē ġňĠć۳/۴۷۰/۶۶

۵ŗŀȱȻ۳/۱۳۰/۶۴

۶łȱȸɔń۲/۹۴۰/۶۴

۷ŘʩćĔɉć ȫȸĔʩĒļ۳/۳۸۰/۵۱

۸ŅĒļȜēđ۳/۱۱۰/۷۷

۹ņʣİēĈɚļ۲/۸۹۰/۵۵

 ŅĈــń łɰĸʇļ  ȫــȯģɟĿ  ęŀــěɋ  ēđ  ʂــļĒȸĔɳ  ʀŀــļɐȜ  ʎــɆȯȲȺ  ʋĒــȱȱİ ʀĈʠʨ  .۱۳  ĵĿĒــɉ

 ŅĈİ  ʀćɔــȯļ ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ .ȫــĘć ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŅĈń ŁĈĳــɚȸĈĻȺ Ĕــʨ ēćɎــĴĔȼć

 P≤۰/۰۱ ʀŀــļɐȜ ŅēćđĈــȱģļ ĎğــĘ ʂــȯȱɇĻń ،ȫــĘć ۸ ŅđćɐȜ łــɉēđ Ŀ ۵۳۷/۹۳ Ĉــ ȷ Ĕــ ʨćĔʨ Ŀđ

 ɐć  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ  ŅĈــń łɰĸʇļ  ȫــȯģɟĿ  ȫــɰĴ  ĒــĜēđ۹۹  ʀĈــȱȯĻĠć  Ĉــȷ  ʀćŀــȻ ņļ  łــİ  Łđŀــʨ

 ēćđĈــȱģļ Ŀ ȦĿĈــɰȲļ ņȺĈȲــĘć ȤĈــʣİ  ŅĈń ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ēđ əــńĿɕʪ ņɳĈــɚʣİ ć ĶــļĈĤ ĶــȯķďȻ

.ȫــĘć

ņȺĈȲĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ Ĕː ēćɶĴĔɤć ŅĈń łʘĸʯļ ēđ ʪļĒɠĔʛ ʨŀļɸɄ ɫˑĈɚɢ .۱۳ ŁēĈĻʃ ĵĿĒɱ

đćĒģȻĿđ ŅĈİ  ʋēĈļȜ ēćĒɱļŅđćɐȜ ʎɉēđŅēćđĈȱģļ ĎğĘ -P

۳۷۴۵۳۷/۹۳۸۰/۰۰۰

 ʎȺŀĻȺ  ŁĈĴĒȸđ  ĕĈĘć  Ĕʨ  əńĿɕʪ  ŅĈń łɰĸʇļ  ɐć  Įȸ  Ĕń  ŅĈń łȮȻē  ʂȯĳȺĈȯļ  .۱۴  ĵĿĒɉ

.Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ĈŃȺȜ ʎȮȻē ĕĈĘć Ĕʨ ćē ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ łģĸĈğļđēŀļ

łĸĈʙļ
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ʪļĒɠĔʛ ʨŀļɸɄ ĕĈĘć Ĕː ʁńĿɽ˒ ēćɶĴĔɤć ŅĈń łʘĸʯļ ŅĈń łɖɣē ʪɗĳɢĈɗļ .۱۴ ĵĿĒɱ

łʘĸʯļłɖɣē ʪɗĳɢĈɗļłɖɣē

ņȲȸĈĻĐ۷/۳۱۱

ĢʩɐŀȻ ʎįȮɛ۴/۵۵۶

ŅđĈěȲɴć۴/۰۳۸

ņĘĔȲĘđ Ŀ ņȺĈĘē ġňĠć۶/۰۵۲

ŗŀȱȻ۴/۷۶۴

łȱȸɔń۴/۱۲۷

ŘʩćĔɉć ȫȸĔʩĒļ۵/۷۸۳

ŅĒļȜēđ۴/۵۶۵

ņʣİēĈɚļ۳/۸۴۹

 ʂــȯĳȺĈȯļ ʀđŀــʨćēćđ Ĉــȷ ņــȲȸĈĻĐ ʎــɰĸʇļ ēŀــİɎļ ĵĿĒــɉ ɐć ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ łــȷ łɉŀȻĈȷ

 ۳/۸۴ ʂــȯĳȺĈȯļ ʀđŀــʨćēćđ Ĉــȷ ņʣİēĈــɚļ ʎــɰĸʇļ Ŀ łــȮȻē ʂــʩĔȲŃʨ Ŀ ʂــȯĳȺĈȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ ۷/۳۱

 ŅĈــń łɰĸʇļ ،ęŀــěɋ ʂــʩć ēđ .ĒــȺć Łđćđ ęĈــěȲɋć đŀــɋ łــȷ ćē łــȮȻē Ŀ ʂــȯĳȺĈȯļ ʂــʩĔȲĻİ

 đŀــɋ łــȷ ćē łــȮȻē ʂــʩĔȲŃʨ ȩــȯȻĔȻ łــȷ ŘــʩćĔɉć ȫــȸĔʩĒļ Ŀ ņــĘĔȲĘđ Ŀ ņȺĈــĘē ġňĠć ،ņــȲȸĈĻĐ

.ĒــȺđćđ ęĈــěȲɋć

 ،ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ ،ʀćĔɛĈȺ ŁĈĴĒȸđ ɐć ņȺĈȲĘć Ĉń Ȧŀɴ Ŀ Ĉń ɮģɟ ،ĈńĒȸĒŃȻ ،Ĉń ȫĜĔɳ (ـń

:ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʀĈĴĒȱȱİēćɔĴĔʨ Ŀ ʀĈĘĈȱɛēĈİ

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ ŅĈń Ɏŀʜ Ŀ Ĉń ʖģʇ ،ĈńĒɠĒŃɣ ،Ĉń ɓĜĔʛ .۱۵ ĵĿĒɱ

Ɏŀʜ ĝĈʙɢʖģʇ ĝĈʙɢɓĜĔʛ ĝĈʙɢĒɠĒŃɣ ĝĈʙɢ
 ʀĈȮĠĈɈļ ņĘĔȲĘđ

ĔɚȺ ŅĈń ŁɐĈȻ łȷ ņȺĈȲĘĔŃɛ
 ēđ ĹđĔļ ēŀɛĔʪ ēŀɞĐ

ȤĈʣİ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ
 Ŀ ɘĿĔɳ ēĈļȜ ʀđŀʨŇĈȷ

ĹđĔļ łɉŀȻ
 ʂȯĸŀȵėļ ēĈȮȲĤć əȸćɔɳć

 ŅēćɔĴĔʨ ēđ ņȺĈȲĘć ŘʩćĔɉć
ņĳȱńĔɳ ŅĈńđćĒȸĿē

 ņĴĒȺɐĔĘ ĖĐ əȸćɔɳć
 ŅĈń ʀĈȲĘć ʀćĒȺĿĔŃɛ ēđ

ŁĒȱȱİēćɔĴĔʨ
 Ĉȷ ʀćĔɛĈȺ ĺȯɱȲėļ ĝĈȮȻēć

 Ŀ ēĈįɳć ȫɋĈȱɛ Ŀ ʀĈȮĠĈɈļ
ĈŃȺȜ ĒȸĈɱĤ

 łȷ ʀćĔɛĈȺ ɮȯɰɈȻ
ʀćēćĒȸĔɋ

 ņĳȱȸĒɱȺ ʀćɔȯļ əȸćɔɳć
ʀćĔɛĈȺ

 ɮȯģɟ Ŀ ȩĘĈȱļĈȺ ȦĈɨȯķȮȻ
 Ŀ Ĉńēŀďļ ɐć ņȺĈĘē ġňĠć ŅćĔʨ

ȤĈʣİ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ɬćĒńć
ņļŀĻĤ ņȺĈĘē ġňĠć ɮģɟ
 əɱȺ ʀđŀʨ ĲȺē ĺİ

 đĔȮɚʠʪ ēđ ņķďļ ŅĈńđĈŃȺ
 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ɬćĒńć

ȤĈʣİ ņȺĈȲĘć
 ĹĒĤ Ŀ ŅēĈįĻń ɮģɟ

 ʀĈȯļ ņɳĈİ Řʩćɔɳć ĺń
 ŅēćɔĴĔʨ ņĸŀȲļ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ
ȤĈʣİ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ņĻķĤ ŅĈńēĈļȜ łȷ łɉŀȻ ĹĒĤ
 ĹĒĤ Ŀ Ĉń ʀĈȲĘć ņĳȱńĔɳ Ŀ

ɬĒń ʎģļĈɉ ņɳĈİ ȫɋĈȱɛ
 ĹɐŇ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ đŀȮȺ

 ɐć ȩĘĈȱļ ņȺĈȷɔȯļ ŅćĔʨ
ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ

 ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ȦēĈɢȺ ɮģɟ
 ȫȯɰȯİ Ŀ ȫȯĻİ Ĕʨ ŁĒȱȱİēćɔĴĔʨ

ȤĈʣİ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ
 Ķďļ đĈȸɐ Ȧňįɚļ đŀɉĿ

 ĹĒĤ Ŀ Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ
 ŅĈńđĈŃȺ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ

ŁĒȱȱİēćɔĴĔʨ
 əɈȷ ɐć ņɳĈİ ȫȸĈĻĐ ĹĒĤ

 ēŀļć ēđ ņļđĔļ Ŀ ņĜŀěɋ
ȤĈʣİ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ łȷ ĝŀʨĔļ

 ĹĒĤ Ŀ ʀđŀȮȺɐĿē łȷ
 ēđ ŁĒɛ łȾćēć ĢʨĈȱļ ŗŀȱȻ

Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ
 Ķďļ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļĈȺ

 ĔɢȺɐć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ
 ņĘĔȲĘđ ġĈģɛ Ŀ ņįȸɔȯɳ

 ĝĈɱȺ ēđ ɔİĔĻȻ) ȩĘĈȱļ
(ʀĈȲĘć ɔİćĔļ Ŀ ęĈɋ

 ʀćĔɛĈȺ đćĒģȻ ɮģɟ
ņěěɈȻ ŅĈń ȤĈʣİ

 ŅĈń łȸđĈďȻć ŁĈĳȸĈɉ ɮģɟ
 Ŀ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ēđ ņɰȱĜ

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ
ȤĈʣİ
 ņļĈĻȻ ɐĈȯȺ ʂȯļȡȻ ĹĒĤ

 ņėȱɉ Ŀ ņȱĘ ŅĈń ŁĿĔĴ
 Ŀ ʀćĒȱĻĸĈĘ ،ʀĈİđŀİ)

(ʀŇŀķģļ
 ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ ɮģɟ

ņļŀĻĤ ȦĈļĒɋ Ŀ ĶɱȺĿ ĶĻĐ
 ŅĈɞɳ ȫȯɰȯİ ʀđŀʨ ʂʠʩĈȹ

ʀćĔɛĈȺ łȷ ŁĒɛ Łđćđ ęĈěȲɋć
 ŅĈɞɳ   ʀđŀʨ ȩĘĈȱļĈȺ
 Ģɳē Ŀ ȫɴŀļ ȫĐćĔȲĘć

ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ ņĳȲėɋ

 ʀćĔɛĈȺ ȫİēĈɚļ ȫĜĔɳ
ņķɋćđ ĔȮȲģļ

 ȩʣİ ɘĿĔɳ Ŀ łȾćēć ʀĈįļć
ņȺĈȲĘĔŃɛ Ĉȸ ĮɊŀİ ʀćĔɛĈȺ

 ņȺćĔɛĈȺ ĢʩɐŀȻ Ķįɚļ Ģɳē
ĒȺēćđ ȤĈʣİ ĢʩɐŀȻ Ķįɚļ łİ

 Ŀ Ĕȼć ĒȯĸŀȻ ʎȱȯļɐ đĈɆȸć
Ĉń ʀĈȲĘć ʀćĔɛĈȺ łȷ ēĈɚȲȺć

 ȦĈĤňĠć ŅēĿĈȱɳ ȫȯɳĔɣ
 ĔȲŃʨ ɘĿĔɳ Ŀ ȦĈɨȯķȮȻ ŅćĔʨ

ȦĈȸĔɚȺ Ŀ ȩʣİ
 Ĉȷ ʀćĔɛĈȺ ĺȯɱȲėļ ĝĈȮȻēć

 Ŀ ēĈįɳć ȫɋĈȱɛ Ŀ ʀĈȮĠĈɈļ
Ĉń ʀȜ ĒȸĈɱĤ

 ĔʩĈĘ Ȧňįɚļ əńĈİ
 ɐć ĒȸđɐĈȷ ŅćĔʨ Ĉń ʀĈȲĘć

 ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ
(ʀćĔŃȻ) ȤĈʣİ

 ɐć ȤĈʣİ ɘĿĔɳ ʀĈįļć
 Ŀ ʀđĔİ ĵĈģɳ Ŀ ȫȺĔȲȱȸć ɷʩĔĠ

 łȷ ʀćĔɛĈȺ ȫȸĈĘ ȤĿ ņɳĔģļ
ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ

 ŅĈńđćĒȸĿē ŅēćɔĴĔʨ
 ʀđĔİ łȱȸđĈŃȺ ŅćĔʨ ņĳȱńĔɳ

 Ŀ łģĸĈğļ ĲȱńĔɳ
ņȺćŀɋ ȤĈʣİ

 ŅĈń łȱȯļɐ ʀđēĿȜ ĺńćĔɳ
 ņĳȱńĔɳ ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

ʀćĔɛĈȺ ŅćĔʨ

 ıēɔʨ ʀćĔɛĈȺ ĶʩĈĻȻ ĹĒĤ
 Ŀ Ĉń ȤĈʣİ ŅĔʤİćĒĐ ʎȾćēć łȷ

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ đŀɋ ĢʨĈȱļ
ȤĈʣİ
 ĹɐŇ ĞȸćĔɛ ʀđŀȮȺ ĺńćĔɳ

 ʀćĔɛĈȺ ȫİēĈɚļ ēŀɢȱļ łȷ
ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ŅēĈįĻń ʀđŀʨ ʂʠʩĈȹ
 ēđ ʂȯȻŇ  ȦćēĈɚȲȺć

ȤĈʣİ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ
 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ

 ĔɚȺ đĈěȲɴć ĒȸĒŃȻ Ŀ ņȺĈȲĘć
Ĉń ʀĈȲĘĔŃɛ ēđ

 ʀćĔɛĈȺ ʎȱȸɔń ʀđŀʨŇĈȷ
 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ēŀɞĐ ŅćĔʨ

ņȺĈȲĘć
 Ŀ ĔɚȺ ŅĈń łȱȸɔń ʀđŀʨŇĈȷ

ʀćĔɛĈȺ ņĸĈļ ʎȯȱȷ ɮģɟ
 ȫȯģɟĿ ʀđŀʨ ɮȯģɟ

 ʀćĔɛĈȺ ɐć ņȲĸĿđ ŅĈń ȫȸĈĻĐ
 ņĳȲėįɛēĿ łȷ ʀđŀʨ ĮȸđɔȺ Ŀ

ēŀɚİ ĔɚȺ ȫģȱĜ
 ɐć ȦĒļĒȱķȷ ȫȸĈĻĐ ĹĒĤ 

ņȺĈȲĘć ʀćĔɛĈȺ
 ȤĈʣİ ņȲȺĔȲȱȸć ɘĿĔɳ

 ŅēŀɞĐ ʎģɉćĔļ ĹĒĤ Ŀ
 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ łȷ ʀćĒȺĿĔŃɛ

ȤĈʣİ
 ʂʠʨ əĐĈɳ ȦĿĈɰȻ

 ŁĒɛ Łđćđ ʋɕʩĿ ŅĈńɐĈȯȲļć
 ēđ ʀćĔŃȻ ȤĈʣİ ŁĈĳɚȸĈĻȺ łȷ

Ĉń ʀĈȲĘć Ĕĳȸđ  Ĉȷ łėȸĈɱļ

łĸĈʙļ
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ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ
 ŅĒȱĻɚȸĒȺć  ĔńĈɢļ  ʂʩĔȻ ņĸĈĤ  ɐć  ŁēćŀĻń  ɅʩēĈȻ  ĵŀĠ  ēđ  ȫȷĈʣİ  Ŀ  ȤĈʣİ  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ

 Ĉȷ  ĹĈĳĻń  Ŀ  ĈȲĘćē  ʂȯĻń  ēđ  ɔȯȺ  ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ĢȮȻ łȷ  ،łȲɳē ņļ  ēĈĻɛ  łȷ  ʀĈėȺć

 ĔĳȸĒįȸ Ĉȷ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĻķĤ ȦĈĤňĠć ĵđĈȮȻ ʎȱȯļɐ ʂʩĔȻ ȩĘĈȱļ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ ŅēĿĈȱɳ ʎģĘŀȻ

 ʋēĿđ  ēđ  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  đĔįķĻĤ  ņĘēĔʨ  ɬĒń  Ĉȷ  əńĿɕʪ  ʂʩć  .đēĿȜ ņļ  ĺńćĔɳ  ćē

 ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ،ʀĈěěɈȲļ  ،ŅēćɔĴĔʨ  ʂȯĸŀȵėļ  ŁĈĴĒȸđ  ɐć  ۱۳۸۷  ĈȻ  ۱۳۹۶  ŅĈń ĵĈĘ  ņȺĈļɐ

 ɐć  Ėȹ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĹĈɆȺć  ņȺĈȲĘć  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ  ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ  Ŀ  ȤĈʣİ  ŁɐŀĐ

     đćđ ʀĈɚȺ ĞĘŀȲļ ĎğĘ ēđ ʀŀļɐȜ ɃʩĈȲȺ łļĈȱɚĘĔʪ ʎȲėȷ Ŀ ɐĈȷ ŅĈń ĵćʇĘ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

 p<۰/۰۱ ŅēćđĈȱģļ ĎğĘ ēđ ۱۱/۴۷ ĔʨćĔʨ ņȺĈȲĘć ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅćĔʨ t ʋēĈļȜ ʀćɔȯļ łİ

 ĚɈɚļ đēćŀļ ʂʩć ēđ ŇĈȷ ĒĐ Ŀ ʂʠʩĈȹ ĒĐ Ŀ t ʋēĈļȜ ʀđŀʨ ȫȮȳļ łȷ łɉŀȻĈȷ .ĒļȜ ȫĘđ łȷ

 ĞĘŀȲļ  ĒĐ  ɐć  łģĸĈğļđēŀļ  ʎȺŀĻȺ  ĔɢȺ  ɐć  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ȫȯģɟĿ  łİ  Ēɛ

 ēđ ʂʩćĔʨĈȱȷ ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ۰/۱۸ ĔʨćĔʨ ʂȯĳȺĈȯļ ɬňȲɋć ʀćɔȯļ łįȱȸć łȷ łɉŀȻĈȷ Ŀ Łđŀʨ ĔȻŇĈȷ

 ŅćĔʨ .đēćđ ēćĔɴ (ʀđŀʨ Ȥŀķğļ) ʀĈȸŀĳɈĘĈȹ ʀđŀʨ ɷɳćŀļ ʂȯĳȺĈȯļ Ĕɢȱļ ɐć ŅĔȻ ʂʠʩĈȹ ĎğĘ

 ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ đēŀļēđ ȦĿĈɰȲļ đĔįȸĿē Ŀđ ŗŀɟŀļ ʂʩć ĔȻ ɷȯɴđ ĶȯķďȻ

 ȤĈʣİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʀĈĴĒȱȱİēćɔĴĔʨ  Ŀ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ،ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ  ،ʀćĔɛĈȺ  ŁĈĴĒȸđ  ɐć

 ŅēćɔĴĔʨ  ʀĈɱɳćŀļ  ĵĿć  ŁĿĔĴ  .ȫĘć  ŖĔğļ  ۱۳۹۶  ĈȻ  ۱۳۸۷  ŅĈń ĵĈĘ  ņȺĈļɐ  ŁēĿđ  ēđ  ņȺĈȲĘć

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  ʀĈɰĸĈɈļ  Ŀ  ʀćĒɱȲȱļ  ĹĿđ  ŁĿĔĴ  Ŀ  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ

:ȫĘć Ĕʩɐ ŖĔɛ łȷ ĈȲĘćē ʂʩć ēđ ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ɃʩĈȲȺ .ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć

ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ ʨĈĴĒəəİēćɼĴĔː Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ .۳ ēćđŀĻɢ

 ĔɚȺ đĈěȲɴć ŅćĔʨ ŅĒȸĒŃȻ ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć ŁĈĳɚȸĈĻȺ -
Ĉń ʀĈȲĘĔŃɛ ēđ

ņȺĈȲĘć ŅĈń ņɛĿĔɳ ȤĈʣİ  ɘِĿĔɳ ĒȸĒɛ ȫɳć -
،Ņēŀɚİ  ŖĔğļ ʀćĔɛĈȺ ēŀɞĐ ĹĒĤ -

،ćŀȲďļĔʪ ŅĈń ȤĈʣİ  ʀđŀȮȺ -
،ņěěɈȻ ŅĈń ȤĈʣİ  ņɋĔʨ đŀȮĻİ  -

،ɮȯģɟ ņğȯďļ ȦĈɨȯķȮȻ -
،ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʀđŀʨ ņȲĸĿđ -

 ŅēćɔĴĔʨ Ķďļ ņȺĈįļ ȫȯģɴŀļ ʀđŀʨ ĕĔȲĘđ ɐć ēĿđ -
،ĔŃɛ łȷ ŁĈĳɚȸĈĻȺ

ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ đĈȸɐ łȱȸɔń -

 Ŀ ĔɚȺ Ŀ ȥĈɊ ʀćĔĳȲģȱĜ ،ʀćĔɛĈȺ ،ʀĈɰĸʇļ ʂʠʨ ĶļĈģȻ ȫĜĔɳ -
،ņļŀĻĤ Ŀ ņȲĸĿđ ĶļćŀĤ

،ĔɚȺ ŅĈń ŁɐĈȻ łȷ ņȺĈȲĘĔŃɛ ʀĈȮĠĈɈļ ņĘĔȲĘđ -
،Ĉń ʀĈȲĘć ēđ ɮģɛ Ŀ ēŀɛ əȸćɔɳć -

،ʀćĔɛĈȺ ŅćĔʨ ŅĒɱȺ ɘĿĔɳ -
،ņȺĈȲĘĔŃɛ Ŀ ĮɊŀİ  ʀćĔɛĈȺ ŅćĔʨ ņȲĜĔɳ -

،ĒȺēćĒȺ ņɛĿĔɳ ȤĈʣİ  łİ  ņȺćĔɛĈȺ ŅćĔʨ ɘĿĔɳ ŅĈɞɳ đĈɆȸć -
،ņȺĈȲĘć ʀćĔɛĈȺ ɘĿĔɳ əȸćɔɳć -

،ʀćĔʩć ēđ Ȥŀȯģļ ĢʩɐŀȻ ĺȲėȯĘ ĚɴćŀȺ ɐć ņɋĔʨ ʀćĔȮɉ
 Ŀ ʀćĔŃȻ ȤĈʣİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ ŁĈĳɚȸĈĻȺ łȷ łģɉćĔļ ʀĒɛĔȲĻİ  -

،Ĉń łȱȸɔń əńĈİ
.Ĉń ʀĈȲĘĔŃɛ ēđ ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  Ŀ ȤĈʣİ  ŅɐĈĘ ĲȱńĔɳ -

ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ ʨĈĴĒəəİēćɼĴĔː Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ

ʀĈɱɳćŀļ ŁĈĴĒȸđʀĈɰĸĈɈļ Ŀ ʀćĒɱȲȱļ ŁĈĴĒȸđ

►
 ŅēćɼĴĔː ŅĈń łɱđŀː

 ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 ŅĈɱ łɟ ņɢĈɚĘć

 ŅĈń łļĈɢĔː ēđ łəɠɼń
 ĔɚŃː ɎĒļ ŁĈɣŀİ

 ʶəɗļɸēđ ɓĘć
 ŅɸćĒɢć Łćē Ŀ đŀɖŃː

 ĺʊəļ ĺɚėɗĘ
 Ģˑɸŀɣ ʨĿĒļ Ŀ

 ɸć Ĉɣ .đŀʃ łəɠɼń
 Ķįʂļ ʟˑĔĠ ʪˑć

 ʨĈɖĠĈɰļ ņĘĔɚĘđ
 łɟ ņɢĈɚĘĔŃʃ

 ɼɗɢ ŁɸĈɣ ŅĈń ɌĈˋİ
.đŀʃ ĶĐ

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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:łģĸĈğļ đēŀļ ʎȺŀĻȺ ŁĈĴĒȸđ ɐć ɷȯɱďȻ ņȻĈȯķĻĤ ŅĈńēĈįńćē

 - ȦĒļ ŁĈȻŀİ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ēđ  łȱȸɔń  ŅĈɉ łȷ  ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  ŅĈń łɉđŀʨ

 ʂʩć ɐć ĈȻ .đŀɛ łȱȸɔń ĢʩɐŀȻ ʀĿĒļ Ŀ ĺɢȱļ ĺȲėȯĘ ŅɐćĒȺć Łćē Ŀ đŀȮŃʨ ʎȱȯļɐēđ ȫĘć ĔȲŃʨ

.đŀɛ ĶĐ ɔȯȺ ŁɐĈȻ ŅĈń ȤĈʣİ  łȷ ņȺĈȲĘĔŃɛ ʀĈȮĠĈɈļ ņĘĔȲĘđ Ķįɚļ ɷʩĔĠ

 - ȦēŀĜ łȷ  Ŀ  ĔŃɛ  Ĉȸ  ʀĈȲĘć  ʀȜ  ņɰȱĜ  ʎȸđĈďȻć  łȷ  ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć   ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ

 ŅēćɔĴĔʨ ēđ ņļňĘć đĈɛēć Ŀ ĲȱńĔɳ ȦēćɐĿ ņķɴćĒĐ ȫĸĈɋđ ĒńĈɛ Ŀ đŀɛ ēćɎĴ ćĿ ņĜŀěɋ

.ĺȯɛĈȷ ʀȜ

 - ɐć  ŅĔȯĴ ŁĔŃʨ  Ŀ  ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʋĒȱȱİēćɔĴĔʨ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ʀćĔɛĈȺ  łȷ  ŁɕʩĿ  łɉŀȻ

.ĈŃȺȜ ŅĈń ȫȯɳĔɣ

 - ņɚɈȷ (ĈȺĿĔİ  ŅēĈĻʠʨ łȷ łɉŀȻĈȷ) ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ ȦēŀĜ ēđ đŀɛ ņļ đĈŃȱɚʠʪ

 əɈȷ łȷ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅēćɔĴĔʨ Ĉȷ ʀĈļɐ ĺń ćē ŁĈĳɚȸĈĻȺ ȦňȯŃėȻ Ŀ ŁĒɛ Łđćđ ĚȯěɈȻ ʎȺćēĈȸ ɐć

.đĔİ  ĺȯɢȱȻ ćē ȦćēĈȮȲĤć ĈɟĈɱȻ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ Ŀ đćđ ĚȯěɈȻ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅɐĈɆļ

 - ،ʀĈȲĘć  ēđ  ȤĈʣİ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ،łĠŀʨĔļ  ɬĈȱĜć  ،ʀćĔɛĈȺ  ɐć  ņȻēŀɚļ  Ņćēŀɛ  ĶȯįɚȻ

.ȤĈʣİ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ ĔȲŃʨ łɊĔń ŅēćɔĴĔʨ ēŀɢȱļ łȷ łĠŀʨĔļ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ đĈɛēć ʀćĔʩĒļ

 - Ŀ  ɬĿĔģļ  ʀćĔɛĈȺ  ēŀɞĐ  ،ņȺĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ēđ  Ĉń ȤĈʣİ  ŗŀȱȻ  əȸćɔɳć

.Ĉń ȫĻȯɴ ʀđĔįȺ ŅēĈİ ȫĘđ

 - ȤɎɉ łȷ đŀɋ łİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ĒȱȺĈļ ȩĘĈȱļ ņĐćĔĠ Ŀ ĈȮʩɐ ŅĈɞɳ đĈɆȸć

.Ēȱİ ņļ ĮĻİ  ȩĠĈɈļ

 -.ĔɚȺ ʋɐŀĐ ņɳĔģļ ēŀɢȱļ łȷ Ņēŀɚİ  Ŀ ņȺĈȲĘć ʎȺĈĘē ȫȯɳĔɣ ɐć ŁđĈɰȲĘć

 - ŅćĔʨ ȩĘĈȱļ ŅĈńĔȲėȷ ʀđŀĻȺ ĺńćĔɳ Ŀ ʂʩĔɛĈȺ ʀȡɛ ēŀɋēđ Ŀ ȩĘĈȱļ ȦňȯŃėȻ łȾćēć

.ĔȮȲģļ Ŀ ĔȲɚʠʨ ʀćĔɛĈȺ ēŀɞĐ

 -.ȫɚĴĔʨĿ ȫɳē ŅĈń ĖȸĿĔĘ ɐć ĺĤć ņńĈĳɚȸĈĻȺ ȦĈļĒɋ ʎȾćēć

◄
 đŀʃ ņļ đĈŃəʂˈ˒
 ŅēćɼĴĔː ɎēŀĜ ēđ
 ɌĈˋİ  ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 łɟ łɱŀɣĈɟ)
 (ĈɢĿĔİ  ŅēĈĻˈː
 ʶɢćēĈɠ ɸć ņʂɰɟ
 ŁĒʃ Łđćđ Ěɗěɰɣ
 ɎňɗŃėɣ Ŀ
 ćē ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 ŅēćɼĴĔː Ĉɟ ʨĈļɸ ĺń
 ʁɰɟ łɟ ŁĈĳʂɠĈĻɢ
 ŁĈĳʂɠĈĻɢ ŅɸĈɮļ
 Ŀ đćđ Ěɗěɰɣ
 ĈʇĈʙɣ Ĉɟ ɑĘĈəɚļ
 ĺɗʊəɣ ćē ɎćēĈɖɚĤć
.đĔİ

łĸĈʙļ
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ɶɳĈļ Ŀ ĢːĈəļ
 :ņńĈɛŀĻĤ / đŀɛ ēćɎĴ ćĿ ʀćĔɛĈȺ łȷ ņȺĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ :ņȺĈȸĒɴ .(۱۳۹۳ ŁĈļ ĔŃļ ĺȲɰń) ĈȱȮʩć

 ʀćĔʩć  ȤĈʣİ  ŅēćɔĴĔȮɋ  .ĒȺć ŁđćĒȺ  ɅĘĈȹ  ɐŀȱń  ،ĺȸđĔİ  ȦŀĤđ  ʀćĔɛĈȺ  ɐć  ŅēćɎĴ ćĿ  ŖĔĠ  ŅćĔʨ

http://ibna.ir/fa/doc/report/207077 ɐć ۱۳۹۷ ʂĻŃʨ ۲۳ ɅʩēĈȻ ēđ ŘʨĈȸɐĈȷ .(ĈȱȮʩć)

 ȦēćɐĿ  ņȲȸĈĻĐ  ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ņĐćĔĠɐĈȷ  Ŀ  ņķȯķďȻ  łģĸĈğļ  ،ŘʨĈȸɐēć  .(۱۳۹۵)  ĿĔėɋ  ،Łđćɐ ȩĸĈĠ

 ȦēćɐĿ  ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ȦĈģĸĈğļ  ĔȲɳđ  :ʀćĔŃȻ  .ņļňĘć  đĈɛēć  Ŀ  ĲȱńĔɳ

.ņļňĘć đĈɛēć Ŀ ĲȱńĔɳ

 ŁĈĴĒȸđ ɐć ņįȯȺĿĔʣįĸć ȤĈʣİ  ĔɚȺ ŅđĈěȲɴć đĈģȷć ņĘēĔʨ .(۱۳۹۳) ŅēĒȯĐ ĺȯńćĔʨć Ŀ ŁĒʠȰĘ ،Ĕɳ ņĻȯŃɳ

.۹۸ ʋēĈĻɛ ،ɎĈĤňĠć ņńđ ʨĈļɸĈĘ Ŀ ŅēćĒɟĈˋİ  ņķļ ɎĈģĸĈğļ łļĈəķěʛ .ņȺćĔʩć ʀćĔɛĈȺ

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ɬćĒńć  ɐć  ēŀɚİ  ņĳȱńĔɳ  ʎģĘŀȻ  Ŀ  łģĸĈğļ  ʎȺćĔĘ  əȸćɔɳć   .(۱۳۹۶  ĔŃļ  ۱۷)  ĈȺɔȯĸ

.(ĈȺɔȯĸ) ʀćĔʩć ņȺĈĘē ġňĠć Ŀ ŅēćĒȷĈʣİ  łȺĈĘē ،ȫĘć ȤĈʣİ  ņȺĈȲĘć

 :ʀćĔŃȻ  .ņńĈĳʂɠĈĻɢ  ɓģəĜ  Ĕː  ʨĈŃɱ  ēđ  ŅđĈěɚʜć  ʨćĔďɟ  Ĕɗɤɉɣ  .(۱۳۸۷)  ŅĒŃļ  ،ŅĒĻďļ

.ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ņļĈŃĘ ȫİĔɛ ȦćēĈɚȲȺć

 ʀćĔʩć  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʎėĘʇļ  đĔįķĻĤ  .(۱۳۹۷)  ʀćĔʩć  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʎėĘʇļ

.ĈȯȺ ĹćĔŃɛ đŀģėļ ĔɢȺ Ĕʩɐ ،۱۳۹۶

... Ŀ ʨĈĘĈəʃēĈİ  ،ʨĈĴĒəəİ ɓİēĈʂļ ،ʨćĔʃĈɢ ŁĈĴĒɠđ ɸć ņɢĈɚĘć ɌĈˋİ  ŅĈń ŁĈĳʂɠĈĻɢ đĔįķĻĤ ņĘēĔː
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۱ÿóɊôȴ ĢʫôɩĨ ÿý ÿóþĨ ĥýĀĨ ĲĄôȰɓ ĮďĨôɅ
● ۲ŅĿćēŀː ĶįɠĈļ

● ۳ņɢĈĳəɠĈɟ ʪĻŃː ʶĻɱĔɣ

 łɇȺȜ ʋĒĤĈɴ  Řʨ ʎĸđĈȮļ łȷ ņĤĈĻȲɉć əȱİ ćĿ ʋēĈȷēđ ۴ņȺŇŀʪ ĵēĈİ  ʎȸĔɢȺ Ĕʨ łȯįȻĈȷ ،łĸĈɱļ ʂʩć ēđ

 ĒȺŀʠʪ ēćɐĈȷ ɅʩēĈȻ łȷ ćē ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ɅʩēĈȻ ،ĒļĈȺ ņļ (ʂȯļɐ Ŀ ĵŀʪ ،ēĈİ) Ĺŀńŀļ ŅĈńŇĈİ  Ŀć

 Ŀ  Ēɛ  ĔɆȱļ  ēĈİ  ŅĿĔȯȺ  ʀĒɛ ŘʩŇĈİ  łȷ  ،ĺńđɐŀȺ  ʀĔɴ  ēđ  ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ  ĵĿć  ʱŀļ  .ĺȯńđ ņļ

 ʀĒɛ ŘʩŇĈİ  łȷ ،ĺȲėʠʨ ʀĔɴ ēđ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀļ Ŀ đćđ ĈɱȻēć ćē ŘʩĈʠʪŀȻć ņĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ĹŀĘ  ʱŀļ  ēđ  Ėȹ  ،đēĿȜ  đŀɉĿ  łȷ  ćē  ņķļ  ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  Ŀ  ĒȯļĈɆȺć  ĵŀʪ

 (ȤȜ Ŀ ćŀń ،ʂȯļɐ) ȫģȯȮĠ ʀĒɛ ŘʩŇĈİ  ،ĒȸđĔĴ  ɐĈɪȜ ĺȲėʠʨ ʀĔɴ ĔɋȜ Ģʨē ēđ łİ  ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ

.ĒȮķĠ ņļ ņȺĈŃɉ ņĘĈȯɱļ ēđ ćē ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ łȷ ɐĈȯȺ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ɐĈɪȜ

 łİ  ŁĒȯļĈɆȺć ņȻĈļĈįďȲĘć ȩȸĔɈȻ łȷ Ŀ łȲɳĔĴ  ćĔɳ ćē ʀĈŃɉ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ɐć ņļŀĘ ʱŀļ

 .đŀɛ ĶȮɴ ʀĔɴ Ŀđ ēđ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ Ŀ ĵĿć ŅĈń ɦ ŀļ ĢȺĈļ ĈȻ đŀʨ ŁĒɛ đĈɆȸć ȫĻĐɐ łȷ

 ŅĈń əȮȱɉ ēĈȷ ʂȯȲėɈȺ ŅćĔʨ ĺńđɐŀȺ ʀĔɴ ēđ łİ  ȫĘć ŅēĈİ  ɶŀɱĐ ĶļĈɛ ŅđŀʨĈȺ ʂʩć

 Ĕʨ  ēđ  ćē   ņĤĈĻȲɉć  ɶŀɱĐ  ɐć  łȲĘđ  ʀȜ  ɔȯȺ  Ŀ  ĒȺđēĿȜ  ȫĘđ  łȷ  ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ  ĔʨćĔʨ  ēđ  ŅĔĴēĈİ

 ʀĈŃɉ Ĕĳȸđ ēĈȷ Įȸ .ĒȺđĔİ  ʂȯĻɞȻ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĔʨćĔʨ ēđ ĺȲėʠʨ ʀĔɴ ēđ Ĉń ȫĸĿđ łİ  đĔȯĴ ņļ

 ʋĒɛ ȩėİ  ȫĻĐɐ łȷ ŅĈńđĔʨ ĈŃȱȻ łȺ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀĘ ʱŀļ .ȫĘć ʀĒɛ ĎğĘ ĺń ĵĈĐ ēđ

 ʀĒɛ ŘʩŇĈİ  .ĒļĈɆȺć ņļ  ĒȸĒɉ  ŅĈńĿĔĻķɴ  ʀĒɛ ŘʩŇĈİ  łȷ  łįķȷ  Ēȱİ ņļ  ņɨķļ  ćē  ņķȮɴ

 đĿēĿ ɐĈɪȜ ēđ Ŀ ŁĒɛ ɐĈɪȜ ĺȲėʠʨ ʀĔɴ ĔɋȜ Ģʨē ēđ -ȫėȸɐ Ğȯďļ ĈȻ łȲɳĔĴ  ʀĒȷ ɐć -ȫģȯȮĠ

 ŅđĈěȲɴć  ʎɱȮĠ  Įȸ  ĹŀĘ  ʱŀļ  ʂʩć  ȫɚȹ  ēđ  .ȫĘć  łȲɚĴ  ʀĈȷĈȲɛ  ĺįȸ  Ŀ  ȫėʠʨ  ʀĔɴ  łȷ

 Ĳȱɉ  ʂȲɈȯĳȺćĔʨ  ņȱģȸ  ،đŀɋ  ęĈɋ  ɬćĒńć  ŅćĔʨ  ćē  ņķļ  ŅĈń ȫĸĿđ  łİ  đēćđ  ēćĔɴ  ņȺĈŃɉ

 ŁđĔİ  ēĈŃļ  ،ĒȱļɐĈȯȺ  Ŀ  Ĕȯɱɳ  ʀćĔĴēĈİ  ĵĈȯĘ  ŅĈń ȫȯģĻɉ  ɮĤĈɞļ  ēĈĻʤȲĘć  ɔȯȺ  Ŀ  ēĿĔȻ  łȯķĤ

 ŘʩĈń ʂĻɆȺć ɐć ĶįɚȲļ łİ  ȫĘć łģļĈɉ đِŀɋ ،ņļĈȺŀĘ ʂʩć ĔʨćĔʨ ēđ ȫļĿĈɱļ ʂʩĔɋȜ .ȫĘć

 ĒȺŀɛ ņļ ēćĒȸĒȹ ņģĻɉ ʋđćēć Ķįɛ łȷ łİ  ŘʩĈń əȮȱɉ ،ņģĻɉ ĺȯɢȱȻđŀɋ ĒِȯŃĻȻ Ĉȷ ȫĘć

 ʂʩć  ŅŀĳɈĘĈȹ  łģļĈɉ  ĈȸȜ  .ĒȱȲėń  ĶʨĈɱȲļ  ʂȲɋĈȱɛ  ȫȯĻĘē  łȷ  Ŀ  ĝĈȮȻēć  ʀćēćĒɳĔĠ  Ŀ

đŀʨ Ēńćŀɋ əĸĈɊ؟

 ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ ،ņȺĈėȺć đŀɉĿ ŅćĔʨ ɔȯȺ Ŀ łģļĈɉ ŅćĔʨ ņȺĈŃɉ ĒȸĒŃȻ ʂʩć Ĉȷ łŃɉćŀļ ēđ

 ēćĿĒȯļć  Ŀ  ĒȺŀɛ  ĒďȲļ  ēćɐĈȷ  łȯķĤ  ȫĸĿđ  Ĉȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ĈŃȺȜ  .ĒȺēćđ  Ŀē  əʠʪ  ȤĈɈȲȺć  ēĈŃɊ

:Ĕʩɐ ʎĸĈɱļ ɐć ȫĘć Ņć łĻɉĔȻ łĸĈɱļ ʂʩć .۱
Burawoy, Michael, 2007: “Public Sociology vs. the Market”, in: Socio-Economic 
Review, 5,2: 356-367
2.Michael Burawoy

(gmail.comBahman.bayangani) ʀĈȲėķĴ  ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ŁĿĔĴ  ņĻķĤ ȫȵȯń ŀɞĤ  .۳
4.Karl Polanyi
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 ɐć  ņɋĔʨ  ēđ  .ȫĘć  ŁĒȺĈļ  ņɴĈȷ  ņȲĸĿđ  ȫļĿĈɱļ  ɐć  łİ  ĒȱɛĈȷ  ŅɔȯɊ  ʀȜ  ɐć  ʂȲėɉ  ŁĔŃʨ  łȷ

 ņĤĈĻȲɉć  ĮȯȻćĔİŀļđ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ēćĒȸĈȹ  ȧćĔȯļ  ņĤŀȺ  Ņćēćđ  łİ  ŘʩĈŃȺȜ  ĔȯɢȺ  ،Ĉńēŀɚİ

 ȫĘć ʂįĻļ ņĻȯĻěȻ ʂȯȱɊ ،ĒȺēćđ ņńĈɳē ʂȯļȡȻ ʎȱȯļɐ ēđ Ņŀɴ ȧćĔȯļ ņĻėɴ Ĉȸ ĒȱȲėń

 ȫĸĿđ  ʀĿēđ  ŘʩĈńĈɞɳ  ʂȲɳĈȸ  łȷ  ņĳȲėȷ  ņĻķĤ  ȫĘĈȯĘ  ŗŀȺ  ʂʩć  .ĒĘĔʨ  ĔɢȺ  łȷ  ĵŀɱģļ

 ĵĈĐ  ēđ  ȫĤĔĘ łȷ  ĈńĈɞɳ  ʂʩć-đĔİ  ēĈŃļ  ćē  ēćɐĈȷ  ʋĒȱȱİđĔɋ  ʎȺĿđĔĴ  ʀćŀȲȷ  ĈɆȺȜ  ɐć  łİ  đēćđ

 ȫĘć ʂʩć ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ ĹĿđ ȤĈɈȲȺć .ȫĘć ȦĿĈɰȲļ Ĕĳȸđ ēŀɚİ  łȷ Ņēŀɚİ  ɐć Ŀ ŅđŀʨĈȺ

 ،đĔİ  łɟĔĤ ćē ʀȜ ʀćŀȲȷ łįȱȸć ɐć ĶȮɴ ĺķĤ łİ  Ēȱȱİ  ēĈŃɣć Ŀ Ēȱȱİ  ĿĔɳ ɬĔʨ ēđ ćē ʀĈɛĔĘ łİ

 ɜĔģļ ēđ ʂȲɳĔĴēćĔɴ Ĉȷ ćē ʀĈļ ņȲėń Ŀ ȫȯĤĿĔɚļ ĒȸĈȮȺ Ĉļ [ĈŃȺȜ ĔɢȺ łȷ] .đŀɛ łȲɋĈĘ ĒȸĈȷ

 ŅĈɉ ĔĘ ʀĈɳŀĠ ʂȲėɚȺĿĔɳ ēĈɢȲȺć ēđ Ņć łɳĔĐ ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ .ĺȸɐćĒȱʠʨ Ĕğɋ łȷ ʀĈɳŀĠ

 ȤĈɈȲȺć .đĔȮȺ đŀɋ Ĉȷ łģļĈɉ ʎȯɱȷ ŁćĔĻń ćē Ĉļ ʀĈɳŀĠ łİ  ĒȺēćĿĒȯļć 
ً
Ĉȸŀɴ Ŀ ĒȱȱȯɚȺ ņļ đŀɋ

 ĹćĒɴć  Ŀ  ĈŃȺȜ  ņɴňɋć  ņĳȲėįɛēĿ  łȯķĤ  ʂȲɛŀȺ  ،ĵĿć  ȤĈɈȲȺć  Ŀđ  łȯķĤ  ʂȲĘćŀɋ  Ĉȹ  łȷ  ĹŀĘ

 Ĉȷ  .ĒȺć ŁĒɛ  ȫĘĒĻń  ēćɐĈȷ  Ŀ  ȫĸĿđ  ŅĈń ȦēćĔɛ  Ĉȷ  łİ  ȫĘć  ŘʩĈŃȺȜ  łȯķĤ  łļĈȱĴŀĘ  ĔɚȺ  łȷ

 łȷĔɟ  ʀĈɳŀĠ  łİ  ȦēŀĜ  ʀĈĻń  łȷ  ،ŅđĈɱȲȺć  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  łİ  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ  łȷ  łĻń ʂʩć

 đŀɉĿ  ņļēĈŃɊ  Ĕȯėļ  ،ʂʩć  đŀɉĿĈȷ  .Ēńđ ņļ  ēćĔɴ  ȤĈğɋ  đēŀļ  ćē  ȩȸĈɪ  ņȮĠĈɈļ  ،ĒȺɐ ņļ

 ȫĘĈȯĘ  ʀĿĒȷ  ĺķĤ  łİ  ĒȸŀĴ ņļ  ،đɐēĿ ņļ  ġĈȱȲļć  ȫĸĿđ  Ŀ  ēćɐĈȷ  Ĉȷ  ŅēĈįĻń  ɐć  łİ  đēćđ

 ĶȮɴ  Ēńćŀɋ ņļ  ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ  ɐć  Ŀ  đēćĒȱȹ ņļ  ŁđŀŃʠʨ  ćē  ȫĸĈɋđ  ʀĿĒȷ  đِĈɱȲȺć  ،ȫĘĈȱʠʨĈȺ

 ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀĘ ʱŀļ .Ēȱȱİ  łķɋćĒļ ʀȜ ēđ ĺȯɱȲėļ ēŀĠ łȷ ،đŀɛ ĒȸĒȹĈȺ łģļĈɉ łįȱȸć ɐć

.ĒȮķĠ ņļ ćē ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ĔěĤ

ĈįɠĔļć ʳĒďɚļ ɎŇĈɠć Ŀ łɗĘĿē ،Ŝːŀəɱ ŅĈʙɠĔʛć :ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ łɱĿ łĘ .۱
 ĎğĘ ēđ ɐŀȱń ņĘĈȱɛ łģļĈɉ əȱİ ćĿ łɊĔĴ ć đēćđ ņȺĈŃɉ ņĘĈȯɱļ ،ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀĘ ʱŀļ

 ĎȯɟŀȻ  Ĺēćđ  ŘʩĈȱɛȜ  ĈŃȺȜ  Ĉȷ  łİ  Ņēŀɚİ  łĘ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ćē  Ĕļć  ʂʩć  Ēȯńđ  ŁɐĈɉć  .ȫĘć  ņķļ

 ɐć  Ēģȷ  ،۱۹۹۲  ĵĈĘ  ēđ  łİ ņļĈĳȱń  .ĈįȸĔļć  ʋĒďȲļ ȦŇĈȸć  Ŀ  łȯĘĿē  ،Řʨŀȱɉ ŅĈɱȸĔɳć  :ĺńĒȷ

 łİ  ĺȲɳĈȸ ćē ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ɐć ņĤŀȺ ،ĒȸĈȻēĈȹȜ ŁĈĳļĈɛ ēđ ،ĺȲɚĴɐĈȷ ĈɱȸĔɳć łȷ łĸĈĘ ۲۲ ņȲȮȯɪ

 .ȫɳĔĴ ņļ ŅĔĴēĈİ  əȮȱɉ ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ĒȸĈȻēĈȹȜĒɟ ŅĈń əįĻɚİ  ēđ łķɋćĒļ ɐć ćē đŀɋ ŅĿĔȯȺ

 ēđ  ĖȰĘ  Ŀ  Ēɛ  ĒĸŀȲļ  ۱۹۸۰  ʎńđ  ēđ  Ĉń łȸđĈďȻć  ēćđćŀń  ņĤĈĻȲɉć  əȮȱɉ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ɐć Ņć ŁēĿđ ēđ ŅĒȸĈȻēĈȹȜĈėȹ ēćɎĴ  .đĔİ  ćĒʠʪ ŅĔȲɚʠʨ ʎģĘŀȻ Ŀ Ğėȷ ņȺĈŃɉ ŅĈńĔȲėȷ ĔʩĈĘ

 ĔȯńĈĻɉ đĈďȻć ēđ ĺėȯĸĈȯĘŀĘ ņɛĈȹĿĔɳ ɐć ņɛĈȺ łİ  đĈȲɳć ɶĈɰȻć ēćɐĈȷ đēŀļēđ ȩěģȻ ŅĈȯĐć

 ēđ  ĈɱȸĔɳć  ņķļ  ʋĔĳȱİ  ņȲėȯĸĈȯĘŀĘ  ŅĈń ŅɐćĿĔʪĒȱķȷ  łɇȺȜ  .đŀʨ  ņɴĔɛ ŅĈȹĿēć  Ŀ  ŅĿēŀɛ

 ēđ .ȫɳē ȫĘđ ɐć 
ً
ĈģȸĔĘ ȦēĒɴ ʂȲɳĔĴ  ȫĘđ łȷ ɐć Ėȹ ،đēĿȜ ȫĘđ łȷ đŀɋ ȦćɐēĈȮļ ʀĈȸĔɉ

 łȷ  ĹćĒɴć  ŅĔȯĳĻɚɊ  ēŀĠ łȷ  Ŀ  đŀɚĴ  ȦēĈɆȻ  ŅĿē  łȷ  ćē  əȸĈńɐĔļ  Řʨŀȱɉ ŅĈɱȸĔɳć  ،ɜŀĤ

 ēĈİ  ŅĿĔȯȺ ȫȯģɟĿ łİ  ŘʩĈńēŀɚİ  ɐć ʀćɐēć ȦćđēćĿ ĶȯĘ .đĔİ  ņȲĸĿđ əɈȷ ŅɐĈĘ ņĜŀěɋ
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ēćɸĈɟ ĶːĈʙļ ēđ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈəʃ łģļĈɱ

 ŅĔĴēĈİ  ŅĈń łȸđĈďȻć ȦēĒɴ ،đŀʨ ēŀɚİ  ŅĈń əɈȷ ʂʩĔȻ ʀćĔʩĿ ɐć đĈěȲɴć Ŀ ʂʩĔȻĔȯɱɳ ĈŃȺȜ ēđ

 Ĉń ĹćĒɴć  .Ēɛ  ĔɆȱļ  ņĻĘēĔȯɪ  əɈȷ  Ēɛē  Ŀ  ēĈİ  ŅĿĔȯȺ  ʀĒɛ ņȲɴŀļ  łȷ  Ŀ  đĔʨ  ĶȯķďȻ  ćē

 łķĻĐ  ʂȯļĿđ  ēĿđ  Łćē  ȦĈĠĈȮȻēć  Ŀ  ņļŀĻĤ  ĶɱȺĿ ĶĻĐ  ،ɶĔʨ  ،ȤȜ  ŅɐĈĘ ņĜŀěɋ  ʎȱȯļɐēđ

 ɮɴŀȲļ ĺėȯɛĈɳ ʀđŀʨ ņȺĈėȺćĔȯɪ łįȺȜ ɝďļ łȷ .đŀʨ ĈńĈȲĘĿē Ŀ ĈńĔŃɛ ēđ ŁɐĿē Ĕń ŅĈɱȷ łȷ

 ŅɐĈĘŇĈİ  (ŁēĈȷĿđ) Ĉȷ ĒȸĈȻēĈȹȜ ņȱ
َ
İ łɚȸē .ĒȸđĔĴ  ĒȸĒɚȻ ʀđŀʨ ņȺĈėȺćĔȯɪ ɐć ŅĔĳȸđ ŗŀȺ ،Ēɛ

 .Ēɛ  ʀĈļɐ ĺń  ،ņȲģȱĜ  ȦćēĔɱļ  ɷȯķģȻ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ȫȸĈĻĐ  əńĈİ  ɷʩĔĠ  ɐć  ،ēĈİ  ŅĿĔȯȺ

 ēćɐĈȷ  Ŀ  ņȲĸĿđ  ȦĈȺĈȸĔɉ  ʂʩć  ĵĈĳȱɊ  ɐć  ēćĔɳ  łȷ  ēđĈɴ  łİ  ɔȯȺ  ،Řʨŀȱɉ  ŅĈɱȸĔɳć  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ

 đēćĿ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēĈȯģļ  ņȲȷĈɴē  ŅɐĈȷ  łȷ  Ŀ  đĔİ  ȫİĔĐ  ʀĒɛ Ņć łɳĔĐ  ȫĻĘ  łȷ  ،đŀȮȺ

 əɈȷ ēđ łİ  đŀʨ ŘʩĈŃȺȜ ĒļȜēđ ɐć ĔȻ ʂʠʩĈȹ ņńĈĳɚȺćđ ŅĈńđɔĻȲĘđ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ .ĒȸđĔĴ

 ɐć  đŀȮĻİ  ʂʩć  ʀćĔȮɉ  đĒĜēđ  ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ  ʂʩćĔʨĈȱȷ  ،ĒȺđĔİ ņļ  ēĈİ  ņļŀĻĤ  Ŀ  ņĜŀěɋ

 ȧćĔȯļ ،łɆȯȲȺ ēđ .ĒȺĒļȜĔʨ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ʋɐŀĐ ŅĈń əńĿɕʪ łȷ ņĳȲėȷćĿ əȸćɔɳć ɷʩĔĠ

 əȺćđ  ŅćĔʨ  ĈɟĈɱȻ  ņĤŀȺ  ɐć  ņɛĈȺ  ēĈɚɳ  Ĕȼć  ēđ  ĈŃȱȻ łȺ  ēćĒļ ĹđĔļ  Ŀ  ŅđĈɱȲȺć  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ

 Ĉń əȮȱɉ ،Ĉń ʂĻɆȺć ņȱģȸ ـــــ łģļĈɉ đŀɋ ņȱȯɚȺ ȩɱĤ Ĕȼć ēđ łįķȷ ،Łđɐ ĺķĤ Ŀ ŁĒɛ ŘʩŇĈİ

 łįķȷ łģļĈɉ đŀɋ ĈŃȱȻ łȺ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀĘ ʱŀļ .ĒȸđĔĴ  ɮȯģɞȻ ــــ ʀȜ ņļŀĻĤ ŅĈń ŁɐŀĐ Ŀ

.Ēʠʨŀİ  ĺń ēđ đŀʨ ʀȜ ŅŀĳȱɈĘ łİ  ćē Ņć łȲɛē ĒĤćŀɴ

 ņȱģȸ  đŀɋ  ĮȸɑŀĸŀȾĒȸć  ʂĻɛđ  ņɛĈȹĿĔɳ  ɐć  Ēģȷ  ņńĈȻŀİ  ʎķĜĈɳ  ēđ  ĒȸĈȻēĈȹȜ  ņɛĈȹĿĔɳ

 .ȫɛćđ ćē đŀɋ ęĈɋ ēĈɢȲȺć ɐć ēĿđ ŅĈńĒļĈʠʪ łİ  Ņć ņɛĈȹĿĔɳ .đĈȲɳć ɶĈɰȻć ŅĿēŀɛ ĹĈɢȺ

 đŀɋ  ŅĿēŀɛ  ĔȯńĈĻɉ  đĈďȻć  ،ņɴĔɛ  ŅĈȹĿēć  ēđ  ۱۹۸۹  ĵĈĘ  ŅĈń əȱİ ćĿ  łķėķĘ  ĵĈȮȺđ  łȷ

 .Ēȸđ  ŅēćɐĈȷ  ŅđĈěȲɴć  łȷ  ēćɎĴ  ʂʩĔȻ ĢʩĔĘ  ʎȱȯļɐ  ēđ  ɘēŀɚİ  ɷʨĈĘ  ēĈĻɴć  Ĉȷ  ȫȷĈɴē  ēđ  ćē

 «ıēɔʨ  ēĈɆɰȺć»  Ŀ  (ʀĈļēđ  łȺ  Ŀ  đŀʨ  ĭŀɛ  ĈŃȱȻ  łİ)  «ņȺĈļēđ ĭŀɛ»  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  ȩĸĈɴ  ēđ

 ŁĒȯɊĔʨ ŘʨɔĐ ȫĸĿđ ،(ŘʨĔɪ ʀĈȺćđđĈěȲɴć ɐć łȲɳĔĴ ĹĈŃĸć ņȺĒɛĈȺēĈŃļ ņȮʩĔɈȻ ŅĈń łļĈȺĔʨ)

 ĔĴ ć łİ  ĒȸđĔĴ  ŖĔğļ Ȭďȷ ʂʩć Ŀē ʂʩć ɐć ؛đđĔĴ  ćĔɉć ēćɐĈȷ ɘŀɉđŀɋ Ēɛē ŅِɐĈĘđćɐȜ ĈȻ Ēɛ

 đĔȯĳȷ ĹĈɱȲȺć ĒȺćŀȲȷ ĺėȯȺŀĻİ  łİ  đĿē ņļ ŅĔȲĻİ  ĵĈĻȲĐć ،đŀɛ ĹĈɆȺć ĔȻ ĢʩĔĘ ȩȸĔɈȻ ʂʩć

 ȫİĔĐ łȷ ēćɐĈȷ Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .đŀɛ ĹĈɆȺć ĔȻ ĢʩĔĘ łɊĔń ņȲėȸĈȷ łȺćēćđ łȸĈļĔĘ ŅɐĈĘɐĈȷ Ŀ

 ĹēŀȻ  ۱۹۹۲  ĵĈĘ  ɐĈɪȜ  ēđ  Ĉń ȫĻȯɴ  ŅɐĈĘđćɐȜ  Ȧćɐćŀļ łȷ  .ȫɈȸē  ĺń  łȷ  ćē  ĒȯĸŀȻ  Ĉļć  ،ĒļȜēđ

 .ĒɚȺ ȫɋćđĔʪ ĈńđɔĻȲĘđ Ŀ ĒȺĒɛ ĶȯğģȻ ȫĤĔĘ łȷ ĈńēĈİĿ ȩėİ  ،ĒȸđĔĴ  ʱēĈɋ ĵĔȲȱİ  ɐć

 łȲĘđ  ŅĈńēćɐĈȷ  ŅŀĘ łȷ  ĢʨĈȱļ  Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ  Ŀ  ĒȸđĔĴ  ĔȻēĿȜđŀĘ  ĒȯĸŀȻ  ɐć  łĸđĈȮļ  ĿĔĻķɴ

 ɘĿĔɳ ،ɐēć ɘĿĔɳĿĒȸĔɋ ،ŘʩĈȯɳĈļ ŅĈń ŁĿĔĴ  ،ŅēćĒįȺĈȷ ،Ĉń ȫİēĈļĔʪŀĘ ،Ĉń ĮĘŀȯİ  ،ĹĿđ

 łĸđĈȮļ  łȷ  ɔȯɊ  łĻń  ،ʀĈļɐ  ĢʩĔĘ  ȫɛɎĴ  Ĉȷ  .Ēɛ  ĔʩɐćĔĘ  ŅɐĈĘ ņĜŀěɋ  Ŀ  ņʣİĔɛ  ĵćŀļć

 ȦňļĈģļ Ŀ ȫɋĈĘ ŁĒȸĈɳ Řʨ ŅđĈěȲɴć ŅĈń łķļĈģļ ēđ ćē ʀȜ ĵŀʪ ʀĒɛ ŘʩŇĈİ  .Ēɛ łȲɛćɎĴ

 ŅđĈěȲɴć  đŀİē  Ĉȷ  ĶļĈįȻ  Ĉȸ  ȤňɱȺć  ŅĈɉ łȷ  łȯĘĿē  .đĔİ  ŅĿē Ėȹ  ŇĈİ łȷŇĈİ  ȦŇđĈȮļ  łȷ

 ʎȺŀĻȺ łİ  ĒļĈɆȺć ņļ ņĠĈğďȺć łȷ Ŀ Ēȱİ ņļ ɬĔěļ ćē đŀɋ łİ  đĈěȲɴć ɐć ņĤŀȺ ،Ēɛ łɉćŀļ

►
 ņĘĈəʃ łģļĈɱ ɏćĔɗļ

 ēćĒļ ĹđĔļ Ŀ ŅđĈʙɚɢć
 ēĈʂʛ Ĕɤć ēđ ĈŃəɣ łɢ

 ņĤŀɢ ɸć ņʃĈɢ
 ʁɢćđ ŅćĔː ĈʇĈʙɣ

 Ŀ ŁĒʃ ŜˑŇĈİ
 ēđ łįķɟ ،Łđɸ ĺķĤ

 ņəɗʂɢ ɑʙĤ Ĕɤć
 ņəģɠ ـــــ łģļĈɱ đŀɳ

 Ĉń ʁɖəɱ ،Ĉń ʪĻɮɢć
 ņļŀĻĤ ŅĈń ŁɸŀĐ Ŀ
.ĒɠđĔĴ  ʖɗģʆɣ ـــــ ʨɄ
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 ʀđĔİ ŁēđĈěļ  ،łȯĸĿć  ȫɛĈȮȺć  ĺėȯȱȯĸĈȲĘć  ĔĴ ć  .ȫĘć  ŁĒɚȺ  ŁĒńĈɚļ  ĺȲėʠʨ  ʀĔɴ  ēđ  ʀȜ

 ɔɉ  ĒȱȲɛćĒȺ  ŅɔȯɊ  ɘĿĔɳ  ŅćĔʨ  łİ  Ēɛ  ȩɉŀļ  ćē  ŅĔĴēĈİ  ʎɱȮĠ  đĈɆȸć  Ŀ  Ĉń ʀĈɱńđ  ĵćŀļć

 ćē ʀȜ  ʀćŀȻ ņļ  łİ  đēĿȜ  ēĈȷ  łȷ  ćē  ŁēĈȷĿđ  ʀĒɛ ņȺĈɱńđ  ،ēćɐĈȷ  ʎģļĈɉ  łȷ  ēćɎĴ  ،ʀĈɛēĈİ  ŅĿĔȯȺ

 ņĤŀȺ łȷ ņȱȯɚȺ ȩɱĤ ŅĈȱģļ łȷ ŅđĈěȲɴć ŅĈɱȷ ŅēĈȯėȷ ŅćĔʨ .ĒȯļĈȺ łȯĸĿć Řʩćđɐ ȫɛĈȮȺć

 Ŀ  ŅĒȺĿĈɚȸŀɋ  ŅĈń łįȮɛ  łȷ  łȲɳĔɚʠʪ  ʎģļĈɉ  ȫɚĴɐĈȷ  ʀȜ  ʎɆȯȲȺ  Ŀ  đŀʨ  ņȲɚȯģļ  ĒȯĸŀȻ

.ȫĘć Ņć łȲėń ʋđćŀȺĈɋ łȷ ،ĔȻđĿĒďļ ņȲĐ

 ʎɢďĸ Įȸ ēđ ɔɉ łȷ .đĿē ņļ ȫĘđ ɐć ɔȯȺ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ،đĿĔʨ ʂʠʨ ɐć łģļĈɉ łİ ņļĈĳȱń

 Ēɛ  Ĉɳŀįɛ  ņȺĒļ  ʎģļĈɉ  łİ  ĈįȸĿĔȲĘĔʪ  ʀćŀȱĤ  ȫďȻ  ،ĺėȯȺŀĻİ  ĵćĿɐ  ʀِćēĿđ  ēđ  ēɎĴđĿɐ

 Łđŀʨ  ŘʨɔĐ  ȫĸĿđ  ŅćĔʨ  ĮȸɑŀĸŀȾĒȸć  ʎĸĈɱȺ łĻėȻ  ņĤŀȺ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  Ĉń ʀĈļɐ  ĔʩĈĘ  ēđ

 .đŀʨ  ɮȯģɟ  ēĈȯėȷ  ʀȜ  ʋĒȺĈļ  ŅĈɉ  łȷ  Ņć łɳĔĐ  ʀĈȯȱȷ  ،ĺėȯȺŀĻİ  ɐć  Ėȹ  Ŀē ʂʩć  ɐć  .ȫĘć

 Ŀ  đĔİ  ȫȸćĒń  ŅēćɐĈȷ  ŅĈń əńĿɕʪ  Ŀ  ņɆȱĘĔɢȺ  ȫĻĘ  łȷ  ćē  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ

 ņĤŀȺ  .ĒȺđĔįȺ  ɐĈȷ  ŘʩĈɉ  
ً
ňİ  ĒȸĒɉ  ŅēĈɆȻ  ĕēćĒļ  ēđ  ņńĈĳɚȺćđ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ĵĈĐ ʂȯĤēđ

 .đĔİ  ćĒʠʪ łȮķɪ Ņć łɳĔĐ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ēđ ĺįďļ ņȺĈȯȱȷ ʀĿĒȷ ،ĹĈɋ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ĺķĤ

.Ēɛ ņļ ȫɳĈȸ ȦēĒȺ łȷ ɔȯȺ ēćĒļ ĹđĔļ Ŀ ŅđĈɱȲȺć ņĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ĹŀĘ  ʱŀļ  .ĺȯȲėń  ņĘŀįģļ  
ً
ĈȮʩĔɱȻ  ȫȯģɟĿ  ĒńĈɛ  ɝɴĈȱȲļ  Ņć łȺŀĴ łȷ  ĈįȸĔļć  ēđ  Ĉļ

 ɔȯĳȺćēŀɛ ņɚȱİ ćĿ Ŀ Łđćđ ŅĿē łģļĈɉ ņȱ
َ
İ łɚȸē Ŀ ȩȸĔɈȻ ɬĒń Ĉȷ ،ɔȯȺ ĈɆȱȸć ēđ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ

 đĿĒďļ ņļđĈİ Ȝ łȷ əȱİ ćĿ ʂʩć Ĉļć ،ȫĘć ŁĒɛ ȩɉŀļ ćē Ņć łɳĔĐ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ȩȺĈɉ ɐć

 ȦĈėĘʇļ Ņćēćđ łİ  Ņć łģļĈɉ ēđ .ȫėȯȺ ĔȻ ŁđĔȲėĴ  ʀĈŃɉ Ĉȷ Ĕȼʇļ ĶļĈģȻ łȷ ēđĈɴ Ŀ ŁĒɛ

 ŁŀɱĸĈȷ  ȦēŀĜ łȷ  ĈŃȱȻ  ،ȫĘć  ņɛŀļćĔɳ  ēđ  ɶĔɪ  Ŀ  ĹĿĈɱļ  ،ŁĒȯɇʠʪ  ņɚńĿɕʪ  Ŀ  ņɛɐŀļȜ

 ʀȜ Ɏɋć Ŀ ɘĔʩɎȹ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .Ēȱİ  Ēɛē ĒȺćŀȻ ņļ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ņĤŀȺ ŅēĈįĻń

.ȫĘć Ŀē łȷĿē ŅĔȲɚʠʨ ĢȺćŀļ Ĉȷ łģļĈɉ ēđ

 ćē ʀĈȵĸēĿćŀȵȺ ĔŃɛ ņİ Ĉɋ ĒĘ ۲۰۰۵ ĵĈĘ ēđ łİ  ĒȸĔȯĳȷ ĔɢȺ ēđ ćē ĈȱȸĔȻĈİ  ʀĈɳŀĠ ĵĈȳļ ŅćĔʨ

 ʀćĒȺĿĔŃɛ ɐć ĔɰȺ ۱۴۰۰ ɐć əʠʨ ʀĒɛ łȲɚİ  łȷ Ŀ ȫɳĔĴĔʨ ēđ ćē ĔŃɛ ʂʩć ĔĘćĔĘ ،ȫɋĈĘ ʀćĔʩĿ

 ʎģɉĈɳ ʂʩć Ĉȷ łķȷĈɱļ ēđ ņķďļ ȫļŀįĐ ĒȸĒɛ ņȺćŀȻĈȺ łȷ ņȲĘēđ łȷ Ĉń łɉŀȻ ĔȲɚʠʨ .Ēɛ ĔɆȱļ

 ʀćĒȱĻɚȺćđ ،ĒɛĈȷ ŁĔɢȲȱļ ŁĔȯɪ łģɉĈɳ ʂʩć łİ  ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ .ĒȸđĔĴ  ɬŀğģļ ņģȯȮĠĔȯɪ

 ،ȫĘć  ĭ ĈȺĔğɋ  ēĒɱɊ  ņİ Ĉɋ  ŅĈńĒĘ  ȫɚȹ  ĶȯĘ  ŅĈń ȤȜ  ʀĒɛ ĢĻɉ  łįȱȸć  ɐć  ġňĠć  Ĉȷ

 ņȱʠʨ əʠʪ  ćē  ņŃʨĈɚļ  ēĈȯėȷ  ŅĈńĒļĈʠʪ  Ĉȷ  ʂȯȱɊ ʂʩć  ņȺĈɳŀĠ  Ĉȷ  łŃɉćŀļ  ɐć  ʀĈɛ ņȺćŀȻĈȺ

 ŅĈńĒĘ ،ŁĔĳȱİ  ɐć ņķďļ ȫļŀįĐ ŅĈɟĈɱȻ ĺɪē ņķĤ .ĒļȜ ēŀěďļ ĔŃɛ ʂʩć ĔĘ Ĕʨ łİ  ĒȺđĔİ

 ɶćĔĤ Ĳȱɉ ĔȯĴēđ łİ  Ĕȯɋć ŅĈń ĵĈĘ ēđ ĺİ ȫĘđ ȫĸĿđ ćĔʩɐ ،ĒȺć ŁĒɚȺ ŅɐĈĘɐĈȷ ɐŀȱń ņİ Ĉɋ

 ņȺćŀȻĈȺ ĵĈĐ ʂȯĤēđ ĺėȸēĈȲȯķȯļ ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .đēćđ ŅĔĳȸđ Ņć łɉđŀʨ ŅĈń ȫȸŀĸĿć ،ȫĘć

 ʀćĔďȷ łȷ ņĴĒȯĘē ŅćĔʨ łİ  ĈȺĈȸɔȯȾŀĸ ņķďļ đēĈĴ  Ŀ ؛Ēńđ ņļ ĎȯɟŀȻ ćē ĢʩĔĘ ņȺĈĘē ĮĻİ  ēđ

 ȦēćɐĿ ،łįȱȸć łĻń ɐć ĔȻ ĺŃļ .đĔȮȺ əʠʪ ɐć ŅēĈİ  ɶćĔĤ łȷ ĹćɔĤć Ķȯĸđ łȷ đŀʨ ŁĒɛ ŁđĈȲĘĔɳ

◄
 ĹŀĘ ˧ŀļ
 ĞɠćĔʃ ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ
 ŅĒļɄēĈİ Ĉɢ ŅćĔː ćē
 ɓĸĿđ ņĤĈĻɚɱć
 łɟ ʁəİ ćĿ ēŀʊəļ łɟ
 ĺńćĔʛ ʨĈʛŀĠ ʪˑć
 ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ Ĉļć ،đĔİ
 ņĤŀɢ Ĕɚʂˈː ɼɗɢ
 ĺɗʙɚėļ ɓķĤ
 Ēʃē .ɓĘć ņɢćĔˑĿ
 ʳĒĤĈʜ Ŝː Ŀ ĢˑĔĘ
 ēđ ɓʒćĔʛ ɓģəĜ
 ɑɱŀļ ʨĈɝĸēĿćŀɝɢ
 ʪɗļɸ ŅĔːēĈİ  Ĕˈɗʐɣ
 łɮɗɚɢ ēđ Ŀ Ēʃ
 ŜːŀĠĔļ ŅĈń ʪɗļɸ
 ņĻŃļ ʁʙɢ łİ
 ɌňɗĘ Ɍɶɱ ēđ
 ʪˈː ɸć Ēəɚʃćđ
.Ēəɚʛē

łĸĈʙļ
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 ĖȺćɑȜ) Ņć  Ĺć  Ņć  ɬć  ،đŀʨ  ŁĒɛ  ĖȯĘȡȻ  ĔȮļĈȲȰĘ  ŁđɐĈȸ  ɐć  Ēģȷ  ņĴɐĈȻ łȷ  łİ  ņķɋćđ  ȫȯȱļć

 Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ȫȯȱļć  Ĕʨ  ņļĈɢȺ  ȫȯȱļć  ćĔʩɐ  ،đĔʨ  ʂʠʨ  ɐć  ćē  ۱(ņķļ  ĵćēĒɳ  ŅēćĔğɟć  ȫȸĔʩĒļ

 ɷȯĻĤ ŅĈń ŅĔʨćĔʨĈȺ Ŀ ŁĈɳē ȫĸĿđ ɮȯģɞȻ Ĉȷ ĹŀĘ ʱŀļ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ .ȫɳĈȸ ŅĔȻĔʨ ŅđĈěȲɴć

 ĶʨĈɱļ  ēđ  łİ  ʀĈȵĸēĿćŀȵȺ  ŅĈń ȫĘŀʪ ŁĈȯĘ  ɐć  ŅđĈȸɐ  əɈȷ  Ŀ  ćĔɱɳ  łİ ŅŀďȺ łȷ  ،Ēɛ  ŁćĔĻń

 ēđ  ēŀɚİ  ĔĘćĔĘ  ēđ  ʀŀȱİ ć  Ŀ  ĒȺđćđ  ȫĘđ  ɐć  ćē  ʀĈɚĸćŀļć  Ŀ  Ĉń łȺĈɋ  ،ĒȺđŀʨ  ġĈɳđ Řʨ  ĶȯĘ

 łȲɳĔʩɎȹ  ʀĈŃɉ  ēŀɚİ  ʂʩĔȻĒȱĻȻĿĔȼ  ŅćĔʨ  ŅēɎĤ  łȺŀĴ Ʉȯń  .ĒȺć ŁĒȱİ ćĔʪ  đŀɋ  ŅĈń ʀŀȯļĈİ

 ŁɕʩĿ łȷ ،ĒńĒȷ ȫĘđ ɐć ņȱʠʨ əʠʪ ĶʨĈɴ đćĒȸĿē Įȸ ēđ ćē əȺćĒȺĿĔŃɛ ɐć ŅēĈȯėȷ łİ  ȫėȯȺ

 Ĕȼć ēđ ĔɰȺ Įȸ ĈŃȱȻ ʂȲɋĈȷ ʀĈɉ Ĉȷŀİ  ĒȱȺĈĻń ĮɊŀİ  Ņēŀɚİ  ،Ƀȯķɋ ŅŀĘ ʀȜ ēđ łİ ņļĈĳȱń

.ĒȺćđ ņļ ņķļ ŅđɑćĔȻ ņĤŀȺ ćē ĈȱȸĔȻĈİ  ŅĒȱĻȻēĒɴ łȷ ņȺĈɳŀĠ ņȲĐ ،ʀĈɳŀĠ

 ēŀــɢȱļ łȷ  ȫــĸĿđ  ņــĤĈĻȲɉć  ŅĒــļȜēĈİ ĈȺ  ŅćĔــʨ  ćē  ĞȸćĔــɛ  ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ  ĹŀــĘ  ʱŀــļ

 ĺȯɱȲــėļ ȫــķĤ ņــĤŀȺ ĔȲــɚʠʨ ɔــȯȺ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ Ĉــļć ،đĔــİ  ĺــńćĔɳ ʀĈــɳŀĠ ʂــʩć łــȷ əــȱİ ćĿ

 ŅĔــʨēĈİ  ĔــʠȯɨȻ ȩــɉŀļ ʀĈــȵĸēĿćŀȵȺ ēđ ȫــɪćĔɳ ȫــģȱĜ ʋĒــĤĈɴ Řʨ Ŀ ĢʩĔــĘ Ēــɛē .ȫــĘć ņــȺćĔʩĿ

 ĒȱȲــɛćđ ȤňȯــĘ ȤɎــɉ ēđ ņــĻŃļ əــɱȺ łــİ  ŘــʨŀĠĔļ ŅĈــń ʂȯļɐ łــɆȯȲȺ ēđ Ŀ Ēــɛ ʂــȯļɐ

 łــȷ  ȫــĘđ  ʀĈــȵĸēĿćŀȵȺ  ĶĐĈــĘ  ēĈــȱİ  ēđ  
ً
Ĉــɱȯɴđ  Ņēćđ łȸĈļĔــĘ  ĵĈــĐ ʂȯĤēđ  .ĒــȱȲɳē  ʂــʠʨ  ɐć

 əــʠʪɐć əʠʨ ćē ĔŃــɛ łــɆȯȲȺ ēđ Ŀ Ēــɛ ʂــȯļɐ ȫــėɚȺ ȩــɉŀļ ĶــĻĤ ʂــʩć Ŀ đɐ ȫــɰȺ ŅēĈــɰĐ

 əــȸĈļĔĴ  łــİ  ĒــȺć Łđćđ ʀĈــɚȺ ʀćĒȱĻــɚȺćđ ،łــįȱȸć ȫــȸĈŃȺēđ .đĔــİ  ġĈــɳđ Řʨ ĶȯــĘ ĔــʨćĔʨ ēđ

 ĈــńĈȸēđ ʀĒــɛ ĹĔĴ  ʎğــĘćĿ łȷ ،ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀــĘ ʱŀــļ ȦŇŀــěďļ ɐć Ĕــĳȸđ ņــįȸ ،ņــȺĈŃɉ

 Ŀ ćĿĔــʪ Řʨ Ņēćđ łȸĈļĔــĘ Įــȸ ēđ ،Ŀē ʂــʩć ɐć .Ēــńđ ņļ əــȸćɔɳć ćē Ĉــń ʀĈɳŀĠ ņــȮʩĔɈȻ ȦēĒــɴ

 ȫــĸĿđ .ĒــȷĈȸ ɘĔȲــėĴ  łــģɉĈɳ ɐć ņــɛĈȺ ŅĈń ȩȯــĘȜ łــİ  ȫــɛćđ ēĈــɢȲȺć ĒــȸĈȷ ĈــŃȱȻ đĿĒــďļĈȺ

 ،ĔȻĒȸĒــɛ ŅĈــń ʀĈɳŀĠ łــİ  ʀćĒȱĻــɚȺćđ ŅĈńēćĒــɚń ʎــĻń đēŀــļēđ ĈįــȸĔļć ŁĒــďȲļ ȦŇĈȸć

 ņــȱʠʨ əʠʪ  ćē  Ņć łــģɉĈɳ  ʂــȯȱɊ  ĔــʨćĔʨĈȺ  ņــĤĈĻȲɉć  ȦćĔــȯȼȡȻ  Ĉــȸ  ņــİ Ĉɋ  ŅĈńĒــĘ  ņȲــėĘ

 ēćɐĈــȷ ɘĔȲــėĴ  łــȷ Ēــȱļ łɴňĤ ʀĈــȺćđđĈěȲɴć ĒȸĈــɛ .ȫــɛćĒȺ Řʩćŀȱــɛ ɘŀــĴ  ،ĒــȺđŀʨ ŁđĔــİ

 łــȷ ēćɐĈــ ȷ ɘĔȲــėĴ  ņــĘĈȯĘ ĞȸćĔــɛ ʂــȯĻɞȻ łــȷ Ēــȱļ łɴňĤ ēĈȯــėȷ ņــĘĈȯĘ ʀćĒȱĻــɚȺćđ Ĉــ ȸ

 łــģļĈɉ łــȷ ĒــŃģȲļ ʀĈــĘĈȱɛ łģļĈɉ Ĉــļć ،ĒȺēĈȰــėȷ ɘŀــĴ  ȫــĸĿđ Ŀ ʀćēćđ łȸĈļĔــĘ ʀĈȱɈــĘ

 ĈįــȸĔļć ʋĒــďȲļ ȦŇĈȸć ȫــĸĿđ ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ ،Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .ĒــȺēĿđ łــȷ ņــȻĈĻńŀȻ ʂــȯȱɊ ɐć

 ņــȺĒļ  ʎــģļĈɉ  łــȯķĤ  ،Ēــȱİ  ɡــɰĐ  əــɳćĒńć  ȫــȯȮʤȻ  ēŀــɢȱļ łȷ  ćē  łــģļĈɉ  łــįȱȸć  ŅĈــɉ łȷ

 ʀĈــĘĈȱɛ łģļĈɉ ʂــʩćĔʨĈȱȷ ؛đĔــʨ ņļ łــķĻĐ ʀȜ ŅĈńĔĳȱــĘ łــȷ Řــʪēđ Řʪ Ŀ ŁđĔــİ  Ĳــȱɉ ʀňــĤć

 ĒــȱȺćđ ņļ Řــʨŀɋ łȷ ĈــŃȱȻ łــİ  ĒــȺĔȯĳȷ łــķĜĈɳ đĈــěȲɴć Ŀ ȫــĸĿđ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ŅĈــȯȺđ ɐć ĒــȸĈȷ

 ņــȱģȸ Ĕــĳȸđ ʀĈــȮĠĈɈļ ĵĈــȮȺđ łــȷ ĒــȸĈȷ ʀĈــĘĈȱɛ łģļĈɉ .Ēــȱńćŀɋ ņĻȺ ŅɔــȯɊ łــɊ ĈــŃȺȜ łــİ

 ŘــʩĿĔȯȺ ʀŀــɇĻń Ŀ ɘđŀــɋ ɐć ġĈــɳđ ēŀــɢȱļ łȷ ćē łــģļĈɉ ȦēĒــɴ ĒــȱȺćŀȲȷ ĈــȻ ĒȱــɛĈȷ ĹđĔــļ

.Ēــȱńđ ʀĈļɐĈــĘ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀــĘ ʱŀــļ łــȯķĤ łــ ķȷĈɱļ ŅćĔــ ʨ

1.the national Federal Emergency Management Agency

►
 ĒɠĈɟ ʨĈĘĈəʃ łģļĈɱ

 ʨĈɖĠĈɰļ ĵĈɖɢđ łɟ
 ĒəʃĈɟ ĹđĔļ ņəģɠ Ĕĳɠđ

 ɎēĒʜ Ēəɢćŀɚɟ Ĉɣ
 ēŀʊəļ łɟ ćē łģļĈɱ
 Ŀ ʀđŀɳ ɸć ġĈʛđ

 ŅćĔː ŜˑĿĔɗɢ ʨŀɯĻń
 ˧ŀļ łɗķĤ łķɟĈʙļ
 ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ĹŀĘ

.Ēəńđ ʨĈļɸĈĘ

ēćɸĈɟ ĶːĈʙļ ēđ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈəʃ łģļĈɱ
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ʪɗļɸ Ŀ ĵŀ˒ ،ēĈİ  ŅĿĔɗɢ :ŅɸĈĘ ŜˑŇĈİ  ˧ŀļ łĘ .۲
 łȺŀĳɊ  łİ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  -ĈįȸĔļć  Ŀ  łȯĘĿē  ،Řʨŀȱɉ  ŅĈɱȸĔɳć-ʂļ  Ņđēŀļ  ʎģĸĈğļ  łĘ

 ʂʩĔɋȜ Ŀ ņȲĸĿđ ĺėȯĸĈȯĘŀĘ ،łȲɳĈȸ ʀĈļɐĈĘ Ņēćđ łȸĈļĔĘ ĵňďȺć ɐć ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀĘ ʱŀļ

 ŁɐĿĔļć .Ēȱİ ņļ ĒȸĒɚȻ ćē ĈŃȺȜ ĵĈĐ ʂȯĤēđ Ŀ łȲɳĔʩɎȹ ĔȯȼȡȻ ŘʩćđɐēĈĻģȲĘć ĔʨćĔʨ ēđ Ĉń ȫļĿĈɱļ

 łɇȺȜ Ĉȸ ʂȯļɐ Ŀ ĵŀʪ ،ēĈİ  ŅĿĔȯȺ ʀĒɛ ŘʩŇĈİ  Łćē ĔĘ Ĕʨ ȫģȺĈĻļ đĈɆȸć ŅĈɉ łȷ ņȲĸĿđ ĒĤćŀɴ

 ŅɐĈĘ ŘʩŇĈİ  łİ  đŀʨ ĒɱȲģļ ņȺŇŀʪ .Ēȱİ ņļ ĒȸĒɚȻ ćē ʀȜ ،ĒļĈȺ ņļ Ĺŀńŀļ ŅĈńŇĈİ  ņȺŇŀʪ

 ćē ĈŃȺȜ ņɳĔěļ ɘɐēć ،đĿĒďļĈȺ ŅēćɐĈȷ ʎĸđĈȮļ łȷ ĈŃȺȜ ʀđĔİđēćĿ Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ،ĈńēĈȲėń ʂʩć

 łȯķĤ łĸđĈȮļ ʋŀȯɛ .đĔʨ ņļ ĶȯķďȻ ćē ĒȯĸŀȻ ĶļćŀĤ ĹĈɱļ ēđ ʀĈɛ ŅĒȱļđŀĘ Ŀ łȲɋĈĘ đŀʨĈȺ

.đɔȯɋ ņļ Ĉȹ łȷ ĒȯĸŀȻ ʋŀȯɛ

 ĖــȯķĳȺć  ēđ  ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ  ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  łــȷ  ıēɔــʨ  ņــȺŀĴĔĴđ  ȤĈــʣİ  ɐć  Ņć ŁĒــĻĤ  əــɈȷ

 ņȺĈــĘēđĒļ ȫــȯĤŀȱĻļ Ŀ ĒȱķļĈȱʠȰــĘć ʀŀــȺĈɴ ŀــɨĸ Ĉــȷ .ȫــĘć łــȲɳĈȸ ęĈــěȲɋć ĺــńđɐŀȺ ʀĔــɴ

 ȩȯــĘȜ ēĈــɊđ ŅēćɐĈــȷ ŅĈــńĿĔȯȺ ēđ ĒȸĒــɛ ȦĈȺĈــĘŀȺ ʎğــĘćĿ łȷ ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ،đćɐȜ Ņćŀــń ēđ

 ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ  ŅĈــɱȷ  ɐć  ņــȺćĔĳȺ  ʀĿĒــȷ  ĒــńćŀɈȷ  łــİ  ņــȺĈļɐ  Ĕــń  ĒــȺćŀȻ ņļ  łȸĈļĔــĘ  .ĒــȸđĔĴ

 ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ łــİ  Ēــȱİ  ĹćĒــɴć ņȲȱــĘ ņــȻĈĤĈĻȲɉć ȩــȸĔɈȻ łــȷ ،Ēــȱİ  ɀćĔــɋć Ŀ ĹćĒɈȲــĘć ćē ʀȜ

 ĵđ ɐć ĒــȸĒɉ Ņć łــģļĈɉ ŅēĈــɊĈȺ ĔــĘ ɐć ʀĈــļɐ ʀĈــĻń ēđ ʂــʩć đŀــɉĿĈȷ ،đēćđ łــɚȸē ʀȜ ēđ

 ȫــĘć ŅēĈİ  ɐĿē ĵŀــĠ əــńĈİ  ĵĈــȮȺđ łــȷ łــİ  łــȺĈɋēĈİ  əــȮȱɉ Ķــȳļ ،ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń əȮȱɉ

 ŅĈــń əȸĈļɐȜ Ŀ Ĉــń ņȺĿĈģȻ ،ŅēĈــɆȻ ŅĈــń łȸđĈďȻć ،ʂــɳđ ŅĈــń ʂĻɆȺć Ķــȳļ ŘــʩĈń ʂĻɆȺć Ŀ

 ŅĿĔــȯȺ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  ،łــįȱȸć łــĜňɋ .đĔــȯĴ ņļ Ķįــɛ (ʂــȾĿć ȦĔــʨćē ĭēĈــȺŇŀȯȺ Ķــȳļ) ņــȺĈļēȜ

.đŀــɛ ņļ ĔــɆȱļ łــģļĈɉ ɘŀــɉđŀɋ ņــĤĈɳđ ŅɐĈــĘɐĈȷ łــȷ ēĈİ

 ،ēĈİ  ŅĿĔȯȺ Ĕʨ ɔİĔĻȻ ɐć ćē đŀɋ łــɉŀȻ Ŀ Łđćđ ĺȯĻģȻ ĺȲــėʠʨ ʀĔɴ łــȷ ćē đŀــɋ ĶــȯķďȻ ņــȺŇŀʪ

 ĶــʩĒȮȻ đĿĒــďļĈȺ ŅēćɐĈــȷ ʎــĸđĈȮļ ʋɑŀــĘ łــȷ ĵŀــʪ łــİ ņȲɴĿ .Ēــńđ ņļ ĔــʠȯɨȻ ĵŀــʪ Ĕــʨ ɔــİĔĻȻ łــȷ

 ɘɐēć ȫــȯģğɴ ĹĒــĤ ،ĺــėȯȺŀĻİ  ņــɛĈȹĿĔɳ ɐć Ēــģȷ łــķĜĈɳňȷ łȯــĘĿē đēŀــļ ĒــȱȺĈĻń ،đŀــɛ ņļ

 Ĉــń ȫĸĿđ ĺــńđɐŀȺ ʀĔــɴ ēđ 
ً
ňــȮɴ .đĿē ņــļ ʂــʠʨ ɐć ȦēĈــɆȻ ʀĈįــļć łــİ  đŀــɛ ņļ đĈــȸɐ ʀĈــȱɊ

 ćē Ĉــńɐēć Ŀ łــĸđĈȮļ ŅĈــń r ĔȺ ĈــȻ ĒــȺđĔİ  ĖȯــĘȡȻ ćē ʀĈــɛđŀɋ łــȷ łȲــėȷćĿ ņــķļ ŅĈــń ĮȺĈȷ

 ɘɐēć ēđ ŅēĈــɆȻ ʋĒــȱȱİĒȸĒŃȻ ȦĈȺĈــĘŀȺ łــȷ ňــĠ đēćĒȺĈȲــĘć ɘĔــʩɎȹ Ĉــļć ،Ēــȱȱİ  ĺــȯɢȱȻ

 ʀĈــɛ ņķļ ŅĈــńđĈěȲɴć ʂȲــɛćđ ʀŀěļ ņــȱģȸ ،ŘــʩćĔĳȲȸĈĻĐ Ĉــ ȷ Ĉــń ȫĸĿđ .Ēــɛ ĔــɆȱļ Ĉــńɐēć

 ،ĺــėȯɛĈɳ .Ēــ Ⱥđćđ ʀĈــɚȺ əــȱİ ćĿ łــ ȺĈĻĸĈɣ əــʠʨĿ ĺİ  ŅĈń Łŀȯــɛ łــ ȷ ņــ ȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ ɐć

 ŅĈń Łŀȯــɛ  Ķــʩđ  ŀــȯȺ  Ŀ  ņــĘćĔİŀļđ ĵĈȯĘŀĘ  ،(Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ŘــʩćĔĴ ĢĻɉ)  ĺــėȯȱȯĸĈȲĘć

 ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ĚɈــɚļ ɶŀɱĐ ĈŃȺȜ ʎــĻń Ĉــļć ،ĒــȺđŀʨ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀــļ Ĉــȷ łــķȷĈɱļ ȦĿĈــɰȲļ

 ،ņĳȲــėɚȺɐĈȷ ɶŀــɱĐ ،đɔĻȲــĘđ ĶــɴćĒĐ łــķĻɉɐć ņــĤĈĻȲɉć ɶŀــɱĐ łــȷ ćē ʀȜ Ŀ ŁđĔــİ  ŁđĈــĤć ćē

 ɶŀــɱĐ  Ĉــȷ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ņــĤĈĻȲɉć  ɶŀــɱĐ  ʂــʩć  
ً
ĈــȱȵĻğļ  .ĒــȺđćđ  ɘĔȲــėĴ  ŁĈــɳē  Ŀ  ɘɐŀــļȜ

 ĶــʩɌ ʀćŀــȻ ņļ ɔــȯȺ ćē ŘʩćĔĴēĈĻģȲــĘć ņــȲĐ .đđĔــĴ  ŁćĔــĻń łــģļĈɉ ĺــȯɢȱȻ Ŀ ņــķɴćĒĐ ņــĘĈȯĘ

◄
 łİ  đĔİ ņļ Ĕįʛ ņɢŇŀ˒
 ŁēĈɟĿđ ɼĴĔń ɓɠĔʂɟ
 ēćɸĈɟ ŜˑćĔĴđĈɗəɟ Ĕɗėļ
 Ēńćŀɰɢ ʁˈ˒ ēđ ćē
 ،ʄŀĤ ēđ .ɓʛĔĴ
 ēĈɗėɟ ʳĒəɠɄ ŅĿ
 ŅĔɣ łɢĈəˈː ʀŀɳ
 łİ  đĔİ ņļ ņəˈː ʁˈ˒
 ɓĸĿđ Ŀ ĈńēćɸĈɟ ʨɄ ēđ
 ĺɗʊəɣ Ŀ ɓɠćĒń ĢːĈɣ
 ʨĈļĈĘđŀɳ ʶģļĈɱ
.đŀː Ēəńćŀɳ

łĸĈʙļ
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 đćđ ēćĔــɴ ņĻȯɱȲــėļĔȯɪ ņــȲȯĻİ ĈĐ ŅĈــńđĔȮńćē ŁɕــʩĿ łȷ ēćɐĈــȷ ĔــʨćĔʨ ēđ ņــȲȸĈĻĐ əــȱİ ćĿ ʂــʩć

 ŘʩćĔĴēĈĻģȲــĘć ȩــȯȻĔȻ ʂــʩĒȷ Ŀ ĒȱȲــėń ņȲȱــĘ ȦĈــĤĈĻȲɉć ȩــȸĔɈȻ łــȺ Ŀ ɡــɰĐ ēŀــɢȱļ łȷ łــİ

 .Ēــɛ ņȲــɚȯģļ đĈــěȲɴć Ĉــȷ ņȻćĔĻģȲــėļ ŅĈńēŀــɚİ  ĔــĴēĈİ  ʎــɱȮĠ ŅĈــńĒȺŀʠʪ ĒــȯĸŀȻɐĈȷ ȬــĤĈȷ

 Ĉــ ȷ łــİ  Ēــɛ ʀĈــļɐ ĺń ĹĿĈــ ȷɔʨĈń ŁĈــ Ȼŀİ  ʀĔــɴ Ĉــ ȷ ņــȲĸĿđ əــȮȱɉĒɟ Ŀ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀــļ

.ĒــȷĈȸ ņļ ʀĈــȸĈȹ ĺــėȯȺŀĻİ  ĝŀɱــĘ Ĉــ ȷ Ŀ ɐĈــɪȜ ĵĿć ņــȺĈŃɉ Ĳــȱɉ

 ʂʩć  łȷ  ĒȸĈɛ  łķȵėļ  ʂʩć  .đĔįȺ  ņȱʠʨ əʠʪ  ćē  ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ  ɐć  ņļŀĘ  ʱŀļ  ɔĴĔń  ņȺŇŀʪ

 Ŀ  ĵĿć  ʱŀļ  ʀĈȯļ  ŅɔʩĈĻȻ  ،ıēɔʨ  ņȺŀĴĔĴđ  ،đŀɋ  đĔɳ łȷĔěďȱļ  ȤĈʣİ  ēđ  ŅĿ  łİ  đŀʨ  Ķȯĸđ

 ņȲėȯɛĈɳ ŅĈń əȱİ ćĿ łİ  đŀʨ Ķȯĸđ ʂʩć łȷ ĔȲɚʠʨ ĵĈĻȲĐć łȷ .ĒɚȺ ĶȾĈɴ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ

 Ĳȱɉ łȷ Ŀ đŀʨ ɔȯļȜ łģɉĈɳ ēĈȯėȷ ŅĔɚȷ ŅđćɐȜ łȷ łɉŀȻ ȬȯĐ ɐć ĹĿđ ʱŀļ łȷ ņȲėȯȱȯĸĈȲĘć Ŀ

 ćē ēćɐĈȷ ŘʩćĔĴđĈȯȱȷ Ĕȯėļ ŁēĈȷĿđ ɔĴĔń ȫȸĔɚȷ łİ  đĔİ ņļ Ĕįɳ ņȺŇŀʪ .Ēɛ ĔɆȱļ ĹĿđ ņȺĈŃɉ

 łİ  đĔİ ņļ ņȱʠʨ əʠʪ ŅĔȻ łȺĈȱʠʨ ɘŀɋ ēĈȯėȷ ʋĒȱȸȜ ŅĿ ،ɜŀĤ ēđ .ȫɳĔĴ  ĒńćŀɈȺ əʠʪ ēđ

 đēŀļ Ŀđ ēđ Ŀć .đŀʨ Ēȱńćŀɋ ʀĈļĈĘđŀɋ ʎģļĈɉ ĺȯɢȱȻ Ŀ ȫȸćĒń ĢʨĈȻ ȫĸĿđ Ŀ ĈńēćɐĈȷ ʀȜ ēđ

 ʎȺĈȯļ ēđ ʀŀȱİ ć Ĉļ Ŀ đēćđ đŀɉĿ ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ ɐć ņļŀĘ ʱŀļ ،łįȱȸć ȫėɈȺ :đĔİ ņļ ŁĈȮȲɛć

 ņĻįďȲėļ  ņɳĈİ  ʋɐćĒȺć łȷ  ʀِĈļĈĘđŀɋ  ʎģļĈɉ  ŗŀȺ  Ʉȯń  ،łįȱȸć  ĹĿđ  Ŀ  ĺȸĔʨ ņļ  ĔĘ  łȷ  ʀȜ

 ĹŀĘ  ʱŀļ  ʀćŀȻ ņļ  łȺŀĳɊ  .đŀɛ  ĶʩĒȮȻ  ȫĸĿđ  Ŀ  ēćɐĈȷ  Łćē  ĔĘ  Ĕʨ  ņģȺĈļ  łȷ  ĈȻ  ȫɳĈȯȺ  ēŀŃɣ

 ŅĈń əȱİ ćĿ  ĹćĒİ  Ŀ  ȫĘć  ŁĒɛ  ɐĈɪȜ  ۱۹۷۰  ʎńđ  ĞĘćĿć  ɐć  łİ  đĔİ  ɮȯĜŀȻ  ćē  ņȺĒɛ ŅēćɐĈȷ

:ĺȱİ ņļ ŖĔğļ ćē Ēģȷ łĘ ʂļ ؟đŀɛ ņļ ŁĒńĈɚļ ʀȜ ĔʨćĔʨ ēđ ņĤĈĻȲɉć

 əـȮȱɉĒɟ  ņـĤŀȺ  ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ  ĵĿć  ʱŀـļ  łـİ  ĺـȸđĔİ  ŁĒńĈـɚļ  ņـȺŇŀʪ  ɐć  ŅĿĔـʠʪ  Ĉـȷ

 ņĻـėɴ ɔـȯȺ ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀـļ ĵĈـĐ ʂȯĤēđ Ŀ đĔـİ  ĒـȯĸŀȻ ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ ʀĒـɛ ŘʩŇĈİ  łـȯķĤ

 ʱŀـļ  łـİ  ȫـĘć  ʂـʩć  ʂـļ  ŅĈـĤđć  .đēĿȜ  đŀـɉĿ  łـȷ  ĵŀـʪ  ŅɐĈـĘ ŘʩŇĈİ  ĔـʨćĔʨ  ēđ  əـȮȱɉĒɟ

 ēŀـĠ łȷ  Ĉـȸ  ȫـėȸɐ Ğȯďļ  Ŀ  ʂـȯļɐ  ʀĒـɛ ŘʩŇĈİ  łـȯķĤ  ņـɚȮȱɉĒɟ  ،ɔـȯȺ  ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ  ĹŀـĘ

 ēđ  ȫـėȸɐ Ğȯďļ  Ŀ  ʂـȯļɐ  łـɊĔĴ ć  .đćđ  Ēـńćŀɋ  ȩـȯȻĔȻ  ȫـģȯȮĠ  ʀĒـɛ ŘʩŇĈİ  łـȯķĤ  ،ĔـȻ ĹĈĤ

 ʀŀȱİ ć łİ  Ņć ŁđĔȲـėĴ  ȩȸĔɈȻ łȷ ŁĈĴ Ʉـȯń Ĉـļć ،ĒȺĒـɛ ŘـʩŇĈİ  ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ Ŀ ĵĿć ɀćŀـļć

 Ŀ ŁĒȯـĘē Ĉـļ łـȷ ȫـģȯȮĠ ʀĒـɛ ŘʩŇĈİ  ȦćĔـȯȼȡȻ .ĒـȯļĈɆȱȯȺ Ēـȱİ ņļ ĒـȸĒŃȻ ćē ʂـȯļɐ ʋēĈȯـĘ

 ɐć ȫɢɳĈďļ ʀŀļćĔʠʪ łȺćɐĿē ȦćɐēĈȮļ ɐć ŅēĈȯـėȷ ،Ŀē ʂʩć ɐć .ȫـĘć ŁĒـɛ ȫـɛĈȮȺć ĵĈĐ ʂȯĤēđ

 ʂȯـɚȺ łȯɛĈĐ ɷĠĈȱļ ʀĈȱİ ĈـĘ ġĈɳđ ĔȯɢȺ ņɰķȲɈļ ĵĈįـɛ
َ
ć łȷ łİ  ȫـĘć ʂȯļɐ łȷ ņـĘĔȲĘđ

 ĔɣĈȱļ ɐć ćē ĈـŃȺȜ ĒȺēćđ ɘňـȻ łـİ  Ņć ņـķďļ ŅĈـń ȫļŀįĐ ĔـʨćĔʨ ēđ ʀĈـɛđŀɋ ɐć ʂȯـɚȺ ĮȺŀĸȜ Ŀ

 ،łـȸĈȹĒȱķȷ ʀćĔĴ łģـĘŀȻ Ĉـȷ ĔŃـɛ ĞـĘŀȲļ ʎـɱȮĠ ʀĈȱİ ĈـĘ ȫـɰĸĈɈļ ،ĒـȺɐćĒȱʠʨ ʀĿĔـʠʨ ŅĔŃـɛ

 łـİ  ŘʩĈńĒـĘ  łـȯķĤ  ʀćɐēĿĈـɚİ  ɜćĔـȲĤć  ،ʀĈـɚȸĈń ʂȯļɐ  ɘĿĔـɳ  ɐć  ņـļŀʨ  ʀĈـļđĔļ  ġĈـȱȲļć

 ņĻـĘ  ŅĈـń łĸĈȷɐ  ʎـȯķɈȻ  łـȯķĤ  ،ĭ Ĉـȹ  Ņćŀـń  ŅćĔـʨ  ŁɐēĈـȮļ  ،Ēـȱİ ņļ  đŀـʨĈȺ  ćē  ʀĈـɛēćĒȺĿēćđ

 łـȲȮĸć  .đĿɔـɳć  ȫـĘĔŃɳ  ʂـʩć  łـȷ  ʀćŀـȻ ņļ  Ŀ  Ēـȱİ ņļ  ɐĿĔـʨ  ɶĔـʨ  Ŀ  ȤȜ  ŅɐĈـĘ ņĜŀěɋ  łـȯķĤ  Ŀ

 ȦĈـďȯɟŀȻ ēđ łـİ  ŁɐćĒـȺć ʀĈـĻń łـȷ ɐŀـȱń Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ ،ɔـȯȺ ĵŀـʪ Ŀ ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ ŅɐĈـĘ ŘʩŇĈİ

►
 ņɢŇŀ˒ ɸć ŅĿĔˈ˒ Ĉɟ

 łİ  ĺˑđĔİ  ŁĒńĈʂļ
 ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ĵĿć ˧ŀļ

 ʁɖəɱĒʇ ņĤŀɢ
 ʨĒʃ ŜˑŇĈİ  łɗķĤ

 đĔİ  Ēɗĸŀɣ ēĈİ  ŅĿĔɗɢ
 ˧ŀļ ĵĈĐ ʪɗĤēđ Ŀ

 ɼɗɢ ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ĹĿđ
 ʁɖəɱĒʇ ņĻėʜ

 ŅɸĈĘ ŜˑŇĈİ  ĔːćĔː ēđ
 .đēĿɄ đŀɱĿ łɟ ĵŀ˒

 ʪˑć ʪļ ŅĈĤđć
 ĹŀĘ ˧ŀļ łİ  ɓĘć

 ،ɼɗɢ ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ
 łɗķĤ ņʂɖəɱĒʇ
 ʪɗļɸ ʨĒʃ ŜˑŇĈİ
 Ĉɠ ɓėɠɸ Ğɗďļ Ŀ

 łɗķĤ ،Ĕɣ ĹĈĤ ēŀĠ łɟ
 ɓģɗɖĠ ʨĒʃ ŜˑŇĈİ

.đćđ Ēńćŀɳ ɑɗɣĔɣ

ēćɸĈɟ ĶːĈʙļ ēđ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈəʃ łģļĈɱ
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.ȫـĘć ĺـŃļ ،ŁĒـɛ ʀĈـʠʨ ĈįـȸĔļć ʋĒـďȲļ ȦŇĈȸć Ŀ łȯـĘĿē ،Řـʨŀȱɉ ŅĈـɱȸĔɳć ʋēĈـȷēđ ʂـļ

 .đđĔـĴ ņļĔʨ  ʀȜ  ĕĈـȯɱļ  łـȷ  ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ  ĹŀـĘ  ʱŀـļ  ʀđćđ ʀĈـɚȺ  ĹĿđ  ʋŀȯـɛ

 łـİ ņļĈĳȱń  .ȫـĘć  ņـȺĈŃɉ  ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ  ĹŀـĘ  ʱŀـļ  ŅĈـńĒļĈʠʪ  Ŀ  ĶـķĤ  Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

 ņـĤĈĻȲɉć ņـĘćĔİŀļđ ŅĔـȲĻİ  ʀćɔـȯļ łـȷ Ŀ ŘʩćĔĴēĈĻģȲـĘć ،ņـȲĸĿđ ĺـėȯĸĈȯĘŀĘ ŅĈńĔĳȱـĘ

 đŀɉĿĈȷ .ĒـȺĈĻȺ ņɴĈȷ ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ʀĈـɳŀĠ ĔـʨćĔʨ ēđ ʂـȲɳĔĴ ŁĈȱȹ ŅćĔـʨ ŘـʩĈɉ Ʉـȯń ،ȫـɈȸē ĿĔـɳ

 ŅĿĔȯȺ ŅɐĈـĘ ŘʩŇĈİ  łȷ əȱİ ćĿ ĔĴ ć .ȫـĘć ŁĒļȜ đŀɉĿ łȷ əȱİ ćĿ ʎȱļćđ ēđ ņȲɳĔـɚʠʪ ،ʂʩć

 əـȱİ ćĿ ĔـĴ ć Ŀ ȫـɳĈȸ ĈـɱȻēć ņـķļ ĎğـĘ łـȷ Ĉـļć đŀـʨ ņـķďļ ȩـķɪć ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĵĿć ʱŀـļ ēđ ēĈİ

 ņـȺĈŃɉ ĎğـĘ łـȷ Ĉـļć đŀـʨ ņـķļ ĎğـĘ ēđ ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀـļ ēđ ĵŀـʪ ŅɐĈـĘ ŘʩŇĈİ  łـȷ

 ŅɐĈـĘ ŘʩŇĈİ  łـȷ əـȱİ ćĿ Ėـȹ ،ȫـɳĈȸ ɘĔȲـėĴ  (ņـȺĈŃɉ ĮـȺĈȷ ،ĵŀـʪ ņـķķĻĸć ʂʠʨ ɶĿĒـȱĜ)

 ŅĿɐēȜ ēđ Ĉـļć đđĔـĴ  ɐĈـɪȜ ņـķďļ ĎğـĘ ēđ ȫـĘć ʂـįĻļ ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀـĘ ʱŀـļ ēđ ȫـģȯȮĠ

 Ŀ  Ņć łȲـėń  ȧđćŀـĐ  ،ņـȺĈŃɉ  əـȸĈļĔĴ  ȦćĔـȯȼȡȻ  łـİ  Ķـȯĸđ  ʂـʩć  łـȷ  .ȫـĘć  ʀĒـɛ ņȺĈŃɉ

 ņȲـėȸĈȷ  ،ŘـʩĈŃȺ  ĶـȯķďȻ  ēđ  ،ɔـȯȺ  əـȱİ ćĿ  ʂـʩćĔʨĈȱȷ  ،ȫـĘć  ņـȺĈŃɉ  ēćđĔـȯĴ ćĿ  ŅĈـń ŅēĈĻʠʨ

 ņـķďļ ŅĈـń əȮȱɉ ʂȲɋĈـĘĒďȲļ ĒـȱļɐĈȯȺ ņـȺĈŃɉ əـȱİ ćĿ ʂـʩć ĔـĴ ć ņـȲĐ ،ĒـɛĈȷ ņـȺĈŃɉ

.ĒـɛĈȷ

 ŅŇĈİ  Įـȸ  ɐć  ŅĿē əـʠʪ  ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ  Řـʪēđ Řʪ  ɀćŀـļć  ɮـȯĜŀȻ  ŅćĔـʨ  Łćē  ʂȯļŀـĘ

 łـİ  ȫـĘć  ŘـʩĈń ȫļĿĈɱļ  ŘـʪĈʠʪ  ʀĒـȺćē  Ėـȹ  ĕĈـĘćĔʨ  łـįķȷ  ،ȫـėȯȺ  ŅĔـĳȸđ  łـȷ  Ĺŀـńŀļ

 ȦĈļĈįďȲـĘć  ȫـėɈȺ  ،ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ  ĹĿđ  ʱŀـļ  ĔـĴ ć  .ȫـĘć  ŁĒـɛ  Ĉـȹ  Ĕـʨ  ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ  łـȯķĤ

 đɐĈـėȷ ćē ņȲĸĿđ ņĤĈĻȲɉć ȫـȸĈĻĐ ĒـȸĒɉ ȦĈļĈįďȲـĘć łـįȱȸć ɐć ĶـȮɴ ،ćē ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ ʀĈļɐĈـĘ

 łـȷ ćē ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ɶŀـɱĐ 
ً
ĈـļȝŀȻ ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀـĘ ʱŀـļ ʂـʩćĔʨĈȱȷ ،ȫɋĈـĘ đŀـʨĈȺ

 ʂـʠʨ ɐć ŅēĈـɆȻ ŅĈـń łȸđĈďȻć ćĔـʩɐ ĺـȯȱİ ņļ ŁĒńĈـɚļ Ĉـɉ łـĻń ćē Ĕـļć ʂـʩć Ĉـļ .ĒـȺćē ņļ ȩـɱĤ

 ɶŀɱĐ ،ņـĤĈĻȲɉć ȫـȯȱļć ،ȫـĘć ŁĒـļȜ ʂـʠʩĈȹ ĔـĴēĈİ  ȦĈـɱȮĠ ņـģɴćĿ ŅĈńđɔĻȲـĘđ ،ĒـȺć łȲɳē

 Ņć Łŀȯـɛ łـȷ 
ً
ĈـȱȵĻğļ łـɊĔĴ ć-ĈȯȺđ ʎـĻń ēđ łـįķȷ ēŀـɚİ  Įـȸ ēđ ĈـŃȱȻ łȺ ŁĈـɳē Ŀ ņĳȲـėɚȺɐĈȷ

 ēćŀȲـĘć ŅđĈȯȱȷ łɊ Ĕʨ ȫـĘć ʂįĻļ ȫـļĿĈɱļ ŅĒـģȷ ēĿđ .ȫـĘć łـȲɳĈȸ əـńĈİ-ēćŀĻńĈȺ 
ً
ňـļĈİ

 ɶŀـɱĐ łـįķȷ ،Ēـȱİ  ŅĔـȯĴŀķɉ ȫـėȸɐ Ğȯďļ ȩـȸĔɈȻ ɐć ĈـŃȱȻ łȺ łـİ  ŘـʩĈń ȫļĿĈɱļ - ؟đŀـɛ

 ŁĒـļȜđŀɉĿ  łـȷ  əِـĸĈɊ  łـİ  ŁɐćĒـȺćĔń  .ĒـȺćđĔĴɐĈȷ  ŁēĈـȷĿđ  ĒـȸĈȷ  ɔـȯȺ  ćē  ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ  Ŀ  ņـĤĈĻȲɉć

 .ĒـɛĈȷ ĔȻ Ņć łـɚȸē ĒـȸĈȷ əـȱİ ćĿ ŁɐćĒـȺć ʀĈـĻń łـȷ ،ĒـɛĈȷ ĔـȻ ɷȯĻĤ ġĈـĻȲɉć Ŀ ȫȸĔـɚȷ ŅćĔـʨ

 ġĈـĻȲɉć ņـĤŀȺ ɐć ġĈـɳđ- Ĕـɚȷ ɶŀـɱĐ ɐć ġĈـɳđ ĒـȸĈȷ Ĉـļ ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀـĘ ʱŀـļ łـȷ əـȱİ ćĿ ēđ

 ġĈɳđ 
ً
ĈـȱȵĻğļ łİ  ĺـȯȱİ  ȫـȸŀɱȻ ćē -ʀĈـėȺć ʀćŀـȱĤ łȷ ĶـʨĈɱȲļ ņـĘĈȱɛ ȫȯĻـĘē łـȷ Ĕـʨ ņـȱȲȮļ

.ȫـɳĔĴ  Ēـńćŀɋ Ĕـʨ ēđ ɔـȯȺ ćē ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ɶŀـɱĐ ɐć

 ĚـȯěɈȻ  ȫـȯķȷĈɴ  ņـȲĐćē łȷ  ،ņـɴŀɱĐ  ŅĈـń ʀĈĻȲɰĴ  ʎـĻń  ĒـȱȺĈĻń  ،Ĕـɚȷ  ɶŀـɱĐ

 ŅĈـń ŘʩŀɉćĔɉĈļ  ɐć  ĈįـȸĔļć  ʋĒـďȲļ ȦŇĈȸć  .đēćđ  ćē  ņـĜĈɋ  ĢـɳĈȱļ  łـȷ  ʀĒـɛđĿĒďļ  Ŀ

 ġĈـɳđ  Ĕـɚȷ  ɶŀـɱĐ  đĔȮـɚʠʪ  ʀćŀـȱĤ  ȫـďȻ  đŀـɋ  ŅēĈĻģȲـĘć  łȮـɛ  ȦĈـɳĔěȻ  Ŀ  ņȲـėȯĸĈȸĔȰļć

◄
 ĒəɢĈĻń ،Ĕʂɟ ʞŀʙĐ
 ŅĈń ʨĈĻɚʘĴ  ʶĻń
 ņɚĐćē łɟ ،ņʜŀʙĐ
 Ěɗěɰɣ ɓɗķɟĈʜ
 łɟ ʨĒʃđĿĒďļ Ŀ
.đēćđ ćē ņĜĈɳ ĢʛĈəļ

łĸĈʙļ
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 .Ēـȱİ ņļ  ɦـʩēđ  đŀـɋ  ʀćĒȺĿĔŃـɛ  ɐć  ćē  ņȺĈـėȺć  ɶŀـɱĐ  ʂـʩĔȻ ŅđĈȯȱȷ  łـİ ņĸĈĐēđ  ،Ēـȱİ ņļ

 đĈـȯɱȺć Ŀ ʂȲـɚİ  ،ĺـɉĈŃȻ łـİ  ȫـĘć ŁĒـɛ ĶـʩĒȮȻ ņȺĈـėȺć ɷـĐ ņـĤŀȺ łȷ ĵćĔـʣįĸć ņـĘćĔİŀļđ

 ĹĈـȺ łـȷ ćē đŀـɋ ĈـńēćɐĈȷ .đɐĈـĘ ņļ ʀĈـŃȱȹ łـȺĈɋ ēđ ćē ʀȜ Ĉـļć Ēـȱİ ņļ łـȯɉŀȻ ʀĈـŃɉ ĔـĘćĔĘ ēđ ćē

 ʂـʩć Ĕـʨ .Ēـȱńđ ņļ ɘĔȲـėĴ  ņـĜŀěɋ ȫـȯįĸĈļ ɐć ȫـȸĈĻĐ Ŀ ȤĈـɈȲȺć ŅđćɐȜ ēđ ʀĈـėȺć ɷـĐ

 ēđ ćē ņĤĈĻȲɉć ɶŀɱĐ Ŀ ēĈİ  ŅĿĔȯȺ ɶŀɱĐ łİ  ņĜŀěɋ łȺ Ŀ ņļŀĻĤ ŅĔـɚȷ ɶŀɱĐ ،ĕĈـĘć

 ȫȯĻـĘē łȷ ŅĈȱģļ łـȷ ĵĿć ʎـķńĿ ēđ Ŀ đđĔـĴ  ɐĈـɪȜ ņȺĈـėȺć ġĈـĻȲɉć ɐć ġĈـɳđ Ĉـȷ ņȲـėȸĈȷ ،đĔـȯĴĔʨ

 ĿĔـĻķɴ  Ĕـɚȷ  ɶŀـɱĐ  Ėـȹ  .ēćɔـʨć  łـȺ  Ŀ  ȫـĘć  ɬćĒـńć  ʀćŀـȱĤ łȷ  ĔـĳȸĒįȸ  Ĉـȷ  ŁđĿćĔـļ  Ŀ  ņـĘĈȱɛ

 ʀĈـɛđŀɋ ęĈـɋ ɷـȾňĤ ŅĈـȱȮļ Ĕـʨ ʀĈـɚȸĈńĈĤđć Ĉـń ŁĿĔĴ  ʀȜ ēđ łـİ  ȫـĘć Ņć ŁɐēĈـȮļ ʋĒـȯɇʠʪ

 ʂـȲɋćĒȺć Łćē łـȷ Ŀ Ĕـɚȷ ɐć ȫـȸĈĻĐ ŅĈـȱģļ łـȷ Ĕـɚȷ ɶŀـɱĐ ȫـȸĈŃȺēđ Ĉـļć ،ĒȺɐĈـĘ ņļ ŖĔـğļ ćē

.ȫـĘć ʀĒـɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀـĘ ʱŀـļ łـȯķĤ ņـȺĈŃɉ đĈـģȷć ēđ ĵĈįـȸđćē ȦćɐēĈـȮļ

ēćĒļ ĹđĔļ Ŀ ēćɶĴ ɓĘĈɗĘ ،ŜˑĈˈ˒ŀɣć :ņĘĈəʃ łģļĈɱ ˧ŀļ łĘ .۳
 ĚɈɚļ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  ņĤŀȺ  Ĉȷ  ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ  ɀćŀļć  ɐć  ĹćĒİĔń  łİ  ȫĘć  ʂʩć  łĸĈɱļ  ʂʩć  ɔȻ

 ćĒʠʪ  łģĘŀȻ  ņȺĒļ  ʎģļĈɉ  Ĉȷ  ʀĈļɐ ĺń  ĺńđɐŀȺ  ʀĔɴ  ēđ  łİ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  .đēćđ  ĔɣĈȱȻ

 ņĤŀȺ  ʎĸɔȱļ łȷ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  .đŀʨ  ʀĒɛ ŅēćɐĈȷ  ĵĿć  ʱŀļ  łȷ  əȱİ ćĿ  ņĤŀȺ  łėɰȺ ņɳ  ،đĔİ

 ɐĈɪȜ  ġĈĻȲɉć  ȩȸĔɈȻ  ŁɕʩĿ łȷ  Ŀ  ēćɐĈȷ  ĔʨćĔʨ  ēđ  łģļĈɉ  ɐć  ġĈɳđ  Ĉȷ  ćē  đŀɋ  ēĈİ  ņɴňɋć  ēĈİĿ ȩėİ

 ŁđĔİ  ĶʩĒȮȻ đŀɋ ʎȺĈɋ łȷ ćē ĔŃɛ ŁĒɛ ɮȯģɞȻ Ŀ Ĕȯɱɳ ،ĔȲĸĿĔʪ ŅĈń ȫȯģĻɉ ņĴɐĈȻ łȷ ćĔʩɐ đĔİ

 ŅŀĘćĔɳ Ĉȸ ɝɱȺ ēŀɢȱļ łȷ łİ  ŘʩĈń ŖĔĠ ġćŀȺć ʎĻń ɐć ņĠćĔɳć ēŀĠ łȷ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ .ĒȺđŀʨ

 ņȺĿĈģȻ əȮȱɉ ،łȯĘĿē ēđ ĮȯȺĿđēĈȺ ،ĖȯķĳȺć ēđ ʂȾĿć ȦĔʨćē ʋɑĿĔʪ Ķȳļ ،đĔİ ņļ ĶĻĤ ēćɐĈȷ

 .đŀʨ ŘʩĈʠʪŀȻć ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ĔěĤ ʂʩć .đĔİ ņļ ȫȸĈĻĐ ĈįȸĔļć ʋĒďȲļ ȦŇĈȸć ēđ ņȺŀĻİ  Ŀ

 ɐć  ēĈɊĈȺ łȷ  ĺėȯȺŀĻİ  łİ  đŀɋ  ŅĈĤđć  ʂʩć  ŅĈȱȮļ  Ĕʨ  ،ĖķĳȺć  Ŀ  ĖİēĈļ  łİ  ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ

 .ĒȺđŀʨ  ʀĈȸćĔĴ ʀĈļēȜ  ʂȯĸĿć  ،đēĿȜ  Ēńćŀɋ  Ĕʨ  ĔĘ  ĔĴ ȩȸĔɈȻđŀɋ  Ņēćđ łȸĈļĔĘ  ŅĈńĔȲėİ Ĉɋ

 ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ  łİ  ȫɋćđĔʪ  ņĴđćŀȺĈɋ  ĺɢȺ  ņĤŀȺ  ʋēĈȷēđ  ŅɐćđĔʪ ĵĈȯɋ  łȷ  ȫȱİ  ȫĘŀĴ ć

 ŅĈȱȮļ Ĕʨ łİ  Ēɛ ņĳȲėȮĻń ņĤŀȺ ņĤĒļ ĺȯİēĿđ łİ ņĸĈĐēđ ،ĒȱȲɛćđ ŁĒŃĤ Ĕʨ ćē ʀȜ ŅĔȮńē

.ȫĘć łȲɚĴ  ēćŀȲĘć ņɰȱĜ ĺėȯĸĈȯĘŀĘ ɐć ņķįɛ ņȱģȸ ،ēĈİ  ĺȯėɱȻ ņȺĿĈģȻ ʀĈļɐĈĘ ņĤŀȺ

 ،łȲɳē ĺń ŅĿē .ĒȺŀɛ đćĒĻķɴ ŘʩĈʠʪŀȻć łİ  ĒȺđŀʨ Ĕļć ʂʩć ɮĸĈɈļ ،ĖķĳȺć Ŀ ĖİēĈļ łȲȮĸć

 
ً
Ĉļćɔĸć ĒȸĈȷ łɇȺȜ Ŀ đēćđ đŀɉĿ łɇȺȜ łȷ łİ  ĒȺđēĿȜ ņļ ȤĈėĐ łȷ ņȺćĒȱĻɚȺćđ ćē ʀĈɛđŀɋ ĈŃȺȜ

 ŅĔɢȱļ  ɐć  ،ʂʩć  đŀɉĿĈȷ  .ĒȱȲėń  ĒŃģȲļ  ،ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  đŀɉĿ  łģļĈɉ  ʂȯȺćŀɴ  ȩɉŀļ łȷ

 đŀɉĿ  łȷ  łģļĈɉ  ʎģĸĈğļ  ēđ  łİ  Ņć ŘʨňɱȺć  ŅĈń ȫɳĔɚʠʪ  ʎĻń  đŀɉĿĈȷ  ĈŃȺȜ  ĺķĤ  ŅɐĿĔļć

 ،ĺȸĔȯĳȷ ĔɢȺ ēđ ŁĒȱȸȜ Ĉȷ ćē ʀȜ ʎğȷćē ĔĴ ć ŁɕʩĿ łȷ ،ĒȺĈļ ņɴĈȷ łȸĔɢȺ ĒĐ ēđ ʀĈȱɇĻń ،ĒȺđēĿȜ

 ʀĔɴ  Ņēćđ łȸĈļĔĘ  łİ  ȫĘć  ņȮʩĔɈȻ  ȫɚĴɐĈȷ  đēŀļēđ  ņɴňɋć  ŅĈń ņȺćĔĳȺ  ɐć  Ĕʪ  ȦĒɛ łȷ

 əɱȺ  Ĕʨ  Ŀ  ĒȺđćđ ņļ  ēćĔɴ  ʀĈɚĻķĤ  ŅĈȱȮļ  ćē  ēĈİ  ĺȯėɱȻ  ĈŃȺȜ  ŅĿđ  Ĕń  .đēĿȜ  ēĈȷ  łȷ  ĺńđɐŀȺ

►
 ĿĔĻķʜ Ĕʂɟ ʞŀʙĐ 
 Ņć ŁɸēĈɖļ ʳĒɗɯˈ˒

 ʨɄ ēđ łİ  ɓĘć
 ʨĈʂɠĈńĈĤđć Ĉń ŁĿĔĴ

 ʟɦňĤ ŅĈəɖļ Ĕː
 ćē ʨĈʃđŀɳ ęĈɳ

 Ĉļć ،ĒɢɸĈĘ ņļ ŚĔğļ
 Ĕʂɟ ʞŀʙĐ ɓɠĈŃɢēđ

 ɸć ɓɠĈĻĐ ŅĈəģļ łɟ
 ʪɚɳćĒɢć Łćē łɟ Ŀ Ĕʂɟ

 ēđ ĵĈįɠđćē ɎćɸēĈɖļ
 łɗķĤ ņɢĈŃɱ đĈģɟć

 ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ĹŀĘ ˧ŀļ
.ɓĘć

ēćɸĈɟ ĶːĈʙļ ēđ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈəʃ łģļĈɱ
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.ĒȺĒȸɐēĿ ņļ Ēȯİ ȡȻ ʀĈɛ ŘʩĈʠʪŀȻć ŅĈń ŁɑĿĔʪ ēđ ēĈİ  ŅĿĔȯȺ Ņēŀďļ

 ŅĿĔــȯȺ łــİ  ćē ņــɴŀɱĐ ،ȫــɳĔĴ  ʱĿć ĵĿć ņــȺĈŃɉ Ĳــȱɉ ɐć Ēــģȷ łــİ  ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀــļ

 .Ēȯــɚİ  əĸĈɊ łȷ ،đŀــʨ ŁđēĿȜ ȫــĘđ łــȷ ņــĘĈȯĘ ȤćɔــĐć Ŀ ŅēĈــɆȻ ŅĈــń łȸđĈďȻć ɷــʩĔĠ ɐć ēĈİ

 łȸĈļĔــĘ ȫــɛĈȮȺć ĞȸćĔــɛ łــİ  đŀــʨ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ȦēĈــɆȻ Ŀ łــĸđĈȮļ ŅđŀــʨĈȺ Ķــȯĸđ łــȷ ĵĈــĐ ʂʩćĈȷ

 Ĉــń əȱİ ćĿ ʂــʩć .Ēــɛ ȩــɉŀļ ćē ȫــĸĿđ ŅŀــĘ ɐć łــȺćēĈİ łɢɳĈďļ ŅĈــń əȱİ ćĿ Ŀ Ēــɛ ĒــȸĒŃȻ

 Ĉļć ،ȫɳĔĴĔʨ ēđ ćē ņــĤĈĻȲɉć ņــĘćĔİŀļđ ĈȻ ĺــėȯȱȯĸĈȲĘć ɐć Ŀ Ķــʩđ ŀــȯȺ ĈــȻ ĺــėȯɛĈɳ ɐć Ņć łــȱļćđ

 ʎȱȯļɐēđ ĔــĠĈɋ ʀĈــȱȯĻĠć ĶļĈــɛ ،(ņــĘĈȯĘ łــȺ Ŀ) ņــĤĈĻȲɉć ɶŀــɱĐ ŅćĔــʨ ŅĔــʠʨĒȻ ĈــŃȺȜ ʎــĻń

 ȩــĘĈȱȻ łȷ ɔــȯȺ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ .ĒــȺđĔİ  łــȾćēć ɘɐŀــļȜ Ŀ ŁĈــɳē ،ņĳȲــėɚȺɐĈȷ ɶŀــɱĐ ،ŅēĈįــʠʨ

 ʱŀــļ łــȷ łــȺĈȮķĠēćĒȲɴć ŅĈــńēćɔʨć Ĉــȷ łــİ  ŘʩĈńēŀــɚİ  ʀȜ ēđ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ .ȫــɳĈȸ łģــĘŀȻ

 ،ŅĿēŀــɛ ĔــȯńĈĻɉ đĈــďȻć Ĉــȸ ȫــėȯɛĈɳ ʀĈــĻĸȜ 
ً
ňــȳļ ،ĒــȺđćđ ʀĈــɚȺ əــȱİ ćĿ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ

 ņــȱģȸ ،đŀــʨ ņــĤĈĻȲɉć ņــĘćĔİŀļđ Ķįــɛ łــȷ əــȱİ ćĿ łــİ  ŘــʩĈńĈɉēđ Ĉــļć ،ȫــɳē ĵćĿɐ łــȷĿē

 Ĉــȷ łــİ  ȫــɳĈȸ ʂــʩŀįȻ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ɐć ŅĒــȸĒɉ ŗŀــȺ ،ĒȾŀــĘ Ĉــȸ ĈįــȸĔļć ŁĒــďȲļ ȦŇĈȸć ēđ

 ŅĈــń əńĿɕʪ ĔــěĤ ŁēĿđ ʂــʩć .đĔــİ  ŅēĈįــĻń ēćɐĈــȷ ĔــʨćĔʨ ēđ łــģļĈɉ ɐć ġĈــɳđ ēŀــɢȱļ łȷ ȫــĸĿđ

 .đŀــʨ  ņــĤĈĻȲɉć  ĶȾĈــėļ  ʋēĈــȷēđ  ņــȲĸĿđ  ʎــɉđŀʨ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ēđ Ĉــļć -ȫــɛćđ đŀــɉĿ ĶɱȲــėļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ņــĤŀȺ 
ً
ĈــȮʩĔɱȻ ĖــȯķĳȺć ēđ ،Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

.ĒــȸđĔĴ  ĹĈــɪđć ŁĈــɳē ȫــĸĿđ ēđ Ŀ đĔــİ  ćĒــʠʪ łģــĘŀȻ Ŀ Ēــɛē ņــĤĈĻȲɉć ȫــȸĔʩĒļ ʋɐŀــĐ ɜŀــĤ

ņĘĈəʃ łģļĈɱ Ŀ ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ɨćŀļć .۱ ĵĿĒɱ

ʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ĵĿć ˧ŀļʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ĹĿđ ˧ŀļʨĒʃ ŅēćɸĈɟ ĹŀĘ ˧ŀļ

ņļŀńŀļ ŅĈńŇĈİēĈİ  ŅĿĔȯȺĵŀʪȫģȯȮĠ

əȱİ ćĿ ʀĈįļņķďļ ġĈĻȲɉćȫķļ-ȫĸĿđņȺĈŃɉ ņȺĒļ ʎģļĈɉ

ɶŀɱĐēĈİņĤĈĻȲɉćņȺĈėȺć

ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ŅĔȯĴ ȫŃɉŘʩĈʠʪŀȻćēćɎĴ ȫĘĈȯĘēćĒļ ĹđĔļ 

ĺķĤŅĔɢȺ ĶļȡȻņȲėȸŀȯȲȸɐŀʪłȺĈɚȸĒȺćɐĈȷ

ŘʩĈȯɳćĔɨɉ ʀĈįļ/ŁĈĳȲĘĈɋŘʨĔɪ ŅĈȹĿēćĈįȸĔļćņȺŀļćĔʠʪ łĻȯȺ Ģļćŀɉ

 ĵňɱȲــĘć  łــİ  ĺȯȲــėń  Ņć łــɳĔĐ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ņــĤŀȺ  ʎģــĘŀȻ  ĒńĈــɛ  Ĉــļ  ĈįــȸĔļć  ēđ

 -đŀــʨ łــģļĈɉ ȦĈــȮȼ ʀćĔــĳȺ ĵđ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ʂــʩć ،ĵĈــĐ ʂʩćĈȷ .đēćđ ȫــĸĿđ ɐć ŅĔȲــɚʠʨ

 ŅĈــń łȸĔɢȺ  ،ĶɪĈــɚļ  ȩȻćĔļ łķــėķĘ  ņــȱȯĤ  ȫــĸɔȱļ  ņــĤŀȺ  Ĕــʨ  ņــȱȲȮļ  ŅĒȱȷĔــɚɴ  ʎــȸĔɢȺ

 ĵŀɨــɚļ ĵđ  ņــȲģȱĜ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ،ɬćĔــďȺć  ŅɐĈــĘĒȱļ ŁĒĤĈɴ  ،ŁđćŀــȺĈɋ  ʎــȺĈȸćĔĴđĔİēĈİ

 ŅĈــń ʀĈȯȱȷ Ĕــʨ ɔــİĔĻȲļ ņــĘĈȯĘ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ،ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ŅĔــȯĴēĈİ łȷ Ŀ ʀĒȺĈــɚȺĿĔɳ łــȷ

 ȤŀــɊēĈɊ  ĈįــȸĔļć  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ēđ  .ŘــʩćĔĴ ĝćĔɳć  ēĈــŃļ Ŀ  ĵćĔــʣįĸć  ņــĘćĔİŀļđ  ņــĤĈĻȲɉć

łĸĈʙļ
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 ɡــɰĐ ēđ ŅđĔــİēĈİ  ŅĈــńɐĈȯȺ əʠʪ ɮــȸĔģȻ łــȷ ،ŅēĈȲɋĈــĘ ŘــʩćĔĴđĔİēĈİ  ņــȱģȸ ،ŅĔــɢȺ ȩــĸĈɪ

 łــģļĈɉ ŅĈــńđĈŃȺ ćē ĈــńɐĈȯȺ əʠʪ ʂــʩć łــȺŀĳɊ łــįȱȸć Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ĺȲــėȯĘ łــȺŀĴĔń ĵđĈــģȻ

 đŀــɋ ęĈــɋ ņــȻĈȮȼć ĺــķĤ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ŁēĿđ ʂــʩć ĵŀــĠ ēđ .ȫــɋćđĔʪ Ēــȱȱİ ņļ ŁđēĿȜĔــʨ

 ĶــȯķďȻ Ŀ ŅēĿȜ ĢــĻɉ Ēــ ȸĒɉ ŅĈــń ɘĿē ،Řــ ʨĔɆȻ əــńĿɕʪ łــ ȷ ɷــȯɴđ łــɉŀȻ Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

 ȤŀــɊēĈɊ  ēđ  łــİ  đćđ  łģــĘŀȻ  ćē  ĞــĘŀȲļ  đĔــʨ  čňــğĜć łȷ  ŅĈــń łȸĔɢȺ  ʎģــĘŀȻ  Ŀ  Ĉــń Łđćđ

 Įــȸ ĔــʨćĔʨ ēđ əــȱİ ćĿ ņــĤŀȺ ņــȻĈȮȼć ĺــķĤ .đŀــʨ ŁđĔــİ  ɘŀــɋ Ĉــɉ ŅēĈȲɋĈــĘ ŘــʩćĔĴđĔİēĈİ

 Ēــěɴ ņــȻĈȮȼć ĺــķĤ .đŀــʨ ņــɴňɋć ȦĈــĐňĜć ĶــĜĈĐ ŅĔــɢȺ ȦňــļȡȻ Ĕــʨ ņــȱȲȮļ ņِــķȮɴ ĺــķĤ

 .Ēــȱİ  ēćɎــĴ ćĿ ĺــķĤ Ĉــȷ ĔــʩĈɨļ Ŀ ȦĿĈــɰȲļ 
ً
ňــļĈİ  Ņć łȲــɛē łــȷ ćē ņــɴňɋć ĶȾĈــėļ łــİ  ȫــɛćđ

 đŀــʨ  ĒــɱȲģļ  ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ  ĹِĿđ  ʱŀــļ  ،đŀــʨ  ŘــʩĈʠʪŀȻć  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ȫــėɈȺ  ʱŀــļ  ĔــĴ ć

 .ȫــĘć ŁĒــļȜ ĔــĘ łــȷ ȫــȯģɴćĿ ʋēĈــȷēđ ʀȜ ņــĻŃɳ Ƀİ  Ŀ ŘــʩĈʠʪŀȻć ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ĔــěĤ łــİ

 ʀćĔــĳȺ  ĈــŃȱȻ  Ŀ  Ēــȱİ  ɔــİĔĻȲļ  ʀĈــļɐ  ʂــʩć  Ĕــʨ  ćē  đŀــɋ  łــɉŀȻ  ĒــȸĈȷ  ŘــʩĈʠʪŀȻć  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

.ĒــɛĈȷ  ɘđĔــɋُ  ŅĈــń ȫȯȺňɱĤĈȺ  ŗŀــɉēĿ Ģɳē

 ćē ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀــĘ ʱŀــļ łــȷ əــȱİ ćĿ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ɐć ņــĤŀȺ łــɊ ĕĈــĘć ʂــʩć Ĕــʨ

 ġĈــɳđ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ēĿđ ʂــʩĔɋȜ ʂــʩć ،ĺــȸđĔİ  ŁĒńĈــɚļ łــİ  ēŀــĠ ʀĈــĻń ؟Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ

 .Ēــȱİ ņļ  Ĉــȹ  Ĕــʨ  ņــĤĈĻȲɉć  Ŀ  ēĈİ  ɶŀــɱĐ  łــȯķĤ  ņــĻɉĈŃȻ  Ŀ  Łđćđ  ʀĈــȸĈȹ  ćē  łــģļĈɉ  ɐć  ȫــĸĿđ

 ȫــȸĈĻĐ -ȫــĸĿđ ŅŀــĘ ɐć ēćɐĈــȷĒɟ əــȱİ ćĿ ņــĤŀȺ łــİ  ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀــļ ɬňــɋĔʨ

 łــ ȷ ćē -ĒــȯĸŀȻ ŅĈــńēćɔʨć ņــļŀĻĤ ȫــȯįĸĈļ Ŀ ŁĈــ ɳē ،đɔĻȲــĘđ ʂــȯĻɞȻ ،Ņɔــ ʩē łļĈȺĔʨ ،ņــȲĸĿđ

 ʂــʩć đŀــɉĿĈȷ .đŀــɛ ņļ ȩــɉŀļ ćē ņــȲĸĿđ ɬňــȲȾć ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀــĘ ʱŀــļ ȫــɛćđ ŁćĔــĻń

 łــɇȺȜ ʎــĻń ȫــĸĿđ ʂــʩć .ȫــĘć ēćɐĈــ ȷ ĢــɰȺ łــȷ łــįķȷ ،ēćɐĈــ ȷ łــȯķĤ łــȺ ȦēĈــɢȺ ،ņــȻēĈɢȺ ȫــĸĿđ

 ȫــďȻ łــģļĈɉ ،ʂــʩćĔʨĈȱȷ ؛Ēــȱİ ņļ ŁđĈــĤć đŀــʨ ĒــļȜ ȫــĘđ łــȷ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹĿđ ʱŀــļ ēđ ćē

 łــİ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ȫــɛŀȺĔĘ .đĔــȯĴ ņļ ēćĔــɴ ēćɐĈــȷ Ŀ ȫــĸĿđ ȩــȺĈɉ ɐć łȸŀــĘĿđ ņــĻɉĈŃȻ

 ņěɈــɛ ĢــɰȺ .ȫــĘć Łđēŀــɋ ŁĔــĴ  łــģļĈɉ ŅĈــɱȷ łــȷ ،đēĿĈــʠʨ ēĈــɚɳ ēćɐĈــȷ Ĉــȸ ȫــĸĿđ Ĕــʨ ĒــȺćŀȻ ņĻȺ

 Ŀ ʀȜ ĹĿćĒــȻ ēđ đēćđ ĹĿćĒــȻ ʀĈįــļć ņȲɈــĘ łȷ ņــȺĒļ ʎــģļĈɉ łــİ  ŘــʩĈɉ ēđ ،ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ĈــĤđć ʀćŀــȻ ņļ Ŀē ʂــʩć ɐć .đēćđ ēćĔــɴ ʀȜ ɐć ȫــȸĈĻĐ ēđ ȫــĘć ŅĿē Ėــȹ ĵĈــĐ ēđ łــİ  ŘــʩĈɉ ēđ

.ĺــȸĔʨ ņļ ĔــĘ łــȷ ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ĔــěĤ ēđ Ĉــļ łــİ  đĔــİ

 ŘــʩĈń ȦĿĈɰȻ đŀــɉĿĈȷ łــȲȮĸć ،ĺــńđɐŀȺ ʀĔــɴ ēđ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĵĿć ʱŀــļ łــȷ ،ŅĔــȯȮģȻ łــȷ Ĉــļ

 ĒــȺćŀȻ ņĻȺ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ łــįȱȸć ȫــėɈȺ .ĺــȸć ŁđĔİ  ȫــɚĴɐĈȷ ،ĒــļȜ Ēــńćŀɋ łــļćđć ēđ łــİ

 ĒــȸĈȷ ،ĹđĔــİ  ĵŇĒȲــĘć łــİ  ēŀــĠ ʀĈــĻń łــįķȷ ،Ēــȱİ  đĿĒــďļ ņــķďļ ʀĈــļđĔļ łــȷ ćē əʣİēĈــɚļ

 ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ،łــįȱȸć ĹĿđ .Ēــńđ ĒــȺŀʠʪ ņــȺĈŃɉ ņــȺĒļ ʎــģļĈɉ łــȷ ćē đŀــɋ ʎــɴňĤ

 ņģɴćĿ ŅĈــńĈʠʪŀȻć đēŀــļēđ łــįķȷ ņــķȯɈȻ ŅĈــńĈʠʪŀȻć ŗŀــȺ ɐć łــȺ łــȲȮĸć ،đēćđ ŘــʩĈʠʪŀȻć Ņć łȸŀــĘ

 ĹĈــĻȻ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉــȷ ĈــŃȺȜ ɘĔȲــėĴ  ĒــȯĸŀȻɐĈȷ Ŀ ŅđŀــɉĿ ĞȸćĔــɛ ɮــɚİ  Ĉــļ ʎــɰȯɣĿ Ŀ đŀــɉŀļ

 ĺــķĤ Ĉــȷ ȦĿĈــɰȲļ ēĈȯــėȷ ĺــķĤ ņــĤŀȺ Ĕــļć ʂــʩć ،ĹŀــĘ .ĺــȸēćđ ēĈــȯȲɋć ēđ łــİ  ȫــĘć ņــȱɳ ŅĈــńēćɔʨć

►
 ņěɰʃ Ģʘɢ

 ēđ ،ņĘĈəʃ łģļĈɱ
 ʶģļĈɱ łİ  ŜˑĈɱ

 ʨĈįļć ņɚɰĘ łɟ ņɢĒļ
 ĹĿćĒɣ ēđ đēćđ ĹĿćĒɣ
 ēđ łİ  ŜˑĈɱ ēđ Ŀ ʨɄ
 ɓĘć ŅĿē Ėɡ ĵĈĐ
 ēćĔʜ ʨɄ ɸć ɓɠĈĻĐ ēđ

 ʨćŀɣ ņļ Ŀē ʪˑć ɸć .đēćđ
 ēđ Ĉļ łİ  đĔİ  ĈĤđć

 ņĘĈəʃ łģļĈɱ ĔěĤ
 ĔĘ łɟ ēćĒļ ĹđĔļ

.ĺˑĔː ņļ

ēćɸĈɟ ĶːĈʙļ ēđ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈəʃ łģļĈɱ
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دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ،đēćĒــȺ ņــɛɐēć ɷــɳćŀȻ Ŀ ȦĈــȮȼ ēđ łــɚȸē Ĕــĳȸđ łــİ  ņــĻķĤ .ĒــȮķĠ ņļ ćē ĺــńđɐŀȺ ʀĔــɴ ŅĔــɢȺ

 ȫــȯĻńć łــɆȯȲȺ ēđ Ŀ ĈــȲĻń Ŀ ĶــʩĒȷ ŅĈــń ɘɐēć ʎģــĘŀȻ ĵĈــȮȺđ łــȷ łــİ  ȫــĘć ņــĻķĤ łــįķȷ

 Ĕــĳȸđ Ĉــļ .Ĺć ŁĒــȯļĈȺ ŅđĈــɱȲȺć ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ʂــļ łــİ  ŅɔــȯɊ ،ȫــĘĈń ɘɐēć ĔــĘ Ĕــ ʨ Ȭــďȷ

 ĶįــɚȲļ łــİ  ĺȯȲــėń Ņć łȲــɛē ʀĈــńćŀɋ łــįķȷ ĺȯȲــėȯȺ ņــĻȸćđēĈȹ ĮــȻ ĺــķĤ ņــĤŀȺ ĵĈــȮȺđ

 ŅĈــń ɘɐēć ŅĈــȱȮļ Ĕــʨ łــİ  ŘــʩĈń łļĈȺĔʨ ،ȫــĘć ŅđĒــģȲļ ȤćɎــɉ ņــɚńĿɕʪ ŅĈــń łļĈȺĔʨ ɐć

 ɷــʩĔĠ ɐć ćē ŅĔــɢȺ ŅĈــń ȤŀɊēĈɊ ĵĈــĐ ʂȯĤēđ Ĉــļć ĒȺć ŁĒــɛ ŁđĈــŃȺ ʀĈــȯȱȷ ņــȻĿĈɰȲļ ņــļŀĻĤ

 ĺــķĤ ʂــʩć ʂــļ .ĒــȱȸĈļɐȜ ņļ ʀĈــɛ ņȺĿēđ ȦĈــɞɴĈȱȻ Ŀ ņــɉēĈɋ ŅĈــń ŅēĈɆȱńĈȺ ʂȲɋĈــĘĔȯĴēđ

 ņــ ȺĈȯȱȷ ŅĈــń ɘɐēć ʋēĈــ ȷēđ ĶــļȡȻ ȫــȷĈȷ ɐć ņــĘĔȻ łــ İ  ņــĻķĤ ،ĺــļĈȺ ņļ ņــķļȡȻ ĺــķĤ ņــĤŀȺ ćē

.ȫــĘć ĺــķĤ ɐŀــȱń ʂــʩć đŀــɉĿĈȷ Ŀ đēćĒــȺ ņــļŀĻĤ Ņć łــȺŀĴ łȷ ĈــŃȺȜ ŅĒــȱȷ Ķěɰļ Ĉــȸ đŀــɋ

 łــȷ ĈįــȸĔļć ēđ ĹĿđ ʱŀــļ Ŀ đĔــİ  ɐĈــɪȜ ĈــȹĿēć ɐć ćē đŀــɋ ēĈİ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ĵĿć ʱŀــļ ĔــĴ ć

 łــȷ łــİ ņļĈĳȱń ʂــļ ؟đēĿȜ ņــļ ȫــĘđ łــȷ ćē đŀــɋ ʀćŀــȻ ĈــɆİ  ĹŀــĘ ʱŀــļ ،ĒȯــĘē đŀــɋ ʱĿć

 ŅĈــɱȸĔɳć Ķــȳļ ŘʩĈńēŀــɚİ  ĹĔــɢȺ łــȷ ،ĺــȱİ ņļ Ĕــįɳ ŁĒȺɐĔــĘ ēćĒــļ ĹđĔļ ŅĈń ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ŅĈــń ĺȸɑē  ʎğķــĘ  ȫــďȻ  ĶــʩɐĔʨ  ،đŀــɋ  ŅĒــȸĈȻēĈȹȜĒɟ  ȦćɐēĈــȮļ  ʱĿć  ēđ  ŁɕــʩĿ łȷ  ،Řــʨŀȱɉ

 ŅĈــńđĔįȸĿē ŅĿē łــȷ ،đēćđ łــİ  Ņć łȺćĔįɰȱــɛĿē ņــļŀĻĤ ʋɐŀــĐ Ŀ łــėȺćĔɳ Ĉــȸ ،ćĔĴēćĒȲɴćĈــėȹ

 ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ʎــİĔďļĿĔȯȺ  łــİ  ĺــʠʩŀĳȷ  ĺــȯȺćŀȻ ņļ  .ĒȱȲــėń  ŁđŀــɚĴ  ņȲɋĈȱــɛ łģļĈɉ

 ŘــʩĈɉ ،ʂــȯȾȜđŀɋ ņــȺĒļ ʎــģļĈɉ ņــĤŀȺ ɐć ġĈــɳđ Ĉــȸ ȫɋĈــĘĔʨ łــȷ ɐĈــȯȺ ŘʩŀــĘ ɐć ēćĒــļ ĹĔļ

 ȫــĘć ŁĒȺɐĔــĘ ņــȺĒļ ʎــģļĈɉ ņــĤŀȺ Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć Ŀ ȫــĘć ɮــȯģɟ Ĉــȸ đēćĒــȺ đŀــɉĿ łــİ  ȫــĘć

 ŅćĔــ ʨ ŅĔــĳȸđ ĝĿĔــɛ ،ʂــʩć đŀــɉĿĈȷ .ĒــȮķĠ ņļ ćē ĒــŃģȲļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ņــĤŀȺ łȷ ɐĈــȯȺ łــİ

 ņــĤŀȺ Ņć łــɳĔĐ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ łــİ  ņــȺĈļɐ ɐć .đēćđ đŀــɉĿ ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ņــĤŀȺ

 Ĉــļć ،ȫــĘć łȲــɛɎĴ  ŅđĈــȸɐ ȦĒــļ ȫــĘć ŁđēĿȜ ȫــĘđ łــȷ łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ 
ً
ňــļĈİ  ņــĻķĤ ʀĈــȯȱȷ

 łــİ  đēćđ  ɐĈــȯȺ  đŀــɋ  ęĈــɋ  ŅĈــń ɘɐēć  ņــĤŀȺ łȷ  ĵĈــĐ ʂȯĤēđ  ēćĒــļ ĹđĔļ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ĔــȻ ņȺĈŃɉ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  łــįȱȸć  Ȧćɐćŀــļ  łــȷ  .đŀــɛ  łــȲɳĔĴ  ŅđĈــɱȲȺć  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ɐć

 ،ĵĈــȳļ  ŅćĔــʨ  .đđĔــĴ ņļ  ĔــȻĔʩɎȹ ʀĈįļć  Ŀ  ĔــȻ ĺŃļ  ņــķļĈȱʠʨ  ĝŀــğɋ  ɐć  ŅĔــȯĴ ĹćĿ  ،đŀــɛ ņļ

 ɐć ،ȫɋĈــĘ ʀŀĳȺĔــĘ ćē łĸĈــĘ ŁĈــɆȱȹ 
ً
ĈــȮʩĔɱȻ ŅēŀــȻĈʣįȸđ Įــȸ łــİ  ۱۹۷۴ ȤňــɱȺć ɐć Ėــȹ ĵĈــɨȻĔʪ

 ĈــŃȺȜ Ŀ ȫــɳĔĴ  ŁĔــŃʨ łــėȺćĔɳ Ŀ ĈįــȸĔļć ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ʀĿēđ ŅđĈــɱȲȺć Ŀ Ņć łــɳĔĐ ŅĈń ȫȱــĘ

.ȫɋĈــĘ ĶــěȲļ ŁĒȺɐĔــĘ ņــȺĒļ ʎــģļĈɉ ņــĤŀȺ łȷ ćē

 ņــȺŀļɕń  -ĒــȺēćđ  ćē  đŀــɋ  ęĈــɋ  ŅĈــń ȫĜĔɳ  Ŀ  ĈــńĒȸĒŃȻ  ņــȺĈŃɉ  ŅĈــń ŅĔȯĴ ĹćĿ

 ēđ ņــķļ ŅĈń ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵــėļ ĒــȺćŀȻ ņļ ĈįــȸĔļć Ņć łــɳĔĐ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 Ņć łــɳĔĐ ʀĈــȮĠĈɈļ ŅćĔــʨ ņــėȯķĳȺć ʀĈــȷɐ łــȷ ʂȲــɛŀȺ .đɐĈــĘ đĿĒــďļ ćē ņــķďļ ɷــȾňĤ ĵĈــȮɴ

 .Ēــȱİ ņļ łــɉćŀļ ĒــȸĒŃȻ Ĉــȷ ćē ņــķďļ ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ȦĈــȯĐ Įــɛ ʀĿĒــȷ ņــɉēĈɋ

 ēđ  ĵĿć  ʎــķńĿ  ēđ  ȫــĘć  ʂــįĻļ  əــɈȷ ĹĈŃĸć  ēِćĒــļ ĹđĔļ  ŅĈń ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  łــİ ņĸĈĐēđ

 ʀĈــŃɉ ĔــĘćĔĘ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ ،ĈــŃȺȜ ŅĈــńĔȯȼȡȻ Ĉــļć ،Ēــȱȱİ  ēŀــŃɣ ņــȺŀļćĔʠʪ łĻȯȺ ŅĈńēŀــɚİ

łĸĈʙļ



350105

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ɐć ćē đŀــɋ ŅĈــńđćĒȺĿēđ ņــįȯȺŀļɕńĒɟ ʀĈــȸĔɉ ʂــȯȱɊ ȫــĘć ʂــįĻļ ņــȲĐ Ŀ đđĔــĴ  ŁĒــȱİ ćĔʪ

 ʂــįĻļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ĮــȯȺŀļɕń ʀĒــɛ ņȺĈŃɉ łــ İ ņĸĈĐēđ .đēćđ ȫــɳĈȸēđ Ĉńēŀــɚİ  ĔʩĈــĘ

 ʎğķــĘ ȫــďȻ ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ņــĤŀȺ łȷ ćē ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ȫــĘć

 ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ĮــȯȺŀļɕńĒɟ ʀĒــɛ ņȺĈŃɉ Ĉــļć ؛Ēــȱİ  ĶــʩĒȮȻ Ņć łــɳĔĐ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ،ēćĒــļ ĹđĔļ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ɘĔȲــėĴ  ĞȸćĔــɛ  đĈــȯɱȺć  ȫــďȻ  ćē  Ņć łــɳĔĐ  Ŀ  ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ

.Ēــńđ ņļ ēćĔــɴ ĮــȯȺĈĴēć ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ņــĤŀȺ ŁɕــʩĿ łȷ

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ
 ŅŀــĘ łȷ ĒــȸĈȷ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ćĔــɊ łــİ  ĺــńđ ʀĈــɚȺ Ĺć łȲــɛćđ ņģــĘ ŁĈــȻŀİ  ʎــĸĈɱļ ʂــʩć ēđ

 łــİ ņļĈĳȱń .ȫــĘć Łđēŀــɋ ĒــȺŀʠʪ łــģļĈɉ łــȷ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ıĔــļ Ŀ ȦĈــȯĐ .đđĔــĴɐĈȷ ĹđĔــļ

 ȫــĸĿđ  łــȷ  ĺــȯȺćŀȻ ņĻȺ  Ĕــĳȸđ  Ĉــļ  .đŀــɛ ņļ  ĒــȸĒŃȻ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ،đŀــɛ  ĒــȸĒŃȻ  łــģļĈɉ

 ʀĈــɛđŀɋ ŅĈــńĒȺŀʠʪ ĒــȸĈȷ ʀĈــĘĈȱɛ łģļĈɉ ʂــʩćĔʨĈȱȷ Ŀ đĔــȯĳȷ ćē ēćɐĈــȷ ŀــķɉ ĈــȻ ĺȯــɛĈȷ ņــįȲļ

 ɐć əــʠʨ ĒــȸĈȮȺ Ĉــļ .Ēــȱȱİ  đĈــɆȸć ،ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ʂــʩŀįȻ ēŀــɢȱļ łȷ ،łــģļĈɉ Ĉــȷ ćē

 .ĺــȯńđ Ķįــɛ Ŀ ŁđĔــİ  ɡــɰĐ ćē łــģļĈɉ ĒــȸĈȷ łــįķȷ ،ĺȯــɛĈȷ łــģļĈɉ ȫــļĒɋ ēđ łــȺňģɰȱļ ʂــʩć

 ɔــȯȺ ĈــŃȺȜ łــİ  đēćđ łــģļĈɉ ʀĿēđ ŅēĈȯــėȷ ʋŀــɱĸĈȷ ʀćĒــďȲļ Ŀ ĈİĔــɛ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ɐć ŗŀــȺ ʂــʩć

 ņــȲȯģɟĿ ʂــʩć ɐć Ņć łــĜňɋ ʂــʩć .ĒــȺć łȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ēćɐĈــȷ Ŀ ȫــĸĿđ ʋĒــȱȸćɔɳ ĹŀــɆń ĔــȯȼȡȻ ȫــďȻ

.Ēــȱİ ņļ ĶــĻĤ ʀȜ ʀĿēđ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ łــ İ  ȫــĘć

 .ĺــȸēĿȜ ĔــɢȺ ēđ ćē łȲــɛɎĴ  łــįȱȸć ʀĿĒــȷ ĺــȯȱİ  Ĕــįɳ ŅɐĿĔــļć ĞȸćĔــɛ đēŀــļēđ ĺــȯȺćŀȻ ņĻȺ Ĉــļ

 ʀćŀــȻ ņĻȺ  ćē  ĈــŃȺȜ  Ĉــȷ  ĔــɣĈȱȲļ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ŅĈــń ŅĒȱȷ ŁĔįʠʪ  Ŀ  ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ  ʱŀــļ  łــĘ

 ȧćĔــȯļ  ņــɉŀļ  Ĕــń  .đĔــİ  ŅĒــȱȷ əɈȷ  ćɔــɆļ  ĵĈــĐ ʂȯĤēđ  Ŀ  ņــĸćŀȲļ  ʋēĿđ  łــĘ  ʀŀــɇĻń

 ɀćŀــļć ʂــʩćĔʨĈȱȷ ؛đēĈȰــĘ ņļ Ĕــĳȸđ ʱŀــļ łــȷ ņــįȯʣįĸĈȸđ ʀŀȯــĘĔĴē Ĉــȸ ĒــĤĈěȻ ņــĤŀȺ ēđ ćē đŀــɋ

 đŀــɛ ņļ ĶــɱȲȱļ ȫــģȯȮĠ łــȷ Ŀ ĵŀــʪ łــȷ ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ɐć ɃــʩēĒȻ łȷ łــİ ņļĈĳȱń ʀĒــɛ ŘʩŇĈİ

 łــİ  ēŀــĠ ʀĈــĻń 
ً
Ĉــɱȯɴđ ،đēćđ đŀــɋ ēđ ćē ņــķȮɴ ʋēĿđ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  ʱŀــļ Ĕــń ،đđĔــĴ ņļ ĔــȻ ɷȯĻĤ

 ćē ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ɶŀــɱĐ łــİ) ņــĤĈĻȲɉć ɶŀــɱĐ łــȷ ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ɶŀــɱĐ ɐć ɃــʩēĒȻ łȷ ŁɐēĈــȮļ əــȮȱɉ

 ʎģــĘŀȻ Ĉــļć ؛Ēــȱİ ņļ ȫــİĔĐ ،đĔــȯĴ ņļ Ĕــʨ ēđ ćē łــĘ Ĕــń łــİ  ņȺĈــėȺć ɶŀــɱĐ łــȷ Ŀ (đēćđ Ĕــʨ ēđ ɔــȯȺ

 łــȷ ،ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ .ȫــĘć ȦĿĈــɰȲļ Ņć ŁɐćĒــ ȺćĈȻ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ņــįȯʣįĸĈȸđ

 ،ŘــʩĈʠʪŀȻć ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ łــȯķĤ əــȱİ ćĿ ņــĤŀȺ đŀــɋ ɘɐēć ɐć ŅēĈــĤ ņــȻĈȮȼć ĺــķĤ ŁćĔــĻń

 ēćĒــļ ĹđĔļ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  łــİ ņĸĈĐēđ  ،ȫــĘć  ɘć ŅĔــɢȺ  ĺــķĤ  Ŀ  ņــɴňɋć  ȦĈــȾĈɱĸć

 .ĒــȺɔʨ  ĒــȺŀʠʪ  ĹĿđ  ʋēĿđ  ņــĻķĤ  ŅĈń ȫɳĔــɚʠʪ  łــȷ  ćē  ĵĿć  ʋēĿđ  ņــɛɐēć  ĒــŃģȻ  đēćđ  ɘňــȻ

 łــİ ņĸĈĐēđ ،đŀــɛ ņļ ĔــȻ ɷȯĻĤ ʱŀــļ Ĕــń ēđ Řʩćđɐ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  əــȮȱɉĒɟ Ŀ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ

 ēđ  ņــȲĐ  ،ʂــʩć  đŀــɉĿĈȷ  .Ēــȱİ ņļ  ȫɳĔــɚʠʪ  ɔȲȱــĘ  Ŀ  ɔــȻ ņȲȺȜ  ،ɔــȻ  ɷــʩĔĠ  ɐć  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 ،ĺــȸɐēŀȺ ĔــįɰȻ ĺــń ɐć ćɔــɆļ ŅĈń ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ĕĈــĘć Ĕــʨ ĺȯــɛĈȷ ȩــɣćŀļ ĒــȸĈȷ Ĉــļ ĺــń ĈــɆȱȸć

►
 ıĔļ Ŀ ɎĈɗĐ

 łɟ ņĘĈəʃ łģļĈɱ
 Łđēŀɳ Ēɢŀˈ˒ łģļĈɱ

 łİ ņļĈĳəń .ɓĘć
 ،đŀʃ ĒɠĒŃɣ łģļĈɱ

 ņĘĈəʃ łģļĈɱ
 .đŀʃ ņļ ĒɠĒŃɣ

 ĺɗɢćŀɣ ņĻɢ Ĕĳɠđ Ĉļ
 ņįɚļ ɓĸĿđ łɟ

 ēćɸĈɟ ŀķɱ Ĉɣ ĺɗʃĈɟ
 ʪˑćĔːĈəɟ Ŀ đĔɗĳɟ ćē

 ʨĈĘĈəʃ łģļĈɱ
 ŅĈńĒɢŀˈ˒ ĒɠĈɟ

 ćē ʨĈʃđŀɳ
 ،łģļĈɱ Ĉɟ

 ʪˑŀįɣ ēŀʊəļ łɟ
 ņĘĈəʃ łģļĈɱ

 đĈɮɠć ،ēćĒļ ĹđĔļ
.Ēəəİ

ēćɸĈɟ ĶːĈʙļ ēđ ēćĒļ ĹđĔļ ņĘĈəʃ łģļĈɱ
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 ʀɐĿ ʀȜ ēđ łــİ  ĺــȯȱİ  ŅɐĈــĘɐĈȷ ćē ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ʎــȺĈĴēĈŃɊ ĔــĜĈȱĤ Ĕــ Ȼ ɷȯɴđ ʀĈــʠʨ łــȷ łــįķȷ

 ĔــʠȯɨȻ ʀĈــļɐ ĵŀــĠ ēđ ēćĒــļ ĹđĔļ Ŀ ŅđĈــɱȲȺć ،ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ،Ņć łــɳĔĐ ŅĈń ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ

 Ēــɛē ŅĔĻȲــėļ ʋŀȯــɛ łــȷ ĒــȺćŀȻ ņĻȺ ēćĒــļ ĹđĔļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ،Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .Ēــȱİ ņļ

 ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ēđ łــɚȸē Ŀ Ēــȱİ  ȫــȸćĒń ćē ʀȜ ŅđĈــɱȲȺć ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ łــįȱȸć Ĕــĳļ Ēــȱįȷ

 ēŀــɚİ  łــȷ Ņēŀــɚİ  ɐć ɔــȯȺ ɀćŀــļć ʂــʩć ʎــķĜĈɳ Ŀ ĒــȺĿē ĵĈــĐ ʂȯĤēđ .ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ Ņć łــɳĔĐ

 ņــȺĈļɐ ɠĈــďĸ łــ ȷ ɀćŀــļć ʂــʩć ،ŅɐĿĔــļć Ņēćđ łȸĈļĔــĘ ʎȲɳĔــɚʠʪ ʀĈــŃɉ ēđ .đēćđ ɶĔــɳ Ĕــĳȸđ

 Ĉــ ȸ Ēــȱń ،łȯــĘĿē Ķــȳļ ŘʩĈńēŀــɚİ  ēđ ȫــɰĴ  ʀćŀــȻ ņļ łــİ ņĸĈĐēđ ،ĒȺć ŁĒــɛ ćɔــɆļ ŖŀــɟĿ łȷ

 ŅĿĔȯȺ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  łȯــĘĿē ēđ 
ً
ĈــȱȵĻğļ .ĺȯȲــėń ɀćŀــļć ņĴđĔــɚɳ ĺńēđ ņــĤŀȺ ĒńĈــɛ ʂــȯɊ

 əــȱİ ćĿ ʂــʩćĔʨĈȱȷ ،đŀــʨ ŅĿēŀــɛ ņــɛĈȹĿĔɳ ɐć ĔــȼȡȲļ ȦĒــɛ łȷ Ŀ ʀĈــļɐ ĺń ȫــģȯȮĠ Ŀ ĵŀــʪ ،ēĈİ

 ĔــȼȡȲļ ȫــȯģɟĿ ʂــʩć ɐć ɔــȯȺ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ .đĔــİ  əــİĿĔɳ ،đŀــɛ ŗĿĔــɛ łــįȱȸć ɐć ĶــȮɴ ʀȜ Ēــɟ

 Ĉــ ȷ ȫــģȯȮĠ Ŀ ĵŀــʪ ،ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  ĒȸĒــɚȻ ɔــȯȺ ʂــȯɊ ēđ ،Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć .ĒــȸđĔĴ

 ĺــȯɢȱȻ ŘــʨɔĐ ȫــĸĿđ ɐŀــȱń ćē đēćŀــļ ʂــʩć ĵĈــĐ ʂʩćĈȷ ،ĒــȸđĔĴ  ʀĈــļɐ ĺń ŀــȾĈļ ɐć Ēــģȷ ʀćēĿđ

 đŀــɋ ĔــŃļ Ŀ đŀــʨ ŅđĈــěȲɴć ȫİēĈــɚļ ŅĈــȯŃļ ŅđĈــěȲɴć ʎģــĘŀȻ ŅĈــɉ łȷ łــİ  ņــȲĸĿđ ،đĔــİ ņļ

 Ĉــļ ،ņــķļ ŅĈــń ȦĿĈɰȻ đŀــɉĿĈȷ .đŀــ ʨ ŁđĔــ İ  ĮــĐ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ ɮــķȲɈļ ŅĈń ȫȱــĘ Ĕــ ʨ ćē

 ņــķİēŀĠ łȷ ȫــģȯȮĠ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  ʀȜ ēđ łــİ  ĺــȯȺćĒȷ ŅĔــěĤ ćē ĔــěĤ ʂــʩć ĺــȯȺćŀȻ ņļ ɐŀــȱń

 ʎķȵــėļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ łķȵــėļ ʂــʩć .ȫــĘć ɔــİĔĻȲļ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  ņȲــɛĈȮȺć ĔــȯȼȡȻ đِŀــɋ ʀĿēđ

 ŘــʩĈń əȮȱɉ ،ȫــĘć ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń əȮȱɉ Ēــĸŀļ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ʂــȯļɐ ʋēĈȯــĘ ŅĿē əــʠʪ

.ȫــĘć Łđćđ ĒــȺŀʠʪ ĺــń łــȷ ćē ĈــŃȺȜ ņȺĈــėȺć ɶŀــɱĐ ʀĈــȷɐ łــİ

 ēđ Ŀ đŀــɛ ĿēĈــ ȸĿē ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ ĹŀــĘ ʱŀــļ ŅĈــń əĸĈɊ Ĉــ ȷ ĒــȺćŀȻ ņļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ Ĉــ ȸȜ

 ćē ʀȜ ēćɐĈــȷ łــįȱȸć Ĉــȸ ؟Ēــȱİ  ŅēĈįــĻń ʀĈــŃɉ ĔــĘćĔĘ ʀĈــļđĔļ Ŀ Ĉــń əȮȱɉ ،Ĉń ʀĈļɐĈــĘ Ĉــȷ đĈــďȻć

 ĕĈــĘć Ĕــʨ ،ŅĔــĳȸđ ŅĈــɉĔń Ŀ ŁĈĳــɚȺćđ ēđ əــȺćđ ĒــȯĸŀȻ ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  - ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  ɔــȯȺ

 Ēــńćŀɋ -ņــńĿĔĴ  ŅĈń łȺĈــĘē ɷــʩĔĠ ɐć əــȺćđ ʎĤĈــɛć ŅɐĈــĘ ŘʩŇĈİ  łــȲȮĸć ،ŅēĿȜđŀــĘ ēĈــȯģļ

 ،Ĉń ʀĈļɐĈــĘ Ĉــȷ 
ً
ĈĻȯɱȲــėļ ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ łــİ  ȫــĘć ȫــȯĻńć ɔــȾĈĐ ȫــȸćĿē Ŀđ Ĕــń ēđ ؟đĔــİ

 ēđ ćē đĔــɳ łȷĔěďȱļ ĒــȱȸćĔɳ ņــĤŀȺ əــȻĈģȸɐŀȻ Ŀ ȦćĒــȯĸŀȻ ĈــȻ Ēــȱİ  ŅēĈįــĻń ĹđĔــļ Ŀ Ĉــń əȮȱɉ

.Ēــȱńđ Ķįــɛ ȫــĸĿđ Ŀ ēćɐĈــȷ ĵĔــȲȱİ  ɐć ʀĿĔــʠʨ
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(ĂȭĤó) ɺȰȭĤīôĄ ņʫôȵ čĴČó ġþĨ Įȴ ĲİôŌȸ
ĦȭİôɨĨ ĲĄÿŁʫ :ĊȭûĨ Ȫɫôȴ ÿý 

● ۱ņɢĈɖģʃ ĒĻĐć

● ۲ŁĈɱɸĿĔɗʛ Ŝːđć ʪɗėĐ

ŁĒɗįɲ
 ēŀɢȱļ łȷ  đĔɳ  ĞĘŀȻ  ŁĒɛ ĹĈɆȺć  ȫȯĸĈģɳ  Ĕń  łȷ  Ŀ  ɐĈȯȺ  ĕĈėĐć  Ĉȸ  ĭēđ  ɐć  Ēģȷ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ēĈȲɳē

 Ĉȸ ȦĈĤňĠć ŅŀɉĿ ȫėɉ ĵĒļ ʂȱȯĸĿĈĘ .đŀɛ ņļ ɶňĠć ņȻĈĤňĠć ɐĈȯȺ Ģɳē ŅćĔʨ ȦĈĤňĠć ʂȲɳĈȸ

 ņĘēĔʨ  ŅćĔʨ  đŀɛ ņļ  ŁĒȺćŀɋ  ɔȯȺ  ŅĒȺĿĔŃɛ  ŘʨĈȸ ġňĠć  łİ  ćē  (Ėȯĸć) ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ēđ  ŘʨĈȸ ġňĠć

 Ŀ  ēĿĔļ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  łģĸĈğļ  ʂʩć  ēđ  Ĉļ  .đĔİ  łȾćēć  ēĈİĔȯɪ  Ŀ  ēĈİ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ȫɳĈȷ  Ŀđ  ēđ  ŘʨĈȸ ġňĠć

 .ĺȯȲɋćđĔʪ  ĵĒļ  ʂʩć  łȷ  ĝŀʨĔļ  ņĘĈĘć  ĺȯńĈɰļ  ņĘēĔʨ  łȷ  đŀɉŀļ  ŅĈń łȱȯɚʠʪ  Ŀ  ĢʨĈȱļ  ɮȯĜŀȻ

 ņĘēĔʨ Ĉȷ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ ŘʨĈȸ ġňĠć ēĈȲɳē łȷ ŅēĈİ  Ğȯďļ ēđ ʂȱȯĸĿĈĘ łİ  đćđ ʀĈɚȺ łģĸĈğļ ʂʩć

 ŁćĔĻń ĈńēĈİ  Ĉȷ ĺŃļ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ēŀɢȱļ łȷ ʂʩć Ŀ đĔİ  łɉŀȻ ȦĈĤňĠć ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ŀɉĿ ȫėɉ ،ĈńɐĈȯȺ

 ĶĐ  ŅćĔʨ  ȦēĒȺ łȷ  Ĉȸ  ĒȺēĿȜ ņļ  ŅĿē  ņĻĘēĔȯɪ  ĢʨĈȱļ  łȷ  ņȻĈĤňĠć  ŅĈńɐĈȯȺ  Ģɳē  ŅćĔʨ  đćĔɳć  łİ  đŀʨ

 đēŀļ ņĻĘē ȦēŀĜ łȷ đĈȸɐ łİ  Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć ŘʩĈń ĵĈȺĈİ  ɐć ŁĔļɐĿē ŅĈń ȫȯĸĈģɳ łȷ ĝŀʨĔļ Ķįɚļ

.ĒɛĈȮȺ ĔɢȺ

ĺȯńĈɰļ ،(Ėȯĸć) ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ ŘʨĈȸ ġňĠć ،ʂȱȯĸĿĈĘ ĵĒļ ،ŘʨĈȸ ġňĠć ēĈȲɳē :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ

(Shabania@edu.ui.ac.ir) ʀĈŃɰĜć ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ əȺćđ Ŀ ȦĈĤňĠć ĺķĤ ŁĿĔĴ  đĈȲĘć.۱
 ņȺĈėȺć ĹŀķĤ ŁĈĳɚńĿɕʪ ŅɔİĔļ łȺĈɈȷĈʣİ  ēćĒȷĈʣİ  ،ʀĈŃɰĜć ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ əȺćđ Ŀ ȦĈĤňĠć ĺķĤ ŅĔʣİđ ŅŀɆɚȺćđ .۲

(hafirozjah@gmail.com) ņĳȱńĔɳ ȦĈģĸĈğļ Ŀ
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łĸĈʙļ

łļĒʙļ
 .đĔـȯĴ ņـļ łĻɚـɊĔĘ ņȺĈـĳĻń ĵĈـĐ ʂȯـĤēđ Ŀ ęĈـɋ ŅĈـńɐĈȯȺ Ŀ Ĉń ŁɔȯĳȺć ɐć ņļđȜ ŅĈńēĈȲɳē

 ĞȸćĔɛ  ،ņȱńɌ  Ŀ  ņĻėɉ  Ēɛē  ،ņȺĈėȺć  ŅĈń łɱȯķĘ  ʋđćɐ  ȫĘć  ʂįĻļ  ņȻĈĤňĠć  ŅĈـńɐĈȯȺ

 ʂńɌ ʀĿēđ Ğɱɳ łİ  ȫĘć ņȮėȺ Ŀ ņȱńɌ ņļŀŃɰļ ņȻĈـĤňĠć ɐĈـȯȺ .ĒɛĈȷ ņķȯěďȻ Ŀ ņğȯďļ

 ĔɢȺɐć  łɇȺĈȱɊ  .ȫĘć  đŀـɉŀļ  ʂȲɛćĒȺ ʀĈـȱȯĻĠć  ȫɋĈȱɛ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  Ŀ  ŁĒɛ  łȷĔɆȻ  đĔɳ

 ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ đŀɉĿ đŀěɱļ łȷ ŘʨĈȯȲĘđ Ŀ ʂȲɛćĒȺ ʀĈȱȯĻĠć Ģɳē łȷ Ņć ŁĒȱȸćɔɳ ɐĈȯȺ ĚɈɛ

 ʋɔȯĳȺć ʂʩć .đŀɛ ņļ ĶʩĒȮȻ ņȻĈĤňĠć ɐĈȯȺ łȷ Ŀ ŁĒɛ ēĈįɛȜ ĔȲɚʠʨ đĔɳ ŁĈĴ Ȝ ʂńɌ ēđ łķȵėـļ

 ĹĈɢȺ ɐć Ĉń əĘĔʪ ɐć Ņć łĤŀĻɆļ Ĉȸ əĘĔʪ Įȸ ŖĔĠ łȷ ĹĈɆȺćĔĘ łİ  ŁĒȸĔɳȜ ćē ŅɐĈȯȺ ęĈɋ

 łȲɳĈȸ ɐĿĔʨ ɐĈȯȺ đŀɉĿ ĭēđ ɐć Ēģȷ ŘʨĈȸ ġňĠć ēĈȲɳē .(١٣٨١ ،ŁĈȱȹēĿćđ) đŀɛ ņļ ĺȲɋ ņȺĈĘē ġňĠć

 ɶňĠć ņȻĈĤňĠć ɐĈȯȺ Ģɳē ŅćĔʨ ȦĈĤňĠć ʂȲɳĈȸ ēŀɢȱļ łȷ đĔɳ ĞĘŀȻ ŁĒɛ ĹĈɆȺć ȫȯĸĈģɳ Ĕń łȷ Ŀ

 ņȻĈĤňĠć ŅĈńćĔɆļ Ŀ ĢʨĈȱļ ʋēĈȷēđ ʀĈėȺć ēĈȲɳē Ķİ  ɐć ȫĘć ȦēĈȮĤ ņȻĈĤňĠć ēĈȲɳē .đŀɛ ņļ

 ĝĈȮȻēć ĶļĈɛ ņȻĈĤňĠć ēĈȲɳē Ŀē ʂʩć ɐć .ȦĈĤňĠć đĔʨēĈİ  Ŀ ĵĈģɳĔȯɪ Ŀ ĵĈģɳ ŘʨĈȸ ġňĠć ĶļĈɛ

 ʀĿĒȷ ņȺŀʩɔʩŀķȻ ŅĈń ņŃĴ Ȝ ŅĈɛĈĻȻ Ķȳļ ȦĈĤňĠć ʎȺňģɰȱļ ȫɳĈȸēđ ɔȯȺ Ŀ ʀćĔĳȸđ Ĉȷ ĿēēđĿē

.(١٣٩٣ ،ŅēĈȸ Ŀ ŅĒĻĐć ɐć ĶɱȺ łȷ ١ ٢٠٠٠؛،ʀŀėķȸĿ) ȫĘć ęĈɋ ȦĈĤňĠć Ĉȷ ŅēĈİ  ĹĈɆȺć Ēěɴ

 ۳ʂȱȯĸĿĈĘ .۲«ēĈİĔȯɪ Ŀ ēĈİ  łȷ ĝŀʨĔļ» :đĔİ  ĶȯķďȻ ņķĜć ȫɳĈȷ Ŀđ ēđ ʀćŀȻ ņļ ćē ŘʨĈȸ ġňĠć

 ŅŀɉĿ ȫėɉ) ŘʨĈȸ ġňĠć łİ ،ćē ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć Ĉȸ ņȻĈĤňĠć ŅŀɉĿ ȫėɉ łȷ ĝŀʨĔļ ȦĈģĸĈğļ

 ĵĈĘ ēđ ،đŀɛ ņļ ŁĒȺćŀɋ ɔȯȺ ۵ŅĒȺĿĔŃɛ ŘʨĈȸ ġňĠć ņńĈĴ Ŀ ۴(Ėȯĸć) ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ (ȦĈĤňĠć

 ĝŀʨĔļ ȦĈĤňĠć ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ŀɉĿ ȫėɉ ،ĈńɐĈȯȺ ņĘēĔʨ ʎģĸĈğļ Ĉȷ Ėȯĸć ĵĒļ .đĔİ  łȾćēć ۱۹۹۵

 ʎȲėȸĈɛ ʀȜ Ĉȷ ʀĈĘ Įȸ ĺń ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć łȷ ĝŀʨĔļ ȦŇćʇĘ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .đēćđ ēĈİĿĔĘ ēĈİ łȷ

 ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ɐć ņńŀȮȺć Ĉȷ ȫĘć ʂįĻļ ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć ŅĈń Łŀȯɛ ņķİēŀĠ łȷ .ȫĘć łɉŀȻ

 .ȫĘć ŁćĔĻń Ĉń ņļĔĴĔĘ Ŀ ņȲɛćĒŃʨ ŅĈń ȫȮɴćĔļ ĵĈȳļ ŅćĔʨ Ņć łɳĔĐ ŅĈńēĈİ  Ĉȷ ĞȮȻĔļ ĺŃļ

 ʎńđ łȷ ĺİ ȫĘđ ،ŁĒɛ ĹĈɆȺć ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć ēđ łİ  ،ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć łȷ ĝŀʨĔļ ȦĈģĸĈğļ

 ĹĈɆȺć ʀćĒȺĿĔŃɛ ŘʨĈȸ ġňĠć Ŀ ĈńɐĈȯȺ ņĘēĔʨ ŅćĔʨ Ņć ŁđĔȲėĴ  ŅĈń ņɆȱĘĔɢȺ .đđĔĴ ņļĔʨ ۱۹۷۰

 ŅĈń łȲɳĈȸ .Ēɛ ņļ ĹĈɆȺć ȦēĒȺ łȷ ŁđĔȲėĴ  ŅĈń ņɆȱĘĔɢȺ ۱۹۷۰ ʎńđ ĔɋćĿć ɐć .ȫĘć łȲɳĔʩɎȹ

 łİ  ņȻĈĤňĠć ŅĈń ĵĈȺĈİ  Ŀ ĢʨĈȱļ ،ĈńɐĈȯȺ ʂʩĔȻ ĵĿćĒȲļ łİ  đŀʨ ņķȮɴ ŅĈń ņɆȱĘĔɢȺ łȯȮɛ ĈŃȺȜ

 łİ  đćđ ʀĈɚȺ Ĉń ņĘēĔʨ ʂʩć ĵĈȳļ ŅćĔʨ .(۱۹۷۶ ۶،ʀćēĈįĻń Ŀ ʂʩĿēđ) ĒȺĒɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć ĔȲɚʠʨ

 đŀɋ ŁĔļɐĿē ŅĈń Ķįɚļ ĶĐ ŅćĔʨ ȦēĒȺ łȷ Ŀ Łđćđ ĎȯɉĔȻ ćē ņĻĘēĔȯɪ ĢʨĈȱļ ĒȺēćđ ĶʩĈĻȻ ĹđĔļ

 ʂʩĿēđ ņĘēĔʨ ŁɕʩĿ łȷ Ĉń ņɆȱĘĔɢȺ ɐć ņɋĔʨ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .ĒȺĔȯĴ ņļ ĮĻİ ņļŀĻĤ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ ɐć

1. Wilson
2. Job-Related and Nonwork
3. Savolainen
4. Everyday Life Information Seeking (ELIS)
5. Citizen Information Seeking
6. Dervin et al

◄
 Ēģɟ ŜːĈɠ ġňĠć ēĈɚʛē
 ɸĈɗɢ đŀɱĿ ĭēđ ɸć
 Ĕń łɟ Ŀ łɚʛĈɠ ɸĿĔː
 ŁĒʃ ĹĈɮɢć ɓɗĸĈģʛ
 ēŀʊəļ łɟ đĔʛ ĞĘŀɣ
 ŅćĔː ɎĈĤňĠć ʪɚʛĈɠ
 ņɣĈĤňĠć ɸĈɗɢ Ģʛē
 ēĈɚʛē .đŀʃ ņļ ʞňĠć
 ɎēĈɖĤ ņɣĈĤňĠć
 ēĈɚʛē Ķİ  ɸć ɓĘć
 ĢːĈəļ ʳēĈɟēđ ʨĈėɢć
 ņɣĈĤňĠć ŅĈńćĔɮļ Ŀ
 ŜːĈɠ ġňĠć ĶļĈʃ
 Ŀ ĵĈģʛĔɗʒ Ŀ ĵĈģʛ
.ɎĈĤňĠć đĔːēĈİ
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ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ

 ɐć ŘʨĈȸ ġňĠć ŅĈń ɘĿē łȷ ʀđĔİ ĮȸđɔȺ ŅćĔʨ ĒȸĒɉ ʋĒȸć ŅđćĒģȻ ĶļĈɛ (۱۹۷۶) ʀćēĈįĻń Ŀ

 ʎńđ ēđ ņɰȯİ  ɷȯɱďȻ ŅĈń ɘĿē łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ .ȫĘć ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ȫɳĈȷ ēđ đĔɳ Įȸ ŁĈĴĒȸđ

 ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ʂʩĔĻȻ ɐć ņɚɈȷ ʀćŀȱĤ łȷ ŘʨĈȸ ġňĠć ŅĈń ŁĒȸć đĔİ  ćĒʠʪ ŅĔȲɚʠʨ ȫʠʨŀȮďļ ۱۹۸۰

 ɔİĔĻȲļ ŅĈń ņɆȱĘĔɢȺ ʀĈȸĔɉ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .ĒȺđĔİ  ȩķɉ đŀɋ łȷ ćē ŅĒȸĒɉ łɉŀȻ

 ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć łȷ ĝŀʨĔļ ȦĈģĸĈğļ łȷ Ņć ŅĒɉ łɉŀȻ ʀćĒȱɊ ēĈİ  łȷ ĝŀʨĔļ ŘʨĈȸ ġňĠć Ĕʨ

 Ğȯďļ ȫɳĈȷ ēđ (Ėȯĸć) ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ŘʨĈȸ ġňĠć ĵĒļ łȷ ȫĘć ɐĈȯȺ ʂʩć łȷ łɉŀȻĈȷ .ȫĘć ŁĒɚȺ

 Ŀ ʀćĔĳȸđ łɉŀȻ Ŀ Ēȱİ ĮĻİ ɔȯȺ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ đćĔɳć ŘʨĈȸ ġňĠć ēĈȲɳē ĔȲŃʨ ĭēđ łȷ Ŀ đŀɛ ņńĈĳȺ

 ȩķɉ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ ŘʨĈȸ ġňĠć ēĈȲɳē ņĘēĔʨ ȫĻĘ  łȷ ćē ʂȯěěɈȲļ Ŀ ʀćĔĳɚńĿɕʪ ęŀěɋ łȷ

 łȷ ʂȱȯĸĿĈĘ (Ėȯĸć) ʋĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ŘʨĈȸ ġňĠć ĵĒļ ņĘēĔʨ ēŀɢȱļ łȷ łģĸĈğļ ʂʩć Ŀē ʂʩć ɐć .Ēȱİ

.đɐćđĔʪ ņļ Ėȯĸć łȷ ĝŀʨĔļ ŅĈńđĔįȸĿē Ŀ ŅĔɢȺ ņȺĈȮļ ēĿĔļ

Ėɗĸć ĵĒļ ĺɗńĈʘļ
 ĶļćŀĤ əɱȺ ʀĈʠʨ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ ŘʨĈȸ ġňĠć Ņŀĳĸć ʎȾćēć ɐć (۱۹۹۵) ʂȱȯĸĿĈĘ ʎȯĸĿć ʋɔȯĳȺć

 ēđ ćē đŀɋ ĵĒļ ŅĿ .đŀʨ ņȻĈĤňĠć ĢʨĈȱļ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ĎȯɉĔȻ ʋŀďȺ Ĕʨ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć

 Ŀ ĞĘŀȲļ ʎɱȮĠ ŁِĿĔĴ  Ŀđ Ĕʨ 
ً
ĈȻĒĻĤ ŁĒɛđĈȸ ʎģĸĈğļ .đĔİ  łȾćēć ĒȺňȱɳ ēđ ŘʨĔɆȻ Ņć łģĸĈğļ

 ʂʠȯȮȻ łȷ ۲«ȫɋĈĘ łȸĔɢȺ» ʀćŀȱĤ ȫďȻ ۱ŀʩđēŀʨ ʋĒȸć ɐć ĹĈŃĸć Ĉȷ ʂȱȯĸĿĈĘ .Ēɛ ĹĈɆȺć ŅĔĴēĈİ

 .ȫɋćđĔʪ  ņȻĈĤňĠć  ĢʨĈȱļ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ŀ  ȤĈɈȲȺć  ēđ  ņĴĒȺɐ  ʋŀȯɛ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ĶļćŀĤ  əɱȺ

 .ĒȺć ŁđĔİ  ņȺĿēđ  ćē ʀȜ  đćĔɳć  łİ  ȫĘć  ņĳȱńĔɳ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ĹĈɢȺ  Įȸ  ȫɋĈĘ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

 ،ŅĔįɳ  ĹĈɢȺ  ņĤŀȺ  ņĳȱńĔɳ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ĔɢȺ  ɐć  ȫɋĈĘ  łİ  đŀʨ  ēĿĈȷ  ʂʩć  Ĕʨ  (۱۹۸۴) ŀʩđēŀʨ

 ȫĘĈń ȫȯģɴŀļ  ɐć  ȦĈȮȼĈȷ  ĹĈɢȺ  Įȸ  ȫɋĈĘ  .ȫĘć  ŅđĔɳ  ʋĒɛ ņȺĿēđ  Ŀ  ŘʨĈȸɐēć  ،ņİ ćēđć

 ŘʨĈȸɐēć ćē ȦĿĈɰȲļ ŅĈń łȱȸɔĴ  ȫȯĻńć Ŀ ŁđŀĻȺ ĢĻɉ ćē đŀɋ ȦĈʠʨĔɆȻ ĈŃȺȜ ĞĘŀȻ đćĔɳć łİ

 ȤĈɈȲȺć Ŀ ŘʨĈȸɐēć łȷ ȫĘđ đŀɉŀļ ɮķȲɈļ ŅĈń łȱȸɔĴ  ʂʠʨ ɐć đćĔɳć Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .Ēȱȱİ ņļ

 ȦēĈŃļ»  Ŀ  ۳«ņĴĒȺɐ  ʋŀȯɛ»  ĹŀŃɰļ  Ŀđ  đŀɋ  ĵĒļ  ʎȾćēć  ŅćĔʨ  (۱۹۹۵)  ʂȱȯĸĿĈĘ  .ĒȱȺɐ ņļ

 ȩȻĔļ»  ćē  ņĴĒȺɐ  ȦēĈŃļ  Ŀ  ۵«ēŀļć  ȩȯȻĔȻ»  ćē  ņĴĒȺɐ  ʋŀȯɛ  ŅĿ  .đĔʨ  ēĈİ  łȷ  ćē  ۴«ņĴĒȺɐ

 łȺćɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ łİ  ȫĘć ņɰķȲɈļ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ēŀļć ɐć ēŀɢȱļ .ȫėȺćđ ۶«ēŀļć ʂȲɛćđ łĳȺ

 Ʉȯń łİ  ćē ŘʩĈń ȫȯĸĈģɳ Ŀ ĈńđćĒɋē łįķȷ ņķɨɛ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ĈŃȱȻ łȺ ēŀļć ʂʩć .Ēńđ ņļ ʳē

 ʀđćđ ȫȸŀĸĿć ŅĈȱģļ łȷ ɔȯȺ ȩȯȻĔȻ .đĔȯĴ ņļĔʨ ēđ ɔȯȺ ĒȺēćĒȺ đćĔɳć ĶȯěďȻ Ŀ Ķɨɛ Ĉȷ ņĠĈȮȻēć

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ ۱۳۹۱؛ ،ŗ ēćɐ) ȫĘĈń ȫȯĸĈģɳ ɐć ņɋĔʨ łȷ

1.Bourdieu
2.Habitus Theory
3.Way of Life
4.Mas tery of Life
5.Order of Things
6.Keeping Things in Order

►
 ʪəɗĸĿĈĘ ʶɗĸĿć ʳɼɗĳɢć
 Ņŀĳĸć ʶɦćēć ɸć (۱۹۹۵)
 ņĴĒɢɸ ēđ ŜːĈɠ ġňĠć

 ʁʙɢ ʨĈˈː ŁĔļɸĿē
 ņĤĈĻɚɱć ĶļćŀĤ

 ʳŀďɢ Ĕː ņĳəńĔʛ Ŀ
 ɸć ŁđĈʘɚĘć Ŀ ĎɗɱĔɣ

.đŀː ņɣĈĤňĠć ĢːĈəļ
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 ņȻĈĤňĠć ɐĈȯȺ Ĉȸ ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć ʀŀɇĻń ņĻȯńĈɰļ ،Ėȯĸć ȦĈɱȯɱďȻ ɐć łȯĸĿć ŅĈń ĵĈĘ ēđ

 ŁĒɛ  ŁđĈɰȲĘć  ŅēĈİ  ɮȸĈɣĿ  ɐć  ʱēĈɋ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ʀđćđ ʀĈɚȺ  ŅćĔʨ  ŅĒȺĿĔŃɛ  ŘʨĈȸ ġňĠć  Ŀ

 ɐĈȯȺ ĹŀŃɰļ ʂʩć łİ ćĔɊ ĒȺēćđ ɔȯȺ ȫȸđĿĒďļ ȫȮėȺ łȷ Ĉļć Łđŀʨ ēĈįɛȜ ēŀʨɔļ ĺȯńĈɰļ .ȫĘć

 ŅĈńđĈŃȺ łȷ đćĔɳć ȦćĒŃģȻ Ŀ ɶŀɱĐ łȷ ʂȯȲėɈȺ łɉĿ ēđ ŅĒȺĿĔŃɛ ŘʨĈȸ ġňĠć Ŀ ņȻĈĤňĠć

 ĹŀŃɰļ ņķİēŀĠ łȷ .đēćđ ŁēĈɛć ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ēđ ȫİĔɛ Ĉȸ ʀđćđ Ņȝē ĒȱȺĈļ ņĤĈĻȲɉć

 ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć .ȫĘć ɐĈĘ Ķįɚļ ņȱĻɟ ņȺĈģļ Ŀ ȫģȯȮĠ Ķȯĸđ łȷ ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć

 łȺćɐĿē ēĈİ  łȷ łİ  đēćđ ŁēĈɛć Ņć ŁĔȲėĴ  łȷ ćĔʩɐ đēćđ ŅđĿĒďļ ņļŀŃɰļ ŅēćđĈȱģļ ņȱĻɟ ŀďȺ łȷ

 ȫɱȯɱĐ  ʂʩć  Ĉȷ  .(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ  Ŀ  ņļđĈɋ  ،ņĸĒĳʠʨ  ɐć  ĶɱȺ  łȷ ʂȱȯĸĿĈĘ) đɐćđĔʪ ņĻȺ،۲۰۱۰؛ 

 ņȺĈɛŀʪ ĺń  ȫĻĘ  łȷ  ŅēĈİĔȯɪ  ȦĈĤŀɟŀļ  Ŀ  ĵĈɨȲɛć  łȷ  ĝŀʨĔļ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ȦĈĤŀɟŀļ  łİ

 ʂʩć Ķįɚļ ĒȺŀɛ łȲɈȯļȜ ĺńēđ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ŅĈń łĤŀĻɆļ ēđ đēćđ ʀĈįļć Ŀ ĒȺēćđ ĶʩĈĻȻ

 ،ŅēĈįɛ  Ŀ  ņļđĈɋ  ،ņĸĒĳʠʨ  ɐć  ĶɱȺ ۲۰۰۳؛   ۱،Ĉİ Ĉȷ  ،ʀŀėįȸēć)  đŀɛ ņļ  ĺń  ĒȸĒɚȻ  ĹŀŃɰļ

 ȤɌĈİ  ņĳȺĈĴĿđ ɐć łİ  ņĘĈȱɛ čňğĜć ŅĈń Ķįɚļ łİ  ȫĘć ņĤĒļ (۱۹۹۵) ʂȱȯĸĿĈĘ .(۱۳۹۳

 ŅćĔʨ  ŅĔĳȸđ  đēćŀļ  łİ ņȻēŀĜēđ  ĒȱȺćđ ņļ  ʂįĻļ  ʀćĔĳȸđ  łİ  ćē  łɇȺȜ) ŅēĈİĔȯɪ  Ŀ  ŘʨĈȸ ġňĠć

 ʎĻķİ  .đŀɛ ɬĔĠĔʨ Ėȯĸć ĹŀŃɰļ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ ĒȺćŀȻ ņļ łȲɳĔĴ  ȫȵɚȺ (đēćđ đŀɉĿ ʀȜ ʀĈʠʨ

 ȫȮėȺ łȷ ȫȯĜŀěɋ łİ  đēćđ ŁēĈɛć ŘʩĈń ņĴɕʩĿ ɐć Ņć łĤŀĻɆļ łȷ «ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ» ŅĒȯķİ

 .Ēȱİ ņļ  ɮȯĜŀȻ  ćē  đćɐȜ  ʀĈļɐ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ĺń  Ŀ  ŅēĈİ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ĺń  ĔʩɎȹēćĔįȻ  Ŀ  ȫȷĈȼ

 ȫȯĸĈģɳ ŅēĈȲɋĈĘ ĞȸćĔɛ Ŀ ȫĘć ʀđŀʨ ȫɋćŀȱįȸ Ŀ ŅđĈĤ ،Ƀʩćē ،ŁĔļɐĿē ņķĜć ŅĈń ņĴɕʩĿ

 ŁēĈȷĿđ  łİ  ŅĒȱȸćĔɳ  ēđ  Ğɱɳ  ʀđŀʨ ŅēćĔįȻ  Ŀ  ŅđĈĤ  ،Ƀʩćē  ŅĈń ņĴɕʩĿ  .Ēȱȱİ ņļ  ɮȯĜŀȻ  ćē

 ĺń ȫĘć ʂįĻļ ŁĈĴĒȸđ ʂʩć Ĉȷ ŘʨĈȸ ġňĠć .Ĕĳȸđ ɐĿē ɐć Ēģȷ ŅɐĿē ĒȱȷĈȸ ņļ ȫȯģɴćĿ ŁĒɛ ɷķɋ

 Ķȯĸđ łȷ .đĔʩɎȹ ȦēŀĜ ȫɪćĔɳ ȦĈɴĿć łȷ ĝŀʨĔļ ĺń Ŀ ēĈİ  łȷ ĝŀʨĔļ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ȫɳĈȷ ēđ

 ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ čňğĜć ʂʩć łİ  ȫĘć ēĈİ  łȷ ĝŀʨĔļ ŘʨĈȸ ġňĠć ʋɐŀĐ ʂɛĿē Ŀ Ȥŀɋ ɮȸĔģȻ

 ȫɳĈȷ  ēđ  łİ  ņȻĈĤňĠć  ȩėİ  ĎʩĔɚȻ  łȷ  ȫĘć  ʂįĻļ  Ėȯĸć  ĹŀŃɰļ  ʂʩćĔʨĈȱȷ đēćĒȺ؛   đŀɉĿ

 ŅĈń ȫȮɴćĔļ  Ŀ  ņļĔĴĔĘ  ĒȱȺĈļ  ŘʩĈń ȫȯĸĈģɳ  łȷ  łȲɛćđ  ŅĔȲĻİ  ŖŀɟĿ  łİ  Ņć ŁĒɛ ĚɈɚļ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۲۰۱۰؛ ،ʂȱȯĸĿĈĘ) đɐćđĔʡʨ ŁđćŀȺĈɋ

ņĘĈĘć ĺɗńĈʘļ

ņĴĒɢɸ ʳŀɗʃ
 ŅćĔʨ ćē Ņć łȱȯļɐ (۱۹۸۴) ŀʩđēŀʨ Ĕʠʪ ĞĘŀȻ ȫɋĈĘ ʎȸĔɢȺ ɐć ŁđĈɰȲĘć ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ ņķİēŀĠ łȷ

 ȫɋĈĘ .ȫɋĈĘ ĺńćĔɳ ŁĔļɐĿē ŅĈńēĈİ  ɐć ņģȯȮĠ ʎɰĸʇļ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ŘʨĈȸ ġňĠć ŅɐĈĘ ĹŀŃɰļ

 đŀɛ ņļ ʂʠȯģȻ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ĔɢȺɐć łİ  ȫĘć ŘʨĈȸɐēć Ŀ ĭēđ ،ĔįɰȻ ĹĈɢȺ Įȸ ŀʩđēŀʨ ĔɢȺɐć

 ŅĈń łȷĔɆȻ ʀȜ ʎķȯĘĿ łȷ đćĔɳć łİ ȫĘć ēćĒȸĈȹ 
ً
ĈȲȮėȺ ĹĈɢȺ Įȸ ȫɋĈĘ .Ēȱİ ņļ ņȺĿēđ ćē ʀȜ đĔɳ Ŀ

1. Eriksson-Backa

łĸĈʙļ
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 ȫȯěɈɛ Įȸ ȫɋĈĘ .Ēȱȱİ ņļ ŘʨĈȸɐēć ćē ɮķȲɈļ ŅĈń łȱȸɔĴ  ȫȯĻńć Ŀ ŁđĔİ  ĹĈɪđć ćē đŀɋ

 ʋĒɛ ŅĒȱȷ łɱȮĠ ŅĈń ȦĿĈɞɴ ɐć ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ ĶĜć Įȸ ćē ʀȜ ʀćŀȻ ņļ ɬĔĠ Įȸɐć .đēćđ łȺĈĴĿđ

 əɱȺ ʂʩć .ȫĘĈń Łŀȯɛ ʂʩć ŅĒȱȷ łɱȮĠ ɐć ņļĈɢȺ ȫɋĈĘ Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć Ŀ đĔİ  ŁĒńĈɚļ ņȱȯĤ

 ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ćē đĔɳ Įȸ ēđ ņĤĈĻȲɉć ŅĈńēĈɢȲȺć Ŀ ĈńēĈɆȱń ĹĈɪđć ȫɋĈĘ ʎȺĈĴĿđ

 ŅĒȱȷ łɱȮĠ ĹĈɢȺ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ .ȫĘć ņěɈɛ ȦňȸĈĻȻ «ĈŃȱȻ» ĢȯĻɆȻ ɐć əʠʨ ŅɔȯɊ ȫɋĈĘ

 Ĉȸ ņģȯȮĠ ȤĈɈȲȺć ĹćĒİ  łįȱȸć ʀđćđ ʀĈɚȺ Ĉȷ ȫɋĈĘ ،ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ĔɢȺɐć Ņć łğĘćĿ

 ŁĒɛ ĹĈɆȺć ŅĈń ȤĈɈȲȺć łȷ ȫĘć đĔɳ ņĳȱńĔɳ ŁĿĔĴ  Ĉȸ ņĤĈĻȲɉć ʎɱȮĠ ęŀěɋ ēđ Ȥŀķğļ

 ņĳȱńĔɳ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ĞȸćĔɛ  ɐć  ņĻȲėȯĘ  ʀćŀȱĤ łȷ  .Ēńđ ņļ  ņķİ  ȫŃɉ  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ēđ

 Įȸ ȫɋĈĘ ćĔʩɐ ؛ĒȷĈȸ ņļ ʀĈļɐĈĘ ʀȜ ĕĈĘć Ĕʨ đĔɳ ņĴĒȺɐ ʋŀȯɛ łİ  ȫĘć Ņć łȸĈȹ ŁĒɛ ʂʠȯģȻ

 ņɳĔģļ  ȫɋĈĘ  ņķĻĤ  ʋŀķɉ  ɮȯĜŀȻ  ŅćĔʨ  ņĴĒȺɐ  ʋŀȯɛ  ĹŀŃɰļ  ȫĘć  ņĤćɔȲȺć  
ً
ňļĈİ  ĹŀŃɰļ

 ēđ łİ  ȫĘć ņĘĈĘć ĔȲėȷ ،ņĴĒȺɐ ȦēĈŃļ łȷ ĝŀʨĔļ ĹŀŃɰļ Ĉȷ ŁćĔĻń ،ņĴĒȺɐ ʋŀȯɛ .đŀɛ ņļ

 ʀĈɱɱďļ ʂʠʨ ņĴĒȺɐ ʋŀȯɛ ɮȸĔģȻ đēŀļ ēđ .đŀɛ łģĸĈğļ ŅēĈİĔȯɪ ŘʨĈȸ ġňĠć ŅĈń Ķįɚļ ʀȜ

 ɐć 
ً
ĈȻĒĻĤ ņĴĒȺɐ ĮȮĘ łİ  ȫĘć ʂʩć ĺȯńĈɰļ ʂʩć ʂʠʨ ŁĒĻĤ ȦĿĈɰȻ ؛đēćĒȺ đŀɉĿ ĔɢȺ ɶĈɰȻć

 ēđ ņĴĒȺɐ ĮȮĘ łİ ņĸĈĐēđ .đĔȯĴ ņļ Ķįɛ ĈŃȺȜ ĶʨĈɱȲļ ŘʨĈȸɐēć Ŀ ŁĔļɐĿē ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ɷʩĔĠ

 Ĕʨ Ŀ đēćđ ŁēĈɛć ņȺĈėȺć əɛŀʪ Ŀ ɬĔěļ ĵĈȳļ ŅćĔʨ ņĴĒȺɐ ʋŀȯɛ «ĎğĘ» ĔĜĈȱĤ łȷ ĵĿć ʎɉēđ

.Ēȱİ ņļ Ēȯİ ȡȻ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ ŅđĔɳ ȦĈȯĜŀěɋ

ēŀļć ɑɗɣĔɣ ʨćŀəĤ łɟ ņĴĒɢɸ ʳŀɗʃ
 Ĕʨ  ȫĘć  ņȱȲȮļ  łİ  đēćđ  ŁēĈɛć  «ēŀļć  ȩȯȻĔȻ»  łȷ  ņĴĒȺɐ  ʋŀȯɛ  ĹŀŃɰļ  ĹĈĤ  ŅĈȱģļ  ēđ

 ēđ  łİ  ȫĘć  ņɰķȲɈļ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ɮɰɈļ  «ēŀļć»  .ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ēđ  đćĔɳć  ŅĈń ȤĈɈȲȺć

 ŅēĿĔɟ  ŅĈńēĈİ  łįķȷ  Ķɨɛ  ĈŃȱȻ łȺ  łķĻɉɐć  ĒȲɳć ņļ  ɶĈɰȻć  ŁĔļɐĿē  ēŀļć  Ŀ  ŅēĈɉ  ŅĈȯȺđ

 ȦĈďȯɉĔȻ łȷ «ȩȯȻĔȻ» .(Ĉń ņļĔĴĔĘ) łȺĈȮķĠĿćđ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ Ŀ łȺĈɋ ɐć ȫȮɴćĔļ ĒȱȺĈļ ēĈȷĔʪ

 ʂʠȯģȻ  ņȱńɌ  Ŀ  ņȱȯĤ  ȫŃɉ  Ŀđ  ɐć  ĈńɔȯɊ  ȩȯȻĔȻ  .đēćđ  ŁēĈɛć  Ĉń ȫȯĸĈģɳ  ʂʩć  ŅćĔʨ  đŀɉŀļ

 ćē łȺćɐĿē ȫɪćĔɳ ȦĈɴĿć ʀćɔȯļ łİ  ȫĘć ŅēĈİ  ɐĿē ĵŀĠ ،ņȱȯĤ ĶʩŇđ ɐć ĵĈȳļ Įȸ .đŀɛ ņļ

 ȫɪćĔɳ  ȦĈɴĿć  ʀĒȺćēɎĴ  ŅćĔʨ  Ĉń ɘĿē  ʂʩĔȻĔʩɎȹ ĵđ  ɐć  ȫɛćđĔʨ  łİ ņĸĈĐēđ  ،Ēȱİ ņļ  ʂʠȯģȻ

 
ً
ĈȲȮėȺ ņįķɳ ȦēŀĜ ēŀļć ȩȯȻĔȻ đēćŀļ ĔȲɚʠʨ ēđ ćĔʩɐ ؛đēćđ ŁēĈɛć ēŀļć ȩȯȻĔȻ ņِȱńɌ ĶʩŇđ łȷ

 đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć łȲɰń Įȸ Ĉȸ ɐĿē Įȸ ēđ łİ  ȫĘć ņķɨɛĔȯɪ Ŀ ņķɨɛ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ɐć Řʨŀķğļ

 ņĴĒȺɐ ĺȯɢȱȻ ŅćĔʨ ɘĿē ʂʩĔȻ ŅđĈĤ Ĉȸ ņģȯȮĠ ʀćŀȱĤ łȷ ćē ņįķɳ ȦēŀĜ ʂʩć ņȲĐćē łȷ đĔɳ

 łİ  ĒȱȲėń  «ņȲɋĈȱɛ  ĺɢȺ» Įȸ  Ņćēćđ  ĹđĔļ  ēćĔɴ  ʂȯĻń  łȷ  .đĔȯĴ ņļ  ĔɢȺ  ēđ  đŀɋ  ŁĔļɐĿē

 ɷʩĔĠ  ɐć  đćĔɳć  .Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  «ʀđŀʨ  ņģȯȮĠ» ĹĈĳȱń  ēđ  ġĈɟĿć  ņĳȺŀĳɊ  ɐć  ćē  ĈŃȺȜ  ĭēđ

 łȷ  ĈŃȺȜ  ɡɰĐ  Ŀ  ĒȺć ŁĒɛ  ĔȯĴēđ  ēŀļć  ɐć  ņĜĈɋ  ĺɢȺ  ēđ  ņķĻĤ  ŀďȺ  łȷ  əȸŀɋ  ŅĈń ȤĈɈȲȺć

.ȫĘĈŃȺȜ ĢɰȺ łȷ ĒȱȷĈȸēđ ćē ʀȜ ŅĈȱģļ łİ  ņĠĔɛ

►
 ʁˈː Ņɼɗɲ ɓɳĈĘ

 «ĈŃəɣ» ĢɗĻɮɣ ɸć
 ņěɰʃ ɎňɠĈĻɣ

 Įɠ ʨćŀəĤ łɟ .ɓĘć
 ŅĒəɟ łʙɖĠ ĹĈʊɢ
 Ĕʊɢɸć Ņć łğĘćĿ

 Ŀ ņĤĈĻɚɱć
 ɓɳĈĘ ،ņĳəńĔʛ

 ʨđćđ ʨĈʂɢ Ĉɟ
 ɌĈɰɚɢć ĹćĒİ  łįəɠć

 Ɍŀķğļ Ĉɠ ņģɗɖĠ
 ʶʙɖĠ ęŀěɳ ēđ
 ŁĿĔĴ  Ĉɠ ņĤĈĻɚɱć

 ɓĘć đĔʛ ņĳəńĔʛ
 ŅĈń ɌĈɰɚɢć łɟ

 ņĴĒɢɸ ēđ ŁĒʃ ĹĈɮɢć
 ņķİ  ɓŃɱ ŁĔļɸĿē

.Ēńđ ņļ

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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ņĴĒɢɸ ʳŀɗʃ ʨĒʃ ņɣĈɗķĻĤ
 ȫĘć  ʂĳĻńĈȺ  ĔĜĈȱĤ  ĶļĈɛ  Ŀ  Łđŀʨ  ŁđĔȲėĴ  

ً
ĈȲȮėȺ  ņĴĒȺɐ  ʋŀȯɛ  ĹŀŃɰļ  ɘĔȲėĴ  ćĔʩɐ

 (۱۹۹۰  ۱،ĈėȲļćēć)  đŀɛ  ŁđĈɰȲĘć  ʀȜ  ŅɐĈĘ ņȻĈȯķĻĤ  ēđ  ņɰķȲɈļ  ŅĈńđĔȮńćē  ɐć  đēćđ  ʀĈįļć

 ŁđĈɰȲĘć  ņĴĒȺɐ  ɘĿē  ɮȯĜŀȻ  ēđ  ȫɪćĔɳ  ȦĈɴĿć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ȫȯńĈļ  ɐć  ʀćŀȻ ņļ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ

 ۲،ʀĈļɐ ʎɉđŀʨ ēĈȲɋĈĘ :Ēɛ ņȻĈȯķĻĤ ĶļćŀĤ ʂʩć ʂȲɳĔĴĔɢȺēđ Ĉȷ ņĴĒȺɐ ʋŀȯɛ ĹŀŃɰļ .đĔİ

 ȦĈļĒɋ  Ŀ  ĈńŇĈİ  ɬĔěļ  ŅĈń ĵĒļ  ،ȫɪćĔɳ  ȦĈɴĿć  Ŀ  ēĈİ  ʀĈļɐ  ʂʠʨ  Ņć łğȷćē  ʀćŀȱĤ łȷ  łİ

 ŁĒɛ ɬĔĜ  ʀĈļɐ  ȫȮėȺ  ʀĈļɐ  ʎɉđŀʨ  ēĈȲɋĈĘ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ɮȯĜŀȻ  Ĉń ņļĔĴĔĘ  ȫȯńĈļ  Ŀ

 ĵĈȳļ ŅćĔʨ) Ĉń ņļĔĴĔĘ Ŀ łȺĈɋ ɐć ȫȮɴćĔļ ĒȱȺĈļ ēĈİ  ɐć ʱēĈɋ ŅēĿĔɟ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ،ēĈİ  ŅćĔʨ

 Ĉń ņļĔĴĔĘ  ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  .Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ćē  (ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  Ŀ  ʀŀʩɔʩŀķȻ  ŅĈɛĈĻȻ  ،ɘɐēĿ

 ņĳȲėȷ ĵđ ĈŃȺȜ łȷ ĹđĔļ łİ  ćē ŘʩĈńɔȯɊ Ĉń ņļĔĴĔĘ ȫȯńĈļ ćĔʩɐ ŁđĔİ  ēĈįɛȜ ćē ņĴĒȺɐ ĮȮĘ

 ēđ łļĈȺɐĿē ʀĒȺćŀɋ ĵĈȳļ ŅćĔʨ ņȻĈĤňĠć ɷȾňĤ əɱȺ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ .Ēȱİ ņļ ēĈįɛȜ ،ĒȺēćđ

 łɚȯĻń ēŀļć ȩȯȻĔȻ łİ  đēćđ ŁēĈɛć ȫȯģɴćĿ ʂʩć łȷ ɷȯȮğȻ .Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ćē ȫɪćĔɳ ȦĈɴĿć

.Ēȱȱİ  ʀŀĴĔĴđ ćē ʀȜ ȫĘć ʂįĻļ ņɉēĈɋ ĶļćŀĤ ȫėȯȺ ĚɈɛ ŅĈń łȲĘćŀɋ ɷʨĈğļ

ņĴĒɢɸ Ĕː Ğķėɣ
 ʀȜ ɐć ĵĈģɳ ȫȮɴćĔļ łȷ Ĺɔķļ đćĔɳć đŀɚȺ ĺńćĔɳ đŀɋ łȷđŀɋ ȫĘć ʂįĻļ ēŀļć ēćđĈȱģļ ĺɢȺ ćĔʩɐ

 ĹŀŃɰļ ʂʩć łȷ ĝŀʨĔļ ȦĈĐňğĜć ʀŀȱİ ĈȻ .ȫĘć ņĴĒȺɐ Ĕʨ ĞķėȻ ņȲȮɴćĔļ ȫȯĸĈģɳ ʂʩć .ĒȱȲėń

 ĞȮȻĔļ ȦĈĐňğĜć ɐć ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ Ŀ ʀĈĘĈȱɚȺćĿē ĵĈȳļ ŅćĔʨ .ȫĘć Łđŀʨ ŁĒȯɇʠʪ ĺńēđ 
ً
ňļĈİ

 ʂʩć ɮȯĜŀȻ ēŀɢȱļ łȷ ʀĒļȜēĈȱİ  Ŀ ņĴĒȺɐ ĵĔȲȱİ  ،đŀɋ ņĴĒȺɐ ȫȸĔʩĒļ ،ņĴĒȺɐ ȫȸĔʩĒļ ĒȱȺĈļ

 ȫȯĻńć ʂʩć Ĉļć ĒɛĈȷ ņńŀįɛĈȷ ĺȯńĈɰļ ȫĘć ʂįĻļ ņĴĒȺɐ Ĕʨ ĞķėȻ .ĒȺć ŁđĔİ ŁđĈɰȲĘć ŗŀɟŀļ

 ȦĈĐňğĜć Ķȯĸđ łȷ ʂʩɔĳȸĈɉ ȦĈĐňğĜć .Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ņķİēŀĠ łȷ ćē ņĴĒȺɐ ʋɑĿĔʪ ņĳȲĘŀʠʪ

 đĔɳ  ņķİ  ŅĔȯĴ ȫŃɉ  đēŀļ  ēđ  (۴«ȫȸĔʩĒļ» Ŀ  ۳«ĵĔȲȱİ») ņȻĈȮĘĈďļ  ĹŀŃɰļ  ņȲĐ  Ĉȸ  ņɱğȱļ

 Ĉȸ łȺňģɰȱļ ȫĘć ʂįĻļ ņĴĒȺɐ Ĕʨ ĞķėȻ .ĒȺć ŁĒɛ łɉćŀļ ŅĒɉ ĒɱȺ Ĉȷ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ʋēĈȷēđ

 ĕĈėĐć ،ņĴĒȺɐ Ĕʨ ȫȮȳļ ĞķėȻ ŅćĔʨ ņķİ ɐĈȯȺ Įȸ (۱۹۸۷) ۵ņįėɳŀȺŀȲȺȜ ĔɢȺ ɷȮĠ .ĒɛĈȷ ĵĈģɳ

 łİ  đēćđ ŁēĈɛć đĔɳ ēćĒȸĈȹ 
ً
ĈȲȮėȺ Ŀ ĔȯĴ ćĔɳ ĖɰȺ łȷđĈĻȲĤć ĕĈėĐć łȷ ŗŀɟŀļ ʂʩć .ȫĘć ،ĹĈɆėȺć

 ĔʩɎȹ ĎȯɟŀȻ Ŀ ņȱʠʨ əʠʪ ĶʨĈɴ ،ŅēĈȲɋĈĘ ،ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ ŅĈń Ğȯďļ ɐć ņɛĈȺ ŅĈń ĭĔďļ

 ĒɛĈȷ łȲɛćđ Ĉń ĭĔďļ ʂʩć ɐć ņɛĈȺ ŅĈń łȲĘćŀɋ ʂȯļȡȻ ŅćĔʨ ņɳĈİ  ĢʨĈȱļ đĔɳ łįȱȸć .ĒȱȲėń

 Ĉń ĭĔďļ ʀđŀʨēćđĈȱģļ Ŀ ŅĔʩɎȹ ȫȸĔʩĒļ ،ʀđŀʨ ĭēđ ĶʨĈɴ .ȫĘć ĶļĈģȻ ĶʨĈɴ Ŀ ēćđĈȱģļ ȦĈȮĸĈğļ

.ĒȱȲėń ņĴĒȺɐ Ĕʨ ȫȮȳļ ĞķėȻ ĹŀŃɰļ ʀȜ ɷʩĔĠ ɐć Ŀ ĹĈɆėȺć ĖĐ ĹŀŃɰļ ŅćĔʨ ŘʩĈń ņĴɕʩĿ

1.Erametsa
2.The s tructure of time budget
3.Control
4. Management
5. Antonovsky

łĸĈʙļ
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ņĴĒɢɸ Ĕː Ğķėɣ ʶģĘŀɣ
 ņĴĒȺɐ Ĕʨ ĞķėȻ ŅćĔʨ ćē ņĘĈĘć ŅĈńŀĳĸć łİ  ŁĒɛ ĒĸŀȲļ ņĤĈĻȲɉć ʎɱȮĠ Įȸ ĲȱńĔɳ ēđ đĔɳ

 ŁĔļɐĿē ŅĈń Ķįɚļ Ĉȷ ȫȷćĔɴ Ŀ ņįȸđɔȺ ĵŀĻģļ ŅĈń ɘĿē łȷ ĝŀʨĔļ Ĉń ĵĒļ ʂʩć .Ēńđ ņļ łȾćēć

 ĲȱńĔɳ ʂʩć .ņɰĠĈĤ Ĉȸ ņȲɋĈȱɛ ĶȾĈėļ ʀćŀȱĤ łȷ ĈŃȺȜ ĭēđ ʀćɔȯļ đēŀļ ēđ ĵĈȳļ ŅćĔʨ ؛ȫĘć

 ʀćēɎĴ  ēŀɢȱļ łȷ łįķȷ ņķɨɛ ņĴĒȺɐ łȷ ćē Ĉń ɘĔĳȺ Ŀ Ĉń ȦđĈĤ ĈŃȱȻ łȺ đŀɋ ęĈɋ ŅĈń ɘɐēć Ĉȷ

 ŀďȺ łȷ .Ēȱİ ņļ ȫȸćĒń ،ʀŀʩɔʩŀķȻ ŅĈɛĈĻȻ Ŀ ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  əɱȺ ĵĈȳļ ŅćĔʨ ،ȫɪćĔɳ ȦĈɴĿć

 ȫďȻ ɔȯȺ đēćđ ɷķģȻ ʀȜ łȷ ņķėȺ łİ  ŘʩĈń ŘʨĈȸɐēć ęĈɋ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łɱȮĠ Ĕʨ ŁĿňĤ ņģȯȮĠ

 ŅĈń ɘĿē łȷ ćē ĈńēĈİ  ņȻĈɱȮĠ ĲȱńĔɳ Įȸ łȷ ʀĒɛ ņĤĈĻȲɉć ēĈȱİ  ēđ đĔɳ .đĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ĔȯȼȡȻ

 ĺɢȺ Įȸ ēđ ćē đŀɋ ȫȯȮʤȻ ŅēĈɉ ņĴĒȺɐ ʋĔļɐĿē ŅĈńēĈİ  łɆȯȲȺ ēđ .Ēńđ ņļ ĹĈɆȺć ņĜĈɋ

 ēđ ćē ņȻĈʠʨĔɆȻ ʀĈļɐ ĺń đĔɳ .đŀɛ ņļ ĭēđ ņŃʩĒȷ Ĕļć Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ Ŀ Ēȱİ ņļ ŗĿĔɛ ņģȯȮĠ

 ȫɳĈȸēđ ŁĔļɐĿē ŅĈń Ķįɚļ ĶĐ ēđ ņȻĈĤňĠć ɮķȲɈļ ŅĈń ĵĈȺĈİ  Ŀ ĢʨĈȱļ ŅĒȱļđŀĘ đēŀļ

 łȷ  Ŀ  Łđćđ  ēćĔɴ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  ćē  đĔɳ  ņȻĈĤňĠć  ŅĔȯĴ ȫŃɉ  ȫĘć  ʂįĻļ  ȦĈʠʨĔɆȻ  ʂʩć  ،łȲɛćđ

 Ēńćŀɋ đĈɆȸć ȦĈĤňĠć ŅĔȯĴ ȫŃɉ ɐć Ņć łȸĈĻȺ łɆȯȲȺ ēđ .đŀɛ ĔɆȱļ ŘʨĈȸ ġňĠć ęĈɋ ȦćđĈĤ

 ŅĈń ȫȯģɴŀļ ēđ ȦĈĤňĠć ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ŀɉĿ ȫėɉ đēŀļ ēđ Ĉń ɘĔĳȺ ɐć Ņć łĤŀĻɆļ ņȱģȸ Ēɛ

 łɚȸē ȩķɪć łİ  Łđćđ ĶȯįɚȻ ćē ņĴĒȺɐ Ĕʨ ĞķėȻ ɐć ņɚɈȷ ŘʨĈȸ ġňĠć ŅĈń ȦđĈĤ .Ķįɚļ ʋɕʩĿ

.ĒȱȲėȯȺ ĶļȡȻ ēŀɋēđ 
ً
ňļĈİ  Ŀ ĒȺēćđ ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ ĎğĘ ēđ

ņĴĒɢɸ śŀɢ Ĕː Ğķėɣ
 ēđ  ʀȜ  Ĉȷ  đćĔɳć  łİ  ĒȱȲėń  ŘʩĈń ɘĿē  đŀɛ ņļ  ņĴĒȺɐ  Ĕʨ  ĞķėȻ  ȬĤĈȷ  łİ  ņĻŃļ  ĶļćŀĤ

 ĵĈȮȺđ  łȷ  łķȵėļ  ĶĐ  ĶȯŃėȻ  ŅćĔʨ  Ŀ  łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  (ŅĈń łķȵėļ)  ĵŀĻģļ  ŅĈń ȫȯģɴŀļ

 ćē  ņĴĒȺɐ  Ĕʨ  ĞķėȻ  ņĘĈȱɛ łȺŀĴ  Ĉń ŅĔȯĴ ȫŃɉ  ʂʩć  ʀđĔİ ĚɈɚļ  Ĉȷ  .ĒȺđĔĴ ņļ  ȦĈĤňĠć

 łķȵėļ ĶĐ ēĈȲɳē ȫȯɰȯİ  łİ  ȫĘć Ēģȷ Ŀđ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ Ĉȷ ȦĈěɈɚļ .đĔİ  ĺȯĘĔȻ ʀćŀȻ ņļ

 ʀćɔȯļ ʋĒȱńđ ʀĈɚȺ ņɰĠĈĤ ĶʨĈɱļ ēđ ņȲɋĈȱɛ Ēģȷُ ɬĔĠ  Įȸ ɐć .Ēȱİ ņļ ɮȯĜŀȻ ɔİĔĻȲļ ćē

 ŅđĔįȸĿē  Ĕʨ  ņȲɋĈȱɛ  ŅĔȯĴ ȫŃɉ  .ȫĘć  łķȵėļ  ĶĐ  ȫȯģɴŀļ  Įȸ  ēđ  ņȺňɱĤ  ȦĈɢĐňļ

 ĖįĤĔʨ 
ً
Ĉɱȯɴđ ņĘĈėĐć ŅĔȯĴ ȫŃɉ łİ ņĸĈĐēđ đēćđ Ēȯİ ȡȻ Ĉń Ķįɚļ Ĕʨ Ēȱļ ĹĈɢȺ Ŀ ņķȯķďȻ

 Ēģȷُ .đŀɉŀļ ŅĈń ŗŀɟŀļ łȷ ņȱʠʨ əʠʪ ĶʨĈɴĔȯɪ 
ً
ĈȲȮėȺ Ŀ ņɰĠĈĤ ĔɢȺɐć ņɚȱİ ćĿ :ȫĘć ʀȜ

 ēĈŃɊ ēđ Ēģȷ ʂʩć .Ēȱİ ņļ ɮȯĜŀȻ ćē łķȵėļ ĶĐ łȷ Ēȯļć ņȱʠʨĒȷ ĔʨćĔʨ ēđ ņȱʠʨ ɘŀɋ ĹĿđ

 đŀɉĿ łķȵėļ ĶĐ ēđ ņķįɚļ Ʉȯń đĿē ņļ ēĈɢȲȺć) ɦʩēđ Řʨ ņȱʠʨ ɘŀɋ :ĒȲɳć ņļ ɶĈɰȻć łɉĿ

 ņȱʠʨĒȷ ،(đŀɛ ņļ ņȱʠʨ əʠʪ Ĉń ņȱȯɚȺ ȩɱĤ ɐć ņɋĔʨ) ɠŀɰďļ ņȱʠʨ ɘŀɋ ،(ĒɛĈȷ łȲɛćĒȺ

 ĔʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć łİ  ŘʩĈń ȫėįɛ) ĔěĐĿĒĐ Řʨ ņȱʠʨĒȷ Ŀ (Ĉń ȫėįɛ ņȱʠʨ əʠʪ) łȺĈļĔďļ

 ĞȮȻĔļ ŅĈńĒļĈʠʪ Ĉȷ ćē ņĴĒȺɐ Ĕʨ ĞķėȻ ņȺĈļēȜ ŗŀȺ ēĈŃɊ đĈģȷć ʂʩć ĶʨĈɱȲļ ŖŀğĘ .(ĒȱȲėń

.đēćđ ŁćĔĻń łȷ ŘʨĈȸ ġňĠć ēĈȲɳē Ĉȷ

►
 ŅĈń ɎđĈĤ

 ņʂɰɟ ŜːĈɠ ġňĠć
 ņĴĒɢɸ Ĕː Ğķėɣ ɸć
 łİ  Łđćđ Ķɗįʂɣ ćē

 ēđ łʂɠē ɑķʒć
 ŁĈĴ ɄđŀɳĈɢ ĎğĘ

 ēŀɳēđ ňًļĈİ  Ŀ Ēɢēćđ
.Ēəɚėɗɢ Ķļɉɣ

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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۱Ėɗĸć ēđ ŅɸĈɮļ ŅĈń łįɖʃ ʁʙɢ
 ɐć łİ  ĒȺđŀʨ ŅĒȸĒɉ ŅĈńēćɔʨć ۳ŁđĔȲėĴ  ȤĿ Ŀ ۲ņįȯȺĿĔʣįĸć ȫėȹ ŁɕʩĿ łȷ ۱۹۹۰ ʎńđ ĔɋćĿć ɐć

 Ĉń ņɆȱĘĔɢȺ .ĒȺđŀʨ ŁĒɛ łȲɳĔʩɎȹ ȦĈĤňĠć ŅŀɉĿ ȫėɉ Ŀ ȦĈĠĈȮȻēć ŅćĔʨ łģļĈɉ ŅŀĘ

 ŅćĔʨ)  Ēȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲĘć  ɮķȲɈļ  ɬćĒńć  ŅćĔʨ  Ņć łįȮɛ  ȦĈļĒɋ  ɐć  ĹđĔļ  łİ  Łđćđ  ʀĈɚȺ

 ȦĈĤňĠć  ŅŀɉĿ ȫėɉ  ،ņįȯȺĿĔʣįĸć  ȫėȹ  ɷʩĔĠ  ɐć  ʀćĔĳȸđ  Ĉȷ  ĝĈȮȻēć  ŅēćĔɴĔʨ  ĵĈȳļ

 Ŀ  łȲĘŀʠʪ  ŅĈń Ȭďȷ  ēđ  ȫİĔɛ  Ŀ  ȦĈļĒɋ  Ŀ  ȦŇŀěďļ  ĒȸĔɋ  ،ȤĿ  ȦĈďɰĜ  ɐć  ņȲɛćĒŃʨ

 Ķįɚļ łȷ ĝŀʨĔļ ȦĈĤňĠć ŅŀɉĿ ȫėɉ ēđ ćē ȫȺĔȲȱȸć ȫȯĻńć (۱۹۹۹) ʂȱȯĸĿĈĘ .(ĞɋĔʨ

 ŁđĔȲėĴ  ȤĿ Ŀ ņįȯȺĿĔʣįĸć ȫėȹ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ .đĔİ  ņĘēĔʨ ćē ĒȺňȱɳ ēŀɚİ  ŅĔȯĴ ȫŃɉ Ŀ

 Ŀ  Ȭďȷ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉļć ĒȱɛĈȷ؛   łȲɛćđ  ȦĈĤňĠć  ŅŀɉĿ ȫėɉ  ēđ  ćē  ȦĈļĒɋ  ʂʩĔȲɚʠʨ

 ȦĈļĒɋ łİ  đćđ ʀĈɚȺ ēŀʨɔļ ʎģĸĈğļ .ĒȺŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć ŅđĿĒĐ ĈȻ ɔȯȺ ņȲėȹ ŅĈń ȫĘĔŃɳ

 ŅēĈİĔȯɪ  ɬćĒńć  ŅćĔʨ  Ĉń Ķįɚļ  Ŀ  ŘʨĈȸ ȫŃɉ  ęĈɋ  ȦĈĤňĠć  ŅŀɉĿ ȫėɉ  ŅćĔʨ  łįȮɛ

 ĹĈɆȺć  ȦĈďɰĜ  ēĿĔļ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ȦĈĤňĠć  ŅŀɉĿ ȫėɉ  ȦĈɴĿć  ĔȲɚʠʨ  .đŀɛ ņļ  ŁđĈɰȲĘć

 łȲɛɎĴ  ēđ ȫȺĔȲȱȸć ۱۹۹۰ ʎńđ ĔɋćĿć ɐć łİ  đćđ ʀĈɚȺ ĒȾŀĘ ēđ ņŃʨĈɚļ ŅĈń łȲɳĈȸ .Ēɛ ņļ

 ĢʨĈȱļ  Ŀ  ŁđĔİ  ȩėİ  ʀĈģķğļ  ŘʨĈȸ ġňĠć  Ŀ  ņĠĈȮȻēć  ŅĈń Łŀȯɛ  ēđ  ņŃɉŀȻ  ēŀɋēđ  ŁĈĳȸĈɉ

 łİ  Ēɛ  ēĈįɛȜ  ʂȯȱɇĻń  .đĔİ ņļ  ĺńćĔɳ  ŁđĈɰȲĘć  ŅćĔʨ  Ŀ  ɮķȲɈļ  ɬćĒńć  ŅćĔʨ  ćē  ņĤŀȱȲļ

 ،ʂȯɛĈļ ʋēĈɉć ،ĈńɐćĿĔʪ ʎļĈȺĔʨ ĵĈȳļ ŅćĔʨ) ȫĘć Ēȯɰļ ēćɐĈȷ ȦĈĤňĠć ĢȮȱļ ʀćŀȱĤ łȷ ȫȺĔȲȱȸć

 ŁđĔȲėĴ  ȤĿ  əɱȺ  Ĕʨ  ɔİĔĻȻ  Ĉȷ  ŅĔĳȸđ  ʎģĸĈğļ  .(ņķɨɛ  ŅĈń ȫĜĔɳ  Ŀ  ĶʩĈĘĿ  ɘĿĔɳ  ŅćĔʨ

 ŅđĈȸɐ ĒĐ ĈȻ ȤĿ ȦĈďɰĜ ȤĈɈȲȺć Ĉȷ đćĔɳć ĝĈȮȻēć ņķĜć ŅĈńēĈȯģļ łİ  đćđ ʀĈɚȺ Ėȯĸć ēđ

 ȤĿ ʀćĔĴŀɉĿ ȫėɉ .ȫĘć ʀĈĘ Įȸ ȤĿ ŅŀɉĿ ȫėɉ Ŀ (łȲĘŀʠʪ) ʂʩňȺȜ ŅĈń Ğȯďļ ēđ

 łȾćēć  ņɳĈİ  ȦĈĤňĠć  łİ  ćē  ȤĿ  ȦĈďɰĜ  ،ĒȺēćđ  ĶʩĈĻȻ  ȦĈĤňĠć  ēĈȷ łɳĈɟć  Ĉȷ  ŁɐēĈȮļ  ŅćĔʨ

 ĔɢȺ łȷ ĺŃļ 
ً
ĈȲȮėȺ ȤِĿ ȦĈďɰĜ Ĉȷ ŘʩĈȱɛȜ ĒȱȺĈļ ŘʩĈńēĈȯģļ ʂȯȱɇĻń .Ēȱńđ ĎȯɉĔȻ ،Łđćđ

 ȤĿ ʀćĔĴŀɉĿ ȫėɉ Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć .ȫĘć Ėȯĸć ēđ ĵŀĻģļ ĶļćŀĤ ȫȯĻńć ĔĳȺĈʠʨ łİ  ĒĘē ņļ

 Ŀē łȷĿē ĝŀʨĔļ ȦĈĤňĠć Ŀ ĢʨĈȱļ ŅēćɎĴēĈȷ ĹĒĤ ĒȱȺĈļ Ĉń Ķįɚļ ɐć ŅēĈĻɛ Ĉȷ ȫĘć ʂįĻļ

 łȷ ،ĶĴŀĴ  ĒȱȺĈļ ŀɉĿ ȫėɉ ŅĈńēŀȻŀļ đŀɉĿ Ķȯĸđ łȷ ȫȺĔȲȱȸć ،ĶȾĈėļ ʂʩć đŀɉĿĈȷ .ĒȺŀɛ

 ŅĈń łȺĈĘē ʂʩɔĳȸĈɉ ȫȺĔȲȱȸć ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .ȫĘć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ŘʨŀȮďļ ēĈȯėȷ ņȻĈĤňĠć ĢȮȱļ

 ĢʨĈȱļ  Ŀ  ȦĈļĒɋ  ĶʨĈɱļ  ēđ ŁĒɚȺ؛   Ėȯĸć  ēđ  łļĈȺɐĿē  Ŀ  ŀʩđćē  ،ʀŀʩɔʩŀķȻ  ،ʂɰķȻ  ĒȱȺĈļ  Ĕĳȸđ

.(۱۹۹۵ ،ʂȱȯĸĿĈĘ) ĒȺŀɛ ņļ ĶȯĻįȻ ŅēĈİĔȯɪ Ŀ ŅēĈİ  ŅĈń łȱȯļɐ ēđ ĺń ĈŃȺȜ Ĉȷ Ņć łįȮɛ

:Ēȱİ ņļ ɮȸĔģȻ ćē ņĴĒȺɐ ȦēĈŃļ ɐć łȺŀĴ  ēĈŃɊ (۱۳۸۷ ،ʂȱȯĸĿĈĘ ēđ ĶɱȺ ،۱۹۹۵) ʂȱȯĸĿĈĘ

 ȫȮȳļ ɃʩĈȲȺ łȷ ĒȸĒɛ ņĳȲėȷćĿ ʎķȯĘĿ łȷ łİ  :۴ņĴĒȺɐ ņȲɋĈȱɛ -ņȱʠʨ ɘŀɋ ȦēĈŃļ .۱

1.The Role of the Virtual Networks in ELIS
2.E-mail
3.World Wide Web (WWW)
4.Optimis tic-Cognitive Mas tery of Life

łĸĈʙļ
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 ،ŁĒɛ ȫɳĈȸēđ ņȲɋĈȱɛ ȦēŀĜ łȷ ،ćĒȲȷć ēđ ĶȾĈėļ ćĔʩɐ ؛đŀɛ ņļ ĚɈɚļ łķȵėļ ĶĐ ŅćĔʨ

.ȫĘć ĔʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć ɮķȲɈļ ŅĈńćĔɆļ Ŀ ĢʨĈȱļ ɐć Ēȱļ ĹĈɢȺ ŘʨĈȸ ġňĠć

 łķȵėļ ĶĐ łȷ łȺĈȮķĠ ŁĈɉ ĔȲĻİ  Ņć Łŀȯɛ łȷ łİ  :۱ņĴĒȺɐ ņȲɋĈȱɛ -ņȱʠʨĒȷ ȦēĈŃļ .۲

 ʂįĻļ ʂʩć đŀɉĿĈȷ .ȫėȯȺ ņȺđĔİēŀěȻ ĈŃȺȜ ĶĐ ʀĈįļć łİ  đēćđ đŀɉĿ ņķȾĈėļ .đɐćđĔʪ ņļ

.ĒɛĈȷ Ēȱļ ʀŀȺĈɴ ŁɐćĒȺć Įȸ łȷ ʀȜ ȩĘĈȱļ ŘʨĈȸ ġňĠć ēđ Ŀ łķȵėļ ĶĐ ēđ đĔɳ ȫĘć

 đēŀļ  ēđ  łȺĈȱʠʨ ɘŀɋ  ŅĈń ŁĈĴĒȸđ  ʎȸĈȹ  Ĕʨ  łİ  :۲ņĴĒȺɐ  ņɰĠĈĤ  -ņģɳćĒȻ  ȦēĈŃļ  .۳

 ēđ ŘʨĈȸ ġňĠć Ŀ łķȵėļ ĶĐ ēđ ņɰĠĈĤ ĶļĈĤ ʂʩć đŀɉĿĈȷ ȫĘć ņȱȲȮļ łķȵėļ ĶĐ ȫȯķȷĈɴ

 ņȻĈļĿɔķļ Ŀ ȫėįɛ Ĕğɋ ʂĻɞȲļ ɐć ĒȺćŀȻ ņļ đĔɳ łİ  ȫĘĈȱģļ ʀćĒȷ ʂʩć .ȫĘć ȩĸĈɪ ĈŃȺȜ

.đɐēĿ ȤĈȱȲɉć đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć łȺŇĈģɳ ŘʨĈȸ ġňĠć ēŀɢȱļ łȷ łİ

 ņĴĒȺĈļēđ ʀćŀȱĤ łȷ đŀɋ ɐć ĚɈɛ łİ  ņɰȯĜŀȻ ēđ :۳ņĴĒȺɐ ņɰĠĈĤ -ņȱʠʨĒȷ ȦēĈŃļ .۴

 ĶĐ  ēđ  đŀɋ  ŘʩĈȺćŀȻ  łȷ  đĔɳ  .đŀɛ ņļ  ēŀķȮȲļ  Ēȱİ ņļ  ۴łȺĈĻĸĈĤ  ɔɆĤ  ēĈŃɣć  Ĉȸ  ŁĒɛ łȲɋŀļȜ

 ćĔʩɐ  Ēȱİ ņĻȺ  Ĉɰȸć  ņɚɱȺ  Ʉȯń  Ēȱļ ĹĈɢȺ  ŘʨĈȸ ġňĠć  .Ēȱİ ņĻȺ  ĈįȻć  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ĶȾĈėļ

.ȫĘć ȩĸĈɪ łķȵėļ ĶĐ ēĈȲɳē Ĕʨ ņȱʠʨ łȻŀİ  Ŀ ņȺĈɆȯń ŅĈń əȱİ ćĿ

 ĺń  Ŀ  ņȲɋĈȱɛ  ĺń) ɮķȲɈļ  ņȻĈĤňĠć  ĔĜĈȱĤ  ȩėİ  łȷ  Ėȯĸć  ĹŀŃɰļ  ،ņķİ  ɮȸĔģȻ  ēđ

 łȷ ŘʩĈń Ķįɚļ ĶĐ Ĉȸ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ đŀɋ ȫȸćĒń ŅćĔʨ đćĔɳć łİ  đŀɛ ņļ ɶňĠć (۵ņȺĈʠʨ

 ȫėȯȺ  ĞȮȻĔļ  ȫɴĿ ĹĈĻȻ  ĶȯěďȻ  Ĉȸ  Ņć łɳĔĐ  ɮȸĈɣĿ  đĔįķĻĤ  Ĉȷ  ĺȯɱȲėļ  łİ  ĒȺĔȯĴ ņļ  ēĈİ

 ĒȱȺĈļ ȫĘć ʂįĻļ Ėȯĸć .(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۱۹۹۵؛ ،ʂȱȯĸĿĈĘ)

 ŅćĔʨ  ŘʨĈȸ ġňĠć  łȷ  đēćđ  ĵĈĻȲĐć  ɬĔĠ   Įȸ  ɐć  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ȫĸĈĐ  Ŀđ  ŁĔļɐĿē  ŘʨĈȸ ġňĠć

 Ėȯĸć Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć (ȫɱȯɱĐ Įȸ ʂȲɳĈȸ ĵĈȳļ ŅćĔʨ) łȲɛćđ ŁēĈɛć ęĈɋ Ķįɚļ Įȸ Ģɳē

 ȧđćŀĐ  Ĕʨ  ȦēĈɢȺ  ņȱģȸ)  Ēńđ  ʀĈɚȺ  ۶ņȲȯģɴŀļ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ʀćŀȱĤ łȷ  ćē  đŀɋ  ȫĘć  ʂįĻļ

 ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۲۰۱۰؛ ،ʂȱȯĸĿĈĘ) (ɮķȲɈļ ĢʨĈȱļ Ŀ Ĉń ĵĈȺĈİ  ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ ŁĔļɐĿē

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ

 ņȲɋĈȱɛ ʀćĿē Ŀ ņĤĈĻȲɉć ĶļćŀĤ ɐć ćē Ņć łȺĈȸćĔĴ ņķİ  ȤŀɊēĈɊ Ėȯĸć ĵĒļ łįȱȸć łĜňɋ

 ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ŅĈń ȫɳĈȷ ēđ ņȻĈĤňĠć ĢʨĈȱļ ȤĈɈȲȺć ēđ đćĔɳć ŅĈń ȫȸŀĸĿć Ĕʨ łİ  ŁđĔİ  łȾćēć

 łģĘŀȻ  ņĴĒȺɐ  ŅĈń ȦēĈŃļ  ĹŀŃɰļ  ĔȯėɰȻ  Ŀ  ĶʩĿȡȻ  Ĉȷ  ʀćŀȻ ņļ  ćē  ĵĒļ  ʂʩć  .đēćɎĴ ņļ  ĔȯȼȡȻ

 ȦĈİ ćēđć  đēŀļ  ēđ  ŘʨĔɆȻ  ȦēŀĜ łȷ  ʀćŀȻ ņļ  ćē  ņĴĒȺɐ  ŅĈń ȦēĈŃļ  ġćŀȺć  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .đćđ

 łȷ ۱۳۸۷؛   ،ʂȱȯĸĿĈĘ)  đĔİ  ņĘēĔʨ  ĈŃȺȜ  ņȻĈĤňĠć  ŅĈń ņĳȲėȸĈɛ  ɐć  đćĔɳć  ȫɳĈȷ  łȷ  ĕĈėĐ

 ،ņĴĒȺɐ  ʋŀďȺ  ʂʠʨ  ŅĈń łğȷćē  ʂʩć  Ĕʨ  ʀĿɔɳć  .(۱۳۹۳  ،ŅēĈįɛ  Ŀ  ņļđĈɋ  ،ņĸĒĳʠʨ  ɐć  ĶɱȺ

1.Pessimis tic-Cognitive Mas tery of Life
2.Defensive-Affective Mas tery of Life
3.Pessimis tic-Affective Mas tery of Life
4.Learned Helplessness
5.Cognitive & Expressive
6. Seeking for Orienting Information

►
 ɌŀɲēĈɲ Ėɗĸć ĵĒļ

 ɸć ćē Ņć łɢĈɠćĔĴ ņķİ
 ņĤĈĻɚɱć ĶļćŀĤ

 ņɚɳĈəʃ ʨćĿē Ŀ
 Ĕː łİ  ŁđĔİ  łɦćēć

 đćĔʛć ŅĈń ɓɠŀĸĿć
 ĢːĈəļ ɌĈɰɚɢć ēđ

 ēđ ņɣĈĤňĠć
 ņĴĒɢɸ ŅĈń ɓʛĈɟ

.đēćɶĴ ņļ Ĕɗɤɉɣ ŁĔļɸĿē

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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 ŅɐćđĔʪ ŗŀɟŀļ ĔȻ ɬĈɰɛ ņĤĈĻȲɉć ēĈȲɋĈĘ ŁĈĴĒȸđ ɐć ʀćŀȻ ņļ ćē Ėȯĸć ĵĒļ Ŀ ņĴĒȺɐ ȦēĈŃļ

 Łđćđ ŅĈɉ ʀĈĻȲɰĴ  ēđ ȦĈĤňĠć ʀćĔʨēĈİ  Ŀ ʀćĔĴŀɉĿ ȫėɉ ʀćŀȱĤ łȷ ćē đŀɋ łȺŀĳɊ đćĔɳć :đĔİ

 Ėȯĸć Ĕʨ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ņȲɳĈȷ ĶļćŀĤ ʀćŀȱĤ łȷ ćē ņĴĒȺɐ ȦēĈŃļ Ŀ ņĴĒȺɐ ʋŀďȺ ĺȯńĈɰļ łȺŀĳɊ Ŀ

 Ŀ  ņļđĈɋ  ،ņĸĒĳʠʨ  ɐć  ĶɱȺ  łȷ ۱۳۸۷؛   ʂȱȯĸĿĈĘ  ɐć  ĶɱȺ  łȷ ۲۰۰۲؛   ،ʂȱȯĸĿĈĘ) ĒȺēĿȜ ņļ  ĒȸĒȹ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ

(Ėɗĸć) ŅēĈİĔɗʒ ŜːĈɠ ġňĠć ŅćĔː ņĘĈĘć (Ĉń ĵĒļ Ŀ Ĉń łɠĔʊɢ) ŅĈńđĔįɠĿē
(ʪˑĿēđ) ۱ņʂɰɟĈəģļ đĔįɠĿē

 ĔɢȺɐć  ȫĘć  ŁđĔİ  Ēɛē  (۱۹۸۳-۱۹۹۶)  ŅđĈĻȲļ  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  ʂʩĿēđ  ņɚɈȷĈȱģļ  ʎȸĔɢȺ

 ēĈŃɊ  ɐć  ĶįɚȲļ  ņɚɈȷĈȱģļ  ʎȸĔɢȺ  .ȫĘć  ŁŀɱĸĈȷ  ņɚɈȷĈȱģļ  ʎɢďĸ  Įȸ  łɢďĸĔń  ʂʩĿēđ

:ĶļĈɛ łİ  ȫĘć ŁĒȺɐĈĘ ĔěȱĤ

 ɮȸĔģȻ  ŁĒɛ  ņɛĈȺ  ʀȜ  ɐć  ņĘĈĘć  ŅĈń Ķįɚļ  łİ  ćē  Ņć łȱȯļɐ  :Ĉɞɳ  Ŀ  ʀĈļɐ  ȫȯģɴŀļ  .۱

.Ēȱİ ņļ

.Ēȱİ ņļ ŘʩĈĘĈȱɛ ćē Ȥŀķğļ ȫȯģɴŀļ Ŀ ņģɴćĿ ȫȯģɴŀļ ʀĈȯļ ȦĿĈɰȻ łİ  :ɬĈįɛ .۲

 ʀđĔİ ĮȸđɔȺ ʎķȯĘĿ łİ  Ķʪ Ŀ ȫĘć ņɚɈȷĈȱģļ ĶĐćĔļ ĶĜĈĐ łİ  (ŁđĈɰȲĘć) ŁđɐĈȷ .۳

 ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۱۳۸۶؛ ،ŁĈȱȹēĿćđ) ȫĘć ŁđɐĈȷ Ŀ ȫȯģɴŀļ ʀĈȯļ ɬĈįɛ

.(۱۳۹۳

 ĒȺŀʠʪ  ĭēđ  ēŀɢȱļ łȷ  ĢȯĘĿ  đĔʨēĈİ  ȫȯķȷĈɴ  Ĉȷ  ņļŀŃɰļ  Ņēćɔʨć  ʂʩĿēđ  ņɚɈȷĈȱģļ

 łİ  ȫĘć  ņȲɳĈȸēđ  ʎʣįȺ  ʂʩć  ĭēđ  ĹɔķȲėļ  ņɚɈȷĈȱģļ  .ȫĘć  ĹĈʠʪ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ،ȦĈĠĈȮȻēć

 ĺķĤ  ʋĔȲėĴ  ēđ  .Ēȱȱİ ņļ  ɀćĔɈȲĘć  Ņć łȺĈɚȺ  ĹĈʠʪ  ʀĿēđ  ɐć  ćē  ȦĈĤňĠć  łȺŀĳɊ  Ĉń ʀĈėȺć

 Ĉń əńĿɕʪ Ĕʨ Ēȯİ ȡȻ ēđ ĔʠȯɨȻ ņĤŀȺ ŅĈȱģļ łȷ ņɚɈȷĈȱģļ ɘĿē ņĘĈȱɛ əȺćđ Ŀ ȦĈĤňĠć

 ،ņĸĒĳʠʨ  ɐć  ĶɱȺ  łȷ ۲۰۰۱؛   ۲،ĶȰĻȸĔĸćđ)  ȫĘć  ȦĈĤňĠć  ʀćĔʨēĈİ  ŅŀĘ łȷ  ņȻĈĤňĠć  ĢʨĈȱļ  ɐć

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ

 ĵĒļ  ʂʩć  ēđ  .ȫĘć  ȦĈĤňĠć  ŅŀɉĿ ȫėɉ  ēđ  ņȲɋĈȱɛ  ŅđĔįȸĿē  ʂʩĿēđ  ĵĒļ

 Ğɱɳ  ĺȯŃɰȻ  Ĉļć ĒȺēćđ؛   ȫĸĈɋđ  ʀȜ  ēđ  ņȲɋĈȱɛ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  ēđ  łİ  ȫĘć  ŅɔȯɊ  ȦĈĤňĠć

 ĔȯȼȡȻ ȦĈĤňĠć łȷ đćĔɳć ņȲɋĈȱɛ ɅĘĈȹ Ĕʨ ɔȯȺ ȦĈĘĈėĐć Ĉȸ ɮĠćŀĤ .ȫėȯȺ ņȱńɌ Ĕļć Įȸ

 ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒȺĔȼʇļ ēĈȯėȷ ɐĈȯȺ ĹŀŃɰļ ĺŃɳ ēđ ȦĈĘĈėĐć Ĉȸ ɮĠćŀĤ ȫĘć ʂɛĿē .ĒȺēćɎĴ ņļ

 ʂʩć  Ĉļć  ،Ēȱİ ņĻȺ  Ēȯİ ȡȻ  ņȲɋĈȱɛ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  ņɰĠĈĤ  ŅĈń łȮȱɉ  Ĕʨ  ęĈɋ  ēŀĠ łȷ  ،ʂʩĿēđ

 đɐĈĘ ņļ ņȱɪ Ŀ ŁĒȯɇʠʪ ćē ŅĿ ĵĒļ łİ  Ņć łȺŀĴ łȷ Ŀ ȫɳĈȸēđ ŅĿ đĔįȸĿē ɐć ʀćŀȻ ņļ ćē ŗŀɟŀļ

 ɬĈįɛ ʀđĔİĔʪ ŅćĔʨ ŀɉ ġňĠć ņȱńɌ ɘňȻ ĔĳȺĈʠʨ ņĤŀȺ łȷ ĵĒļ ʂʩć .ȫɋćđĔʪ ʀȜ Ğėȷ łȷ

 Ŀ ĒȷĈȸ ņļ ȫȸɔİĔļ ȦĈĤňĠć ʋĒȱȱİ ɬĔěļ ȫȯĻńć ĵĒļ ʂʩć ēđ .ȫĘć đŀɋ ʂńɌ ēđ đŀɉŀļ
1. The Sense-Making Approach
2. Darlymple

◄
 ʪˑĿēđ ņʂɰɟĈəģļ
 ņļŀŃʘļ Ņēćɼːć
 đĔːēĈİ  ɓɗķɟĈʜ Ĉɟ
 ĭēđ ēŀʊəļ łɟ ĢɗĘĿ
 ،ɎĈĠĈɖɣēć Ēɢŀˈ˒
 ĹĈˈ˒ Ŀ ɎĈĤňĠć
 ņʂɰɟĈəģļ .ɓĘć
 ʪˑć ĭēđ Ĺɼķɚėļ
 ɓĘć ņɚʛĈɠēđ ʶˋįɢ
 łɢŀĳɲ Ĉń ʨĈėɢć łİ
 ʨĿēđ ɸć ćē ɎĈĤňĠć
 Ņć łɢĈʂɢ ĹĈˈ˒
.Ēəəİ ņļ ɨćĔɰɚĘć

łĸĈʙļ
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 ȦĈĤňĠć ņĻȯŃɰȻ ĵĒļ .đēĈĻɛ ņļ əɈȷ ņńĈĴ Ȝ đĔɳ łɇȺȜĔń łȷ đŀɛ ņļ ĶʩĒȮȻ ȦĈĤňĠć

 ȦĈĤňĠć ʀĒȯĻŃɳ Ĕʨ ĵĒļ ʂʩć .Ēȱʠʨ ņļ ņȲɋĈȱɛ Ŀ ćĔĴ ņķİ  ،ȫȯģɴŀļ Ĕʨ ņȱȲȮļ ،ņȱńɌ ćē

 ʂʩć  Ģɳē  ŅĈń Łćē  Ŀ  ņȻĈĤňĠć  ŅĈńɐĈȯȺ  ŅĔȯĴ Ķįɛ  ņĳȺŀĳɊ  Ŀ  ņěɈɛ  ŅĈń łȱȯļɐ  ēđ

 ȦĈĤňĠć Ķģɰȱļ ʋĒȱȱİ ȫɳĈȸēđ Įȸ ĈŃȱȻ łȺ ،ɔȯȺ ȦĈĤňĠć ʋĒȱȱİ ɬĔěļ .đēćđ Ēȯİ ȡȻ ĈńɐĈȯȺ

 .đēćđ  ēćĔɴ  ĹĿćĒļ  Ŀ  ĵĈģɳ  ĔʠȯɨȻ  ĒȱȸćĔɳ  Įȸ  ɔİĔļ  ēđ  łįķȷ  ،đŀɛ ņĻȺ  ņɱķȻ  ʱēĈɋ  Ğȯďļ  ɐć

 ȩɉŀļ đŀɋ ȦćĔʠȯɨȻ ʂʩć Ŀ ŁĒɛ ĔʨēĈİ  ēđ ņİ ćēđć ȦćĔʠȯɨȻ ȩɉŀļ ĒȱȸćĔɳ ʂʩć ēđ ȦĈĤňĠć

 ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۱، ۱۳۷۵؛Ėȸēŀļ) đŀɛ ņļ ȦĈĤňĠć ɐć ĔʨēĈİ  ȫɛćđĔʨ ēđ ņȺŀĴĔĴđ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ

 .đēćđ  ņģĻɉ  ĭēđ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  ŅđĔɳ  ĭēđ  Ĕʨ  ŅĔȲɚʠʨ  Ēȯİ ȡȻ  ņɚɈȷĈȱģļ  ɘĿē

 Ŀ  ņȺĈļɐĈĘ  Ŀ  ņńĿĔĴ  ȦĈĤňĠć  ĵđĈȮȻ  ʂʠȯȮȻ  ŅćĔʨ  ņɚɈȷĈȱģļ  ȫĘć  ʂįĻļ  łɆȯȲȺ  ēđ

 ņɚɈȷĈȱģļ łįȱȸć Ĕʨ ņȱȮļ ņİēđĆŀĘ łȺŀĴĔń ĵĈĐĔńēđ .ĒɛĈȷ ņɳĈİ ĈȺ ņĠĈȮȻēć ŅĈńĒȱȸćĔɳ

 łİ  ņɚɈȷĈȱģļ ŅِēĈɉ ŅĈń əȸćĔĴ  Ĕʨ ŅēĿĔļ Ĉȷ ȫĘć ʂįĻļ ȫĘć đĔɳ ȫɋĈȱɛ łȷ đĿĒďļ

 Ŀ  ĲȱńĔɳ  ،ȦēĒɴ  ،łɰĠĈĤ  ،ȫɋĈȱɛ  ،Ĉɞɳ  ،ʀĈļɐ  ŅĈȸŀʪ  ĔȯȼȡȻ  đēŀļ  ēđ  đŀɋ  ȦĈɢĐňļ  ēđ

 ĶɱȺ łȷ ۲ ۱۳۸۷؛،ʂʩŇĒȯȻ) đŀɛ ɬĔĠĔʨ ĒȱȲėń ŁđĔȲėĴ  ēĈȯėȷ ņģĻɉ Ŀ ŅđĔɳ ņɚɈȷĈȱģļ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć

 ŁđĔİ  Ėȯĸć  ņȲɋĈȱɛ ɘĿē  Ŀ  ņļŀŃɰļ  ʎģĘŀȻ  łȷ  ņȺĈȸĈɛ  ĮĻİ  ņɚɈȷĈȱģļ  đĔįȸĿē

 ŅĈń ȫȯģɴŀļ  ēđ  ɬĈįɛ  ʀđĔİĔʪ  ēđ  ņģĘ  łİ  đćĔɳć  əɱȺ  Ĕʨ  Ēȯİ ȡȻ  Ĉȷ  ņɚɈȷĈȱģļ  .ȫĘć

 ņļĈĐ  ĒȺēćđ  ۳đĿĒďļ  ņȺĈėȺć  ēĈȲɋĈĘ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ȦĈĤňĠć  ȫȯńĈļ  Ŀ  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ

 ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛đēćđ ēćĔɴ ēćĒļ ĺȲėȯĘ ņȲȱĘ đĔįȸĿē ɮĸĈɈļ ʎğɱȺ ēđ łİ  ȫĘć ēćĒļĔʨēĈİ  đĔįȸĿē

 Ņć ŁđĔȲėĴ  ĮĻİ  łįķȷ ȫĘć Łđćđ łȾćēć Ėȯĸć ȦĈģĸĈğļ ēđ ĒȸĒɉ ʎğɱȺ Įȸ ĈŃȱȻ łȺ ʂʩĿēđ

 ŘʨĈȸ ġňĠć ȦĈģĸĈğļ ēđ ēćĒļĔʨēĈİ  đĔįȸĿē ņȲɋĈȱɛ ɘĿē Ŀ ŅĔɢȺ ȫȯɱɳŀļ łȷ ŘʨĈȯȲĘđ ēđ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۲۰۱۰؛ ،ʂȱȯĸĿĈĘ) ȫĘć ŁđĔİ

(ʪĻɚɲ) ۴Įɲŀİ  ŅĈɗɢđ ɓʛĈɟ ēđ Ėɗĸć
 ŖĔĠ  Ĉȷ  łİ  ȫĘć  Ėȯĸć  ȦĈģĸĈğļ  ēđ  Ĉń ŁĔŃɊ  ʂʩĔȻ łȲėɉĔʨ  ɐć  ņįȸ  ۱۹۸۰  ʎńđ  ɐć  ۵ʂĻȲɊ

 .ĒȯĘē ņȺĈŃɉ ņȻĔŃɛ łȷ ۸ĮɊŀİ  ŅĈńĈȯȺđ Ŀ ۷łɱķĐ ēđ ņĴĒȺɐ ۶،ņȻĈĤňĠć Ĕɱɳ ŅĈń łȸĔɢȺ

 łķĻɉɐć  łȯɛĈĐ  ēđ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ņĤĈĻȲɉć  ȦĈȮĘĈȱļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  łȷ  ĔȲɚʠʨ  đŀɋ  ȦĈģĸĈğļ  ēđ

1. Morris
2. Tidline
3. Situation-Bound Human Cons truct
4. ELIS in the Context of Small World
5. Chatman
6. Information Poverty
7. Life in the Round
8. Small World

►
 ņʂɰɟĈəģļ ʀĿē

 ĭēđ Ĕː ŅĔɚʂˈː Ēɗİ ɉɣ
 Ĉɟ łėɠĈʙļ ēđ ŅđĔʛ

 ēđ .đēćđ ņģĻɱ ĭēđ
 ɓĘć ʪįĻļ łɮɗɚɢ

 ŅćĔː ņʂɰɟĈəģļ
 ɎĈĤňĠć ĵđĈɖɣ ʪˈɗɖɣ

 Ŀ ņɢĈļɸĈĘ Ŀ ņńĿĔĴ
 ņĠĈɖɣēć ŅĈńĒəɠćĔʛ

.ĒʃĈɟ ņʛĈİ Ĉɢ

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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 đŀʨ  Ēȱļ łɴňĤ  Ŀć  .ȫɋćđĔʪ  ŁđćŀȺĈɋ  ȫĘĔʪĔĘ  ʀĈȺɐ  Ŀ  ņȺćĒȺɐ  ʀĈȺɐ  ،Ĉń ȫȯķɴć  ،ʀćĒȱĻĸĈĘ

 ĒĘĈȱɚȷ  ĔʩɎȹ ȩȯĘȜ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ  ćē  ȦĈĤňĠć  łȷ  ņĘĔȲĘđ  ŅđĈěȲɴć  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ĢȺćŀļ

 ʋēĈȷēđ  ņķɱȲėļ  ɷȯɱďȻ  ʀȜ  ɐć  əʠʪ  łİ ņĸĈĐēđ  .Ēȱİ  ʂʠȯȮȻ  ćē  Įȸ  Ĕń  ĔȯȼȡȻ  ņĳȺŀĳɊ  Ŀ

 ʀĈɱɱďļ  ćĔʩɐ  đŀʨ  ŁĒɚȺ  ĹĈɆȺć  Ĉń ŁĿĔĴ  ʂʩć  «Řʩŀɉ ġňĠć»  Ĉȸ  «ŘʨĈȸ ġňĠć  ŅĈńēĈȲɳē»

 ēđ ȫĘć ĔȲŃʨ đŀɛ ņĘēĔʨ ņȻĈĤňĠć ĢʨĈȱļ Ĉȷ đćĔɳć ĶļĈģȻ ȫĘć ēćĔɴ ĔĴ ć łİ  ĒȺđĔİ ņļ ēŀěȻ

 ȦĈĤňĠć ʀĈȸĔɉ łİ  đćđ ʀĈɚȺ ʂĻȲɊ Ĉļć ؛đĔʩɎȹ ȦēŀĜ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ ĔȯɢȺ ņĻķĤ ŅĈń Ğȯďļ

 ŁɕʩĿ łȷ  Ŀ  ņɰȯİ  đĔįȸĿē  ɐć  ȦĈģĸĈğļ  ʂʩć  ēđ  Ŀć  .ȫĘć  ŅēĈɉ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ŁĿĔĴ  ʎĻń  ēđ

 ŅĒģȷ ŅĈń əńĿɕʪ ŅćĔʨ ņĤĿĔɛ Ŀć ɘňȻ ɐć ĶĜĈĐ ŅĔɢȺ ŅĈȱȮļ .ȫɳĔĴ  ŁĔŃʨ ŅēĈĳȺ Ĺŀɴ

 łȷ Ŀ ŁĒɛ łȲɛŀȺ ȦĈĤňĠć Ĕɱɳ ŅĔɢȺ ņȺĈȮļ ĕĈĘć Ĕʨ Ĕȼć Ĉń Łđ ʀŀȱİ ĈȻ ʀĈļɐ ʀȜ ɐć ćĔʩɐ ؛đŀʨ

 đŀʨ ʂʩć ēđ ʂĻȲɊ ȦĈģĸĈğļ ɐĈȯȲļć .ȫĘć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ņķȯĻįȻ ȦĈɱȯɱďȻ ŅćĔʨ ŅɐĈɪȜ ʎğɱȺ

 ɐć ņįȸ łİ  ȦĈĤňĠć ĭ ćĔȲɛć Ŀ łĤĈɛć ،ĒȯĸŀȻ ʀĈȸĔɉ ņĘēĔʨ ŅćĔʨ đĔİ  ȫȷĈȼ əȺćēĈįĻń łȷ łİ

 ĔȯɢȺ ĕĔȲĘđ ēđ Ŀ ɬēĈģȲļ ŅĈń ŁĿĔĴ  łȷ ćē đŀɋ ĒȸĈȮȺ ȫĘć ȦĈĤňĠć ĺķĤ ʂʩđĈȯȱȷ ȬĐĈȮļ

 Ķȯĸđ Ĕń łȷ łİ  ŅđćĔɳć ēđ ĈńđćĒɋē ʂʩć ņĘēĔʨ łįķȷ ؛ĺȯȱİ  đĿĒďļ ʀĈȸŀɆɚȺćđ Ŀ ʀćđĈȲĘć

 łȷ ۱۳۹۳؛ ،ʀĈȸēŀěȱļ) ȫɛćđ Ēńćŀɋ ŅĒȱĻɛɐēć ŅĈńđēĿĈȲĘđ ĒȺć ŁĒɛ ŁĒȺćē łȯɛĈĐ łȷ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ

 ņȻĈĤňĠć ʀĈĳȺĈĳʠʨ Ŀ Ĉń Ņđŀɋ ɐć ŅĔȻ ĢȯĘĿ ņļŀŃɰļ ȤŀɊēĈɊ ēđ ņȻĈĤňĠć Ĕɱɳ ʎȸĔɢȺ

 ʂĻȲɊ łɇȺȜ .đēćđ ēćĔɴ Ēȱİ ņļ ŁēĈɛć ʀȜ łȷ əȺćđ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ʀćŀȱĤ łȷ ʂĻȲɊ łɇȺȜ Ĉȸ

 łńđ ʂʩĒȱɊ ʀĈĘĈȱɛ ĹđĔļ Ŀ ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ łİ  ȫĘć ņĤŀɟŀļ łȲɋćđĔʪ ʀȜ ɮȯĜŀȻ łȷ

 łȷ  ņĤĈĻȲɉć  ĹŀķĤ  ʎģĸĈğļ  ēđ  ۲Įȯļć  Ŀ  ۱ĮȯȻć  ŅĈńđĔįȸĿē  ʀćŀȱĤ łȷ  ʀȜ  đēŀļ  ēđ  łİ  ȫĘć

 ĹŀŃɰļ  ēĈŃɊ  ēđ  ćē  ņȻĈĤňĠć  Ĕɱɳ  ʋēĈȷēđ  đŀɋ  ʎȸĔɢȺ  ʂĻȲɊ  .ĒȺć łȲɋćđĔʪ  ņĘēĔʨ  Ŀ  Ȭďȷ

 ʂʩć  ɐć  ĮȸĔń  łİ  ۶ņȲȯģɴŀļ  Ğȷē  Ŀ  ۵ŘʩŀɉĔğɋ  ۴،ĵĈɰɪć  ۳،ŅēĈİ ʀĈŃȺ  :đćđ  łģĘŀȻ  ŅĒȯķİ

 đĔʨēĈİ  ŘʨĈȸ ġňĠć ĒȱȸćĔɳ ĵňɋ ēđ ۷ņȲɣĈɰĐđŀɋ ŅĈńēĈȲɳē ʀćŀȱĤ łȷ ȫĘć ʂįĻļ ĺȯńĈɰļ

:ȫĘć ŁĒɛ ɷȲɚļ đĈŃȱɚʠʪ əɛ ŅĒȯķİ  ĹŀŃɰļ ēĈŃɊ ʂʩć ɐć .ĒɛĈȷ łȲɛćđ

.Ēȱİ  ĮĻİ  ĈŃȺȜ łȷ ȫĘć ʂįĻļ łİ  Ēȱȱʠʨ ņļ ņģȮȱļ łȺŀĴĔń ĒɴĈɳ ćē đŀɋ ņȻĈĤňĠć ŅćĔɱɳ .۱

.đēćđ ņȻĈɱȮĠ ɬňȲɋć Ĉȷ ņȾɔɉ ĝĈȮȻēć ņȻĈĤňĠć Ĕɱɳ .۲

 ņĤĈĻȲɉć  ŅĈńēĈɆȱń  łȷ  ɅĘĈȹ  ēđ  łİ  ņȲɣĈɰĐđŀɋ  ŅĈńēĈȲɳē  Ĉȷ  ņȻĈĤňĠć  Ĕɱɳ  .۳

.đŀɛ ņļ ĚɈɚļ ĒȺŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć

1. Etic
2. Emic
3. Secrecy
4. Deception
5. Risk-Taking
6. Situational Relevance
7. Self-Protective

◄
 ʶɠĔʊɢ ʪĻɚɲ
 Ĕʙʛ ʳēĈɟēđ đŀɳ
 ēđ ćē ņɣĈĤňĠć
 ĹŀŃʘļ ēĈŃɲ
 :đćđ łģĘŀɣ ŅĒɗķİ
 ،ĵĈʘʒć ،ŅēĈİ ʨĈŃɢ
 Ğɟē Ŀ ŜˑŀɱĔğɳ
 ĮɠĔń łİ  ņɚɗģʜŀļ
 ĺɗńĈʘļ ʪˑć ɸć
 ɓĘć ʪįĻļ
 ŅĈńēĈɚʛē ʨćŀəĤ łɟ
 ņɚʋĈʘĐđŀɳ
 ĒəɠćĔʛ ĵňɳ ēđ
 đĔːēĈİ  ŜːĈɠ ġňĠć
.ĒʃĈɟ łɚʃćđ

łĸĈʙļ
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 łــİ  ĒــȱȸȜ ņļ ȤĈــėĐ łــȷ ņــȲɣĈɰĐđŀɋ ŅĈńēĈİĿɐĈــĘ ɐć Ŀđ Ĕــń ĵĈــɰɪć Ŀ ŅēĈİ ʀĈــŃȺ .۴

 ēĈİ  łــȷ Ēــȯɰļ ȦĈــĤňĠć ŅēĿȜ ĺــńćĔɳ ēđ ʀćĔــĳȸđ ŘــʩĈȺćŀȻ Ĉــȸ łــɴňĤ łــȷ ŅđĈــĻȲĤć Řʨ Ĕــȼćēđ

.ĒȺŀــɛ ņļ  łــȲɳĔĴ

 ɐć  ņńĈĴ Ȝ  Ŀ  ĭ ćēđć  Ķȯĸđ  łȷ  ȩķɪć  Ĉļ  ņģɴćĿ  ĕĈėĐć  ʋēĈȷēđ  ʀđĔİĔğɋ  łȷ  ĺȯĻěȻ  .۵

.đŀɛ ņĻȺ ņķĻĤ ĢɳĈȱļ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ņɰȱļ ɃʩĈȲȺ ʀđŀʨĔȲɚʠʨ

.đŀɛ ņļ łɟĔĤ Ĕȯɱɳ ĹđĔļ ņȻĈĤňĠć ʀĈŃɉ łȷ ņɚȱȸɔĴ  ĒȸĒɉ əȺćđ .۶

 ĶȾĈėļ  łȷ  ɅĘĈȹ  ēđ  ȦĈĤňĠć  ʀȜ  ĝĈȮȻēć  đēćɎĴ ņļ  ĔȯȼȡȻ  ĒȱȸćĔɳ  ʂʩć  Ĕʨ  łİ  ņğȸćĔɛ

 ،ņĸĒĳʠʨ  ɐć  ĶɱȺ  łȷ ۱۳۸۷؛   ،ĔĴĔʨɐĔń  ɐć  ĶɱȺ  łȷ ۱۹۹۶؛   ،ʂĻȲɊ)  ȫĘć  ŁĔļɐĿē  ȦĈĤŀɟŀļ  Ŀ

 łİ  ĒȺć ŁđĔİ  đĈȱȲĘć ņȻĈĤňĠć Ĕɱɳ ʎȸĔɢȺ łȷ ĔȲɚʠʨ ņȺćĔĳɚńĿɕʪ .(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ

 ćē  ņȲɣĈɰĐ  ēĈȲɳē  ņĤŀȺ  ņȻĈĤňĠć  ʀćĔĴŀɉĿ ȫėɉ  ʀȜ  ēđ  łİ  Ēȱȱİ ņļ  ņĘēĔʨ  ćē  ŘʩĈń łȱȯļɐ

 ɐć ĶɱȺ łȷ) đēćɎĴ ņļ ĔȯȼȡȻ ŁĒȱńđ ŅēĈȸ Ŀ Ēȯɰļ ȦĈĤňĠć łȷ ʀĈȺȜ ņĘĔȲĘđ Ĕʨ łİ  ĒȺć ŁđŀļɐȜ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ

(ʨŀėļĈɗķɠĿ) ۱Ėɗĸć ņɚɳĈəʃ Ĺŀː ĵĒļ
 Ŀ  ʀĈĴđēŀɋ ĵĈĘ  ŅĿē  ĢȯĘĿ  ĕĈȯɱļ  ēđ  Ņć łģĸĈğļ  ɐć  ۲ʀŀėļĈȯķȸĿ  ņȲɋĈȱɛ Ĺŀʨ  ʎȸĔɢȺ

 ʎȱȯļɐēđ  ĺİ ȫĘđ  łİ  Ēȱİ ņļ  Ēȯİ ȡȻ  ēŀİɎļ  ĵĒļ  .đēĿȜĔʨ  ĔĘ  ĈŃȺȜ  ʋĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ȦĈĤňĠć

 ŀɉĿ ȫėɉ ĒȱĻɳĒń łįȺȜ ĈȻ ĒȺŀɛ ņļ ȩėİ  ņɴĈɰȻć ȦĈĤňĠć ȩķɪć ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ȦĈĤňĠć

 (۱۹۷۸)  ۵ʂȯįķȷ  Ŀ  (۱۹۹۳)  ۴ĿĈȳĸŀİ  ،(۱۹۸۶)  ۳ʀňȯȺ  Ŀ  ʂʩĿēđ  ŅĈń ĵĒļ  łİ ņĸĈĐēđ  .ĒȺŀɛ

 đćĔɳć  đŀʨ  ĒɱȲģļ  (۱۹۹۸)  ʀŀėļĈȯķȸĿ  .ȫĘć  ȩĘĈȱļ  ĒȱĻɳĒń  ŘʨĈȸ ġňĠć  ʎģĸĈğļ  ŅćĔʨ

 ŅĈńɐĈȯȺ ņɋĔʨ Ēȱİ ņļ ĎʩĔěȻ ŅĿ Ĉļć ؛Ēȱȱİ ņļ ņȱʠʨɐĈȷ ĞȮȻĔļ ȦĈĤňĠć ŅćĔʨ ćē đŀɋ ʀĈŃɉ

.ĒȺŀɛ ņļ ɮɚİ  ĞȮȻĔļ ȦĈĤňĠć łİ  ĒȺŀɛ ņļ łȲɋĈȱɛ ņȺĈļɐ Ğɱɳ ۶«ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ»

 ɐć  ĈȯĸćĔȲĘć  ēđ  ʂėļ  đĔɳ  ȫėȸĿđ  đĿĒĐ  ŅĿē  ŘʨĔɆȻ  ʎģĸĈğļ  Įȸ  ŅĈń łȲɳĈȸ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ŘʨĈȸ ġňĠć ɐć ņȲɋĈȱɛ Ĺŀʨ ĵĒļ Įȸ ʀŀėļĈȯķȸĿ ۱۹۹۲-۱۹۹۴ ŅĈń ĵĈĘ ēđ łȮĐĈěļ ɷʩĔĠ

 łİ  đŀɛ ņļ  ŁĒȯļĈȺ  ņȲɋĈȱɛ Ĺŀʨ  ĈɆȺȜ  ɐć  ĵĒļ  ʂʩć  .đćđ  łȾćēć  ȦĈĤňĠć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ŀ

 Łđćđ ēćĔɴ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ ĶļćŀĤ ɐć ņȲɳĈȷ ēđ ćē ȦĈĤňĠć ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ȩėİ  ،ŘʨĈȸ ġňĠć

 .ĒɛĈȷ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ņȻĈĤňĠć ŅĈń ĵĈȺĈİ  Ŀ ĢʨĈȱļ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ȤĈɈȲȺć ŅĈń Łćē Ĕʨ ȫĘć ʂįĻļ łİ

 ŘʨĈȸ ġňĠć  ŁĒɛ ĭ ćēđć  ŅĈńɐĈȯȺ  łȷ  ɅĘĈȹ  ēŀɢȱļ łȷ  đćĔɳć  łɊĔĴ ć  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ĵĒļ  ʂʩć

 ɔȯȺ  (ņȱĻɟ)  ņɴĈɰȻć  ćē  ȦĈĤňĠć  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ȦēĈɢȺ  ćē  đŀɋ  ŅĈȯȺđ  ʂȯȱɇĻń  ĈŃȺȜ  Ēȱȱİ ņļ

1. The Ecological Model of ELIS
2. Williamson
3. Dervin & Nilan
4. Kuhlthau
5. Belkin
6. Unconscious

► 
 (۱۹۹۸) ʨŀėļĈɗķɠĿ

 ʨĈŃɱ đćĔʛć đŀː Ēʙɚģļ
 ɎĈĤňĠć ŅćĔː ćē đŀɳ

 ņəˈːɸĈɟ ĞɖɣĔļ
 ŅĿ Ĉļć ؛Ēəəİ ņļ

 ņɳĔː Ēəİ ņļ ĎˑĔěɣ
 «ŁĈĴ ɄđŀɳĈɢ» ŅĈńɸĈɗɢ

 łɚɳĈəʃ ņɢĈļɸ Ğʙʛ
 ɎĈĤňĠć łİ  Ēɢŀʃ ņļ

 ʖʂİ  ĞɖɣĔļ
.Ēɢŀʃ ņļ
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 łȱȯļɐ  ŅĔĴ ņɆȺĈȯļ  Ĉȷ  Ēȱȱİ ņļ  ŁēĈɢȺ  ćē  ŁĔļɐĿē  ŅĈȯȺđ  ĈŃȺȜ  łİ  ŘʩĈń Łćē  .Ēȱȱİ ņļ  ȫɳĈȸēđ

 ĵĈȳļ  ŅćĔʨ)  ņěɈɛ  ŅĈń ņĴɕʩĿ  ،ņįȸɔȯɳ  ŅĈń Ğȯďļ  ،ņĳȱńĔɳ-ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ɘɐēć  Ŀ

.ȫĘĈŃȺȜ ņĴĒȺɐ ʋŀȯɛ Ŀ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫȯģɴŀļ ʂȯȱɇĻń Ŀ (ņȲļňĘ ȫȯģɟĿ

 ȤŀɊēĈɊ ēđ ćē ۲«ŅđĔɳ ȦĈĤňĠć ȩėİ» Ŀ ۱«ĒȱĻɳĒń ŘʨĈȸ ġňĠć» ĺȯńĈɰļ ʀŀėļĈȯķȸĿ

 ʎɊēĈȹ Įȸ  ʎȸĔɢȺ  ŖŀğĘ  ɐć  ĎğĘ  ʂʩĒȱɊ  ʀćĔĳȸđ  ʀĈȯļ  ɐć  łİ  đĔİ  ņĘēĔʨ  ņȲɋĈȱɛ Ĺŀʨ

 ʎȸĔɢȺ  ņķĜć  Ȧŀɴ  ʎğɱȺ  .đĔȯĴ ņļĔʨēđ  ēĈȲɳē  Ĕʨ  ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ  Ķȯĸđ  łȷ  ćē  (۲۰۰۲)  ۳ĖȲʠʨ

 ɐć  Ņć łķĐĔļ  Ĕń  ēđ  ēĈȲɳē  Ĕʨ  ȦćĔȯȼȡȻ  ņļĈĻȻ  ʀĒȺĈɆȱĴ  ēđ  ʀȜ  ŅĔʩɎȹ ɬĈğģȺć  ņȲɋĈȱɛ Ĺŀʨ

 Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۱۳۸۷؛ ،ʀŀėļĈȯķȸĿ) ȫĘć ġňĠć ȩėİ  Ĉȸ ŘʨĈȸ ġňĠć ĒȱȸćĔɳ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ

(Ņɼəįļ) ۴ņɣĈĤňĠć ʁəİ
 Ēȯİ ȡȻ ɮķȲɈļ ŅĈń ȫɳĈȷ ēđ ʀĈȷɐ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ĶļĈģȻ ،ȫȮďĜ Ĕʨ ۵ņĤĈĻȲɉć ŘʩćĔĴēĈȲɋĈĘ

 ،đēćđ ȫȯďɉēć ۷«ņȻĈĤňĠć ēĈȲɳē» Ĕʨ ۶«ņȻĈĤňĠć əȱİ» ĹŀŃɰļ ،ŘʩćĔĴēĈȲɋĈĘ ĔɢȺɐć .đēćđ

 ȦĈĤňĠć ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ŀɉĿ ȫėɉ ŅĈńĒȱȸćĔɳ łİ  đēćɎĴ ņļ ʂʩć Ĕʨ ćē ɜĔɳ ņȻĈĤňĠć ʎȸĿē ćĔʩɐ

 .ņĤĒļ  ŅđĔɳ  ŅĈń ŁɔȯĳȺć  Ĉȸ  ĒȸĈɱĤ  ĕĈĘć  Ĕʨ  łȺ  ĒȺĔȯĴ ņļ  Ķįɛ  Ņć ŁēĿĈďļ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć

 đĔȯĴ ņļ  łĻɚɊĔĘ  łģļĈɉ  ŅĈɞĤć  ʂʠʨ  ĶļĈģȻ  ɐć  Ŀ  ȫĘć  ņĤĈĻȲɉć  ʀĈėȺć  ĵĈĻĤć  ņļĈĻȻ

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįɛ Ŀ ņļđĈɋ ،ņĸĒĳʠʨ ɐć ĶɱȺ łȷ ۱۳۸۷؛ ،ʂȱȯĸĿĈĘ Ŀ ۹ĈɆĸĈȻ ۸،ʂȱȯļŀȻ)

 łــȾćēć  ćē ʀȜ  Ņɔــȱįļ  łــİ  ȫــĘć  Ėــȯĸć  ŅĈــń ĵĒļ  ʂــʩĔȻĒȸĒɉ  ɐć  ņــįȸ  ņــȻĈĤňĠć  əــȱİ

 łــȲɳĈȸ łģــĘŀȻ ēćđēĈــȷ ʀĈــȺɐ ĞــĘŀȻ ȫļňــĘ ŘــʨĈȸ ġňĠć ȫــɳĈȷ ēđ ĵĒــļ ʂــʩć .ȫــĘć ŁđĔــİ

 ŁđĔــİ  ʂــʠȯȮȻ ȫــɳĈȷ łــȷ đĿĒــďļ ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń əȱİ  ɐć ŅĒــģȷĿđ ĵĒــļ Įــȸ Ņɔــȱįļ .ȫــĘć

 ۱۲،ĵĈــģɳ əــȸŀʪ ۱۱،ĵĈــģɳ ŅŀɉĿ ȫــėɉ :Ēــȱİ ņļ ɮــȯĜŀȻ ćē ۱۰ȫــĸĈĐ ēĈــŃɊ ĵĒــļ ʂــʩć .ȫــĘć

 ĹĈĳــȱń ēđ Ĉــń ȫĸĈĐ .۱۴ŁĒــȱȸĈĻȺ ɷــʩĔĠ ɐć ȦĈــĤňĠć ʀđēĿȜ ȫــĘđ łȷ Ŀ ۱۳ĺȯɱȲــėļĔȯɪ ȦēĈــɢȺ

 ņȲȯģɴŀļ ŅĈــń ĶļĈĤ Ŀ ņȻĈĤňĠć ɐĈــȯȺ ĕĈــĘć Ĕʨ ņــɰķȲɈļ ȩــȯȻĔȻ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ ŘــʨĈȸ ġňĠć

1. Targeted information seeking
2. Acquisition of personal information
3. Bates’ integrated theory
4. Information Practices
5. Social s tructuralism
6. Informational action
7. Information Behavior
8. Tuominen
9. Talja
10. Modes
11. Active Seeking
12. Active scanning
13. Nondirected Monitoring
14. Obtaining Information by Proxy

◄
 ŜˑćĔĴēĈɚɳĈĘ
 ،ɓɖďĜ Ĕː ņĤĈĻɚɱć
 ɸć ŁđĈʘɚĘć Ŀ ĶļĈģɣ
 ŅĈń ɓʛĈɟ ēđ ʨĈɟɸ
 .đēćđ Ēɗİ ɉɣ ʖķɚɰļ
 ،ŜˑćĔĴēĈɚɳĈĘ Ĕʊɢɸć
 ʁəİ» ĹŀŃʘļ
 ēĈɚʛē» Ĕː «ņɣĈĤňĠć
 ɓɗďɱēć «ņɣĈĤňĠć
 ʶɠĿē ćĔˑɸ ،đēćđ
 ʄĔʛ ņɣĈĤňĠć
 đēćɶĴ ņļ ʪˑć Ĕː ćē
 ŅĈńĒəɠćĔʛ łİ
 ŁđĈʘɚĘć Ŀ ŀɱĿ ɓėɱ
 ņĤĈĻɚɱć ɎĈĤňĠć ɸć
 Ķįʃ Ņć ŁēĿĈďļ Ŀ
 ĕĈĘć Ĕː łɢ ĒɢĔɗĴ ņļ
 ŅĈń Łɼɗĳɢć Ĉɠ ĒɠĈʙĤ
 .ņĤĒļ ŅđĔʛ

łĸĈʙļ



350121

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ĢــȮȱļ Ĉــȷ ĝĈــȮȻēć ʀĈــļɐ ēđ ĵĿć :Ēــȱńđ ʳē łــķĐĔļ Ŀđ ēđ ȫــĘć ʂــįĻļ Ĉــń ȫĸĈĐ .Ēــȱńđ ʳē

 ŁđĈɰȲــĘć ŅĈــń łȺŀĻȺ .đēćđ ŁēĈــɛć ŁđĔــİ  ēćĔــɴĔʨ ĝĈــȮȻēć ʀȜ Ĉــȷ łــİ  ņــėİ  ĞــĘŀȻ ņــȻĈĤňĠć

 ņįــɛɔʪ ɐć ņــȲɴĿ ȫــĘć ɷــȯɴđ ȦŇćʇــĘ ʀĒȯــĘĔʪ łȺŇĈģɳ Ĉــȸ ʂــȲļ Įــȸ ʀĒــȺćŀɋ ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ

 ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ) Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ćē Ėــȯĸć ĒــȱȸćĔɳ ņــĴĒȯɇʠʪ Ēــɛē ĵĒــļ ʂــʩć .ĒــȸĔȯĴ ņļ Ȧēŀــɚļ

 ŅćĔــ ʨ Ėــȯĸć łــȷ ņــĘĔȲĘđ ȩــɉŀļ ɮــķȲɈļ ņــȻĈĤňĠć ĢــʨĈȱļ đŀــɛ ņļ ēŀــěȻ łــİ  ŘــʩĈń Łćē

ʨــńɐĈȯȺ ʀđēĿȜĔــȻĈĤňĠć ŅĈــȲȯģɴŀļ ņــʨĔļ Ŀ ņــȷ ĝŀــȸ łــėļ Įــɋ ʎķȵــĘ) (ęĈــʂȱȯĸĿĈ، ۲۰۱۰؛ 

 ŘــʨĔɆȻ  ŅĈــń əńĿɕʪ  (۲۰۰۳) Ņɔــȱįļ  .(۱۳۹۳  ،ŅēĈįــɛ  Ŀ  ņــļđĈɋ  ،ņــĸĒĳʠʨ  ɐć  ĶــɱȺ  łــȷ

 .ĒــȺēćđ ɔــİĔĻȻ đŀــɋ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ɐć ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈــɚļ ŅĈــń ɘēćɔĴ  Ĕــʨ łــİ  ȫــĘć Łđćđ ĹĈــɆȺć

 ŁđĈɰȲــĘć Ŀ ŘــʨĈȸ ġňĠć łــȷ ĝŀــʨĔļ «ņــɴňɋć ȦĈــɢĐňļ» Ŀ Ĉــń ɜĔɳ əʠʪ ȦĈــģĸĈğļ ʂــʩć

 ȫــȯńĈļ Ŀ ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ Ĕــʨ ȦĈــɢĐňļ ʂــʩć ĔــȯȼȡȻ Ŀ ŁđĔــİ  ʂــɛĿē ćē ȦĈــĤňĠć ɐć

.(۱۳۹۳ ،ŅēĈįــɛ Ŀ ņــļđĈɋ ،ņــĸĒĳʠʨ) Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ćē ʀćĔĴŀɉĿ ȫــėɉ

(Ĕʂɗʛ) ņɣĈĤňĠć ŅĈń łəɗļɸ
 ņĘĈȱɛ Ĺŀɴ ȦĈģĸĈğļ ɐć Ņć łĤŀĻɆļ Ĕʨ łȯįȻĈȷ ʀćēĈįĻń Ŀ ٢(ĿĔĳȯȲȹ łȷ ɬĿĔģļ) ١Ĕɚȯɳ ʀēĈİ

 ņȺĈļɐ  -ņȺĈįļ  ĕĈėĐ  ʎȱȯļɐ  ɮɰɈļ  łİ  ĒȺć Łđćđ  łģĘŀȻ  ćē  ٣ņȻĈĤňĠć  ŅĈń łȱȯļɐ  ĹŀŃɰļ

 ŅđćĔɳć  ēĈȲɳē  Ĉȷ  
ً
ĈȲɴŀļ  ņğȯďļ  ʀćŀȱĤ łȷ  ȫĘć  ʂįĻļ  ņȻĈĤňĠć  ŅĈń łȱȯļɐ  .ȫĘć  Ėȯĸć

 đŀɉĿ łȷ ņĤĈĻȲɉć ŘʩĈɞɳ ĈɆȺȜ ɐć Ĉļć ŁĒļȜ ĒȸĒȹ ʂȯģļ ʎɰȯɣĿ ĹĈɆȺć ŅćĔʨ łİ  đŀɛ ɮȸĔģȻ

 Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .ĒȺɐ ņļ ʂļćđ ȦĈĤňĠć ņȺĈŃĴ ĈȺ Ŀ đŀɋ łȷđŀɋ ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć łȷ łİ  ĒȸȜ ņļ

 ɐć ŘʩĈń łȺŀĻȺ .ĒȱȲėń ȦĈĤňĠć Ŀ đćĔɳć ،ʀĈįļ ɐć đćĔɳć ņȮȯİĔȻ ȦćēŀěȻ ņȻĈĤňĠć ŅĈń łȱȯļɐ

 ،łȺćɐĿē ȫȮɴćĔļ ɔİ ćĔļ ،Ĉń ŁĈĳɛĈȷ ،Ĉń ŁĈĳɚȸćēȜ ،ņįɛɔʪ ŅĈń Įȯȱȯķİ  ĶļĈɛ ŁĔļɐĿē ȦĈĤňĠć

 ŅĈń ʀĈįļ ʋĒȱńđ ʀĈɚȺ ĶʩŇđ ʂʩć .ȫĘĈń łȺĈɈȷĈʣİ  Ŀ Ĉń ņɛĿĔɳ ȤĈʣİ  ،Ĉń ĕŀʨŀȻć ،ĿĔȲļ

 ĈɆȺȜ ēđ ȫĘć ʂįĻļ ȩĘĈȱļ ĢȮȱļ łİ  Łđćđ ņńĈĴ Ȝ ĹđĔļ łȷ ʀȜ ēđ łİ  ȫĘć ȦĈĤňĠć ɐć ņȱɪ

.ĒɛĈȷ łȲɛćđ đŀɉĿ

 ēđ Ŀ ņــȺĈįļ Ĕــń ēđ ĒــȱȺćŀȻ ņļ ĈــŃȺȜ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń łȱȯļɐ ņــķĜć ņــĴɕʩĿ 

 ĹĿđ .ĒــɛĈȷ łــȲɳĔĴ  Ķįــɛ đćĔــ ɳć ēŀــɞĐ ĕĈــĘć Ĕــ ʨ łــ İ  Ēــȱńđ ʳē ņــ ȺĈļɐ ȫــȯģɴŀļ ŗŀــ Ⱥ Ĕــń

 ŘــʨĈȸ ġňĠć Ŀ ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲــɛć  łــȷ ɐć Ĕــȯɪ Ŀ łــȯĸĿć ɬćĒــńć ŅćĔــʨ ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń łȱȯļɐ ēđ ĹđĔــļ

 ʀĈȸĔɉ Ŀ ȫــĘć ȦĈĤňĠć ʎــȱȯļɐēđ ņــķĜć ȫــȯĸĈģɳ Įــȸ ņــĤĈĻȲɉć ĶــļĈģȻ ĹŀــĘ .ĒــȺēćđ ēŀــɞĐ

 ņĻــĘē ȦĈــĤňĠć ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲــɛć łــȷ đćĔــɳć ĹēĈــŃɊ .ȫــĘć ņــȮȺĈɉ ĵŀــěďļ Įــȸ ȦĈــĤňĠć

 ŅĈــń łȱȯļɐ .Ēــńđ ņļ ʳē ɮــķȲɈļ ȦĈــŃɉ ēđ ȦĈــĤňĠć ʀĈــȸĔɉ Ŀ łــȲɋćđĔʪ ņĻــĘēĔȯɪ Ŀ

 ĔــɢȺɐć Ĉــļć Ēــȱȱİ ņļ ŁđēĿȜĔــʨ ćē ȦĈــĤňĠć ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲــɛć łــȷ ŅĈــńɐĈȯȺ ĵĿć ʎــɉēđ ēđ ņــȻĈĤňĠć

1. Karen Fisher
2. Pettigrew
3. Information Grounds

►
 ņɣĈĤňĠć ŅĈń łəɗļɸ

 ʨćŀəĤ łɟ ɓĘć ʪįĻļ
 ēĈɚʛē Ĉɟ Ĉًɚʜŀļ ņğɗďļ

 đŀʃ ʖɠĔģɣ ŅđćĔʛć
 ʶʘɗʋĿ ĹĈɮɢć ŅćĔː łİ

 ɸć Ĉļć ŁĒļɄ ĒɠĒɡ ʪɗģļ
 ņĤĈĻɚɱć ŜˑĈʆʛ ĈɮɢɄ

 łİ  ĒɠɄ ņļ đŀɱĿ łɟ
 ŅēćɶĴ ĭ ćĔɚʃć łɟ

 ņɢĈŃĴ Ĉɢ Ŀ đŀɳ łɟđŀɳ
 ʪļćđ ɎĈĤňĠć

.Ēɢɸ ņļ

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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 ʂــįĻļ ĒــȺēćɎĴ ņļ ĭ ćĔȲــɛć łــȷ ćē ȦĈــĤňĠć đćĔــɳć łــİ ņĸĈĐēđ .ĒȱȲــėń ȩــĸĈɉ ɔــȯȺ Ėــȯĸć

 ĒــȱĻɳĒń ŘــʨĈȸ ġňĠć .ĒȱــĘĔʡʨ Ȭــďȷđēŀļ ŗŀــɟŀļ ęŀــěɋ ēđ ćē ņěɈــɚļ ȦŇćʇــĘ ȫــĘć

 Įــȸ ɐć ȦĈــĤňĠć ʀđēĿȜ ȫــĘđ łȷ ɬĒــń Ĉــ ȷ łــ ȺĈȮķĠĿćđ ņěɈــɛ łــ İ  ĒــȲɳć ņļ ɶĈــɰȻć ņــȺĈļɐ

 ņěɈــɛ łــİ  Ēــńđ ņļ ŅĿē ņــȺĈļɐ ņــķĻĤĔȯɪ ŘــʨĈȸ ġňĠć .Ēــȱİ  ĒــȸđɐĈȷ ņــȻĈĤňĠć ʎــɱğȱļ

.đŀــɛ ņļ łــɉćŀļ ȦĈــĤňĠć Ĉــȷ łȲــĘćŀɋĈȺ Ŀ ņــķȮɴ Ēــěɴ ʀĿĒــȷ

 Įȯȱȯķİ  ŅŀɉĿ ȫėɉ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć  łȷ  ʎȱȯļɐēđ  łİ  ņɱȯɱďȻ  ēđ  ĿĔĳȯȲȹ

 łȷ  .đēćĒȺ  ʀĈȸĔɉ  ʀćēĈĻʠʨ  łȷ  ʀćēĈȲĘĔʪ  ɐć  Ğɱɳ  ŁĔļɐĿē  ȦĈĤňĠć  łİ  ȫɳĈȸēđ  Ēɛ  ɔİĔĻȻ  Ĉȹ

 .ȫĘć  ʀćēĈȲĘĔʪ  Řʩŀɉ ŁĔŃʨ  ŅćĔʨ  łȺćɐĿē  ȦĈĤňĠć  ĶļĈİ  ĢȮȱļ  Ŀđ  ʂʩć  łİ  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ

 ēĈɢȲȺć  ēđ  ćē  ȦĈĤňĠć  ʀĈȸĔȲɚļ  Ŀ  ŁđĔİ  ȫİĔɛ  ȦĈĤňĠć  łĸđĈȮļ  ĒȱȸćĔɳ  ēđ  ŅđĒģȲļ  đćĔɳć

 ņȻĈĤňĠć  ŅĈńɐĈȯȺ  łİ  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ  łȷ  ʂȯȱɇĻń  .ĒȱȲɛćɎĴ  ĭ ćĔȲɛć  łȷ  ʀȜɐć Ėȹ  Ŀ  ʀĈļēđ

 ćĔʩɐ  ،ĒȺēćđ  ćē  đŀɋ  ŁɕʩĿ  ȫɳćĔɣ  ،ŁĒɛ  ʀĈʠʨ  ĺȯɱȲėļ  ŅĈń ȫĘćŀɋēđ  ʀćŀȱĤ łȷ  ȦēĒȺ łȷ

 ēćĔɴ ʂʩć Ĕʨ .Ēȱȱİ ņļ ȫȮďĜ ĺńĈȷ Ŀ łȲɛćɎĴ  ʀĈȯļ ēđ ĔĳȸĒįȸ Ĉȷ ćē đŀɋ ŅĈń ȫȯģɴŀļ đćĔɳć

 Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć  .đŀɛ  ŁĈĴ łȷ ŁĈĴ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ȬĤĈȷ  ȫĘć  ʂįĻļ  ȦĈĤňĠć  ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć  łȷ

 ȦĈĤňĠć ćĔʩɐ ĒȺŀɛ łȲɛćɎĴ  ĭ ćĔȲɛć łȷ ɔȯȺ ȦĈĤňĠć đēŀɋĔʨ ʎȱȯļɐēđ ȫĘć ʂįĻļ ȦĈĤňĠć

 ʀćĔɉĈŃļ  ʋđĈɰȲĘć  ʋŀďȺ  ŅĔĳȸđ  ʎģĸĈğļ  .đŀɛ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  Ɏɋȡļ  ɷʩĔĠ  ʂʩć  ɐć  ņȲɳĈȸēđ

 ćē  ĭēŀʩŀȯȺ  ɔِȱȯȾŀİ  ņļŀĻĤ  łȺĈɈȷĈʣİ  ĞĘŀȻ  ŅɐŀļȜđćŀĘ  Ŀ  Ņć łķȷĈɱļ  ŅĈń ȦēĈŃļ  ɐć  ĒȸĒɉ

 đĒģȲļ ĒĜĈɱļ Ŀ Ĉńēŀɢȱļ Ĉȷ ćē ȦĈĤňĠć ʀćĔɉĈŃļ łİ  đćđ ʀĈɚȺ łģĸĈğļ ʂʩć .đĔİ  ņĘēĔʨ

 ȦĈĤňĠć  ȦĈĤŀɟŀļ  Ŀ  łȲɛćɎĴ  ĭ ćĔȲɛć  łȷ  ņĤĈĻȲɉć  ĶļĈģȻ  ɐć  ņɚɈȷ  ʀćŀȱĤ łȷ  ȩķɪć

 ĢȮȱļ đćŀĘ ʎļĈȺĔʨ ȦĈĤŀɟŀļ ŅĒȱȷ ȤŀɊēĈɊ ɷʩĔĠ ɐć ʂȯȱɇĻń Ŀ ņȺĈŃĴ ĈȺ 
ً
ňļĈİ  ĒȺćŀȻ ņļ

 Ĳȱȯİ  ĔŃɛ  ʀĈȱİ ĈĘ  ņȱɰķȻ  ŅĈń łȮĐĈěļ  ɐć  ņɆȱĘĔɢȺ  Įȸ  ʎɆȯȲȺ  ĹĈɆȺćĔĘ  .đŀɛ  ʀĈʠʨ

 ĎȯɉĔȻ  ćē  ȦĈĤňĠć  ʎȱȯļɐ  ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈńēĈȯģļ  Ĉȷ  ĹđĔļ  łİ  đćđ  ʀĈɚȺ  ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć  ņِɴĔɛ

 ŅĈńɐĈȯȺ Ĉȸ ɷȾňĤ ʂȲɛćɎĴ ĭ ćĔȲɛć  łȷ ŅćĔʨ ņȲĜĔɳ ĭĔȲɚļ łɉĿ Įȸ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .Ēȱńđ ņļ

 ʂʩć łȷ ʀćŀȻ ņļ łįȱȸć Ŀ ŁđĔİ  ĭēđ ćē ĈŃȺȜ ŅĈńɐĈȯȺ ʀćĔĳȸđ łİ  ĕĈėĐć ʂʩć Ŀ đŀʨ ĭĔȲɚļ

 ŅćĔʨ ćē ŘʩĈń ȫĜĔɳ ĒȺćŀȻ ņļ ņȲɛćĒŃʨ ŅĈń ȫȮɴćĔļ ɔİĔļ Įȸ ĵĈȳļ ŅćĔʨ .đĔİ  đĈĻȲĤć đćĔɳć

 ɮȯĜŀȻ  ʂʩĔȻĒȸĒɉ  ēđ  .đēĿȜ  ĺńćĔɳ  ĒȺēćđ  ņŃʨĈɚļ  ņĴĒȺɐ  ȦĈʠʨĔɆȻ  łİ  ŅđćĔɳć  Ĉȷ  ȫȮďĜ

 .đŀɛ ņļ ĚɈɚļ ʀĈįļ_ĹđĔļ_ȦĈĤňĠć ʎȺĈĴ łĘ łȷ ġĈɉēć Ĉȷ ĹŀŃɰļ ņȻĈĤňĠć ŅĈń łȱȯļɐ

 ņȮȯİĔȻ ȦĈİ ćēđć ēđ łɚȸē łİ  ŁĒɛ ņɱķȻ ņĤĈĻȲɉć ēĈȲɋĈĘ Įȸ ȦĈĤňĠć ŅĈń łȱȯļɐ ŁɕʩĿ łȷ

 ʀĈɚȺ Ĕȯɋć ȦĈģĸĈğļ đĒģȲļ ŅĈń łȺŀĻȺ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń .đēćđ ȦĈĤňĠć Ŀ đćĔɳć ،ʀĈįļ ɐć đćĔɳć

 ʂʩć ĖįĤĔʨ .ȫĘć ŁĒɚȺ Łđćđ ĎȯɟŀȻ ŘʩĈŃȺ Ķįɛ ēđ ņȻĈĤňĠć ŅĈń łȱȯļɐ ēĈȲɋĈĘ đćđ

.(۲۰۱۰ ،ʂȱȯĸĿĈĘ) ĒȷĈȸ ņļ łģĘŀȻ ŘʨĔɆȻ ĔɢȺɐć ĺń Ŀ ņļŀŃɰļ ĔɢȺɐć ĺń ĹĿćĒļ đĔįȸĿē

 ēđ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ēĈȲɳē  Ĉȸ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ȦĈģĸĈğļ  ĔȲɚʠʨ  łİ  Ēȱİ ņļ  ĚɈɚļ  ȩĸĈğļ  ʂʩć

 ŁĒɛ ĹĈɆȺć łİ  ŅēĈİ  Ŀ ęĈɋ ŅĈń Ğȯďļ Ŀ Ĉń ŁĿĔĴ  ،Ĉń ŁĒȸĒȹ ŅćĔʨ ʀćĔʩć ɐć ʱēĈɋ Ŀ ʀćĔʩć

◄
 ʪˑĔɣĒɠĒɱ ēđ
 ŅĈń łəɗļɸ ʖɗĜŀɣ
 Ĉɟ ĹŀŃʘļ ņɣĈĤňĠć
 ʶɢĈĴ łĘ łɟ ġĈɱēć
_ĹđĔļ_ɎĈĤňĠć

 Ěɰʂļ ʨĈįļ
 ŁɽˑĿ łɟ .đŀʃ ņļ
 ɎĈĤňĠć ŅĈń łəɗļɸ
 ēĈɚɳĈĘ Įɠ
 ŁĒʃ ņʙķɣ ņĤĈĻɚɱć
 ɎĈİ ćēđć ēđ łʂɠē łİ
 ،ʨĈįļ ɸć đćĔʛć ņɖɗİĔɣ
 ɎĈĤňĠć Ŀ đćĔʛć
.đēćđ

łĸĈʙļ



350123

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ēđ  ȦĈĤňĠć  ŅŀɉĿ ȫėɉ  Ĉȸ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ĵĒļ  ņĘēĔʨ  łȷ  ņİĒȺć  ȦĈģĸĈğļ  Ŀ

 ŁđĈɰȲĘć ĢʨĈȱļ ēĿĔļ Ŀ ņɰȯĜŀȻ_ņķȯķďȻ əńĿɕʪ ɘĿē ɐć Ĉļ əńĿɕʪ ʂʩć ēđ .ȫĘć łȲɋćđĔʪ

 ēĿĔļ łȷ (Ėȯĸć) ʂȱȯĸĿĈĘ ŘʨĈȸ ġňĠć ĒȱȸćĔɳ łȷ ĝŀʨĔļ ņȺĈȮļ Ŀ ȦĈʠʨđć ņĘēĔʨ ɐć Ėȹ Ŀ ĺȸđĔİ

.ĺȸɐćđĔʪ ņļ ŗŀɟŀļ ʂʩć ʋēĈȷēđ łȱȯɚʠʪ ĒȱɊ ņɳĔģļ Ŀ

 ʋĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ŘــʨĈȸ ġňĠć ĒــȱȸćĔɳ ņــĘēĔʨ łــȷ đŀــɋ ŅĔــʣİđ ʎــļĈȺ ʀĈȸĈȹ ēđ (۱۳۹۱) ŗ ēćɐ

 đćđ ʀĈــɚȺ əــńĿɕʪ ʂــʩć ɃــʩĈȲȺ .ȫــĘć łــȲɋćđĔʪ ɐćŀــńć ʀĈȲــĘĔŃɛ ʂİ ĈــĘ ȫــȯģĻɉĔʪ Ĺćŀــɴć

 ēĈــ Ȳɳē łــ ķĻɉɐć ʀĈــ ȺȜ ēĈــ Ȳɳē Ĕــ ʨ ȫــĘć ʂــįĻļ đćĔــ ɳć ņــ ĴĒȺɐ ȫــɳĈȷ Ŀ ņــĳȱńĔɳ ŅĈــń ȦĿĈɰȻ łــ İ

 ʎــģļĈɉ ĭĒــȺć ʋđĈɰȲــĘć ʂــȯȱɇĻń .ĒــɛĈȷ ēćɎــĴĔȯȼȡȻ ĈــŃȺȜ ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ȫــɳĈȷ ēđ ŘــʨĈȸ ġňĠć

 ēđ łــķɆļ Ŀ łــļĈȺɐĿē ،ȤĈــʣİ  ĔــȯɢȺ ŘــʪĈɊ ŅĈń łȺĈــĘē ،ņــļŀĻĤ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ɐć əــńĿɕʪ

 ʀĈــɚȺ ʂــȯȱɇĻń Ĉــń łȲɳĈȸ .đŀــʨ əــńĿɕʪ ʂــʩć ɃــʩĈȲȺ ɐć ņــįȸ łــģĸĈğļđēŀļ Ĺِŀــɴ Ŀđ ʂــʠʨ

 ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ŀ ʂــʠʩĈȹ ņďğــĘ ēđ ņــķɋćđ ʀŀــʩɔʩŀķȻ Ŀ ŀــʩđćē ŅĈــń łļĈȺĔʨ ɐć ŁđĈɰȲــĘć łــİ  đćđ

 Ŀ ņــļđĈɋ ،ņــĸĒĳʠʨ .đŀــʨ ŇĈــȷ ĒــĐ ēđ ņــɉēĈɋ ŅĈــń ŁēćŀńĈļ ŁɕــʩĿ łȷ Ņć ŁēćŀــńĈļ ŅĈń łįȮــɛ

 ņــĘēĔʨ łȷ ŁĔļɐĿē ņــĴĒȺɐ ēđ ŘــʨĈȸ ġňĠć ĒــȱȸćĔɳ ŅĔــɢȺ ņــȺĈȮļ ņــĘēĔʨ ɐć Ėــȹ (۱۳۹۳) ŅēĈįــɛ

 ŁĒــɛ łȾćēć ŅĈــń ĵĒļ ĒــȱȺĈļ Ėــȯĸć ȫــɳĈȷ ēđ ŁĒــɛ ĹĈɆȺć ŘــʨĈȸ ġňĠć ŅĈــń əńĿɕʪ Ŀ Ĉــń ĵĒļ

 ĵĒļ) ʀŀــėļĈȯķȸĿ ،(ĮɊŀİ  ŅĈــȯȺđ ȫــɳĈȷ ēđ Ėــȯĸć) ʂــĻȲɊ ،(ņــɚɈȷĈȱģļ) ʂــʩĿēđ ĞــĘŀȻ

 ņــİ ĈĐ əــńĿɕʪ ʂــʩć ɃــʩĈȲȺ .ĒــȺć łȲɋćđĔʪ (ņــȻĈĤňĠć əــȱİ) Ņɔــȱįļ Ŀ (Ėــȯĸć ņȲɋĈȱــɛ Ĺŀʨ

 ŅēĈȯــėȷ ŅĈń ȫńĈȮــɛ Ŀ łȲــɛćđ Ėــȯĸć łــȷ ŅđĔــįȸĿē ĹćĒــİĔń Ĉــń ĵĒļ ʂــʩć łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ɐć

 ēĈــȲɳē ēđ łȲــĘŀʠʪ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮــɛ əــɱȺ ņــĘēĔʨ ēđ (۱۳۹۴) ŅĒــȸŀȺ .ĒــȺēćđ Ėــȯĸć Ĉــȷ

 ćē ņــɰķȲɈļ ŅĈــń əɱȺ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮــɛ đćđ ʀĈــɚȺ ʀćĔــʨēĈİ  ʋĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ŘــʨĈȸ ġňĠć

 ŅĔــȯĳʠʪ ،ȦňــļĈģȻ Ŀ ȦĈــĠĈȮȻēć ،ɘɐŀــļȜ ،ņļĔĴĔــĘ łــķĻɉɐć Ēــȱȱİ ņļ Ĉــɰȸć ʀćĔــʨēĈİ  ņــĴĒȺɐ ēđ

 Ŀ ĶȾĈــėļ Ĉــȷ ĵĈــĐ ʂȯĤēđ ņــĸĿ ʀćĔــʨēĈİ  ʂȲــɛćđ łĳȺ ĒــļȜɐĿē Ŀ łــɴňĤđēŀļ ȩــĸĈğļ Ŀ ēĈــȮɋć

 Ŀ Ēــȱńđ ņļ ēćĔــɴ ĔــȯȼȡȻ ȫــďȻ ćē ʀćĔــʨēĈİ  ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē łــİ  ĒȱȲــėń Ŀē łــȷĿē ŘــʩĈń əĸĈɊ

 ʀĈــɛ ŁĔļɐĿē ņــ ĴĒȺɐ ɐĈــ ȯȺđēŀļ ȦĈــĤňĠć ȩــėİ  ŅćĔــ ʨ ĒــȱĻɳĒń ŅŀɉĿ ȫــėɉ ɐć ćē ʀćĔــ ʨēĈİ

 ņــĘēĔʨ  łــȷ  đŀــɋ  Ēــɛēć  ņــĘĈȱɛēĈİ  ʎــļĈȺ ʀĈȸĈȹ  ēđ  (۱۳۹۵)  ŅĒȯģــĘ  .Ēــȱȱİ ņĻȺ  ɐĈــȯȺ Řʨ

 ɀĒȱȱــĘ ĔŃــɛ ņــļŀĻĤ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĔــʨēĈİ  ʋĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ȫــɳĈȷ ēđ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē

 ēĈــȮɋć  ȩــėİ  ŅĈــńćĔɆļ  ʂʩĔȻ ŁđĈɰȲــĘćĔʪ  łــİ  đćđ  ʀĈــɚȺ  əــńĿɕʪ  ŅĈــń łȲɳĈȸ  .ȫــɋćđĔʪ

 ʀŀــʩɔʩŀķȻ  ȩــȯȻĔȻ  łــȷ  ɀĒȱȱــĘ  ĔŃــɛ  ņــļŀĻĤ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĔــʨēĈİ  ĞــĘŀȻ  ȦĈــĤňĠć  Ŀ

 ŅĈń łȺĈــĘē  Ŀ  ŘــʪĈɊ  ĢــʨĈȱļ ɐć  ʀćĔــʨēĈİ  .ȫــĘć  ʀĈȲــĘĿđ  Ŀ  ŁđćŀــȺĈɋ  ،ȫــȺĔȲȱȸć  ،ŅĔــĘćĔĘ

 ņــɉēĈɋ ņــńĿĔĴ  ŅĈń łȺĈــĘē Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮــɛ ɐć Ŀ ĞــĘŀȲļ ĒــĐ ēđ ņــķɋćđ ņــńĿĔĴ

 łــİ  đćđ ʀĈــɚȺ əــńĿɕʪ ʂــʩć ŅĈــń łȲɳĈȸ ʂــȯȱɇĻń .ĒــȺđĔİ  ŁđĈɰȲــĘć ĺــİ  ēĈȯــėȷ ʀćɔــȯļ łــȷ

 ņــĴĒȺɐ  ēđ  ȦĈــĤňĠć  ēŀــɞĐ  Ŀ  əــɱȺ  łــȷ  ņــȲȮȳļ  ɘĔــĳȺ  ņــļŀĻĤ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĔــʨēĈİ

 Ŀ ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē ņــĘēĔʨ ēđ (۱۳۹۶) ņــĸĒĳʠʨ Ŀ ŅŀــĘŀļēŀʪ .ĒــȺēćđ ŁĔــļɐĿē

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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 ʀćɔــȯļ Ŀ ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń Ğȯďļ łــİ  ĒــȺđćđ ʀĈــɚȺ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ʎــȱļćēć ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń Ğȯďļ

 Ŀ ēĈİ  Ķــďļ ،ʀĈȲــĘĿđ Ŀ Ĺćŀــɴć ĵɔــȱļ ɐć ĒــȺć ȦēĈȮĤ ȩــȯȻĔȻ łــȷ Ĉــń Ğȯďļ ʂــʩć ɐć ŁđĈɰȲــĘć

 ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ēđ ʀȜ ĺــŃļ əــɱȺ Ŀ ȦĈــĤňĠć łــȷ ņــȲȮȳļ ɘĔــĳȺ łــȱļćēć ʂــȯȱɇĻń .Ĉــėȯķİ

 ʀĈȷɐ ņــĘēĈɳ Ņć ŁēćŀــńĈļ ŅĈń łįȮــɛ Ŀ ņــĘēĈɳ ŅĈń ȫȸĈــĘ ȤĿ ɐć ŁđĈɰȲــĘć ʂʩĔȲــɚʠʨ Ŀ ĒــȺēćđ

 ņــķļ ʎȺĈــĘē ʀĈȷɐ ņــĘēĈɳ ŅĈــń łļĈȺĔʨ ɐć ŁđĈɰȲــĘć łــȷ ĝŀــʨĔļ đēŀــļ ʂــʩĔȲĻİ  Ŀ ēŀــɚİ  ɐć ʱēĈــɋ

 ĝŀــʨĔļ ɮــķȲɈļ ŅĈń łȺĈــĘē ɷــʩĔĠ ɐć ȦĈــĤňĠć ȩــėİ  ʀćɔــȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ ʀȜ ēĈــ ȱİ  ēđ .đŀــ ʨ

 đŀــɋ ʀĈــȺĈȷɐ ĺń Ĉــ ȷ ĝĈــȮȻēć ʀđćđ ĎــȯɉĔȻ Ŀ đŀــʨ Ņć ŁēćŀــńĈļ ŅĈń łįȮــɛ Ŀ łــķɆļ ،ȤĈــʣİ  łــȷ

 Ŀ  łــȱļćēć  ĲــȱńĔɳ  łــȷ  ņــļŀĻĤ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀđŀــʨ łɉŀȻ Řʨ  Ŀ  ņــĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮــɛ  ēđ

 ɐć ņــļŀĻĤ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ łــȱļćēć ĲــȱńĔɳ Ŀ ɅــʩēĈȻ ʋēĈــȷēđ ɐĈــȯȺđēŀļ ȦĈــĤňĠć ʂــȲɳĈȯȺ

 ĶــȯķďȻ  Ŀ  ŘʩĈــĘĈȱɛ  ēđ  (۱۳۹۹) ņــĸĒĳʠʨ  Ŀ  ŅĔــńĈĠ  .ĒȱȲــėń  əــńĿɕʪ  ŅĈــń łȲɳĈȸ  Ĕــĳȸđ

 ĒــȺđĔİ  ʀĈــʠʨ ʀĈــŃɰĜć ĔŃــɛ ʎــȱļćēć ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń Ğȯďļ Ŀ ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē

 .ĒــȺđŀʨ ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ēđ ȦĈــĤňĠć ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉــȷ ɷــɳćŀļ 
ً
ňــļĈİ  Ŀ ŅđĿĒــĐ ĈــȻ đćĔــɳć łــİ

 łــɆȯȲȺ ēđ .ȫــɛćđ ŀــʩđćē Ĉــ ȷ łــėȸĈɱļ ēđ ćē ŁđĈɰȲــĘć ʀćɔــȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ʂــȯȱɇĻń

 ŘــʨĈȸ ġňĠć đŀــȮŃʨ ŅćĔــʨ Ĕــȼʇļ ŅĈــń łļĈȺĔʨ ŅćĔــɉć Ŀ ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ ɃــʩĈȲȺ ʂــȲɳĔĴĔɢȺēđ Ĉــȷ

 ŅĈــń ɘɐēć đēŀــļ ēđ ćē đćĔــɳć ɘĔــĳȺ Ŀ ĲــȱńĔɳ ،ņــńĈĴ Ȝ ʀćŀــȻ ņļ ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ȫــɳĈȷ ēđ

.đćđ əــȸćɔɳć łــģļĈɉ ēđ đŀــɉŀļ

 ʀĈȸŀɆـɚȺćđ  ņȲɋĈȱـɛ ȫȯģĻɉ  ŅĈـń ȦĿĈɰȻ  ʀćŀـȱĤ  Ĉـȷ  Ņć łـģĸĈğļ  ēđ  (۲۰۱۵)  ۱ʂȯـĘ

 đćđ  ʀĈـɚȺ  ŁĔـļɐĿē  ŘـʨĈȸ ġňĠć  ŅĈـń əĸĈɊ  Ŀ  ņـȻĈĤňĠć  ĢـʨĈȱļ  ŅĈـńđĔʨēĈİ  ēđ  ņـķķĻĸć ʂʠʨ

 ،ĒـȸĒɉ  ʀĈȲـĘĿđ  ،ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮـɛ  ŅĈń ȫȸĈـĘ ȤĿ  ŅŀɉĿ ȫـėɉ  ŅĈـńēŀȻŀļ  łـİ

 ʎȱļćđ əـɛ .ĒȱȲـėń Ėـȯĸć ŅćĔـʨ ĢـʨĈȱļ ʂـʩĔȲŃʨ ņȲȱـĘ ņـģĻɉ ŅĈń łȺĈـĘē Ŀ ŘـʪĈɊ ĢـʨĈȱļ

 ʂȲɳĈȸ ɐć ĔȻēćŀـɛđ (ņěɈـɛ ʎģـĘŀȻ Ŀ ņĸĈļ ،ņـɴŀɱĐ ȦĈـĤňĠć ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ) ŁĔـļɐĿē ȦĈـĤňĠć

 ɐć  ʳŀـėȱļ  Ŀ  Ğـȷē Řʨ  ،ĔـȮȲģļĈȺ  ȦĈـĤňĠć  .ȫـĘć  ŁĒـɛ ŅĒȱȷ łȮȻē  ņńĈĳـɚȺćđ  ȦĈـĤňĠć

 ŁđĔɋ ēđ ŁɕـʩĿ łȷ) łķȵـėļ ĶĐ ĮȮـĘ ŅĈـń ȦĿĈɰȻ ŅēĈـļȜ ĔـɢȺɐć .ĒـȺđŀʨ Ĉń Ķįـɚļ ʂـʩĔȻ ĺŃļ

 ēŀـɋēđ  ȫȯـėȱɉ  ʎـģĸĈğļ  ĎğـĘ  ŅĈـń ȦĿĈɰȻ  ɐć  (łķȵـėļ  ĶـĐ  ēđ  ĖـɰȺ łȷđĈĻȲĤć  ĕĈـȯɱļ

 ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ĵĈȳļ ŅćĔʨ .Ēـɛ ćĒʠʪ ȫȯـėȱɉ ʎģĸĈğļ ēđ ŅĔȯĳĻـɚɊ ŅĈń ȦĿĈɰȻ .đŀʨ łɉŀȻ

 ēćĔɴ ņěɈـɛ ȦŇćʇـĘ ʀĒȯـĘĔʪ łȷ ĈŃȺȜ ĶـʩĈĻȻ ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ĔȲـɚʠʨ ņـĘĈȱɛēĈİ  Ģـğɱļ ēđ Ĕـėȹ

 ʀĈȺĈـɛŀʨ ،ʀĿđŀĸ .Ēـɛ Ȭďȷ ņȻĈĤňĠć đćŀـĘ ɘɐŀļȜ ŅĈńĒļĈʠʪ đēŀļ ēđ ĹĈɆȺćĔـĘ .ĒȱȲɳĔĴ

 ēِĈȷ ʂȯȲـėɈȺ ʋĔـļɐĿē ņـĴĒȺɐ ŘـʨĈȸ ġňĠć ŅĈـńēĈȲɳē ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ Ņć łـģĸĈğļ ēđ (۲۰۱۵) ۲ʀŀـĘćē Ŀ

 Ŀē łـȷĿē ņـȻĈĤňĠć ĹĔـȮļ Ŀ łـɉŀȻ ēŀـɋēđ ،ĒـȸĒɉ ŅĈـńɐĈȯȺ Ĉـȷ ĈـŃȺȜ łـİ  Ķـȯĸđ ʂـʩć łـȷ ،ʀćēđĈـļ

 ʀćēđĈـļ ĒـȺđćđ ʀĈـɚȺ ،ĒـȱȸȜ ņļ đŀـɉĿ łـȷ ĈـŃȺȜ ĒـȸĒɉ ŅĈń ȫȯĸŀȵـėļ ēĈـȱİ  ēđ łـİ  ĒȺŀـɛ ņļ

1. Sin
2. Loudon, Buchanan & Ruthven

łĸĈʙļ
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 ĒȱĻـɛɐēć ēĈȯـėȷ ćē ŁđćŀـȺĈɋ ŅĈـɞĤć Ĉـȸ ʀŇĈـėĻń ɐć ņـȲɳĈȸēđ ȦĈـĤňĠć ʀđŀـʨ ŘʨĔɆȻ ŁɕـʩĿ łȷ

 ɷʩĔĠ ɐć łɊ ،ŅđĔɳ ʂʠʨ ĢʨĈȱļ ɐć ĈŃȺȜ ʋđĈɰȲĘć ēđ ȦĿĈɞɴ ɐć ĕĔȻ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ Ŀ ĒȱȲėȺćđ ņļ

 ɐć Ņđēćŀـļ ŅĿĈĐ ŘـʨĈȸ ġňĠć ɐć ĈـŃȺȜ ɘēćɔـĴ  .đŀـʨ ēćɎـĴĔȯȼȡȻ ɔـȯȺ ʂـʩňɳȜ ɷـʩĔĠ ɐć łـɊ Ŀ ʂـʩňȺȜ

 ʂȲɳĔĴēćĔɴ ēĈـɚɳ ȫďȻ ĕĈـėĐć Ĉȷ ĈŃȺȜ .đŀʨ ȦĈـĤňĠć ēĈـȷ łɳĈɟć Ŀ ŅĔـȯĴēđ ،əـȱȻ ،ņĻĴēđĔـĘ

 ņȲـɛćĒŃʨ ŅĈń ȫȮɴćĔļ ʀĈěěɈȲļ łـķĻɉɐć ،ʀćĔĳȸđ ņـȻĈĤňĠć ŅĈـńɐĈȯȺ ،«Ȥŀـɋ ʀćēđĈـļ»

 ņĴĒȺɐ ŘʨĈȸ ġňĠć ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ Ņć łـģĸĈğļ ēđ (۲۰۱۵) ۱Ėـȯĸć Ŀ ĔȲـĘĈɳ ،ŘـʨĿĈļ .Ēـȱȱİ ņļ ɦـʩēđ ćē

 ɐć  ŅĒـȸĒɉ  ŗŀـȺ  ĹŀـŃɰļ  łـİ  ĒـȺđćđ  ʀĈـɚȺ  ɬĔـěļēĈȷ Įȸ  ȦĈـĤňĠć  ،Ğـȯďļ  ʋēĈـȷēđ  ŁĔـļɐĿē

 ŘـʨĈȸ ġňĠć ēĈـȲɳē ɐć ŅĒـȸĒɉ ŗŀـȺ .ȫـĘć ŁĒـļȜ ĒـȸĒȹ – ɬĔـěļēĈȷ Įȸ ȦĈـĤňĠć – ȦĈـĤňĠć

 .ɬĔـěļēĈȷ Įȸ ŘـʨĈȸ ġňĠć ȫـĘć ŁĒـɛ đĈŃȱـɚʠʪ ĈـɆȱȸć ēđ ɬĔـěļēĈȷ Įȸ ȦĈـĤňĠć ŅćĔـʨ ɔـȯȺ

 ɐĈـȯȺ ʀȜ łـȷ ŁēĈـȷ Įȸ Ğـɱɳ đĔـɳ Įـȸ 
ً
ŇĈـĻȲĐć Ŀ ȫـĘć ņـĜĈɋ ʎـɰȯɣĿ ɬĔـěļēĈȷ Įȸ ȦĈـĤňĠć

 ēŀـŃɣ  ŁĔـļɐĿē  ņـĴĒȺɐ  ŘـʨĈȸ ġňĠć  ēĈـȲɳē  ɮـķȲɈļ  ŅĈـńŀĳĸć  đŀـɛ ņļ  ȬـĤĈȷ  Ŀ  Ēـȱİ ņļ  ćĒـʠʪ

 ĹɐŇ ņĴđĈļȜ ʀȜ ɐć ŁđĈɰȲـĘć ʎـļćđć Ĉـȸ ĹĿćĒـļ ɘɐēć ĭēđ ȦēŀـĜ ēđ Ğـɱɳ đćĔـɳć ȫـȸĈŃȺēđ .Ēـȱİ

 ēđ (۲۰۱۸) ۲ɄʩŀـėȸĔȲĘć Ŀ ĵŀـİ  ،ɄـʩēŇŀİ  .ĒـȺēćđ ćē ȫـȯɰȯİ Ĉȷ ȦĈـĤňĠć ʀđēĿȜ ȫـĘđ łȷ ŅćĔـʨ

 ĒȺđĔİ  ʀćŀȱĤ ŁĔـļɐĿē ņĴĒȺɐ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ēđ ʀĈȺćŀɉŀȺ ŘـʨĈȸ ġňĠć ēĈـȲɳē ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ ņـɚńĿɕʪ

 Ŀ đēćɎĴ ņļ ĔـȯȼȡȻ ĺـȯĻěȻ ɃʩĈȲȺ Ĕـʨ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ĹĈĳـȱń ȦĈـĤňĠć Ĉـȷ ʀĈـȺćŀɉŀȺ ĶـļĈģȻ ʋŀـďȺ

 ēđ ɷـȯɱďȻ łـİ  Ēـȱİ ņļ ĚɈـɚļ Ĉـń łȲɳĈȸ .Ēـńđ ņļ ēćĔـɴ ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ćē ĈـŃȺȜ ņـĴĒȺɐ łـɆȯȲȺ ēđ

 ēĈـȲɳē ŅĿē ņـĻİ  ȦĈـģĸĈğļ .ȫـĘć ĺـİ  ȦĈـĤňĠć ĺـķĤ ʋɐŀـĐ ēđ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ŗŀـɟŀļ đēŀـļ

 Ğـɱɳ ĈـŃȺȜ Ŀ ĒـȺēćđ ɔـİĔĻȻ ŁĔـļɐĿē ņـĴĒȺɐ ēđ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ŅćĔـʨ ŁɕـʩĿ łȷ ʀĈـȺćŀɉŀȺ ņـȻĈĤňĠć

 ʀĈȺćŀɉŀȺ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈـɚȺ ēĈİ  ʂʩć .ĒȺĔȯĴ ņļ ĔـɢȺ ēđ ćē ęĈـɋ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ȫـȯģɟĿ Įـȸ

 ĒـȺĔȯĴ ņļ ēĈİ  łـȷ ćē ņـȻĈĤňĠć ēĈـȲɳē ɐć ņģȯـĘĿ ɮـȯĠ ŁĔـļɐĿē ņـĴĒȺɐ ēđ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ĹĈĳـȱń

 łـɉŀȻ Ŀ ŀɉĿ ȫـėɉ ĶļĈـɛ łـİ  Ķـģɰȱļ ȦĈـĤňĠć ȩـėİ  ،ŘـʨĈȸ ġňĠć :Ķـģɰȱļ Ŀ ĵĈـģɳ ɐć ĺـĤć

 ȦĈـĤňĠć ɐć ŅĔـȯĴŀķɉ Ŀ ŘـʨĈȸ ġňĠć ʂـȲɋćĒȺć ɷʩŀģȻ łȷ ،łـģļĈɉ đĔـįȸĿē ،ĒȺŀـɛ ņļ Ķـģɰȱļ

 ņķɋćđ ĶļćŀĤ łـȷ ĢȮȱļ ȤĈɈȲȺć Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ņـȻĈĤňĠć ɮـķȲɈļ ĢـʨĈȱļ ɐć ĈـŃȺȜ .ȫـĘć

 ȦĈـĤňĠć ŅŀɉĿ ȫـėɉ ĢـȺĈļ łـİ  ĒȱȲـėń Ŀē łـȷĿē ņـģȺćŀļ Ĉـȷ ĈـŃȺȜ .đēćđ ņĳȲـėȷ ņـɉēĈɋ Ŀ

 ŁđĈɰȲـĘć ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ŅĈـń ȫȯģɴŀļ đēŀـļ ēđ əـȺćđ əـȸćɔɳć ŅćĔـʨ ȦĈـĤňĠć ɐć Ŀ ĒȺŀـɛ ņļ

 ēđ ʀĈـȺćŀɉŀȺ ņـȻĈĤňĠć ēĈـȲɳē .Ēـȱȱİ ņļ ĮـĻİ  ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ĒـȱȸćĔɳ łـȷ ʂـʩćĔʨĈȱȷ Ŀ Ēـȱȱİ ņļ

 Ņć łـģĸĈğļ ēđ (۲۰۱۹) ۳ʀćēĈįـĻń Ŀ ĒـȱĻńĔʨ .ȫـĘć ŁćĔـĻń ņـĘĈėĐć ȤēĈـɆȻ Ĉـȷ łـȱȯļɐ ʂـʩć

 :ŁĔـļɐĿē ŅĈńĔـĘđēđ Ĉـȷ ʀĒـļȜēĈȱİ  ʎـȱȯļɐēđ ŁĔـļɐĿē ņـĴĒȺɐ ŘـʨĈȸ ġňĠć ēĈـȲɳē ĭēđ ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ

 ŁĔـļɐĿē ņـĴĒȺɐ ēđ ŘـʨĈȸ ġňĠć ʎـģĸĈğļ łـİ  ĔـȲɋđ ʀćɐŀـļȜ əȺćđ Ĕـʨ ņـȱȲȮļ ŅĔـɢȺ ʎـģĸĈğļ Įـȸ

 đćđ  ʀĈـɚȺ  ɃـʩĈȲȺ  .Ēـȱİ ņļ  ĮـĻİ  ʀȜ  ņـļŀŃɰļ  ʎģـĘŀȻ  łـȷ  ɮـķȲɈļ  ŅĈـń łȱȯļɐēđ  (Ėـȯĸć)

1. Mawby, Fos ter & Ellis
2. Kolaric, Cool & S tricevic
3. Barahmand et al

►
 Ŀ ĵŀİ  ،ɬˑēŇŀİ

 (۲۰۱۸) ɬˑŀėɠĔɚĘć
 ʨćŀəĤ ņʂńĿɽ˒ ēđ

 ĶļĈģɣ ʳŀďɢ ĒɢđĔİ
 ɎĈĤňĠć Ĉɟ ʨĈɢćŀɱŀɢ

 ŅĔɗĴ ĺɗĻěɣ ĹĈĳəń
 Ĕɗɤɉɣ ĺɗĻěɣ ɫˑĈɚɢ Ĕː
 łɮɗɚɢ ēđ Ŀ đēćɶĴ ņļ

 ɓďɣ ćē ĈŃɢɄ ņĴĒɢɸ
.Ēńđ ņļ ēćĔʜ Ĕɗɤɉɣ

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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 ĞـĘŀȻ  łـİ  ȫـĘć  ŅĒـģȷĒȱɊ  ʋĒـȸĒȹ  Įـȸ  łـȺćɐĿē  ŅĈńĔـĘđēđ  Ĉـȷ  ʀĒـļȜēĈȱİ  ēđ  Ėـȯĸć  łـİ

 łـĘ .ĒـȸȜ ņļ ȫـĘđ łـȷ đćĔـɳć ņـĤĈĻȲɉć-ņĳȱńĔɳ ŅĈـń ɘɐēć Ŀ ĈـńēĈɆȱń Ŀ đćĔـɳć ŅĈـń ņĴɕʩĿ

 ŅِēĈـɆȱń  ȫـȯģɟĿ  ņـȱģȸ ɛـĒȺĒ؛   ēćĒـȸĒȹ  Ėـȯĸć  ʋĒـȱȱİ ʂʠȯģȻ  ĶـļćŀĤ  ʀćŀـȱĤ łȷ  ņـķĜć  ʋđē

 ņـķĜć ʋđē Ŀđ .đĔـɳ ŅĈـń ņĴɕʩĿ Ŀ ņـȻĈĤňĠć ĢـʨĈȱļ ŅēĈـɆȱń ȫـȯģɟĿ ،łـȺćɐĿē ŅĈńĔـĘđēđ

 ʂـįĻļ łـģĸĈğļ ʂـʩć ɃـʩĈȲȺ .đŀـʨ ĶـĻĤ đĔـȮńćē Ŀ ŗŀـȺ łـİ  Ēـɛ ĔـńĈɣ Ėـȯĸć đĈـģȷć ʀćŀـȱĤ łȷ

 ēđ Ŀ łـȺŀĳɊ łـİ  Ēـńđ ʀĈـɚȺ ȫـĘć ʂـįĻļ Ŀ Ēـȱİ  ĮـĻİ  Ėـȯĸć ņـļŀŃɰļ ʎģـĘŀȻ łـȷ ȫـĘć

 Ņć łȸĈȹ ʀćŀـȱĤ łȷ Ĉـń łȲɳĈȸ ȫـĘć ʂـįĻļ ʂـȯȱɇĻń .Ēـȱİ ņļ ēŀـŃɣ Ėـȯĸć đĈـģȷć ņğȸćĔـɛ łـɊ

 łـȺćɐĿē  ŅĈńĔـĘđēđ  Ĉـȷ  ʀĒـļȜēĈȱİ  ʎـȱȯļɐēđ  Ņć łـķɋćĒļ  Ŀ  ņـȻĈĤňĠć  ȦĈـļĒɋ  ʎģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ

 ēđ ʂـėļ đćĔɳć ȫļňـĘ ȦĈـĤňĠć ēĈـȲɳē ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ ņـɚńĿɕʪ ēđ (۲۰۱۹) ۱ŅŀـɊ .đŀـɛ ŁđĈɰȲـĘć

 ŅĈń Łđćđ (Ėـȯĸć) ʋĔļɐĿē ņـĴĒȺɐ ŘـʨĈȸ ġňĠć ĵĒـļ ɐć ŁđĈɰȲـĘć Ĉـȷ ŁĔـļɐĿē ņـĴĒȺɐ ŅĈـń Ğȯďļ

 ĮȸĔـɛ Ĉـȸ ĔـėĻń ɐć ņȲـɛćĒŃʨ ŅĈـń ȫȮɴćĔļ ʀĈĴĒـȱńđ łȾćēć ɔـɉ łȷ łـİ  đćđ ʀĈـɚȺ łـȮĐĈěļ

 ēđ ʂـėļ đćĔـɳć ʀĈـȯļ ēđ ȫļňـĘ ȦĈـĤňĠć ņـķķĻĸć ʂʠʨ Ŀ ĔـȮȲģļ ĢـȮȱļ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ņـĴĒȺɐ

 ȫļňـĘ ȦĈĤňĠć ēĈـȲɳē ŅĈـń ņĴɕʩĿ .ȫـĘć ŁĒـɛ ŁđĔـʨ ĹĈـȺ łȺĈɱـɛĈĤ Ĉـȸ ŘʩŀـɛĈȺɐ ʎـğȷćē Įـȸ

 .Ēـɛ ĚɈـɚļ ņـĴĒȺɐ Ĕـʨ ĞķـėȻ Ŀ ņـĴĒȺɐ ʋŀȯـɛ ŗŀـȺ ĕĈـĘć Ĕـʨ Ėـȯĸć ʎـȱȯļɐēđ ʂـėļ đćĔـɳć

 ņـɰĠĈĤ  ،ņȲɋĈȱـɛ  ŅĈń ņļĔĴĔـĘ  łـķĻɉɐć  ņـĤŀȱȲļ  ŅĈń ņļĔĴĔـĘ  łـİ  ņȺĈـėİ  ĵĈـȳļ  ŅćĔـʨ

 ĒـȱȲɳĔĴ  ēćĔـɴ ņـĤŀȱȲļ đćĔـɳć ɜĔـģļ ēđ ŁĔـļɐĿē ŅĈـńēĈİ  ĹĈـɆȺć ĹĈĳـȱń ĒȱȲـɛćđ ņـĤĈĻȲɉć Ŀ

 ʂـȯɉĿɐ ĞـȷćĿē ēđ .ĒȱȲـɛćđ Řـʪ ēđ ćē ȫļňـĘ Ēـȯɰļ ȦĈـĤňĠć ɐć ņـɰķȲɈļ ĢـʨĈȱļ ŁŀـɱĸĈȷ łـİ

 ĒȱȲـėń ʂʠʨ ɘŀɋ ĒȺć ɮĸĈɈļ łķȵـėļ ĶĐ ȫـȯģɟĿ đēŀـļ ēđ łـȺĈȱʠʨĒȷ ɘĔـĳȺ Ĉـȷ łـİ  ņȺĈـėİ

 ۲Ŀđ Ŀ Ŀɑ .Ēـȱȱİ ņļ ŅɐĈـȷ ćē ȦĈـĤňĠć ʋĒـȱńđ łȾćēć əـɱȺ łـįķȷ ȦĈـĤňĠć ʋĒـȺĔȯĴ  əـɱȺ ēđ łـȺ

 ȫـȯģĻɉ Ĉـȷ ņـļŀɴ ŅĈـń ȫȯķɴć ʋĔـļɐĿē ŘـʨĈȸ ġňĠć ņـĘēĔʨ ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ Ņć łـģĸĈğļ ēđ (۲۰۲۰)

 ȫـĘđēĿđ  ēđ  ņـĴĒȺɐ  ʋēĈـȷēđ  ʂـĻȲɊ  ʎـȸĔɢȺ  ɐć  ʀćŀـȻ ņļ  łـİ  ĒـȺđĔİ  ĒـʠʩȡȻ  ʂـȯɊ  ēđ  ĭĒـȺć

 Ŀ  Ĉـń ņĴɕʩĿ  ĭēđ  .đĔـİ  ŁđĈɰȲـĘć  ņـļŀɴ  đĔـɳ łȷĔěďȱļ  ŅĈń ȫȱـĘ  Ŀ  Ĉـń ņĴɕʩĿ  ĭēđ  ŅćĔـʨ

 ĈـńđĈȯȱȷ ،ņـȲĸĿđ ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ łـȷ ȫـĘć ʂـįĻļ ʂـȯȱɇĻń ņـļŀɴ đĔـɳ łȷĔěďȱļ ŅĈń ȫȱـĘ

 ȫȯģĻɉ Ĉـȷ ņـļŀɴ ŅĈـń ȫȯķɴć ŅĈـń əĸĈɊ Ŀ ĢـȺćŀļ ĈـȻ Ēـȱİ  ĮـĻİ  ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ Ŀ

.Ēـȱȱİ  ŘʩĈـĘĈȱɛ Ĕـȼʇļ Ŀ Ēـȯɰļ ćē đŀـɋ ʋĔـļɐĿē ņـĴĒȺɐ ēđ ĭĒـȺć

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ
 ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ēđ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē Ĉــȸ ʂȱȯĸĿĈــĘ ŘــʨĈȸ ġňĠć ĵĒــļ ņــĘēĔʨ łــȷ łــģĸĈğļ ʂــʩć ēđ

 łــ ȷ łɉŀȻĈȷ .ȫــĘć ʀȜ ņــĘĈĘć ĺــȯńĈɰļ ĶļĈــɛ łــİ  Ēــɛ ȦēđĈــȮļ Ğــȯďļ ȫــɳĈȷ ēđ (Ėــȯĸć)

 ȫĻــėɴ ēđ łــİ  ɮــķȲɈļ ȦĈــģĸĈğļ ēđ Ėــȯĸć ĹŀــŃɰļ łــȷ ĝŀــʨĔļ ȦĈــʠʨđć ɮــȯĜŀȻ Ŀ ĶــȯķďȻ

1. Choi
2. Zhu & Du

łĸĈʙļ
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 ɐć ʀĈــɚȺ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē łــȷ ĝŀــʨĔļ ʀŀــȲļ ʎــģĸĈğļ ēđ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ĒȺĒــɛ ĔــİɌ łȱȯــɚʠʪ

 ȦĈــģĸĈğļ łــİ  ȫــĘć ŅĒــȱȷɐĔļ ņــĤŀȺ ŘــʩŀĴ  łــİ  đēćđ đŀــɉĿ ĈــŃȺȜ ʂــʠʨ ņــȻĿĈɰȻ łــİ  đŀــʨ ʂــʩć

İــĘć ŁđĔــȫ؛   ćĒــɉ ŅēĈİĔــȯɪ ɐć ćē ŅēĈİ  ʎــȱȯļɐ Ĉــȸ ȫــɳĈȷ ،Ğــȯďļ łــȷ ĝŀــʨĔļ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē

 Ēــɛ ĹĈــɆȺć ɮــķȲɈļ ŅĈــń ɮȱĜ Ŀ Ĉــń ŁĿĔĴ  đēŀــļ ēđ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē ȦĈــģĸĈğļ ĔȲــɚʠʨ ņــȱģȸ

 ʀȜ ɐć łــİ  ņــȻĈĤňĠć Ŀ Ĉــɞɳ ،ĢــʨĈȱļ ġćŀــȺć Ŀ ȫــĘć Łđŀــʨ ņńĈĳــɚȺćđ Ŀ ŅēĈİ  ŅĈــń Ğȯďļ ēđ łــİ

 ēđ ŘــʨĈȸ ġňĠć ēĈــȲɳē łــȷ ĝŀــʨĔļ ŅĒــȱȷɐĔļ ʂــʩć Ĉــļć ؛ȫــĘć ĚɈــɚļ 
ً
ĈــȮʩĔɱȻ đŀــɛ ņļ ȫــȮďĜ

 đŀــɉĿ łــȷ ņــȻĈɱȯɱďȻ ĶــʨĈɱļ ēđ đĔــįȸĿē ʂــʩć .ȫــėȯȺ ņěɈــɚļ Ŀ ʀĈــĘȜ ēĈİ  ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ

.đĔــİ ņļ łــɉŀȻ ņńĈĳــɚȺćđ ņــȻĈĤňĠć ŅĈــńɐĈȯȺ łــȷ ĈــŃȱȻ łــİ  ĒــļȜ

 ،ĈńɐĈȯȺ  ņĘēĔʨ  Ĉȷ  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ēđ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ēĈȲɳē  łȷ  ŅēĈİ  Ğȯďļ  ēđ  ʂȱȯĸĿĈĘ

 ĈńēĈİ  Ĉȷ  ĺŃļ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ȫŃɉ  ēđ  ʂʩć  Ŀ  đĔİ  łɉŀȻ  ȦĈĤňĠć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ŀ  ŀɉĿ ȫėɉ

 ʂʩć  .Ēɛ  ɬĿĔģļ  ɔȯȺ  ŅĒȺĿĔŃɛ  ŘʨĈȸ ġňĠć  łȷ  łİ  đđĔĴ ņļĔʨ  ۱۹۷۰  ʎńđ  łȷ  łİ  đŀʨ  ŁćĔĻń

 ŅĿē  ņĻĘēĔȯɪ  ĢʨĈȱļ  łȷ  ņȻĈĤňĠć  ŅĈńɐĈȯȺ  Ģɳē  ŅćĔʨ  đćĔɳć  łİ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ŗŀɟŀļ

 ŁđĈɰȲĘć ŘʩĈń ĵĈȺĈİ  ɐć ŁĔļɐĿē ŅĈń ȫȯĸĈģɳ łȷ ĝŀʨĔļ Ķįɚļ ĶĐ ŅćĔʨ ȦēĒȺ łȷ Ĉȸ ĒȺēĿȜ ņļ

 ȫɳĈȷ ēđ ŘʨĈȸ ġňĠć ŅĈń ɘĿē ēđ đĔɳ ŁĈĳȺ łȷ đĔįȸĿē ʂʩć .ĒɛĈȮȺ ņĻĘē đĈȸɐ łİ  Ēȱȱİ ņļ

 .ȫĘć  ŁđĔİ  ȩķɉ  đŀɋ  łȷ  ćē  ĒȸĒɉ  ŁĈĳȺ  ņɰȯİ  ȦĈģĸĈğļ  ēđ  łİ  đēćđ  łɉŀȻ  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ

 ĺńĈȷ  ĒȺēćđ  ĶʩĈĻȻ  ŅēĈİ  Ĕȯɪ  Ŀ  ŅēĈİ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ȦĈĤŀɟŀļ  ĺń  Ĕĳȸđ  ɬĔĠ  ɐć

 đĔɳ  ɘňȻ  Ŀ  Ņć łɳĔĐ  Ĉȸ  ņĻĘē  ɬćĒńć  ȫļĒɋ  ēđ  ĔɢȺ  ʂʩć  ɐć  Ŀ  ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  ņȺĈɛŀʪ ĺń

 ŘʨĈȸ ġňĠć  ŅĈń ņĴɕʩĿ  ʀĒɛ ʂɛĿē  ŅćĔʨ  .ĒȱɛĈȷ  ĔĳȸĒįȸ  ɐć  ɔʩĈĻȲļ  ĝŀʨĔļ  ŅĈń ĵĈȺĈİ  ēđ

 ņĘĈĘć  ĵćʇĘ  Įȸ  ēđ  ȫĘć  ʂįĻļ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  ȫĘć  ɐĈȯȺ  đŀɋ  ęĈɋ  ĺȯńĈɰļ  łȷ  ŅēĈİĔȯɪ

 ŅćĔʨ ŅēĈİ  ŘʨĈȸ ġňĠć ʎģĸĈğļ ēđ Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć ĈŃȺȜ ɐć ņńĈĳɚȺćđ đćĔɳć łİ  ŘʩĈń ĵĈȺĈİ

.ĒɛĈȮȺ Ēȯɰļ ɐĈȯȺđēŀļ Ŀ ĒȸĒɉ ȦĈĤňĠć ʂȲɳĈȸ ēŀɢȱļ łȷ đĔɳ

 ņĴđĔȲــėĴ  Ĉــ ȷ Ğــȯďļ ȫــɳĈȷ ēđ ŅēĈİĔــ ȯɪ Ĉــ ȸ ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ŘــʨĈȸ ġňĠć ĹŀــŃɰļ ʂــʩćĔʨĈȱȷ

 łــİ  đćĔــɳć ʋĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ēđ ʂــɛĿē Ŀ Ĉــ ȸŀĴ  ņــȻĈĤňĠć ĔــĜĈȱĤ ȩــėİ  łــȷ Ŀ ȫــĘć ŁĒــɛ ɮــȸĔģȻ

 ŅĈń łȱȯļɐēđ ȫــĘć ʂįĻļ ŘʨĈȸ ġňĠć ʂــʩć Ŀ ȫــėȯȺ ĞȮȻĔļ ŅēĈİ  ɮــȸĈɣĿ ĹĈــɆȺć Ĉــȷ 
ً
ĈĻȯɱȲــėļ

 ȦēĈــɢȺ Ĉń Ķįــɚļ ʂــʩć Ĕــʨ ŘــʩĈń ɘĿē Ĉــȷ đćĔــɳć łــİ  ĒــɛĈȷ ŁćĔــĻń ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ɮــķȲɈļ

 ŅĈــń ĵĈȺĈİ  Ŀ ĢــʨĈȱļ ĝĈــȮȻēć .ĒــȺđĔĴ ņļ ęĈــɋ ȦĈــĤňĠć ĵĈــȮȺđ łــȷ ʀȜ ĶــĐ ŅćĔــʨ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ

 ŁđĈɰȲــĘć ɮķȲɈļ ŅĈń ȫģȯɴŀļ ēđ łــİ  ĈــŃȺȜ ņــɚɈȷĔȼć Ŀ ŘʩĈȱــɛȜ ĕĈــĘć Ĕــʨ ņــȻĈĤňĠć ɮــķȲɈļ

 ŁĔــļɐĿē ņــĴĒȺɐ ĔــɢȺɐć ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń ĵĈȺĈİ  Ŀ ĢــʨĈȱļ ʂــʩć ćĔــʩɐ ؛ĒــȺđĔĴ ņļ ŘــʨĈȸɐēć ĒȺŀــɛ ņļ

 ņــŃʩĒȷ ŅĈń łķȵــėļ ʀćŀــȱĤ łȷ ęĈــɋ ĞȸćĔــɛ ēđ ĒȺŀــɛ ņļ ņــɱķȻ ĈȱــɛȜĈȺ Ĉــȸ ĈȱــɛȜ đćĔــɳć ŅćĔــʨ

 đĔــİ  ŁēĈــɛć ņــȲȯģɴŀļ ŘــʨĈȸ ġňĠć ʀćŀــȱĤ łȷ Ėــȯĸć ĺــń Ĕــĳȸđ ɬĔــĠ ɐć .ĒȱȲــėń ņــģȯȮĠ Ŀ

 ēđ Ĕــĳȸđ ŅđćĔــɳć Ŀ ĒȺŀــɛ Ŀē łــȷĿē ȦĿĈــɰȲļ ĞȸćĔــɛ ēđ ņــȻĈĤňĠć Ĉــ ȷ ȫــĘć ʂــįĻļ ŅđćĔــɳć łــİ

.Ĕــĳȸđ ęĈــɋ ȦĈــĤňĠć ĵĈــȮȺđ łــȷ ŁĔــļɐĿē ŅĈــńēĈİ

►
 Ģʛē ŅćĔː đćĔʛć 

 łɟ ņɣĈĤňĠć ŅĈńɸĈɗɢ
 ŅĿē ņĻĘēĔɗʒ ĢːĈəļ

 ɎēĒɢ łɟ Ĉɠ ĒɢēĿɄ ņļ
 Ķįʂļ ĶĐ ŅćĔː

 ŅĈń ɓɗĸĈģʛ łɟ ĝŀːĔļ
 ŜˑĈń ĵĈɢĈİ  ɸć ŁĔļɸĿē

 łİ  Ēəəİ ņļ ŁđĈʘɚĘć
.ĒʃĈɖɢ ņĻĘē đĈɠɸ

ĺɗńĈʘļ ņĘēĔː :Ğɗďļ ɓʛĈɟ ēđ (Ėɗĸć) ʪəɗĸĿĈĘ ŜːĈɠ ġňĠć ĵĒļ łɟ ņńĈĳɢ
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ɶɳĈļ Ŀ ĢːĈəļ
 ʀɸćđĔ˒ ʶļĈəʂńĿɽ˒ .ʀćĔʩć ēđ ŘʨĈȸ ġňĠć ʀŀȲļ Ĕʨ ŅēĿĔļ .(۱۳۹۳) ŅēĿĈȸ ćŀȯɛ Ŀ ĒȯĻĐ ،ŅĒĻĐć

.۱۷۳-۱۹۷ :۳۰ ʋēĈĻɛ ،ɎĈĤňĠć ɓɠĔˑĒļ Ŀ
 łĻĠĈɳ  ،ņĸĒĳʠʨ  Ēńćɐ  ʎĻɉĔȻ  .ņķļĈįɣ  ʳɼˑĔʒ  Įɠ  :ņɣĈĤňĠć  ēĈɚʛē  .(۱۳۹۳)  ćĒȺĈļȜ  ،ĮȱʠȰĘć

 :ʀćĔŃȻ .ŅēĈļŀĠ ćēĈĘ Ŀ ēŀʪ ʀĈȯİ  ʀćŀɟē ،Łđćɐ ʂėĐ łȯɟćē ،ĶĜć ŁđćɐĈɴȜ ĺȯńćĔʨć ،ȩėȺ ņģȯɳē

.ēćĒȷĈʣİ

 ŘʨĈȸ ġňĠć  ĒȱȸćĔɳ  Ĕʨ  ŅēĿĔļ  .(ʀĈȷȜ  ،۱۳۹۳) ŅēĈįɛ  ĈɟēĒĻďļ Ŀ ņļđĈɋ ŉć ŖĿē  ،Ēńćɐ ،ņĸĒĳʠʨ

 ،ʀćĔʩć .ɎĈĤňĠć Ŀ ʨĈėɢć ĶļĈģɣ ņķļ ʁɠĈĻń ʪɗĸĿć ēđ ŁĒɛ łȾćēć .ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ēđ ʀĈėȺć

.ʀćĔŃȻ

 ŅĈń Ğȯďļ  Ŀ  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ēĈȲɳē  ņĘēĔʨ  .(۱۳۹۶)  ŅŀĘŀļēŀʪ  ćĔńɐ  Ŀ  Ēńćɐ  ،ņĸĒĳʠʨ

.۵۲-۶۳ :۴ ʋēĈĻɛ ،ɎĈĤňĠć Ŀ ʨĈėɢć ĶļĈģɣ .ʀćĔŃȻ ĔŃɛ ʎȱļćēć ņȻĈĤňĠć

 ɎĈɗķĻĤ đēŀļ ēđ ņĤĈĻɚɱć ēĈɚɳĈĘ ŁĈĴĔʊɢ .(۱۳۸۷) ʂȱȯĸĿĈĘ ŀɆȸē Ŀ ĈɆĸĈȻ ĈȺĈĘ ،ŀĻȯİ  ،ʂȱȯļŀȻ

 ،ŅĒȱȮɛćĔɳ  ŗ ēćɐ  ŁɐĿĔȯɳ  ،đĔɳ  ņȮʣįļ  ňȯĸ  ʎĻɉĔȻ  .ņɣĈĤňĠć  ēĈɚʛē  ŅĈń łɠĔʊɢ  ēđ  ņɣĈĤňĠć
.ēćĒȷĈʣİ  :ʀćĔŃȻ .ŅēĒȯĐ Ĺňɪ Ŀ ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ ʂėďļ

 ņȮʣįļ  ňȯĸ  ʎĻɉĔȻ  .ņɣĈĤňĠć  ēĈɚʛē  ŅĈń łɠĔʊɢ  ēđ  ʪˑĿēđ  ņʂɰɟĈəģļ  .(۱۳۸۷) ĈȯȺŀȻ  ،ʂʩŇĒȯȻ

.ēćĒȷĈʣİ  :ʀćĔŃȻ .ŅēĒȯĐ Ĺňɪ Ŀ ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ ʂėďļ ،ŅĒȱȮɛćĔɳ ŗ ēćɐ ŁɐĿĔȯɳ ،đĔɳ

 Ŀ  Ŝ˒Ĉɲ  ĢːĈəļ  ēđ  ņʂńĿɽ˒  Ŀ  ņĻķĤ  ɎĈĤňĠć  ŅŀɱĿ ɓėɱ  .(۱۳۸۱)  ĈɟēĒĻďļ  ،ŁĈȱȹēĿćđ

.ɘɔʠʨđ :ʀćĔŃȻ .ņįɗɢĿĔˋįĸć
ɘɔʠʨđ :ʀćĔŃȻ .ŜːĈɠ ġňĠć ēĈɚʛē Ŀ ņɣĈĤňĠć ɸĈɗɢ :ņĻķĤ ĝĈɖɣēć .(۱۳۸۶) ĈɟēĒĻďļ ،ŁĈȱȹēĿćđ؛ 

.ēĈȹĈɊ

 ņĴĒȺɐ  ʎȸĔɢȺ  Ĕʨ  Ēȯİ ȡȻ  Ĉȷ  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ȫɳĈȷ  ēđ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ĒȱȸćĔɳ  ņĘēĔʨ»  .(۱۳۹۱)  ʂȯļć  ،ŗ ēćɐ

 ŅĔʣİđ  ʎļĈȺ ʀĈȸĈȹ  .«ɐćŀńć  ʀĈȲĘĔŃɛ  ʂİ ĈĘ  ȫȯģĻɉĔʪ  Ĺćŀɴć  ʀŀļćĔʠʪ  Ņć łģĸĈğļ  :łɋĔɊ  ēđ

.ɐćŀńć ʀćĔĻɊ ĒȯŃɛ ŁĈĳɚȺćđ

 ʎĻɉĔȻ  .ņɣĈĤňĠć  ēĈɚʛē  ŅĈń łɠĔʊɢ  ēđ  ŁĔļɸĿē  ņĴĒɢɸ  ēđ  ŜːĈɠ ġňĠć  .(۱۳۸۷)  ŀɆȸē  ،ʂȱȯĸĿĈĘ

 :ʀćĔŃȻ .ŅēĒȯĐ Ĺňɪ Ŀ ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ ʂėďļ ،ŅĒȱȮɛćĔɳ ŗ ēćɐ ŁɐĿĔȯɳ ،đĔɳ ņȮʣįļ ňȯĸ

.ēćĒȷĈʣİ

 ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĔʨēĈİ  ʋĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ȫɳĈȷ  ēđ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ēĈȲɳē  ņĘēĔʨ»  .(۱۳۹۵)  ňȸɑ  ،ŅĒȯģĘ

 ŁĈĳɚȺćđ  .ņĘĈȱɛ əȺćđ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ĺķĤ  Ēɛēć  ņĘĈȱɛēĈİ  ʎļĈȺ ʀĈȸĈȹ  .«ɀĒȱȱĘ  ĔŃɛ  ņļŀĻĤ

.ŁĈɚȺĈļĔİ  Ņɐćē

 Ŀ  ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ēĈȲɳē  ĶȯķďȻ  Ŀ  ŘʩĈĘĈȱɛ  .(۱۳۹۹)  ņĸĒĳʠʨ  Ēńćɐ  Ŀ  ȫɆŃʨ  ،ŅĔńĈĠ

 :۱۲ ʋēĈĻɛ ،ɎĈĤňĠć ĺķĤ Ŀ ŅēćĒɟĈˋİ  ɎĈģĸĈğļ .ʀĈŃɰĜć ĔŃɛ ʎȱļćēć ņȻĈĤňĠć ŅĈń Ğȯďļ

.۳۵-۴۸

łĸĈʙļ



350129

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

۶-۱۲ :۱۱ ʋēĈĻɛ ،ņĘĔİ  ʶļĈəńĈļ .ʂĻȲɊ ćđĔɰĸć ņȻĈĤňĠć Ĕɱɳ łȸĔɢȺ .(۱۳۹۳) ʀćđɔʩ ،ʀĈȸēŀěȱļ

 ʋĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  ŘʨĈȸ ġňĠć  ēĈȲɳē  ēđ  łȲĘŀʠʪ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  əɱȺ  .(۱۳۹۴)  łĻĠĈɳ  ،ŅĒȸŀȺ

.۵۰-۵۸ :۲ ʋēĈĻɛ ،ɎĈĤňĠć Ŀ ʨĈėɢć ĶļĈģɣ .ʀćĔʨēĈİ

 ēĈɚʛē  ŅĈń łɠĔʊɢ  ēđ  ʨĈėɢć  ņɣĈĤňĠć  ēĈɚʛē  ņɚɳĈəʃ Ĺŀː  łɠĔʊɢ  .(۱۳۸۷)  ņȲĘĔİ  ،ʀŀėļĈȯķȸĿ

 Ŀ  ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ  ņɉĈĐ  ʂėďļ  ،ŅĒȱȮɛćĔɳ  ŗ ēćɐ  ŁɐĿĔȯɳ  ،đĔɳ  ņȮʣįļ  ňȯĸ  ʎĻɉĔȻ  .ņɣĈĤňĠć
.ēćĒȷĈʣİ  :ʀćĔŃȻ .ŅēĒȯĐ Ĺňɪ

 ،ŅēĒȯĐ  Ĺňɪ  ʎĻɉĔȻ  .ņɣĈĤňĠć  ēĈɚʛē  ŅĈń łɠĔʊɢ  ēđ  ņɣĈĤňĠć  Ĕʙʛ  .(۱۳۸۷)  ņĸŀɉ  ،ĔĴĔʨɐĔń

.ēćĒȷĈʣİ  :ʀćĔŃȻ .đĔɳ ņȮʣįļ ňȯĸ Ŀ ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ ʂėďļ ،ŅĒȱȮɛćĔɳ ŗ ēćɐ ŁɐĿĔȯɳ
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Ĳİôğɒȸóý ıôİ ĮȸôɄȴôʨĜ ÿý ɍȬĄ ʆȸôɄȴôʨĜ ıôİ ĮɨĤɿĨ ıĀȭĠÿôĜ Įȴ ņʫôȵʗŀó

● ۱ʁəļ ŜˑĈʇē łĻĠĈʛ
● ۲ņəɠĒɟĈģĸć ʪˑɸ ņɱĈĐ ʪėďļ

● ۳ņʛĈəĜć ĈʇēĔɗļć

ŁĒɗįɲ
 ŅĈńɐĈȯȺ ʀđēĿȜĔʨ ŅĈȲĘćē ēđ ȦĈĤňĠć ʎĤĈɛć Ŀ ȦĈļĒɋ ʎȾćēć ņńĈĳɚȺćđ  ʎȺĈɈȷĈʣİ  ɬĒń ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ȫȯɱɳŀļ  ȫĘć  ņŃʩĒȷ  .ȫĘĈń ŁĈĳɚȺćđ  ņɰȯİ  ŅĈɱȻēć  
ً
ĈȲȸĈŃȺ  Ŀ  ņńĈĳɚȺćđ  ʎģļĈɉ  đĈĐȜ  ņȻĈĤňĠć

 ņȻĈĤňĠć  ŅĈńɐĈȯȺ  ɷȯɴđ  ȫɋĈȱɛ  łȷ  ņńĈĳɚȺćđ  ʎȺĈɈȷĈʣİ  ȦĈļĒɋ  ʎȾćēć  ēđ  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  łȺŀĴĔń

 łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  ņȻĈĤňĠć  łɊ  łİ  ȫɛćđ  ĔɢȺ  ēđ  ĒȸĈȷ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .đēćđ  ņĳȲėȷ  ņńĈĳɚȺćđ  ʎģļĈɉ

.ĒȸĈĻȺ ʂȯļȡȻ ćē ȦĈĤňĠć ʂʩć ĒȺćŀȻ ņļ łȺŀĳɊ łȺĈɈȷĈʣİ  Ŀ Ēȱİ  ĬĻİ əńĿɕʪ Ŀ ĺȯķģȻ ،ŅĔȯĴđĈȸ Ĕļć

 ʀĈėȺć ŅĈń ŁɐŀļȜ čňĜć ĿĔĴēđ ،ȫėȸɐ Ğȯďļ ʀćĔďȷ ĒȺĿē čňĜć ،ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ɐć ŅēĈȯėȷ ʋĒȯɱĤ łȷ

 ʂʩćɐć .ȫĘć ʀŀļćĔʠʪ Ğȯďļ Ŀ đŀɋ ȫɛŀȺĔĘ đēŀļēđ Ĉń ʀĈėȺć əȺćđ Ŀ əȱʠʨ ،ɘĔĳȺ ēđ ĔʠȯɨȻ Ŀ

 ŅĔļć  Ĕɚȷ  ȦĈȯĐ  ʎļćđć  ŅćĔʨ  ،ȫėȸɐ Ğȯďļ  ʎȱȯļɐēđ  łģļĈɉ  ɘɐŀļȜ  Ŀ  ņļŀĻĤ  ŅɐĈĘ ŁĈĴ Ȝ  ،Ŀē

 ɘɐŀļȜ  ĶȯȮɴ  ɐć  ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ȦĈļĒɋ  ɐć  ņģȯĘĿ  ɮȯĠ  ĒȺćŀȻ ņļ  ņńĈĳɚȺćđ  ʎȺĈɈȷĈʣİ  .ȫĘć  ĺŃļ

 ȦĈĤňĠć  ʎĤĈɛć  ،ŅēĈɉ  ņȺĈĘē ņńĈĴ Ȝ ،Ņć łȺĈɈȷĈʣİ  ʂʠʨ  ȫȺĈļć  ،ĢɉĔļ  ،ȫȺĈļć  ،ʀĈĴĒȱȱİ ŁđĈɰȲĘć

 đĈɆȸć  ،łȺĈɈȷĈʣİ  ȦĈļĒɋ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ŅĈń łȱȯļɐēđ  ņȺćĔȱɈĘ  ȦĈėķɉ  ȩȯȻĔȻ  ،đćŀļ  ĔȯʤįȻ  ،ŁĒȸɔĴ

 łɟĔĤ  ņńĈĳɚȺćđ  ʎģļĈɉ  łȷ  ćē  łȲĘŀʠʪ  ɘĿĈİ  Ŀ  ņȲɋĈȱɛ ȤĈʣİ  ȦĈļĒɋ  ،ņȻĈĤňĠć  ŅĈń ŁĈĳȸĈȹ

 əɱȺ  ĒȺćŀȻ ņļ  Ŀ  đŀɛ ņļ  Ȥŀėďļ  ņńĈĳɚȺćđ  ʎȺĈɈȷĈʣİ  ĔĜĈȱĤ  ʂʩĔȻ ņĘĈĘć  ɐć  ņįȸ  Ĉɞɳ  .ĒȸĈĻȺ

 ŅĈɞɳ  ʀĈȯļ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ʀȜ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ȫėįɛ  Ŀ  ȫȯɱɳŀļ  ēđ  Ņć ŁĒȱȱİ ʂʠȯģȻ

 əńĿɕʪ Ŀ łģĸĈğļ Ŀ đēćđ đŀɉĿ ņĻȯɱȲėļ ʎğȷćē ʀȜ ȦĈļĒɋ ɐć ŅĔȯĴ ŁĔŃʨ ʀćɔȯļ Ŀ łȺĈɈȷĈʣİ  ȩĘĈȱļ

 ،ȫĘć ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĻķĤ ʀŀȺĈİ  Ĕń ʎļɐŇ łİ  ĔʩɎȹ ĕĔȲĘđ Ŀ ȤćɎɉ ،ĔʩɎȰĸđ ،ĹćēȜ ،ȫĐćē ņķďļ ēđ

 ȦĈļĒɋ Ŀ đĔįķĻĤ ŅĒȱļđŀĘ əȸćɔɳć ēŀɢȱļ łȷ ŁɐĿĔļć Ŀē ʂʩćɐć .đēćđ ĵĈȮȺđ łȷ ņȺćĿćĔɳ ēĈȷĔʪ ɃʩĈȲȺ

 ʀĒɛɔȮĘ ĒȱȸćĔɳ Ŀ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ ŅŀĘ łȷ ȫĘć ĹɐŇ ʀćĔĳɚńĿɕʪ Ŀ ʀĈȸŀɆɚȺćđ ŅćĔʨ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ʂʩć

 ēđ ćē ɔȮĘ ʎȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈń łɰĸʇļ ŅĔȯĴēĈİ łȷ ،ĢʨĈȱļ Ŀ ʀŀȲļ ēĿĔļ ɐć ŅĔȯĴ ŁĔŃʨ Ĉȷ łĸĈɱļ ʂʩć .ĒȺēćđĔʨ ĹĈĴ

.ȫĘć ŁđĔİ  ņĘēĔʨ Ŀ łģĸĈğļ ņńĈĳɚȺćđ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ

ȫėȸɐ Ğȯďļ ،ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ ،ņńĈĳɚȺćđ ʎȺĈɈȷĈʣİ  ،ɔȮĘ ʎȺĈɈȷĈʣİ  :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ

ņȲɚŃʨ ĒȯŃɛ ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ əȺćđ Ŀ ȦĈĤňĠć ĺķĤ Ēɛēć ņĘĈȱɛēĈİ  ŅŀɆɚȺćđ .۱
(rezaeimaneshfatemeh@gmail.com)

(zabedini@gmail.com) ņȲɚŃʨ ĒȯŃɛ ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ əȺćđ Ŀ ȦĈĤňĠć ĺķĤ ŁĿĔĴ  ņĻķĤ ȫȵȯń ŀɞĤ .۲
(aasnafi@gmail.com) ņȲɚŃʨ ĒȯŃɛ ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ əȺćđ Ŀ ȦĈĤňĠć ĺķĤ ŁĿĔĴ  ņĻķĤ ȫȵȯń ŀɞĤ .۳

łĸĈʙļ
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łĸĈʙļ

łļĒʙļ
 :đĔİ  ɮȸĔģȻ łȺŀĴ ʂʩć łģĘŀȻ Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ ņȺĈŃɉ ʀŀȯėȯĻİ  ēĈȷ ʂȯĸĿć ŅćĔʨ ćē ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ

 ȦĈɉĈȯȲĐć ʀđēĿȜĔʨ ēđ ŁĒȱȸȜ ŅĈń ĶėȺ ŘʩĈȺćŀȻ ēđ ĵĈįɛć đĈɆȸć ʀĿĒȷ ćē ņķģɳ ĶėȺ ŅĈńɐĈȯȺ»

 ȦĈėĘʇļ Ŀ Ĉń ʂĻɆȺć ņķķĻĸć ʂʠʨ ʀŀȯĘćēĒɳ ).۴۹ ،۱۳۸۵ ،ņɰɆȺ Ŀ ŅĒńćɐ) «Ēȱİ ņļ ʂȯļȡȻ đŀɋ

 ʎģĘŀȻ ēđ łȺĈɈȷĈʣİ  əɱȺ łȷ (۲۰۰۲ ȫĘŀĴ Ȝ ۲۴) ŀįĘňĴ  ēđ đŀɋ ʎȯȺĈʠʨ ēđ ɔȯȺ (ňɰȸć) ŅēćĒȷĈʣİ

 ŁđĔİ  ŁēĈɛć ņȻĈĤňĠć Ģļćŀɉ ēđ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ņɛɐŀļȜ əɱȺ łȷ ňɰȸć łȯȺĈʠʨ ʂʩć ēđ .ȫɋćđĔʪ ēćĒȸĈȹ

 Ŀ ĲȱńĔɳ Ŀ əȺćđ łȷ ŘʨĈȯȲĘđ ŅćĔʨ Ņć ŁɐćĿēđ ʀćŀȱĤ łȷ ćē ņȺĈĘē ġňĠć Ŀ ŅēćĒȷĈʣİ  ȦĈļĒɋ Ŀ

.(۱۳۹۳ ،ņȱȯėĐ Ŀ əȱļ ʀĈɳĔĤ) ĒȺćđ ņļ ņĳȱńĔɳ ʎģĘŀȻ ŅćĔʨ ĔĻģĸć ĹćđĈļ ŅĔȯĴđĈȸ ņļĈĐ

 ĵĈɱȲȺć Ŀ ŅēĿȜđĔĴ ɔİĔļ ،ņĸĈĤ ɘɐŀļȜ ĹĈɢȺ ɐć ņɚɈȷ ʀćŀȱĤ łȷ ņńĈĳɚȺćđ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ əɱȺ

 Ĉļć ؛ȫĘć ɐĔďļ ĹŀķĤ ʎģĘŀȻ Ŀ ʀćĔĳɚńĿɕʪ ŅćĔʨ ɷȯɱďȻ ȦĈȺĈįļć ʂȯļȡȻ ʀŀȺĈİ  Ŀ ņĻķĤ ȦĈĤňĠć

 ʂʩĔȻ ĺŃļ Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .đēćđ ņĳȲėȷ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ ʂʩć ȦĈļĒɋ ŘʩćēĈİ ʀćɔȯļ łȷ əɱȺ ʂʩć ŅĈɰȸć

 ņȻĈĤňĠć ŅĈńɐĈȯȺ ʀđēĿȜĔʨ ŅĈȲĘćē ēđ ȦĈĤňĠć ʎĤĈɛć Ŀ ȦĈļĒɋ ʎȾćēć ņńĈĳɚȺćđ  ʎȺĈɈȷĈʣİ ɬĒń

 łȺŀĴĔń ȫȯɱɳŀļ ȫĘć ņŃʩĒȷ .ȫĘĈń ŁĈĳɚȺćđ ņɰȯİ  ŅĈɱȻēć 
ً
ĈȲȸĈŃȺ Ŀ ņńĈĳɚȺćđ ʎģļĈɉ đĈĐȜ

 ʎģļĈɉ ņȻĈĤňĠć ŅĈńɐĈȯȺ ɷȯɴđ ȫɋĈȱɛ łȷ ņńĈĳɚȺćđ ʎȺĈɈȷĈʣİ  ȦĈļĒɋ ʎȾćēć ēđ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ

 ،ŅĔȯĴđĈȸ Ĕļć łȷ ĒȺćŀȻ ņļ ņȻĈĤňĠć łɊ łİ ȫɛćđ ĔɢȺ  ēđ ĒȸĈȷ Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .đēćđ ņĳȲėȷ ņńĈĳɚȺćđ

.ĒȸĈĻȺ ʂȯļȡȻ ćē ȦĈĤňĠć ʂʩć ĒȺćŀȻ ņļ łȺŀĳɊ łȺĈɈȷĈʣİ Ŀ Ēȱİ ĬĻİ əńĿɕʪ Ŀ ĺȯķģȻ

 čňĜć  ĿĔĴēđ  ،ȫėȸɐ Ğȯďļ  ʀćĔďȷ  ĒȺĿē  čňĜć  ،ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  ʋĒȯɱĤ  łȷ

 Ğȯďļ Ŀ đŀɋ ȫɛŀȺĔĘ ʋēĈȷēđ Ĉń ʀĈėȺć əȺćđ Ŀ əȱʠʨ ،ɘĔĳȺ ēđ ĔʠȯɨȻ Ŀ ʀĈėȺć ŅĈń ŁɐŀļȜ

 ŅćĔʨ ،ȫėȸɐ Ğȯďļ ʎȱȯļɐēđ łģļĈɉ ɘɐŀļȜ Ŀ ņļŀĻĤ ŅɐĈĘ ŁĈĴ Ȝ ،Ŀē ʂʩć ɐć .ȫĘć ʀŀļćĔʠʪ

.(۱۳۹۲ ،ŅŀķĤ) ȫĘć ĺŃļ ŅĔļć Ĕɚȷ ȦĈȯĐ ʎļćđć

 ĒȺćŀȻ ņļ  Ŀ  đŀɛ ņļ  Ȥŀėďļ  ņńĈĳɚȺćđ  ʎȺĈɈȷĈʣİ  ĔĜĈȱĤ  ʂʩĔȻ ņĘĈĘć  ɐć  ņįȸ  Ĉɞɳ

 Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ʀȜ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ȫėįɛ  Ŀ  ȫȯɱɳŀļ  ēđ  Ņć ŁĒȱȱİ ʂʠȯģȻ  əɱȺ

 đŀɉĿ  ņĻȯɱȲėļ  ʎğȷćē  ʀȜ  ȦĈļĒɋ  ɐć  ŅĔȯĴ ŁĔŃʨ  ʀćɔȯļ  Ŀ  łȺĈɈȷĈʣİ  ȩĘĈȱļ  ŅĈɞɳ  ʀĈȯļ

 Ĕń ʎļɐŇ łİ  ĔʩɎȹ ĕĔȲĘđ Ŀ ȤćɎɉ ،ĔʩɎȰĸđ ،ĹćēȜ ،ȫĐćē ņķďļ ēđ əńĿɕʪ Ŀ łģĸĈğļ Ŀ đēćđ

 ēŀɢȱļ łȷ ŁɐĿĔļć Ŀē ʂʩć ɐć .đēćđ ĵĈȮȺđ łȷ ņȺćĿćĔɳ ēĈȷĔʪ ɃʩĈȲȺ ،ȫĘć ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĻķĤ ʀŀȺĈİ

 ʀćĔĳɚńĿɕʪ  Ŀ  ʀĈȸŀɆɚȺćđ  ŅćĔʨ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ʂʩć  ȦĈļĒɋ  Ŀ  đĔįķĻĤ  ŅĒȱļđŀĘ  əȸćɔɳć

.(۱۳۷۳ ،ņɱȯɱĐ) ĒȺēćđĔʨ ĹĈĴ  ʀĒɛɔȮĘ ĒȱȸćĔɳ Ŀ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ ŅŀĘ łȷ ȫĘć ĹɐŇ

ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ
 ĶėȺ ŘʩĈȺćŀȻ ʀđĔİ  ēćđ łɛĒɋ ʀĿĒȷ ćē ņķģɳ ŅĈńɐĈȯȺ łİ  ȫĘć Ņć łģĘŀȻ ،ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ 

 ĶėȺ  Ĕń  ɷĐ  ɮȸĔģȻ  ʂʩć  ēđ  .ĒɛĈȷ  ɔȯȺ  đŀɋ  ŅĈńɐĈȯȺ  ŅŀĴ ɅĘĈȹ  ،łȲɋĈĘ  đēĿȜĔʨ  ŁĒȱȸȜ

 łȷ  łȲɛćđ  ēćĔɴ  Ĉń ĶėȺ  Ĕĳȸđ  ēĈȯȲɋć  ēđ  łİ  ņģȯȮĠ  ʎȸĈļĔĘ  ēćĒɱļ  ʀĈĻń  ɐć  ŅēćđēŀɋĔʨ  ēđ

◄
 ŅēĈɗėɟ ʳĒɗʙĤ łɟ
 ،ʨĈĘĈəʃēĈİ  ɸć
 ʨćĔďɟ ĒɢĿē čňĜć
 ĿĔĴēđ ،ɓėɠɸ Ğɗďļ
 ŅĈń ŁɸŀļɄ čňĜć
 ēđ Ĕˈɗʐɣ Ŀ ʨĈėɢć
 Ŀ ʁəˈː ،ʀĔĳɢ
 Ĉń ʨĈėɢć ʁɢćđ
 ɓʃŀɢĔĘ ʳēĈɟēđ
 Ğɗďļ Ŀ đŀɳ
 ɸć .ɓĘć ʨŀļćĔˈ˒
 ŅɸĈĘ ŁĈĴ Ʉ ،Ŀē ʪˑć
 ʀɸŀļɄ Ŀ ņļŀĻĤ
 ʶəɗļɸēđ łģļĈɱ
 ŅćĔː ،ɓėɠɸ Ğɗďļ
 Ĕʂɟ ɎĈɗĐ ʶļćđć
.ɓĘć ĺŃļ ŅĔļć
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ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć

 ȩɉŀļ łİ  ʀȜ ĶĜć łȺ) ʀȜ ʋĔŃʨ ĒĐ ēđ ņģȯȮĠ ʎȸĈļĔĘ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ ŁĒɛ łȲɋĈȱɛ ȫȯĻĘē

 ēđ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ŁđĔĻɛ  ɐĈɆļ  (ȫĘć  ņģȯȮĠ  ʎȸĈļĔĘ  ŅđŀʨĈȺ

.ȫĘĈŃȺȜ ʀćĔȮɉ Ŀ ĒȯĸŀȻɐĈȷ ĒĐ łȷ đĿĒďļ ņģȯȮĠ ŅĈń Łđćđ ɐć ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ

 ʀȜ ņɆȸēĒȻ əńĈİ  łȷ ņģȯȮĠ ʎȸĈļĔĘ ɐć ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ ēđ ņɰȱļ ʎȺɐćŀļ ȦēŀĜ ʂʩć Ĕȯɪ ēđ

 Ĕʨ łȯįȻĈȷ ņȺŀȱİ  ʎģĘŀȻ łİ  ȫĘć ņȲȯģɟĿ ʀĈĻń ʂʩć .Ēȱİ ņļ ēćĒȸĈȹĈȺ ćē ʎģĘŀȻ Ŀ ĒļĈɆȺć ņļ

 Ŀ  ņĴĒȺɐ  ĎğĘ  ŅĈɱȻēć  Ĉȷ  Ĕļć  ʂʩć  Ŀ ۱۳۷۸)؛   ،ŅēĈȸɐ)  ȫĘć  ŁđēĿȜ  đŀɉĿ  łȷ  ŅđĈěȲɴć  Ēɛē

.ȫĘć ĹĈɆȺć ĶʨĈɴ ȫĘēđ ŅĈń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ

 ŘʨĈȸɐēć  Ŀ  ĒȺēćđ  ŅĈɉ  ȫȸŀĸĿć  ēđ  ņȲėȸɐ Ğȯďļ  ĶȾĈėļ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  ŘʨĈȸɐēć  ēđ

 ĶȾĈėļ  .ĒȱĘē ņļ  ĔɢȺ  łȷ  ŁĒȯɇʠʪ  ēĈȯėȷ  ،ŅēćĒȸĈȹ  ņِĤĈĻȲɉć  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń łȮȱɉ

 Ņć ŁĒȱȸćɔɳ ēŀĠ łȷ ،ʂȯļɐ ʋĔİ  ʀĒɛ ĹĔĴ  Ņēŀɳ ĒȸĒŃȻ Ķȯĸđ łȷ ،Ĕĳȸđ ȩȺĈɉ ɐć ņȲėȸɐ Ğȯďļ

 ēćĒȸĈȹ łģĘŀȻ łȷ łɉŀȻ ȦēĿĔɟ ĒȺćŀȻ ņļ ʂʩć Ŀ đćđ ēćĔɴ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ ćē ʀȜ łȷ ĝŀʨĔļ ŅĈńđĔȮńćē

 Ŀ ŅĒȱȷ łȮȻē ŅĈń ĺȲėȯĘ Ŀ ņȲėȸɐ Ğȯďļ ʂȯȺćŀɴ ʂʩĔȻ ĵĿćĒȲļ łɆȯȲȺ ēđ .Ēȱİ  ēĈįɛȜ ĺń ćē

 ŅĈń ŅēĿĈȱɳ ŅɐćĒȺć Łćē Ŀ ȩěȺ Ŀ ŅɑĔȺć ɬĔěļ łȷ ĔȲɚʠʨ ،ɐĈĘĿ ȫɋĈĘ Ŀ ʀĈĻȲɋĈĘ ȦćēĔɱļ

.ʀȜ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȮȱɉ ņĘēĔʨ ĈȻ ȫĘć  łȲɋćđĔʪ ĒȸĒɉ

ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ ēđ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  Ŀ ȦĈĤňĠć əɱȺ

 ĒـȱļɐĈȯȺ  łـģļĈɉ  ŖŀğـĘ  ʎـĻń  łـİ ćĔɊ  ȫـĘć  ȦēĒـɴ  Ŀ  ēćĒـȲɴć  ēćɔـʨć  ȦĈـĤňĠć  ŁɐĿĔـļć

 ĎğـĘ ʂـʠȯģȻ Ŀ ŘـʩĈȸŀʪ Ŀ ĵŀـďȻ ،ɔـʩĈĻȻ đĈـɆȸć ȬـĤĈȷ łـɇȺȜ Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .ȫـĘć ȦĈـĤňĠć

 .ĒȺĔȯĴ ņļ ēĈİ  łȷ Ĉȸ ĔʩɎȹ ĕĔȲـĘđ ،ĒȯĸŀȻ łİ  ȫـĘć ņȻĈĤňĠć ʀćɔȯļ đŀـɛ ņļ ɮķȲɈļ Ģļćŀɉ

 ēđ  ĒـȸĒɉ  ŅĈń ȫɳĔـɚʠʪ  .đŀـɛ ņļ  Ȥŀـėďļ  ēćĒـȸĈȹ  ʎģـĘŀȻ  ņـķĜć  Ēـȯķİ  əـȺćđ  ʂـʩćĔʨĈȱȷ

 ćē  ņȺĈـĘē ġňĠć  ɔـİ ćĔļ  Ŀ  Ĉـń łȺĈɈȷĈʣİ  əـɱȺ  ēĿđ  Łćē  ɐć  ȦĈـĠĈȮȻēć  Ŀ  Ņć łـȺĈȸćē  ŅēĿĈـȱɳ  ʎـĜĔĤ

 ēćĒـȸĈȹ  ʎģـĘŀȻ  ʀĈİēć  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ʀćŀـȱĤ łȷ  ćē  ĈـŃȺȜ  Ŀ  ȫـĘć  ŁđĔـİ  ĵŀـďȲļ  ʀĈـŃɉ  ĔـĘćĔĘ  ēđ

 ĒـȺēćđ ņļ ʀĈـʠʨ ņȺĈـėȺć ĹŀـķĤ ʀćĔĳـɚńĿɕʪ ɐć ۱.(۱۹۹۴ ،łـėķļ Ŀ ĔـȲɋć) ȫـĘć ŁđŀـĻȺ ŖĔـğļ

 ĒȱȸćĔɳ .ĒـȺēćĒȸĈȹ ʎģـĘŀȻ ʂļĈɟ ņȺĈـĘē ġňĠć ɔـİ ćĔļ ĞـĘŀȻ ŁĒـɛ łȾćēć ņـȻĈĤňĠć ȦĈـļĒɋ łـİ

 ɐć ņـįȸ .Ēـȱİ ņļ ȩـķĠ ćē ņـĤĈĻȲɉć ŅĈـńđĈŃȺ ņـļĈĻȻ ȫİēĈـɚļ Ŀ ņـķļ ĹɔــĤ ēćĒـȸĈȹ ʎģـĘŀȻ

 łȲـɛćđ  ēćĒـȸĈȹ  ʎģـĘŀȻ  đĈـɆȸć  ēđ  Ņć ŁĒـĻĤ  əـɱȺ  ĒـȺćŀȻ ņļ  ĒـĘē ņļ  ĔـɢȺ  łـȷ  łـİ  ŘـʩĈńđĈŃȺ

.(۱۳۸۱،ŅēŇĈـĘ)  ȫـĘć  ņȺĈـĘē ġňĠć  ɔـİ ćĔļ  Ŀ  Ĉـń łȺĈɈȷĈʣİ  ĒـɛĈȷ

 łģļĈɉ ēđ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ ĒȺĿē ĢʩĔėȻ Ŀ ŅĔȯĴ Ķįɛ ēđ ɮķȲɈļ ŅĈń łȮȱɉ ɐć Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ

 ĹĈɢȺ  Įȸ  ĔȯɢȺ  ņķļćŀĤ  .ĒȺēćđ  ņĻŃļ  ēĈȯėȷ  əɱȺ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ɡɰĐ  ĲȱńĔɳ  ɃʩĿĔȻ  Ŀ

 ĶȾĈȺ  ĞȸćĔɛ  ɐć  ĚěɈȲļ  ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ  đŀɉĿ  Ŀ  Ȥŀķğļ  ņĘĈȯĘ  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ،ŅđĈěȲɴć

 ŁɕʩĿ łȷ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  łİ  ĺȯɛĈȷ  ēĿĈȷ  ʂʩć  Ĕʨ  ĔĴ ć  .ȫĘć  łģļĈɉ  ēđ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  łȷ  ʀĒɛ

 Ĉȷ  ņȺĈŃɉ  ʀĒĻȻ  ʂȲɋĈĘ  ȫĸĈĘē  ،ņĤĈĻȲɉć  đĈŃȺ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ņńĈĳɚȺćđ  ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ

1.Akhtar, Melesse

►
 đĈɮɠć ɔĤĈɟ łɯɢɄ

 Ŀ ĵŀďɣ ،ɼˑĈĻɣ
 ʪˈɗģɣ Ŀ ŜˑĈɠŀ˒

 ʖķɚɰļ Ģļćŀɱ ĎğĘ
 ʨćɼɗļ đŀʃ ņļ

 łİ  ɓĘć ņɣĈĤňĠć
 Ĕˑɶɡ ĕĔɚĘđ ،Ēɗĸŀɣ

 .ĒɢĔɗĴ ņļ ēĈİ  łɟ Ĉɠ
 Ēɗķİ  ʁɢćđ ʪˑćĔːĈəɟ
 ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ ņķĜć

.đŀʃ ņļ Ɍŀėďļ
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 Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  .(۱۳۶۵  ۱،ȫėȸćĔİ)  ĺȸć łȲɰĳȺ  ɬćɔĴ łȷ  ņȱɈĘ  ĒȺēćđ  ŁĒŃĤ  łȷ  ćē  ņĸĈģȲļ  ĺɢȺ

 Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈńđĈŃȺ  ،ņķİēŀĠ łȷ  .ĒȺŀɛ ņļ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  łģĘŀȻ  ʀĈİēć  ɐć  ņįȸ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ņĤĈĻȲɉć  ŅēĈȲɋĈĘ  ʀćŀȱĤ łȷ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ȫȸŀɱȻ  ŅćĔʨ  Ņć łȱȯļɐ

 ŅĈń łļĈȺĔʨ  ēđ  ȫȯɱɳŀļ  ĵĈĻȲĐć  ĈŃȺȜ  łȷ  łɉŀȻ  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  Ĉɰȸć  łģĘŀȻ  ēđ  ŘʩćɔĘ  łȷ  əɱȺ

 ŅēŀŃĻɉ  ņĳȱńĔɳ  ȤňɱȺć  ņĸĈĤ  Ņćēŀɛ  .(۱۳۸۶  ،ēĿĈĘ)  đćđ  Ēńćŀɋ  əȸćɔɳć  ćē  łģĘŀȻ

 Ĉȷ  ēćĒȸĈȹ  łģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ćē  ŘʩĈńđĔȮńćē  ēŀɚİ  ņĻķĤ  ĢļĈɉ  ʎɚɱȺ  ĒȱĘ  ēđ  ɔȯȺ  ʀćĔʩć  ņļňĘć

 ĲȱńĔɳ ʎģĘŀȻ ،۲ ʀňİ  đĔȮńćē ĹĿđ Ēȱȷ ēđ .ȫĘć łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  əɱȺ Ĕʨ Ēȯİ ȡȻ

 đŀȮŃʨ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ʎģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ĹŀĻĤ  ĎğĘ  ēđ  ĔĻģĸć ĹćđĈļ  ŅĔȯĴđĈȸ  Ŀ  ɷȯɱďȻ  Ŀ  łģĸĈğļ

 ņĻķĤ  ĢʨĈȱļ  łȷ  ņĘĔȲĘđ  əȸćɔɳć  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ŁđĔİ  ņɳĔģļ  ņķļ  đĔȮńćē  ʀćŀȱĤ łȷ  ćē  ņĴĒȺɐ

 Ŀ ĒȯĸŀȻ ɐć ȫȸĈĻĐ Ŀ ɮķȲɈļ ɷĠĈȱļ ēđ ŅɐĈɆļ Ŀ ņļŀĻĤ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ɘĔȲėĴ  ɷʩĔĠ ɐć

 đĔȮńćē ʂʩć ēđ ņķļ ȦĈļćĒɴć Ćɔɉ ćē ŅēĿȜŀȺ Ŀ ŅēĿĈȱɳ ،ĺķĤ ĹĈɢȺ Ĉȷ ŀėĻń ĢʨĈȱļ ʂʩć ēĈɚȲȺć

.(۲۹-۵۹ :۱۳۹۰،ēŀɚİ  ņĻķĤ ĢļĈɉ ʎɚɱȺ) ȫĘć łȲėȺćđ

ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ
 ŁĒŃĤ  Ĕʨ  łģļĈɉ  ēđ  ɘɐŀļȜ  ʎɰȯɣĿ  łİ  ĒȱȲėń  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈńđĈŃȺ  ɐć  ņįȸ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ

 Ŀ Ȧňįɚļ ĶĐ łȷ ĮĻİ  ēđ ņģĘ ،đŀɋ Ģļćŀɉ ŅĈń əĸĈɊ ĒĜē Ĉȷ ĈŃȺȜ ʂȯȱɇĻń ،ĒȺēćđ

 ŅĈń ŅĔȯĴēđ ʎɆȯȲȺēđ «ɔȮĘ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  əȮȱɉ» .ĒȺć łȲɛćđ ĈŃȺȜ đŀȮŃʨ ēđ əɱȺ ŅĈɰȸć

 əȮȱɉ  ʂʩć  ņķĜć  ņȺćĔĳȺ  .ȫɳĔĴ  Ķįɛ  ۱۹۹۰  ʎńđ  ēđ  Ŀ  Łđŀʨ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ņğȯďļ ȫėȸɐ

 Ŀ  ŀķɴŀȺĈȷēŀİ)  ȫĘć  Łđŀʨ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  Ĕʨ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  ȦćĔȯȼȡȻ  əńĈİ

.(۲۰۰۸ ،ņķȺŀȲȺȜ ɐć ĶɱȺ łȷ ۴۷ :۲۰۱۴ ۲،ņȺŀȲĘŀʨ

 Ņć łȺĈɈȷĈʣİ  ،ɔȮĘ ʎȺĈɈȷĈʣİ  ņȺĈĘē ġňĠć Ŀ ŅēćĒȷĈʣİ  ɬēĈģĻĸćʋĔʩćđ ɮȸĔģȻ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ

 ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  Ŀ  Ĉȱȷ  ņɰȱļ  ȦćĔȯȼȡȻ  ȩĘĈȱļ  ŅĈńĔʠʨĒȻ  ʂȲėȷ  ēĈİ   łȷ  Ĉȷ  ʀȜ  ēđ  łİ  ȫĘć

 Ķďļ ʂʠȯģȻ ĈńĔʠʨĒȻ ʂʩć ʂʩĔȻ ĺŃļ .ĒĘē ņļ ĶɴćĒĐ łȷ ņģȯȮĠ ȫėȸɐ Ğȯďļ Ĕʨ łȺĈɈȷĈʣİ

 ʎȯŃȻ ،Ĉȱȷ ēđ ĔʩɎȹ łȸɔɆȻ  ŅĈń ŁđēĿȜĔɳ Ŀ ņģȯȮĠ ĎĸĈěļ ɐć ŁđĈɰȲĘć ،ʀĈĻȲɋĈĘ ŅćĔʨ ȩĘĈȱļ

 Ŀ  (ɎɪĈİ  łķĻɉɐć)  đćŀļ  Ŀ  ŅɑĔȺć  ،ȤȜ  ɬĔěļ  ēđ  Řʩŀɉ łɳĔĜ  ،ʀĈĘē ȩȯĘȜ  ĔȲĻİ  ȦćɔȯŃɆȻ

 Ņć łɱȷĈĘ  ɔȮĘ  ʎȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈń łɰĸʇļ  ŅĔȯĴēĈİ łȷ  .(۱۳۹۶  ،ņȺĈȷĔɴ)  ȫĘć  ĒȺĈĻėȹ  ȫɳĈȸɐĈȷ

 (OPAC)  ņļŀĻĤ  ȫĘĔŃɳ  łȷ  ʂʩňȺȜ  ņĘĔȲĘđ  łȷ  ʀćŀȻ ņļ  ʀȜ  ɷʩđĈěļ  ɐć  đēćđ  ņȺŇŀĠ

 ņĘĔȲĘđ  ņȱģȸ  đćɐȜ  ņĘĔȲĘđ  ņĻķĤ  əȮȱɉ  Ŀ  ȫĘć  ŁĒɛ  ŘʪĈɊ  ȫĘĔŃɳ  ʂʩɔĳȸĈɉ  łİ

 ʋĒȯɱĤ  łȷ  .đĔİ  ŁēĈɛć  ŁĒɛ ŅēĿćđ  ȦŇĈɱļ  ĶļĈİ  ʂȲļ  łȷ  ʀĈĳȸćē  Ŀ  ņĻȾćđ  ،Ņēŀɳ  ،ʂʩňȺȜ

 Įȸ Ņćēćđ ɔȮĘ ʀĈĻȲɋĈĘ łȷ ʂȲɋćđĔʪ Ĕʨ ŁĿňĤ łİ  ĒȱȲėń ŘʩĈńđĈŃȺ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ۳ĭĿĈń

1. Chris t
2. Kurbanoğlu & Bous tany
3. Hauke

◄
 ،ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ
 łİ  ɓĘć Ņć łɢĈɰɟĈˋİ
 ʪɚėɟ ēĈİ   łɟ Ĉɟ ʨɄ ēđ
 ɑĘĈəļ ŅĈńĔˈːĒɣ
 Ĉəɟ ņʘəļ ɎćĔɗɤɉɣ
 ŅĈń ɓɗĸĈģʛ Ŀ
 Ĕː łɢĈɰɟĈˋİ
 ņģɗɖĠ ɓėɠɸ Ğɗďļ
.ĒĘē ņļ ĶʜćĒĐ łɟ

łĸĈʙļ
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 ʂʠʨ ćē ɔȮĘ ņĴĒȺɐ ĮȮĘ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʎɰȯɣĿ ʀȜ ēđ łİ  ĒȱȲėń ɔȯȺ ɔȮĘ ȫȸēŀļȡļ

 ،ɘɐŀļȜ ɷʩĔĠ ɐć łİ  đŀɛ Ņć łȺĈɈȷĈʣİ  Ĕń ĶļĈɛ ĒȸĈȷ ɔȯȺ ɔȮĘ ʎȺĈɈȷĈʣİ  čňĜć .ĒȺēćđ ĹđĔļ

 ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ʎĻń  łİ ņĸĈĐēđ  .Ēńđ ņļ  ɃʩĿĔȻ  ćē  ŅēćĒȸĈȹ  ņȻĈɨȯķȮȻ  ŅĈń ŁɐŀĐ  Ŀ  ȦĈȯķĻĤ

 ŅćĔʨ ćē ŘʩĈń ȫĜĔɳ ĈŃȺȜ ɐć ŅēĈȯėȷ ،ĒȺēćĒȺ ĒȸĒɉ ʀĈĻȲɋĈĘ Įȸ ȫɋĈĘ ȫĜĔɳ đŀɉŀļ

.(۲۰۱۵ ،ĭĿĈń) ĒȺć ŁđēĿȜ đŀɉĿ łȷ ȫėȸɐ ĞȯďļĈȷēĈĴɐĈĘ ēĈȲɳē

 ɔȮĘ ʀĈĻȲɋĈĘ Ŀ ɔȮĘ ʎȺĈɈȷĈʣİ  ŅćĔʨ ĕĈĘć ʂʩć Ĕʨ ĺń ŘʩĈń łɰĸʇļ Ŀ ŘʨĈȸɐēć ŅĈń ēĈȯģļ

.đŀɛ ņļ łȲɋćđĔʪ ĈŃȺȜ ĎȯɟŀȻ łȷ łļćđć ēđ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ʂʩĿĒȻ

ɼɖĘ ĲəńĔʛ Ŀ Ĕįʘɣ ʪɚʃćđ .۱
 łİ  ĒȱɛĈȷ  Ņć ņȱʠʨ ʀĈŃɉ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  ĒȸĈȷ  ĕĈĘć  ɐć  łȺĈğȯďļ  ȫėȸɐ  Ŀ  ɔȮĘ  ŅĈńēĈȲɳē  ņȱģȸ

 łȺĈɈȷĈʣİ  łȷ łİ  ņȺŀȵɛ ʎĻń ēđ łİ  Ĉȱģļ ʂʩć łȷ .ĒȸȜ ēĈĻɛ łȷ ʀȜ ʂʩđĈȯȱȷ ʀĈİēć ɐć ʀđŀʨɔȮĘ

 ēđ ،ŘʩĈŃȺ ȦĈļĒɋ ʎȾćēć ʀĈļɐ ēđ łɊ Ŀ ŅĔȯĴ Ķįɛ ʀĈļɐ ɐć łɊ ،đđĔĴ ņļ ɐĈȷ ʀȜ ȫȸĔʩĒļ Ŀ

 ŅēŀɞĐ ،ɔȮĘ ĔįɰȻ ĹĈȺ łȷ ŅĔěȱĤ ،đŀɛ ņļ ĺȯĘĔȻ łİ  ŘʩĈń ȤŀɊēĈɊ Ŀ ĵŀĜć ʎĻń ēĈȱİ

.(۱۳۹۹،ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ) ĒɛĈȷ łȲɛćđ ņĻȾćđ

 đĈɆȸć ȫėȸɐ Ğȯďļ ȩȸĔɈȻ ʋĒȸĒȹ Ĉȷ ŁɐēĈȮļ Ŀ ŅđŀʨĈȺ ɐć ʂȯļɐ ʋĔİ  ȦĈɆȺ Łćē ʂʩĔȻ ĺŃļ

 łİ  ņĳȱńĔɳ ،ȫĘć łģļĈɉ ēđ ĲȱńĔɳ ŅňȲĤć Ŀ Ēɛē Ŀ ɬĔěļ ،ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ ĲȱńĔɳ ēđ ĵŀďȻ

 .Ēɛŀįȷ ņȺĈėȺć Ŀ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ Łćē ēđ ʀĈĳĻń ȫİēĈɚļ Ŀ đćɐȜ ēŀɞĐ Ŀ ŅđĈɱȲȺć ĔįɰȻ Ğėȷ Ĉȷ

 ʎĻń Ŀ ĹŀĘē ،ʀŀȺĈɴ ،ȦĈȯɴňɋć ،ĈńĔȱń ،ĈńēĿĈȷ ʋĒȺĔȯĴĔʨēđ łİ  ȫĘć ŁĒȯɇʠʪ ņȲȯķİ  ĲȱńĔɳ

 .đĔʩɎȹ ņļ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ȩėİ  łģļĈɉ  ɐć  ŅŀɞĤ  ʀćŀȱĤ łȷ  đĔɳ  łİ  ȫĘć  ņȻćđĈĤ  Ŀ  ĈńđćĒģȲĘć

 ɐć  ćē  ʀĈėȺć  ĒȺćŀȻ ņļ  ،ȫĘć  ŅđĈɱȲȺć  ʎɚȸĒȺć  Ŀ  ɘĿē  ،ɘɐŀļȜ  ĶĜĈĐ  łİ  ņĳȱńĔɳ  ʎģĘŀȻ

 Ŀ Ēńđ ɶŀĘ đćɐȜ ȤĈɈȲȺć Ŀ ŅĔĳȺ ɬēɑ ŅŀĘ łȷ ćĔɊĿ ʀŀɊ Řʨ ŅĈń ɘĔʩɎȹ Ŀ ņɚȸĒȺć ŁđĈĘ

 ĝĔɛ əʠʪ ņĳȱńĔɳ ʎģĘŀȻ ،Ĺňİ  Įȸ ēđ ĒɚɈȷ ȫģĘĿ ĶȾĈėļ ĭēđ ŅćĔʨ ćē ʀĈėȺć ŘʩĈȺćŀȻ

 ʂʠʨ  ņĸĒĻń  Ŀ  ņĳȱńĈĻń  ،ɶĈȮğȺć  ņĤŀȺ  ȫĘć  ēđĈɴ  Ĉȸŀʪ  ĲȱńĔɳ  Įȸ  .ȫĘć  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ

 ȩĘĈȱļ ĲȱńĔɳ ĒȯĸŀȻ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛đēĿȜ ĒȸĒȹ ŁĈĴ Ȝ Ŀ đćɐȜ ʎģļĈɉ Įȸ ēđ ɘć ņĴĒȺɐ Ğȯďļ Ŀ đĔɳ

 đŀȮŃʨ  Ŀ  ĲȱńĔɳ  ،ʀĈėȺć  ņĸĈģȻ  Ŀ  Ēɛē  Łćē  ȫȸĈŃȺēđ  ņȺĈėȺć  Ģļćŀɉ  ēđ  ŅĔʩɎȹ ĲȱńĔɳ  Ŀ

.(۱۳۸۰ ،ņĻȯĐē) Ēȱİ ņļ ēćŀĻń ćē ņğȯďļ ȫėȸɐ ĞȸćĔɛ

 Řʩćɔėȷ ĔȯȼȡȻ ĒȺćŀȻ ņļ łģļĈɉ ēđ ɔȮĘ ĲȱńĔɳ ʎģĘŀȻ Ŀ ɘɐŀļȜ ēđ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ȫȯĸĈģɳ 

 ņĳȱńĔɳ  ɐć  ŅēćđēŀɋĔʨ  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ȫȸŀń  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  ȫĻĘ  łȷ  ȫİĔĐ  ēđ

ȫĘć؛   ȫėȸɐ Ğȯďļ  ɐć  ȫɣĈɰĐ  Ŀ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  ɷɱďȻ  ŅćĔʨ  ŅēĿĔɟ  ĶļćŀĤ  ɐć  ĿĔɚʠʪ

 .ȫĘć łȺĈȸćĔĴɔȮĘ ĔįɰȻ ،Ēȱİ ņļ ćĒʠʪ ēŀķȮȻ ɔȮĘ ʎȺĈɈȷĈʣİ  ēđ łİ  ŅĔěȱĤ ʂȯȲėɈȺ ʂʩćĔʨĈȱȷ

 łİ  đŀɛ ņļ ȬĤĈȷ ĔįɰȻ ʂʩć Ŀ ĒɛĈȷ ɔȮĘ ʀćĔʨēĈİ  Ŀ ʀćēćĒȷĈʣİ  ،ʀćĔʩĒļ ɘĔĳȺ ȫĘć łȲėȸĈȷ

 
ً
ĈļĿɔĸ  łİ  łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ŅĔĳȸđ  ɶĈɰȻć  Ĕń  Ŀ  ĈńĔʠȯɨȻ  ،Ĉń ĺȯĻěȻ  ،ȦĈļĒɋ  ʎĻń  ŅćĔʨ  ŁēćŀĻń

►
 Łćē ʪˑĔɣ ĺŃļ

 ɸć ʪɗļɸ ʳĔİ  ɎĈɮɢ
 ŁɸēĈɖļ Ŀ ŅđŀːĈɢ
 ɑɠĔɰɣ ʳĒɠĒɡ Ĉɟ

 đĈɮɠć ɓėɠɸ Ğɗďļ
 ĲəńĔʛ ēđ ĵŀďɣ

 ʔĔěļ ،ŅēćđĔː ŁĔŃː
 ŅňɚĤć Ŀ Ēʃē Ŀ

 łģļĈɱ ēđ ĲəńĔʛ
 Ĉɟ łİ  ņĳəńĔʛ ،ɓĘć

 ŅđĈʙɚɢć Ĕįʘɣ Ğėɟ
 Ŀ đćɸɄ ēŀʆĐ Ŀ

 ēđ ʨĈĳĻń ɓİēĈʂļ
 Ŀ ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ Łćē

 .Ēʃŀįɟ ņɢĈėɢć

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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 ĔɢȺ  Ēļ  ŁēćŀĻń  ĺń  ņɚȸĒȺćɔȮĘ  ʎɰĸʇļ  ،đŀɛ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  ɮķȲɈļ  ŅĈń łȮȱɉ  ʎĻń  ĒȸĈȷ

 ņɛɐŀļȜ ŅĈń ŁĈĴēĈİ  Ŀ Ĉń ŁēĿđ ŅēćɔĴĔʨ Ĉȷ ʀȜ ɘĔȲėĴ  Ŀ (۱۳۹۹،ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ) ĒɛĈȷ

 ĢȮȱļ ʂʩĔȻ ŁĒĻĤ ،łİ ćĔɊ ʀćĒȱļēĈİ  ŅćĔʨ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ Ŀ ņğȯďļ ȫėȸɐ ĶȾĈėļ Ĉȷ ĞȮȻĔļ

 ʂʩĔɴ ȦĒļĒȱķȷ ēđ ņģļćŀɉ .ȫĘć ʀȜ ņȺĈــėȺć ĢʨĈȱļ ،łģļĈɉ Ĕــń Ĉȸ ʀĈļɐĈــĘ Ĕń ŅđĔȮńćē

 ɘēĿĔʪ Ŀ łģĘŀȻ ،ņĸŀĜć Ŀ ĎȯďĜ ćē đŀɋ ņȺĈėȺć ĢʨĈȱļ ĒȱȺćŀȲȷ łİ  Ēɛ Ēȱńćŀɋ ȫȯɱɳŀļ

 ʂļʇļ Ŀ ĒɱȲģļ Ŀ ēĈİĔʪ ŅđćĔɳć ĹɐŇ ņȱɳ ŅĈń ȦēĈŃļ Ŀ ȫɳĔģļ ،əȺćđ ȫȸŀɱȻ ŁćĔĻń Ŀ Ēȱńđ

 ʎȸĈļĔــĘ ɐć ĔȲĻİ  ĈŃȱȻ łȺ ĚěɈȲļ ŅĿĔȯȺ ȫȯĻńć ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛(۱۳۷۸:۳۶ ،ņĘĈȰĘĔȯļ) đɐĈėȷ

.ȫــĘć ʀȜ ɐć ĔȻ ĺŃļ ،Ĉń łȱȯļɐ ņɞģȷ ēđ ņȲĐ łįķȷ ،ȫــėȯȺ ŅđĈļ

 ʀĈļɐĈĘ ،ŀįėȺŀʩ ،ňɰȸć łķĻɉɐć ĒȺēćđ ȫȯĸĈģɳ łğȯĐ ʂʩć ēđ łİ  ŘʩĈń ʀĈļɐĈĘ Ĉȷ ĶļĈģȻ 

 Ŀ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ»  ʋēĈȷēđ  ۱ňɰȸć  łȸĔɚȺ  ēđ  ņȻŇĈɱļ  ēĈɚȲȺć  Ĉȷ  ňɰȸć  łİ ņȺĈŃɉ؛   ȫɛćĒŃʨ

 łȷ  əȱİ ćĿ»  ʎļĈȺĔʨ  ،ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ŁĈĴēĈİ  ŅēćɔĴĔʨ  ۲«Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  Ŀ  łģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ȦĈĠĈȮȻēć

 ɘňȻ ۴«ĒȱĻȻēĒɴ Ņć łȺĈɈȷĈʣİ ŅĈń ʂĻɆȺć» ɘĔȲėĴ Ŀ ۳«Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ ʎļĈȺĔʨ ɷʩĔĠ ɐć łģĘŀȻ

 ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ēđ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ġćŀȺć  əɱȺ  ĔȲŃʨ  ĭēđ  Ŀ  ĔȲɚʠʨ  ĺŃɳ  ēđ  ćē  ʀćēćĒȷĈʣİ  ĈȻ  Ēȱİ ņļ

 ĒȱĻȻēĒɴ ʎģĘŀȻ» ۶ņĘĔȲĘđ ɐć ĔȻćĔɳ ŖĔĠ ēđ Ŀ Ēȱİ  ĮĻİ  ۵Łēćɔń ʎģĘŀȻ ɬćĒńć Ŀ łģĘŀȻ

 ĔĘćĔĘ ēđ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņĤĈĻȲɉć ȦćĔʠȯɨȻ ŅćĔʨ ņȮğɴ ʀćŀȱĤ łȷ ćē Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ،Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ

.(۲۰۱۳ ،ňɰȸć ȫȸĈĘ ȤĿ ɐć ĶɱȺ łȷ ،۱۳۹۳،ņȱȯėĐ Ŀ əȱļ ʀĈɳĔĤ) Ēȱİ  ņɳĔģļ ʀĈŃɉ

 đćĔɳć  đŀɉĿ  ،۱۴۰۰  Ŀɔʩć  ،Ēȯĸ  đēćĒȺĈȲĘć  łķĻɉɐć  ɔȮĘ  ʀĈĻȲɋĈĘ  ŅĈńēĈȯģļ  Ĉȷ  ŘʩĈȱɛȜ  

 ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ēđ  ȫİēĈɚļ  ،łĤŀĻɆļ  ēđ  ņĤŀɟŀļ  ʎğȯĐ  ʂʩć  ēđ  ĔɢȺ ȩĐĈĜ

 ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  ĶȾĈėļ  ɘɐŀļȜ  ŅćĔʨ  ȫɴŀļ  Ŀ  ņĻȾćđ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  đĈɆȸć  ،ņğȯďļ ȫėȸɐ

 Ŀ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  ĺȯńĈɰļ  łȷ  ĈŃȺȜ  łɉŀȻ ȩķɉ  Ŀ  ņļđĔļ  ŅĈń əȮȱɉ  đĈɆȸć  ،ɔȮĘ ĲȱńĔɳ  Ŀ

.ȫĘć ĔʩɎȹ ʀĈįļć łģļĈɉ łȷ ȫėȸɐ Ğȯďļ ɐć ȫɣĈɰĐ ɘɐŀļȜ

 ĒȸĒɉ  ņɚɱȺ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  đćŀĘ  ʀćĔȯĴ ćĔɳ  ɘɐŀļȜ  Ŀ  ɔȮĘ  ȦĈĤňĠć  łȷ  ņĘĔȲĘđ

 .ȫĘć  ŁđĔİ  ɮȸĔģȻ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ʀćēćĒȲĘĿđ  Ŀ  ʀĈěěɈȲļ  ēĈȱİ  ēđ  ،ʀćēćĒȷĈʣİ  ŅćĔʨ  ćē

 ȦĈĤňĠć  łȷ  ņĘĔȲĘđ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ĔȯėɰȻ  Ŀ  ʂȲɳĈȸ  ʀŀɊ  ŘʩĈń łȱȯļɐ  ēđ  ʀćēćĒȷĈʣİ  ŁĿňĤ łȷ

 ʀćēćĒȲĘĿđ  Ŀ  Ĉń łȺĈĘē  ،ɘēĿĔʪĿ ɘɐŀļȜ  ēĈȱİ  ēđ  ،ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  ʀĈěěɈȲļ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ņȻĈĤňĠć ŅĈńɐĈȯȺ ʂȯļȡȻ ēđ ĒȱȺćŀȻ ņļ ȦĈĤňĠć ʀĈěěɈȲļ .ĒȺŀɛ ņļ ĔńĈɣ ȫėȸɐ Ğȯďļ

 ēćĔɴĔʨ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ŅēćĒȸĈȹ  ʀŇĈģɳ  Ĉȷ  ŅĔȲɚʠʨ  ĝĈȮȻēć  ،ēćĒȸĈȹ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ņɛɐŀļȜ  Ŀ

 ،ĒȺēćđ  ēćĔɴ  ʀȜ  ēđ  łİ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  ɮķȲɈļ  ŅĈńɐĈȯȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ćē  đŀɋ  əɱȺ  Ŀ  ĒȱȸĈĻȺ

1. Library Journal
2.Information communications Technology for Development(ICTD)
3. Action for Development through libraries Progamme(ALP)
4. Building S trong Library Associations (BSLA)
5. Millennium Development Goals (MDG)
6. http://eyondaccess.net/

◄
 ʨĈěěɰɚļ
 Ēəɢćŀɣ ņļ ɎĈĤňĠć
 ŅĈńɸĈɗɢ ʪɗļɉɣ ēđ
 ņʃɸŀļɄ Ŀ ņɣĈĤňĠć
 ،ēćĒɠĈɡ ɓėɠɸ Ğɗďļ
 Ĉɟ ŅĔɚʂˈː ĝĈɖɣēć
 ŅēćĒɠĈɡ ʨŇĈģʛ
 ēćĔʜĔː ɓėɠɸ Ğɗďļ
 ʁʙɢ Ŀ ĒəɠĈĻɢ
 ĕĈĘć Ĕː ćē đŀɳ
 ʖķɚɰļ ŅĈńɸĈɗɢ
 łİ  ņğɗďļ ɓėɠɸ
 ،Ēɢēćđ ēćĔʜ ʨɄ ēđ
 Ŀ ĒəɠĈĻɢ ŅĔĳɢɸĈɟ
 łɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈʆʛ ɸć
 ŅđĈɚĘ ʨćŀəĤ łɟ
 ŅĈń ʀɸŀļɄ ŅćĔː
 ņɚėɠɸ Ğɗďļ
.ĒəɠĈĻɢ ŁđĈʘɚĘć

łĸĈʙļ
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 ņȲėȸɐ Ğȯďļ  ŅĈń ɘɐŀļȜ  ŅćĔʨ  ŅđĈȲĘ  ʀćŀȱĤ łȷ  łȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈɞɳ  ɐć  Ŀ  ĒȱȸĈĻȺ  ŅĔĳȺɐĈȷ

 ŅĈńɐĈȯȺ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ łİ  ȫɳĈȸēđ ʀćŀȻ ņļ ،ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛(۱۳۹۰،ņȺćĔĻĤ) ĒȱȸĈĻȺ ŁđĈɰȲĘć

 Ŀ  ņȲėȸɐ Ğȯďļ  ȫȯģɟĿ  đŀȮŃʨ  ŅćĔʨ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  đćŀĘ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ȩėİ  ،ɐĿĔļć  ʀĈėȺć

 ņńĈĴ Ȝ  əȸćɔɳć  Ĉȷ  ،ȫėȸɐ Ğȯďļ  ɡɰĐ  ɘɐŀļȜ  .ȫĘć  ŁĒȱȸȜ  ŅĈń ĶėȺ  ŅćĔʨ  ĢʨĈȱļ  ɡɰĐ

 ʀĈĴĒȺĔȯĴđĈȸ  ĈȻ  Ēȱİ ņļ  ĔȲɚʠʨ  ćē  ĈŃȺȜ  ŅĈń ŁɔȯĳȺć  Ŀ  Ĉń ɘĔĳȺ  ،Ĉń ȦēĈŃļ  Ĉń ʀĈėȺć  əȺćđ  Ŀ

 ɡɰĐ łȷ ĮĻİ  ēŀɢȱļ łȷ ćē Ņć łȺŇŀȵėļ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ Ŀ ĒȺŀɛ łȺĈńĈĴ Ȝ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ łȷ ēđĈɴ

 Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .(۸۶ :۱۳۹۵ ،Ĕɳ ņĻȻĈĐ Ŀ ēĈİɔȯńĔʪ ،ʀćĔĻĤ ĎĸĈĜ) Ēȱńđ ĹĈɆȺć ȫėȸɐ Ğȯďļ

 đćŀĘ  ȫȸĈŃȺēđ  Ŀ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  đćŀĘ  đĈɆȸć  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ɡɰĐ  ɘɐŀļȜ  ŘʩĈɪ  ɬĒń

.ȫĘć đćĔɳć ēđ ɔȮĘ ņȻĈĤňĠć

 ȫɋĈȱɛ  ،ɐĈȯȺ  ĶȯķďȻ  ĒȱȺĈļ  ŘʩĈń əȺćđ  Ŀ  Ĉń ȦēĈŃļ  ĶļĈɛ  ņķİēŀĠ łȷ  ņȻĈĤňĠć  đćŀĘ

 ȦĈĤňĠć ņńđ ʀĈļɐĈĘ Ŀ ŘʨĈȸɐēć ،ŀɉĿ ȫėɉ ŅĈńēĈįńćē Ŀ Ĉń ɘĿē Ĉȷ ŘʩĈȱɛȜ ،ņȻĈĤňĠć ĢʨĈȱļ

 ȫėȸɐ Ğȯďļ łȷ ĮĻİ ŅćĔʨ Ĉń ȦēĈŃļ ʂʩć ɐć ŅĔȯĴ ŁĔŃʨ ʀćŀȻ ņļ ćē ɔȮĘ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ .đŀɛ ņļ

  đćŀĘ ŅĈń ȦēĈŃļ .đŀɛ ņļ ĔɆȱļ ņğȯďļ ȫėȸɐ ĶȾĈėļ ēđ łȺĈńĈĴ Ȝ ĺȯĻěȻ łȷ łİ  ȫėȺćđ

 ēćĒȸĈȹ ĔįɰȻ .Ēȱİ  ĮĻİ  ȫėȸɐ Ğȯďļ łȷ ĒȺćŀȻ ņļ ēćĒȸĈȹ ĔįɰȻ ɘĔȲėĴ  łȷ ĮĻİ  Ĉȷ ņȻĈĤňĠć

 ،ŀɉĿ ȫėɉ)  Ĉļ  ņȻĈĤňĠć  ĵĈĻĤć  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ȤĈɈȲȺć  ،ņȻĈĤňĠć  ēĈȲɳē  ʋŀďȺ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ

 ŅĈń łļɐŇ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ ،đēćɎĴ ņļ ĔȯȼȡȻ ȫėȸɐ Ğȯďļ Ĕʨ łİ  (ȦĈĤňĠć ĵđĈȮȻ Ŀ ŁđĈɰȲĘć

 ŘʩĈń ȦēĈŃļ łĤŀĻɆļ Ņćēćđ łģļĈɉ đćĔɳć ɔȮĘ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ Ĉȷ .ȫĘć ɔȮĘ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ

 ʂʩć .ĒȺŀɛ ĔȻĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ đŀɋ ɬćĔĠć Ğȯďļ Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ ʋēĈȷēđ ĒȱȺćŀȻ ņļ łİ  ĒȺŀɛ ņļ

 ȦĈĤňĠć ĢʨĈȱļ ȤĈɈȲȺć ،ȦĈĤňĠć łȷ ņĘĔȲĘđ ،ņȻĈĤňĠć  ĢʨĈȱļ ȫɋĈȱɛ ĶļĈɛ Ĉń ȦēĈŃļ

 łģļĈɉ đćĔɳć ʎȺĈńĈĴ Ȝ ŅĈń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ łȷ łİ  ȫĘć ŅđĈɱȲȺć ĔįɰȻ ȫȸĈŃȺēđ Ŀ ĞȮȻĔļ Ŀ ĔȮȲģļ

.(۲۰۱۴ ،ņȺŀȲĘŀʨ Ŀ ŀķɴŀȺĈȷēŀİ) đŀɛ ņļ ĔɆȱļ ņğȯďļ ȫėȸɐ ĶȾĈėļ ēđ

 ɘɐŀļȜ  ɷʩĔĠ  ɐć  ʀćĔʨēĈİ  łȷ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  đćŀĘ  Ŀ  ɔȮĘ  ņȻĈĤňĠć  đćŀĘ  ɘɐŀļȜ

 .ȫĘć ĹĈɆȺć ĶʨĈɴ ɔȮĘ ņĴĒȺɐ ŅĈń Łŀȯɛ ʋēĈȷēđ ņȻĈĤňĠć łȷ ņĘĔȲĘđ Ŀ ņńĈĴēĈİ  ،ĺȯɱȲėļ

 ȤĈɈȲȺć ŘʩĈȺćŀȻ əȸćɔɳć ʋēĈȷēđ ņȻĈĤňĠć Ŀ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ ɐć ņɚɈȷ ņğȯďļ ȫėȸɐ đćŀĘ

 ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ʋŀȯɛ  ĚȯɈɚȻ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  đćŀĘ  .ȫĘć  ȫėȸɐ Ğȯďļ  đēŀļēđ  ēĈȲɳē  ŗŀȺ

.(۱۳۹۱،ņȺćĔĻĤ) ȫĘć Ğȯďļ Ĕʨ ĔȯȼȡȻ ʂʩĔȲŃʨ ȤĈɈȲȺć łɆȯȲȺ ēđ Ŀ ĢɉćĔļ Ŀ ĢʨĈȱļ

 łȷ  ćē  ŅđĒģȲļ  ŅĈń ȫȯĸŀȵėļ  
ً
ňȮɴ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ،ņȻĈĤňĠć  đćŀĘ  ɘɐŀļȜ  ʎȱȯļɐēđ

 ŅćĔʨ  ȫĘć  Ņć łķȯĘĿ  ņȻĈĤňĠć  đćŀĘ  ،ĈįȸĔļć  ŅēćĒȷĈʣİ  ʂĻɆȺć  ŁĈĴĒȸđ  ɐć  .ĒȺć łȲɳĔĴ  ŁĒŃĤ

 łȺĈɱɱďļ ȦĈĻȯĻěȻ ɌĈɈȻć Ŀ ĶȯķďȻ ēđ đĔɳ ȦēĈŃļ ēđ ŅĒȱĻȺćŀȻ ʂʩć łİ  ŅđĔɳ ŅĒȱĻȺćŀȻ

 ņȻĈĤňĠć  đćŀĘ  ʂȯȱɇĻń  .đŀɛ ņļ  ŁĒȸđ  ȫɱȯɱĐ  Ņŀɉ Ŀ ȫėɉ  ēđ  Ŀć  ŅِđĈɱȲȺć  ĔįɰȻ  Ĉȸ

 ،ņȻĈĤňĠć  ĢʨĈȱļ  ȫɋĈȱɛ  ،ɐĈȯȺ  ĶȯķďȻ  ĔȯɢȺ  ŘʩĈń əȺćđ  Ŀ  Ĉń ȦēĈŃļ  ĶļĈɛ  ʀćŀȻ ņļ  ćē

 ȫȸĈŃȺēđ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ņńđ ʀĈļɐĈĘ  Ŀ  ŘʨĈȸɐēć  ،ŀɉĿ ȫėɉ  ŅĈńēĈįńćē  Ŀ  Ĉń ɘĿē  Ĉȷ  ŘʩĈȱɛȜ

►
 ņɣĈĤňĠć đćŀĘ

 ʨćŀɣ ņļ ćē ɼɖĘ
 ʪˑć ɸć ŅĔɗĴ ŁĔŃː

 ĮĻİ  ŅćĔː Ĉń ɎēĈŃļ
 ɓėɠɸ Ğɗďļ łɟ

 łɟ łİ  ɓėɢćđ
 łɢĈńĈĴ Ʉ ĺɗĻěɣ

 ĶɦĈėļ ēđ
 Ĕɮəļ ņğɗďļ ɓėɠɸ

.đŀʃ ņļ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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.(۱۳۹۳ ،ņȺĈȮģɛ ،ņȱȯėĐĔȯļ) ȫėȺćđ ȦĈĤňĠć ĵđĈȮȻ

 ،ȦĈĤňĠć  ŅēĿȜ ĺńćĔɳ  ŅćĔʨ  ĺŃļ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ʀćŀȱĤ łȷ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ،ĵĈĐ ʂʩćĈȷ

 ɅĘĈȹ  ēđ  ،ɔȮĘ  ņȻĈĤňĠć  đćŀĘ  ɘɐŀļȜ  ēđ  ćē  đŀɋ  ȫȯĸŀȵėļ  ،ņȻĈĤňĠć   đćŀĘ  ɐć  ĔȻćĔɳ  ĒȸĈȷ

 ɘɐŀļȜ  .ĒȺĔȯĳȷ  ŁĒŃĤ  Ĕʨ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  ņńĈĴ Ȝ  əȸćɔɳć  Ŀ  ņĻȯķɴć  ĔȯĳĻɚɊ  ȦćĔʠȯɨȻ  łȷ

 ʀĈȯļ  ʂʩć  ēđ  Ŀ  ȫĘć  Łđēŀɋ  ĒȺŀʠʪ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  Ĉȷ  ēćĒȸĈȹ  ĔįɰȻ  ɷʩĔĠ  ɐć  ņȻĈĤňĠć  đćŀĘ

 ɘɐŀļȜ  ēđ  łİ  ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  ņɴňɋć  Ŀ  ņȺŀȺĈɴ  ĒŃģȻ  ņȲėȸĈȷ  ņńĈĳɚȺćđ  ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ

 ēđ ćē ŅĔȮńē ĒȸĈȷ ĈŃȺȜ .Ēȱȱİ  ȫİēĈɚļ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ ɐć ĔȻćĔɳ ŘʩĈń ɘɐŀļȜ ɷʩĔĠ ɐć ŅēćĒȸĈȹ

.(۱۳۹۷ ،ņȺĈĻȸĔȺ Ŀ ĒȱĻɛŀń ،ņģȯĻĜ) ĒȺĔȯĳȷ ŁĒŃĤ Ĕʨ ēćĒȸĈȹ đćŀĘ ɘɐŀļȜ

 ۱،ʀĿĔĻĸĈĘ  ĈȸēŀķĴ  ĺȺĈɋ  ɮȸĔģȻ  Ŀ  ʀĈŃɉ  ĔʠȯɨȻ  ēĈģɛ  Ĉȷ  ŀįėȺŀʩ  ۲۰۳۰  ĒȱĘ  łȷ łɉŀȻĈȷ

 ņȲėȸĈȷ ņńĈĳɚȺćđ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ،«ĔʠȯɨȻ ŅĈńēŀȻŀļ» ʀćŀȱĤ łȷ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ɐć ،ňɰȸć ĖȯȾē

 ʂʩć łİ  Ēȱȱİ  ȫİĔĐ ɔȮĘ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ Ŀ ēćĒȸĈȹ đćŀĘ ɘɐŀļȜ ȫĻĘ łȷ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ ɐć

 ɘɐŀļȜ ʂʩć ŅĔȮńē ĒȸĈȷ ĈŃȺȜ ȫɱȯɱĐēđ ĒȮķĠ ņļ ćē ʀćēćĒȷĈʣİ  ŅĒɉ ȫİēĈɚļ Ŀ ŅēĈįĻń

 ʀĒȺćŀɋ  łȷ  ɷʩŀɚȻ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  łȷ  ņĘĔȲĘđ  ɘĔȲėĴ  ŅćĔʨ  ŅēĈįĻń  .ĒȺĔȯĳȷ  ŁĒŃĤ  Ĕʨ  ćē

 Ĉȸ  ĮȯļđĈİ Ȝ  ĔȲɚʠʨ  -ȩĘĈȱļ  ĵĈįɛć  ĹĈĻȻ  ēđ  ŅēćĒȸĈȹ  đćŀĘ  ɘɐŀļȜ  ēćĒȸĈȹ  ŅĈń Łŀȯɛ  Ŀ

 ĒɛĈȷ đŀɋ ēĈİ  ēŀȲĘđ ēđ ŅĒȯķİ  đēŀļ Įȸ ĒȸĈȷ -«ĹĈɆȺć Ĉȷ ŅĔȯĴđĈȸ» ɷʩĔĠ ɐć ĔȲɚʠʨ ɔİĔĻȻ

.(۱۳۹۷،ņȺĈĻȸĔȺ Ŀ ĒȱĻɛŀń ،ņģȯĻĜ)

 ĔɢȺ ēđ ņɰķȲɈļ ŅĈń ŁĈĴĒȸđ ɐć ĒȸĈȷ ņńĈĳɚȺćđ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ŅēćĒȸĈȹ đćŀĘ ɘɐŀļȜ

 Ȥŀěļ Ŀ ĺɢȱļ ŅĈń ŁēĿđ ɷʩĔĠ ɐć ɔȮĘ ņȻĈĤňĠć đćŀĘ ŅĔɢȺ ĶȾĈėļ ɘɐŀļȜ .đŀɛ łȲɳĔĴ

 đĔįȸĿē ɷʩĔĠ ɐć ɘɐŀļȜ ؛ņńĈĳɚȺćđ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  Ğȯďļ ēđ «ɔȮĘ Ŀ ēćĒȸĈȹ đćŀĘ» ʀćŀȱĤ Ĉȷ

.(۲۰۱۷ ،ĭ ćŀń) ŁĔȯɪ Ŀ ŅĔŃɛ ņȺĈȮɪĈȷ ŅĈń łļĈȺĔʨ ،ćɎɪ ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć łȷ ŅĈń ŁĒȸć ،ĔȻ ņķĻĤ

ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ Ŀ ņğɗďļ ɓėɠɸ ŅĈń śŀʇŀļ ēđ ŅɸĈĘ łĤŀĻɮļ .۲
 ŗŀɟŀļ Ĉȷ ĢʨĈȱļ ʂȲɛćđ 

ً
Ĉģğɴ łģļĈɉ ɘɐŀļȜ ēđ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ĺŃļ ȫĸĈĘē Ŀ əɱȺ łȷ łɉŀȻĈȷ 

 łȷ  łȺĈɈȷĈʣİ  ŅćĔʨ  ĢʨĈȱļ  ʎȯŃȻ  Ŀ  ĒȸĔɋ  ĹĈĳȱń  ēđ  ĒȸĈȷ  Ėȹ ȫĘć؛   ŅēĿĔɟ  łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ɔȮĘ

.đŀɛ łɉŀȻ ĈŃȺȜ ʀđŀʨɐĿē łȷ Ŀ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ Ĉȷ ĞȮȻĔļ ĢِʨĈȱļ łĤŀĻɆļ ŅēĿȜđĔĴ

 ɐć  ȫȸĈĻĐ  Ŀ  ɡɰĐ  ʱĿĔļ  ņȻĈĤňĠć  ĢʨĈȱļ  ĒȺćđ ņļ  ɮɣŀļ  ćē  đŀɋ  ɔȮĘ  ʎȺĈɈȷĈʣİ

 ŅĈń ņńĈĴ Ȝ ،ĈńēĈįȲȷć ġćŀȺć ʀđɐ ēĈİ  łȷ Ĉȷ Ŀ Ēȱİ  łȯŃȻ łȺĈɈȷĈʣİ  ʎģļĈɉ ŅćĔʨ ćē ȫėȸɐ Ğȯďļ

.(۱۳۹۶ ،ņȺĈȷĔɴ) Ēńđ ɃʩĿĔȻ łȺĈɈȷĈʣİ  ŁŀɱĸĈȷ Ŀ ĶģɰĸĈȷ ʎģļĈɉ ĎğĘ ēđ ćē ņȲėȸɐ Ğȯďļ

 ĞȮȻĔļ ŅĈń ȤĈʣİ  Ŀ ņĻķĤ ȦĈȸĔɚȺ đŀɉĿ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ łȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ łķĻɉɐć

 ņĻķĤ  ŅĈń əȸĈĻń  Ŀ  ĈńđćĒȸĿē  ŅēćɔĴĔʨ  ،ɔȮĘ  ȦňɆļ  ،ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  Ŀ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  Ĉȷ

 đŀɉĿ  ،ņķķĻĸć ʂʠʨ  Ŀ  Ņć łɱğȱļ  ،ņķļ  ŖŀğĘ  ēđ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  Ŀ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  łȷ  ĝŀʨĔļ

1. Gloria salmeron

◄
 ĶɦĈėļ ʀɸŀļɄ 
 đćŀĘ ŅĔʊɢ
 ɸć ɼɖĘ ņɣĈĤňĠć
 ŅĈń ŁēĿđ ʟˑĔĠ
 Ɍŀěļ Ŀ ĺʊəļ
 đćŀĘ» ʨćŀəĤ Ĉɟ
 ēđ «ɼɖĘ Ŀ ēćĒɠĈɡ
 ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  Ğɗďļ
 ʀɸŀļɄ ؛ņńĈĳʂɢćđ
 đĔįɠĿē ʟˑĔĠ ɸć
 łɟ ŅĈń ŁĒɠć ،Ĕɣ ņķĻĤ
 ،ćɶʒ ŅēćɶĴ ĭ ćĔɚʃć
 ņɢĈɖʒĈɟ ŅĈń łļĈɢĔː
.ŁĔɗʒ Ŀ ŅĔŃʃ

łĸĈʙļ
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 ȫȯĸĈģɳ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ɐć  ȫɣĈɰĐ  Ŀ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  ŅĈń łȱȯļɐēđ  łİ  ɮķȲɈļ  ŅĈń ĶįɚȻ

 ʀđŀĻȺ ĚɈɚļ  ،łȺĈɈȷĈʣİ  ȫȸĈĘ ȤĿ  ēđ  ņȲėȸɐ Ğȯďļ  ŅĈń ȫȸĈĘ  łȷ  ĒȺŀʠʪ  ،ĒȱȸĈĻȺ ņļ

 ŅĈń łļĈȺ ʀĈȸĈȹ ʂʩĿĈȱĤ ɮȸĔģȻ Ŀ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ ɬćĒńć Ĉȷ ĞȮȻĔļ ʋĒɛ ĹĈɆȺć ŅĈń łļĈȺ ʀĈȸĈȹ

.ȫĘć ɮķȲɈļ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ŘʩĈń əńĿɕʪ ʂȯȱɊ ɐć ȫȸĈĻĐ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ Ĉȷ ĞȮȻĔļ

ŅēŀʆĐĔɗʒ ɎĈļĒɳ .۳
 ɐć ʀćŀȻ ņļ ęŀěɋ ʂʩćēđ ،ɔȮĘ ʋŀȯɛ łȷ ņȻĈĤňĠć ȦĈļĒɋ ʎȾćēć ĺʠʩŀĳȷ ĒɛĈȷ ĔȲŃʨ ĒȸĈɛ Ĉȸ 

 łķĻɉɐć ņɚȱȸɔĴ  ȦĈĤňĠć ʎĤĈɛć ĖȸĿĔĘ ،đĔİ   łȯŃȻ ņįȯȺĿĔʣįĸć ʎɈėȺ ŇĈȷ ʎģɉćĔļ Ĉȷ ĢʨĈȱļ

 ،łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ņȻŀĜ  ȤĈʣİ  ŁĈĳȸĈȹ  đĈɆȸć  ،ĒɛĈȷ  łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ȫȯĻńćĔʪ  ŅēĈİ  ŅĈńĒȺĿē

 Ŀ ņļŀĻĤ ،ņńĈĳɚȺćđ ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  Ĕĳȸđ Ĉȷ ĢʨĈȱļ ĭ ćĔȲɛć Ŀ ȦĈĤňĠć ņįȯȺĿĔʣįĸć ĵđĈȮȻ

.đŀɛ ņļ Ĉń łȱȸɔń əńĈİ  ȩɉŀļ łİ  ņěěɈȻ

 ،ȥĈɊ ŅĈń łȱȸɔń əńĈİ  łķĻɉɐć ŘʩĈȸćɔļ ŇĈȷ ʎģɉćĔļ Ĉȷ ĢʨĈȱļ ɐć ĮȯȺĿĔʣįĸć ʎɈėȺ ʎȯŃȻ

 ʀĿĒȷ ȤĿ  Ğȯďļ ɷʩĔĠ ɐć ȤĈʣİ  ɐć ĔɰȺ ĒȱɊ ʀĈļɐ ĺń ʋđĈɰȲĘć ،ɎɪĈİ  ɬĔěļ əńĈİ  ،ņɳĈďĜ

 ēđ  łİ  ĒȸĒɉ  əȸćĔʩĿ  Ĉȸ  čňĜć  ŅĈń łȱȸɔń  əńĈİ  ،łȺĈɈȷĈʣİ  łȷ  ŅēŀɞĐ  ʎģɉćĔļ  łȷ  ɐĈȯȺ

 ĒȸĈȷ łďɰĜ Įȸ ņȲĐ čňĜć Ĉȷ ȦĈɴĿć ņńĈĴ  ćĔʩɐ ؛ȫĘć ĹĈɆȺć ĶʨĈɴ ĔȲĻİ  ʎȱȸɔń Ĉȷ ȤĿ Ğȯďļ

 ȫȯɰȯİ  ēđ ŅĔʠȯɨȻ ʂʩĔȻ ĮɊŀİ  ēĔįļ ʋđĈɰȲĘć Ŀ ʀĈļɐ ȫɛɎĴ  Ĉȷ ،đŀɛ ȥĈɊ đĒɆļ ȤĈʣİ  Ķİ

.Ēȱİ ņļ ĺńćĔɳ ćē Ņēćđ łĳȺ ŅćĔʨ ņįȸɔȯɳ ŅĈɞɳ łȷ ɐĈȯȺ ĹĒĤ Ŀ ĒȸȜ ņĻȺ đŀɉĿ łȷ ĈŃȺȜ ĔńĈɣ Ŀ

 đŀɉĿ  ŅđĈȸɐ  ĶʩŇđ  :łȺĈɈȷĈʣİ  ŅēĈİ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  ēđ  Ĉȯɛć  ȫȺĔȲȱȸć  ŅēĿĈȱɳ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ćē ۱ņȻ  .
ُ
ć .ŅȜ ŅĈń ŅēĿĈȱɳ łȷ ɔŃɆļ ĒȸĒɉ ŅĈń ĺȲėȯĘ ĒȺēŀȮɆļ łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĒȱļēĈİ  łİ  đēćđ

 ŘʨĈȸđē ęŀěɋ ēđ ȦĈĤňĠć ʀđćđ ȫĘđ ɐć 
ً
ňȳļ Ēȱȱİ  đŀɋ ņĻȸĒɴ ŅĈń ĺȲėȯĘ ʂʩɔĳȸĈɉ

 łİ  ȦĈĤňĠć  ĺɢȱļ  ņȺĈĘēɐĿē łȷ  ēđ  ņĻȸĒɴ  ŅĈń ĺȲėȯĘ  ŅĒȱİ  Ķįɚļ  Ķȯĸđ  łȷ  Ĉń ȤĈʣİ

 Ĉȷ  Ĉń ŁćĔĻń ʂɰķȻ  łİ  ņȻĈȺĈįļć  Ŀ  ۲Řʩŀʩđćē  ĖȺĈİĔɳ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ĔȯɢȺ  ņĻȯńĈɰļ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 łȺĈɈȷĈʣİ  ȫȸĔʩĒļ ĺȲėȯĘ» ʀćŀȱĤ Ĉȷ ĶĐ Łćē Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ Ēȱȱİ ņļ ĺńćĔɳ ȫȺĔȲȱȸć łȷ ĵĈěȻć

 ʎȯķİ  ʀćŀȻ ņļ  ĒȱĻɛŀń  ŅĈń ĺȲėȯĘ  ʂʩć  Ĉȷ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  đŀɛ ņļ  łȲɋĈȱɛ  «ĒȱĻɛŀń

.đĔİ  ĺńćĔɳ ʂȯģɉćĔļ Ŀ ʀćĒȱļēĈİ  ŅćĔʨ ŘʩĈȸćɔļ Ŀ đĔİ  ĵĔȲȱİ  Ŀ ȫȸĔʩĒļ ćē łȺĈɈȷĈʣİ  ȦĈĤňĠć

 ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  łģĸĈğļ  Ŀ  ʂȲėɚȺ  ŅćĔʨ  ŘʩĈɉ  ʀđĔİ ćĒʠʪ  ȦĈɴĿć  ņńĈĴ  ʂȯȱɇĻń

 ĒȱĻɛŀń  ʎȺĈɈȷĈʣİ  ȫȸĔʩĒļ  ĺȲėȯĘ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  ،ȫĘć  Ķįɚļ  ıēɔʨ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ

 ņĸĈɋ  ɔȯļ  Įȸ  ʀćŀȻ ņļ  ĔȻ ĢʩĔĘ  ņķȯɋ  Ŀ  đēćđ  đŀɉĿ  ēĈİ  ŅĈńɔȯļ  ĵĔȲȱİ  ʀĈįļć  ņȲĐćē łȷ

 łȷ  ʀćŀȻ ņļ  łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  Ĉȯɛć  ȫȺĔȲȱȸć  ŅĈńđĔʨēĈİ  ĔʩĈĘ  đēŀļēđ  ،đĔİ  ćĒʠʪ  łģĸĈğļ  ŅćĔʨ

 ĔȯɢȺ ņȼđćŀĐ ɐć ŅĔȯĴŀķɉ ،ņɚȸĈļĔĴ  ،ņɚȸĈļĔĘ ŅĈń ĺȲėȯĘ ĺȯɢȱȻ :đĔİ  ŁēĈɛć Ĕʩɐ đēćŀļ

1. IoT
2. RFID

►
 đŀɳ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ

 Ēɢćđ ņļ ʖʋŀļ ćē
 ņɣĈĤňĠć ĢːĈəļ

 ɓɠĈĻĐ Ŀ ʉʘĐ ˧ĿĔļ
 ɓėɠɸ Ğɗďļ ɸć

 ʶģļĈɱ ŅćĔː ćē
 Ēəİ  łɗŃɣ łɢĈɰɟĈˋİ

 ġćŀɢć ʨđɸ ēĈİ  łɟ Ĉɟ Ŀ
 ŅĈń ņńĈĴ Ʉ ،ĈńēĈįɚɟć

 ēđ ćē ņɚėɠɸ Ğɗďļ
 Ŀ ĶģʘĸĈɟ ʶģļĈɱ ĎğĘ
 ɫˑĿĔɣ łɢĈɰɟĈˋİ  ŁŀʙĸĈɟ

.Ēńđ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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 łȷ ēĿđ Łćē ɐć ņĘĔȲĘđ ʀĈįļć ،łȺĈɈȷĈʣİ  ȫȯȱļć ʂȯļȡȻ ،ȩĘĈȱļ ʎȸŀŃȻ ʂȲɛćđ ،ŅɐŀĘ əȻȜ

.(ĈȻ Řʨ ،ŁĒȸć ʀćĔįȲȮļ ʂȯŃʨ ȫȸĈĘ ȤĿ) ...Ŀ łȺĈɈȷĈʣİ

ɼɖĘ ʨĈĻɚɳĈĘ .۴ 
 ،ʀȜ  ĔĻĤ  ĵŀĠ  ɠĈďĸɐć  ŁĒɛ ȤĈɈȲȺć  ʀĈįļ  ŅēćĒȸĈȹ  ĒȱȺĈļ  ņĸŀĜć  ĒȸĈȷ  ʀĈįļ  ȤĈɈȲȺć  ēđ

 ،ĒȸĒɆȻ ĶʨĈɴĔȯɪ ĢʨĈȱļ ɬĔěļ əńĈİ ،ŅɑĔȺć Ŀ ĢʨĈȱļ ،Ğȯďļ Ĕʨ ʀȜ ȤŀķğļĈȺ ȦćĔȯȼȡȻ əńĈİ

.đŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ʀȜ ŅĈńĈɞɳ ņĐćĔĠ ēđ ȫȯɴňɋ đŀɉĿ Ŀ ʀĈĻȲɋĈĘ ʎģĘŀȻ ʀĈįļć

 ŅēćĒــȸĈȹ Ĕــʨ ŁĿňــĤ ʀȜ ēđ łــİ  ȫــĘć ŅɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ņــĐćĔĠ Ŀ ēćĒــȱȹ ،ŅēĈــĻģļ ŅēćĒــȸĈȹ

 .ȫــĘć ȫــȯĻńć ɔــȾĈĐ ɔــȯȺ ʀȜ ŅɑĔــȺć ĢــʨĈȱļ Ŀ ŁɐĈــĘ ɡــɰĐ Ŀ ŅēćĒــȸĈȹ ،ʀĈĻȲɋĈــĘ ņــįȸɔȯɳ

 łــȷ łــɉŀȻ Ŀ Ĉــȱȷ ȫɋĈــĘ ēđ ȫــɳĈȸɐĈȷ ĶــʨĈɴ ĎــĸĈěļ ŅĔــȯĴēĈİ łȷ ،ŅɑĔــȺć ɐć łــȱȯŃʨ ʋđĈɰȲــĘć

 đĿē ņــļ ēĈĻــɛ łــȷ ēćĒــȸĈȹ ŅēĈــĻģļ ņــķĜć ĺــȯńĈɰļ ɐć Ķــďļ ņــĳȱńĔɳ Ŀ ņــļŀʨ ŅĈــń łȮȱɉ

.(۲  :۱۳۹۳،ņــɇȺŀʨĈĜ  ،ņɊĔɰــĘ)

 łģļĈɉ ،đĈěȲɴć ņĴɕʩĿ łĘ ɐć ،ĒȺć ŁĒɛ Ĉȱȷ ēćĒȸĈȹ ŅēĈĻģļ ĕĈĘć Ĕʨ łİ  ŘʩĈń ʀĈĻȲɋĈĘ

 ȫļňĘ Ĕʨ ņɰȱļ ĔȯȼȡȻ əńĈİ  ،Ĉń ņĴđŀĸȜ əńĈİ  ņğȯďļ Ēģȷُ ēđ .ĒȱȲėń Ēȱļ ŁĔŃʨ Ğȯďļ Ŀ

 Ēģȷُ  ēđ  .ȫĘć  ŁĒȸđĔĴ  ʂʠȯģȻ  Ĉń ȫȸŀĸĿć  ʀćŀȱĤ łȷ  ŁĒȺŀɛĒȸĒɆȻ  ĎĸĈěļ  ʂȲɳĈȸ  Ŀ  ʀĈėȺć

 ɷʩĔĠ ɐć Ĉń łȱȸɔń ĶȯķɱȻ Ŀ ɘĿĔɳ Ēɛē ŅćĔʨ ĒȸĒɉ ȫĜĔɳ Ŀ ĈńēćɐĈȷ ɷķɋَ łȷ łɉŀȻ đĈěȲɴć

 ،ņĤĈĻȲɉć Ēģȷُ ēđ .ȫĘć ɬŀğģļ ŅđĿēĿ ĹĈɋ ĎĸĈěļ Ŀ ŅɑĔȺć əńĈİ  Ŀ ŅēĿ ŁĔŃʨ ʀđĔʨŇĈȷ

 łȷ  ņȺĈĘēđŀĘ  Ŀ  ņĴĒȺɐ  ȫȯɰȯİ  Ĕʨ  ĔȯȼȡȻ  ،ʀĈĴĒȱȱİ ŁđĈɰȲĘć  Ŀ  ʀĈȱİēĈİ  ȫȯȱļć  Ŀ  ņȲļňĘ

.(۱۳۹۲،Łđćɐ ņȺĈȯİ) ȫĘć ȫȯĻńć Ņćēćđ ʂȯĸŀķģļ ĔȯɢȺ ŁĒȱȱİ ŁđĈɰȲĘćĔȯɪ ŅĈń ŁĿĔĴ

 ēđ  .ȫĘć  ŅēĈȯėȷ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  ȦćĔȯȼȡȻ  Ņćēćđ  Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ  ŅɐćĒȺć Łćē  Ŀ  ȧćĒĐć

 Ķİ  ɐć  ĒĜēđ۱۱-۲۰  ،ȤȜ  ɬĔěļ  Ķİ  ɐć  ĒĜēđ۲۱  ŁĒȺĔȯĴĔʨēđ  Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ  ņȺĈŃɉ  ĎğĘ

 ĒļĈɉ ĒȾćɐ đćŀļ ĒȯĸŀȻ ĒĜēđ۱۱-۹۱ Ŀ ŁĒɛĔɚȲȱļ Ņć łȺĈɈķĴ  ɐĈĴ  ĒĜēđ۱۱-۹۱ ،ŅɑĔȺć ɬĔěļ

 Ĕʨ  ćē  Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ  ĔȯȼȡȻ  Ŀ  ȫȯĻńć  ēĈļȜ  ʂʩć  .(۱۹۲  :۱۳۹۵  ،ŅđĈȷȜ Įķļ  ŅēĈȲɈļ)  ĒȱȲėń

.Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ 
ً
ňļĈİ  ʀĒɛɔȮĘ Ŀ ŅēćĒȸĈȹ ŅŀĘ łȷ ćē ĈŃȺȜ ȫİĔĐ ȦēĿĔɟ Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ

 ēđ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń łȱȸɔń  əńĈİ  łȷ  ،ēćĒȸĈȹ  ŅēĈĻģļ  ŅĈń ĶĐ Łćē  Ŀ  Ĉń ɘĿē  ŅćĔɉć

 đŀɛ ņļ ĔɆȱļ ņĤĈĻȲɉć ĢɳĈȱļ əȸćɔɳć Ŀ  ņğȯďļ ȫėȸɐ ȦćĔȯȼȡȻ  əńĈİ  ،ŁɐĈĘ ĔĻĤ ĵŀĠ

.(۱۹۱ :۱۳۹۵ ،ŅđĈȷȜ Įķļ ŅēĈȲɈļ)

ĒɛĈȷ ĔŃɛ ɐć ņȮĘĈȱļ ȫȯģɴŀļ ēđ ʀĈĘȜ ĶɱȺĿ ĶĻĐ ʂȲɛćđ Ŀ ņĘĔȲĘđ ĎğĘ ɠĈďĸɐć؛ 

 łȺĈɈȷĈʣİ  łȷ  ʂȲɳē  ŅćĔʨ  ņļŀĻĤ  ĶɱȺĿ ĶĻĐ  ĶʩĈĘĿ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  łȷ  ćē  ʀĈȮĠĈɈļ  Ĕļć  ʂʩć

 ēĈȱİ  ēđ  ɬĔěļ ĺİ  ʎȯķɱȺ  ĶʩĈĘĿ  Ŀ  ŅēćŀĘ łɋĔɊĿđ  ŅĈń ĲȱȯİēĈȹ  đĈɆȸć  ،Ēȱİ ņļ  ɷʩŀɚȻ

 ɔȮĘ ēćŀʩđ  Ŀ  ĹĈȷ  đĈɆȸć  ،Ēȱİ  ɷʩŀɚȻ  ēĈİ  ʂʩć  łȷ  ćē  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  Ĕĳȸđ  đēćđ  ĵĈĻȲĐć  łȺĈɈȷĈʣİ

 ŅĈɚɪ  Įȸ  ŅĿē  łİ  ȩĘĈȱļ  ņńĈȯĴ  əɛŀʪ  Ŀ  ŁĒȺĿē  ʀĈńĈȯĴ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  ʀĈĻȲɋĈĘ  ēđ

◄
 ʨĈįļ ɌĈɰɚɢć ēđ
 ĒəɢĈļ ņĸŀĜć ĒɠĈɟ
 ʨĈįļ ŅēćĒɠĈɡ
 ʈĈďĸɸć ŁĒʃ ɌĈɰɚɢć
 ʁńĈİ  ،ʨɄ ĔĻĤ ĵŀĠ
 ɌŀķğļĈɢ ɎćĔɗɤɉɣ
 ĢːĈəļ ،Ğɗďļ Ĕː ʨɄ
 ʁńĈİ  ،ŅɹĔɢć Ŀ
 ĢːĈəļ ʔĔěļ
 ،ĒɠĒɮɣ ĶːĈʜĔɗʒ
 ʶģĘŀɣ ʨĈįļć
 đŀɱĿ Ŀ ʨĈĻɚɳĈĘ
 ņĐćĔĠ ēđ ɓɗʜňɳ
 Ĕʊɢ ēđ ʨɄ ŅĈńĈʆʛ
.đŀʃ łɚʛĔĴ

łĸĈʙļ
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 ŁĈĳȲėȸɐ  đĈɆȸć  ،ʀćēĈȷ  ȤȜ  ȤɎɉ  ،ɷʩĈĤ  ĒȯĸŀȻ  łķĻɉɐć  ŘʩĈȸćɔļ  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  łȲɛĈİ  ȤȜĒɟ

 ،Ēȱȱİ ņļ  ĮĻİ  ćŀń  ŅĈļđ  ĶʩĒģȻ  Ŀ  əńĈİ  łȷ  ɷʩĔĠ  ʂʩć  ɐć  Ŀ  ĒȺēćđ  ...Ŀ  əĐĿ  ȦĈȯĐ

 ĶļćŀĤ ʂʩć .Ēȱİ ņļ ĮĻİ  ʀĈȲėȷĈȻ ēđ ćŀń ʀĒɛ Įȱɋ łȷ ŘʩĈȮʩɐ Ĕʨ ŁĿňĤ łİ  ĈĻȺ ȤȜ đŀɉĿ

 Ŀ  ɶŀɛ  əȸćɔɳć  ،ʀĈȮĠĈɈļ  ȤɎɉ  ēđ  Ŀ  ĒȱɚɈȮʨ  ŅĔȲɚʠʨ  ȫʠʨćɎɉ  łȺĈɈȷĈʣİ  łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ

.ĒȺŀɛ ĢɴćĿ Ēȯɰļ Ȥŀķğļ ņğȯďļ ēđ ɷķģȻ ĖĐ Ŀ ŁɔȯĳȺć

 əńĈİ  Ĉȷ  ،ćŀń  ŅĈń ņĴđŀĸȜ  əńĈİ  Ĕʨ  ŁĿňĤ  łİ  ŁđĈɰȲĘć ĶʨĈɴ  Ŀ  ɔȮĘ  ŅĈɞɳ  ʂȲɛćđ

 ȤɎɉ  ،đĈȷ  Ŀ  ĭ Ĉɋ  əȸĈĘĔɳ  ɐć  ŅĔȯĴŀķɉ  ،ņȻŀĜ  ɀćŀļć  ȤɎɉ  ،ŅĔěȷ  ،ņȻŀĜ  ņĴđŀĸȜ

 ȫėȸɐ Ğȯďļ  ȫļňĘ  ŅĈɱȻēć  Ĕʨ  ،ćŀńĿ ȤȜ  ĶʩĒģȻ  ،ĒȯĘŀȲȯɳ  ĒȯĸŀȻ  ،ŅĒȯɛēŀɋ  ŅĈńŀȻĔʪ

.(۱۳۹۸ ،ņģȯɰɛĒĻďļ) Ēȱİ ņļ ņȺĈȸĈɛ ĮĻİ

 ʋĔȲėĴ  ʋĒȺĔȯĴĔʨēđ ،ņɚńĿɕʪ Ŀ ņĻķĤ ɔİ ćĔļ ʀĿēđ Łćŀɋ Ŀ ĒȱɛĈȷ ĔŃɛ ʀĿēđ Łćŀɋ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ

 ʀĒɛĈȱȷ ɬĒń łİ  ĒȱȲėń ... Ŀ ȦňɆļ ،Ĉń łļĈȺ ʀĈȸĈȹ ،ȦŇĈɱļ ،ȩʣİ  ȩĸĈɴ ēđ ĹŀķĤ ɐć ņĻȯɢĤ

 əȺćđ ĵĈɱȲȺć ʂʩć ȫȯɰȯİ  Ŀ ņĳȺŀĳɊ .ȫėȯȺ łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĔʨēĈİ  łȷ əȺćđ ĵĈɱȲȺć ɔɉ ŅɔȯɊ ĈŃȺȜ

 ŅĔȯĴđĈȸ ĞȸćĔɛ ʋĒȱȱİ ĺńćĔɳ ،Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ ŅĈɞɳ .Ēȱİ ņļ ʂȯļȡȻ Ĉɞɳ łİ ȫĘć ņğȸćĔɛ ʎȸĈĘ ēđ

 .đēćđ ĺȯɱȲėļ Ņć łğȷćē Ĉɞɳ ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ Ĉȷ ĔȲɚʠʨ ŅِēĿ ŁĔŃʨ Ŀ ȫĘć łģĸĈğļ Ŀ ɔİĔĻȻ ɷʩĔĠ ɐć

 Ŀ đŀɛ ņļ ŁćĔĻń əļćēȜ ɬĒń Ĉȷ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ،ŅēĈĻģļ ŘʩĈŃȺ ɬĒń ʀćŀȱĤ łȷ əȸĈĘȜ ʂȯļȡȻ

 Ŀē ʂʩć ɐć .ȫĘć ēćɎĴĔȯȼȡȻ łȺĈɈȷĈʣİ  ɐć ʀĈĴĒȱȱİ ŁđĈɰȲĘć Ĕʨ ،ņĻķĤ ĢʨĈȱļ Ĕʨ ŁĿňĤ łİ  ȫĘĈɞɳ ʂʩć

 łİ  ȫĘć ŁĒȺɐĔĘ Ŀ əɈȷ ĹĈŃĸć ،ĹćēȜ ņğȯďļ đĈɆȸć ēđ ņģĘ ،Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ņĐćĔĠ ēđ łɚȯĻń

.(۱۳۹۴ ،ņĘēĈɳ Ŀ ņļĈėĐ) đŀɛ ņȺćĿē Ŀ ņįȸɔȯɳ ȫļňĘ ȩɉŀļ

 łȺĈɈȷĈʣİ  Ğȯďļ ŅĈńćɐ ĕĔȲĘć ،Ēȱİ ņļ ĺİ  ćē Ņć łȺĈɈȷĈʣİ  ĕĔȲĘć ،ɔȮĘ ŅĈɞɳ đŀɉĿ

 Ēȱńćŀɋ đĔɳ ēđ ĕĔȲĘć ɐĿĔʨ ȬĤĈȷ ،ĒȺēćđ łİ Ņć ŁĒȱȱİĒȸĒŃȻ əɱȺ Ķȯĸđ łȷ łİ ĒȱȲėń ņķļćŀĤ

 ʎȯķİ  .đĔİ  ŁēĈɛć ĹĈĐđɐć ĕĈėĐć Ŀ ȫȷŀĠē ،ćĒĜĿĔĘ ،ĈļĔĴ  łȷ ʀćŀȻ ņļ đēćŀļ ʂʩć ʎķĻɉɐć .Ēɛ

 əńĈİ  ŅćĔʨ .đđĔĴ ņļ łģĸĈğļ Ŀ ɔİĔĻȻ łȷ đćĔɳć ŘʩĈȺćŀȻ Ŀ Ķȯļ əńĈİ  ȬĤĈȷ ،ćɐ ĕĔȲĘć ĶļćŀĤ

 ɔȮĘ ŅĈɞɳ ȦćĔȯȼȡȻ ɐć Řʨŀɋ łȷ ʀćŀȻ ņļ ،ʀćĔʨēĈİ  ēđ ņȺćŀɋ ȤĈʣİ  łȷ Ķȯļ əȸćɔɳć Ŀ ĕĔȲĘć

 ʎɳŀȺ ɐćĔȻ Ķʨ ņĘđ ʂʩĒȱɊ ɔȮĘ ŅĈɞɳ Ŀ ʀĈȲɋēđ ĺȯȺćđ ņļ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń .ȫėɉ ŁĔŃʨ ȤȜ Ŀ

 ŁĿňĤ łȷ  .Ēȱİ ņļ  ņȺćĿćĔɳ  ĮĻİ  ĔʨēĈİ  ɔİĔĻȻ  əȸćɔɳć  łȷ  đŀɋ  ʂʩć  Ŀ  Ēȱńđ ņļ  əńĈİ  ćē  ćĒĜ

 łİ  Ēȱİ ņļ ņȺćĿćĔɳ ĮĻİ  ،ĔȯɈȮȻ ɷʩĔĠ ɐć Ğȯďļ ŅɐĈĘ Įȱɋ ēđ ɔȮĘ ŅĈɞɳ Ŀ ʀĈȲɋēđ đŀɉĿ

 ʂȯȱɇĻń .ȫĘć ʀćĔʨēĈİ  ɔİĔĻȻ əȸćɔɳć Ŀ Ņć łȺĈɈȷĈʣİ  ĕĔȲĘć əńĈİ  ēđ ŅĔĳȸđ ĶļĈĤ đŀɋ

 ņńđɐĈȷ Ŀ đŀɛ ņļ ĈŃȺȜ ēđ əļćēȜ đĈɆȸć Ŀ łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĔʨēĈİ  łȷ ņɚɈȷ łȯĐĿē ȬĤĈȷ ،ȤȜ đŀɉĿ

 ŅĈɞɳ łķĻɉɐć Ĕɢȱļ ņķĜć ĔĜĈȱĤ Ĉȷ łȺĈɈȷĈʣİ  ȩȯİĔȻ ،Ŀē ʂʩć ɐć .đŀɛ ņļ ȩȮĘ ćē ņȺćĿćĔɳ ŅɑĔȺć

.(۱۳۹۳ ،ņȺĈȮȯɛ Ŀ łĸĈȲļ) đŀɛ ņļ əɈȷĔȼć ȤȜ Ŀ ʀĈȲɋēđ ،ɔȮĘ

 ĎȯďĜ  ȫɛĈİ  Ĉȷ  łķĻɉɐć  ĒȱȲėń  ɔȯȺ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń łȮȱɉ  Ņćēćđ  ɔȮĘ  ŅĈńĈɞɳ

 ȬĤĈȷ ʀĈȲɋēđ .đēćɎĳȷ ņȺćĿćĔɳ ĔȯȼȡȻ Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ ēđ ŅɑĔȺć ɬĔěļ ŅĿē ĒȺćŀȻ ņļ ʀĈȲɋēđ

►
 Ŀ ɼɖĘ ŅĈʆʛ ʪɚʃćđ

 ŁĿňĤ łİ  ŁđĈʘɚĘć ĶːĈʜ
 ŅĈń ņĴđŀĸɄ ʁńĈİ  Ĕː
 ņĴđŀĸɄ ʁńĈİ  Ĉɟ ،ćŀń
 Ɍɶɱ ،ŅĔěɟ ،ņɣŀĜ

 ŅĔɗĴŀķɱ ،ņɣŀĜ ɨćŀļć
 Ŀ ĭ Ĉɳ ʁɠĈĘĔʛ ɸć

 ŅĈńŀɣĔ˒ Ɍɶɱ ،đĈɟ
 Ēɗĸŀɣ ،ŅĒɗʃēŀɳ
 ĶˑĒģɣ ،ĒɗĘŀɚɗʛ

 ŅĈʙɣēć Ĕː ،ćŀńĿ ɌɄ
 ɓėɠɸ Ğɗďļ ɓļňĘ
.Ēəİ ņļ ņɢĈɠĈʃ ĮĻİ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć



350142

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ ņķɋćđ ŅĈļĔĴ  ĒȱȺćŀȻ ņļ Ŀ ŁĒɛ ʀĈȲėȷĈȻ ēđ ŅĒȯɛēŀɋ ŅɑĔȺć ĒĜēđ۹  ȤɎɉ

 ņȱȯģļ ĝĈɱȺ ĈŃȺȜ ɐćĒȺć łȸĈĘ łİ  ĒȺŀɛ łȲɛĈİ  ņȮĘĈȱļ ĝĈɱȺ ēđ ʀĈȲɋēđ ĔĴ ć .Ēȱńđ əńĈİ  ćē

 ēđ  .ĒļĈɆȺć ņļ  ȫɋŀĘ  ɬĔěļ  ēđ  ŅĔȯĳĻɚɊ  Řʩŀɉ łɳĔĜ  łȷ  ĒȺĈɛŀʡʨ  ćē  Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ  ɐć

 ĒȺćŀȻ ņļ  ʂįɛđĈȷ  ȦēŀĜ łȷ  ʀĈȲɋēđ  ȫɛĈİ  ،ĒȺēćđ  ēćĔɴ  ĔȯĴđĈȷ  ɷĠĈȱļ  ēđ  łİ  ŘʩĈń ʀĈįļ

.Ēńđ əńĈİ  ćē Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ ʀđĔİ ĹĔĴ  ʎȱȸɔń

 ،đćĔɳć  ņȺĒȷ  Ŀ  ņĻėɉ  ȫļňĘ  ēđ  ȫȮȳļ  ȦćĔȯȼȡȻ  ȬĤĈȷ  ɔȮĘ  ŅĈɞɳ  ʂȲɛćđ  ʂȯȱɇĻń

 ŅēĈȲɳē  Ŀ  ņȱńɌ  ŘʩĈȸŀʪ  Ŀ  Ĉń ʀĈėȺć  ēĈȲɳē  Ĕʨ  ĔȯȼȡȻ  ،đćĔɳć  đĔįķĻĤ  ʀĈļĒȺćē  Ŀ  ŘʩȜēĈİ  ŅĈɱȻēć

.đŀɛ ņļ ĈŃȺȜ

 ʂʩć łİ Ēȱȱİ ņļ Ĉńē Ĉɞɳ ēđ «ĒȯĘŀȲȯɳ» ĹĈȺ  łȷ Ņć ŁđĈļ đŀɋ ɐć ... Ŀ ɀĈİ ،ĿđĔĴ ĒȱȺĈļ ņȺĈȲɋēđ

 ʋĔİ ĺȯȺ Ŀđ ʂʠʨ ĵđĈģȻ ĒȺćŀȻ ņļ ŁđĈļ ʂʩć łİ  Ņć łȺŀĴ   łȷ ؛đēćđ ņɚɈȷ ŖĔɳ ĔȯȼȡȻ ʀĈėȺć ŅĿē đćŀļ

.(۱۳۸۱،ŁđćɔȯķĤ) Ēȱİ  ņȺćɐēć ʀĈėȺć łȷ ćē ņɚɈȷ ĹćēȜ Ŀ ņģȯȮĠ ȫĸĈĐ Ŀ đɐĈĘ ēćĔɴĔʨ Řʨŀɋ łȷ ćē ɔɨļ

 ɷʩĔĐ  ŅĈɰĠć  ĺȲėȯĘ  
ً
ňȳļ  ȩĘĈȱļ  ȦćɔȯŃɆȻ  Ŀ  ņȺĈĻȲɋĈĘ  ĎĸĈěļ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć 

 Ŀ  ĔȲĻİ  ŅĈń ŁĒȱȸŇȜ  łİ  (...Ŀ  ŅɐĈĴ  ،ĔʩɎȹ ĕēđȜ  ،Ņēđŀʪ  ،ȦĈļŀȻć)  ȫėȸɐ ĞȯďļĈȷēĈĴɐĈĘ

.Ēȱȱİ ņļ ĒȯĸŀȻ ĒȺēćđ đŀɉĿ ʀĈįļ ʀȜ ēđ łİ  ņķȸĈĘĿ Ŀ ʀĈįļ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ

 ĒȸȜ ņļ ēĈĻɛ łȷ ĈȯȺđ ēđ ĢʩĈȱĜ ʂʩĔȻ ŁĒȱȸŇȜ ɐć ņįȸ ʀćŀȱĤ łȷ ņȺĈĻȲɋĈĘ ĎĸĈěļ ĒȯĸŀȻ ĢʩĈȱĜ

 ȫȷĈȷ łȺŇĈĘ ŁĒɛ đēĿȜĔʨ ĵĈȳļ ŅćĔʨ .đēćđ Ņć łȺĈɈķĴ  ŅĈńɐĈĴ  əȸćɔɳć ēđ ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əɱȺ łİ

 ʂȯļɐ ŀɉ ʎȺćĿē ʂʨĔİĒȯėİ ć Ņđ ʂȻ đēĈȯķȯļ ۲/۵ ɐć əʠʨ ĈȯȺđ ĔĘćĔĘ ēđ ĒȱķȻēŀʪ ʀĈĻȯĘ ĒȯĸŀȻ

 ĒȱȺĈļ ēćĒȸĈȹ Ŀ ȩĘĈȱļ ņȺĈĻȲɋĈĘ ĎĸĈěļ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ Ėȹ .(۱۳۸۹ ،Ĉȯİ  ņȲȱɉ ،ŅēŀȺ) đŀɛ ņļ

 Ŀ  ʀđŀʨĔʩɎȹ ȫɚĴĔʨ  ĝĔɛ łȷ  ĹćĿđĈȷ  ņȲȱĘ  đćŀļ  Ĕĳȸđ  Ŀ  ɬĈȯĸć  ،ŁĈİ  ،ĔȯěĐ  ،ĺɚȹ  ،ɷʩĈĤ  ʎȮȱȹ

.Ēȱİ ćĒʠʪ ɮȯɰɈȻ ĒȺćŀȻ ņļ ņğȯďļ ņɰȱļ ȦćĔȯȼȡȻ ،ȫģȯȮĠ ēđ ʀđŀʨ łȸɔɆȻ ĶʨĈɴ

 ņńĈـĴ Ȝ  Ŀ  ȫİēĈـɚļ  ،ņğȯďļ ȫėȸɐ  ŅĈـń ȫـĘĈȯĘ  ŅɐĈĘ ŁđĈļȜ  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ

 ŅĈـń ŁɔـȯĳȺć Ŀ ɘɐēć đćĔـɳć łȷ ،Ĉń ʀĈļɐĈĘ ʀĈȱİēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒļ ņğȯďļ ȫėȸɐ ĶȾĈـėļ đēŀļēđ

 ĔȯĴēđ łİ  ŘʩĈń ʀĈļɐĈĘ ɐć ņįȸ ʀćŀȱĤ łȷ ĺń Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ،Ēńđ ņļ ņȲėȸɐ Ğȯďļ ȫـɣĈɰĐ

 Ŀ  ɘɐćđĔʪ  ،ȦĈĤňĠć  ŅēĿȜ ĺńćĔɳ  Ĉȷ  ،ĒȱȲėń  ņȲėȸɐ Ğȯـďļ  ȫـɣĈɰĐ  Ŀ  ŅēćĒـȸĈȹ  ĶȾĈـėļ

 Ĉـɰȸć  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  łȷ  ʀĒȯĘē  ēđ  ņĻŃļ  ēĈȯėȷ  əɱȺ  ،ȦĈĤňĠć  ʎĤĈɛć  ɔȯȺ  Ŀ  ņńđ ʀĈļɐĈĘ

 ȦĈـĤňĠć ĈـȻ Ēـȱȱİ ņļ ɘňȻ ŁēćŀĻń ،ņĠĈـȮȻēć ĒـȸĒɉ ŅĈـń ŅēĿĈȱـɳ ɐć ŁđĈɰȲـĘć Ĉـȷ Ŀ Ēـȱȱİ ņـļ

 ēćĔɴ ĹđĔļ ĹŀĻĤ Ŀ ȦĈĤňĠć łـȷ ʀćĒـȱļɐĈȯȺ ēĈـȯȲɋć ēđ ȩـĘĈȱļ ʀĈـįļ Ŀ ʀĈـļɐ ēđ ćē ȩـĘĈȱļ

 ĒȺŀɛ ņļ  Ȥŀėďļ  ēćĒـȸĈȹ  ʎģـĘŀȻ  ņـĘĈĘć  ʀĈـİēć  ɐć  ņȻĈĤňĠć  ɔİ ćĔļ  Ŀ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  .Ēȱńđ

 đĈɆȸć  Ŀ  ņȻĈĤňĠć  ŅĈńɐĈȯȺ  łȷ  ŘʩŀĳɈĘĈȹ  ŅćĔʨ  ņȺŀĴĔĴđ  Ŀ  ĵŀďȻ  ĵĈĐ  ēđ  ĈȲĘćē  ʂʩć  ēđ  Ŀ

 ŅĔĳȺɐĈȷ ĒȱļɐĈȯȺ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ،ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ ɷɱďȻ ŅĈȲĘćē ēđ .ĒȱȲėń ēćĒȸĈȹ Ŀ Ĉȸŀʪ  ʎģļĈɉ

 ĒـȸĈȷ  ēŀـɢȱļ  ʂȯـĻń  łـȷ  .ĒȱȲـėń  đŀـɋ  ȦĈļĒɋ  Ŀ  ĈńĒȱȸćĔɳ  ،ȦćɔȯŃɆȻ  ،Ĉɞɳ  ņĐćĔĠ  ēđ

 łـȷ  Ŀ  łȲـɛćđ  ĔـɢȺ  ēđ  ćē  ŅēćĒـȸĈȹ  Ŀ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  ŁĈĴĒȸđ  ،đŀɋ  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ȫȸĔʩĒـļ  ēđ

◄
 ɼɖĘ ŅĈʆʛ ʪɚʃćđ 
 ɓɖɛļ ɎćĔɗɤɉɣ ɔĤĈɟ
 ņĻėɱ ɓļňĘ ēđ
 ŅĈʙɣēć ،đćĔʛć ņɢĒɟ Ŀ
 ʨĈļĒɢćē Ŀ ŜˑɄēĈİ
 Ĕɗɤɉɣ ،đćĔʛć đĔįķĻĤ
 Ĉń ʨĈėɢć ēĈɚʛē Ĕː
 Ŀ ņəńɴ ŜˑĈɠŀ˒ Ŀ
.đŀʃ ņļ ĈŃɢɄ ŅēĈɚʛē

łĸĈʙļ
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 ņɆȾćŀďĸć ȤĈȷ ،ņȺĈȷĔɴ) ĒȺēĿȜ ŅĿē ،đŀɛ ņļ ŁĒȯļĈȺ ēćĒȸĈȹ ȫȸĔʩĒļ łـİ  ȫȸĔʩĒـļ ɐć ņįȮـĘ

.(۱۳۹۶،đĔɳ ʂȯɛŀȺ Ŀ

 ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ĔȲɚʠʨ  ēđ  ۱ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  ȦćɔـȯŃɆȻ  Ĕـĳȸđ  Ŀ  Ĉـń łȺĈȸćē  ،ĈńēĿĔĘ  ŁɐĿĔļć

 ĒȸĒɆȻ  ŅēĿĈȱɳ  Ĉȷ  ʀđŀʨɐĿē łȷ  ēŀɢȱļ łȷ  ĵĈـĘ  ēĈŃɊ  ĈȻ  łĘ  Ĕń  ĵŀĻģļēŀĠ łȷ  ēĈİĿ ȩėİ

 ȦćɔȯŃɆȻ ĒȸĔɋ ŅćĔʨ ćē ŘʩĈń ȫĜĔɳ Ĉń ʀĈļɐĈĘ ،ʀĒɛĒȸĒɆȻ ɐĈȯȺ ʂʩć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .ĒȺŀɛ ņļ

 .ĒȺēćđ ćē ŅɐĈĘ ŅɐĈɆļ ŅēĿĈȱɳ ɐć ŁđĈɰȲـĘć Ĉـȷ ȦĈĤňĠć ʋĔـȯɋɌ Ŀ ŅɑĔـȺć ŅēĿ ŁĔـŃʨ Ĉـȷ ĒȸĒɉ

 ɐĈــȯȺđēŀــļ  ŅĈــɞɳ  ،łـɉŀȻ ĶـȷĈɴ  ŅĔʩɎـȹ ɬĈـğģȺć  Ĉـȷ  ȦĈـĤňĠć  ŅēĿĈـȱɳ  ʀĈįļć  ŅɐĈĘ ŅɐĈɆļ

.(۲۰۰۸ ۲،đēĈĳȱȸĔĴ) Ēــńđ ņـļ əńĈــİ  ćē ŅɑĔــȺć ȫȸĔʩĒــļ ŅĈń łȱȸɔń əńĈــİ  Ŀ Łđćđ ɔِــİĔļ

 ņįȯȺĿĔʣįĸć ʎĸĈȷɐ ĒȯĸŀȻ ȦćĔȯȼȡȻ Ŀ ȦĈـĤňĠć ŅēĿĈـȱɳ ȦćɔȯŃɆȻ ŁĈـȻŀİ ĔـĻĤ ʎɋĔɊ łȷ łɉŀȻĈȷ

.đŀɛ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ɔȮĘ ȦĈĤňĠć ŅēĿĈȱɳ łİ  ȫĘć łȲėȸĈɛ ȫėȸɐ Ğȯďļ Ĕʨ

 ،ȫـĘć ʀĈļɐĈـĘ ēĈـİĿ ȩėİ  ŅćĔʨ ŅɔİĔļ ņȮěĤ ʎįȮɛ ĒȱȺĈĻń ĈŃȱȻ łȺ ȦĈĤňĠć ŅēĿĈȱɳ

 ʀĈـȸĔɉ łȷ ŅēĿĈȱɳ ʂʩć .đŀɛ ņļ ņɱķȻ ɔȯȺ ņȲȯĻİ ĈĐ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ņȲɋĈĘĔʩɐ ʀćŀȱĤ łȷ łįķȷ

 Ēـɛē əȸćɔـɳć Ĉȷ Ŀ ȫĘć đĿĒďļ ɔȯȺ đŀɉŀļ ɶĔʨ  ʀĈȸĔɉ ņɳĔĠ ɐć ؛ȫĘć łȲėȷćĿ ēĈȯـėȷ ɶĔـȷ

 ȦĈĤňĠć ŅēĿĈȱɳ  .đŀɛ ņļ  ĔȲɚʠʨ  ɶĔʨ  ʀĈȸĔɉ  łȷ  đćĔɳć  ɐĈȯȺ  Ŀ  ņĳȲėȷćĿ  ،ȦĈـĤňĠć  ŅēĿĈȱـɳ

 ŅĒȱȸćĔɳ  ʀĒɛɔȮĘ  ȫĻĘ  łȷ  ȫİĔĐ  .Ēȱİ  ćĒʠʪ  ʀĒɛɔȮĘ  łȷ  ʀĒȯĘē  ŅćĔʨ  ņńćē  ĒȸĈȷ

 łȷ ʀĒȯĘē ŅćĔʨ Ĕȯėļ ʂʩĔȻ ŁĈȻŀİ  ȫĘć ʂįĻļ ņـģɴćĿ ŅēćĒـȸĈȹ ɐć ȫـĘēđ īēđ Ĉـȷ łـİ  ȫĘć

 ŅĒěɱļ Ŀ ʀĈȸĈȹ ʀĒɛɔȮĘ Ŀ ʀđŀʨɔȮĘ .ĒـɛĈȷ ʀĈļɐĈـĘ ņķİ  đŀȮŃʨ Ŀ ŅđĈěȲɴć Řʩŀɉ łɳĔĜ

 ņģļćŀɉ Ŀ Ĉń ŁĿĔĴ  ĒŃģȻ Ŀ ȫİēĈـɚļ əȸćɔɳć Ŀ ĔĻȲėļ ĒȱȸćĔɳ ȫĘćĒʠʪ Ēńćŀɛ ɐć łɇȺȜ đēćĒȺ

.(۲۰۱۵ ۳،ŅđĿēĈȷ) ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ Ŀ ĒȺēćđ ēćĔɴ Ĕȯėļ ʂʩć ēđ łİ  ȫĘć

 Ŀ  łģĸĈğļ  ،đŀĻȺ  ɮȸĔģȻ  łȺŀĴ ʂʩć  ćē  ɔȮĘ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  ۲۰۰۷  ĵĈĘ  ēđ  ۴ʀŀĘĈĴēŀļ

 ĞȮȻĔļ ŅĈń ĺȲėȯĘĔʩɐ Ŀ ĈńēĿĔĘ ،ĈńĔȻŀʠȰļĈİ  ʀđĔİ ȩȻĔļ Ŀ ŁđĈɰȲـĘć ،ĒـȯĸŀȻ ،ņĐćĔĠ ŅćĔɉć

 ņɳĈİ  ʀćɔȯļ łȷ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ łįȮɛ ŅĈń ĺȲėȯĘ Ŀ ŅɐĈĘ łـɢɳĈĐ ēćɔـȷć ،ĔĳȹĈـɊ ،ēŀȲȯȺĈـļ ĒـȱȺĈļ

 đŀĻȺ ŁēĈɛć ŗŀɟŀļ ʂʩć łȷ ʂȯȱɇĻń .ȫėȸɐ Ğȯďļ Ĕـȷ ĔȯȼȡȻ ʀĿĒـȷ Ĉȸ ʂʩĔȲĻİ  Ĉȷ ēćɎĴĔȯȼȡȻ Ŀ

 ĺȲــėȯĘ đĔــįķĻĤ Ŀ ŅđĈــěȲɴć ŅĔʩɎــȹ ȫــėȸɐ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ŅćĔـȷ ɔȮĘ ȦĈĤňĠć ŅēĿĈȱɳ łİ

 ŅēĿĈȱɳ .Ēȱİ ņļ ɘňȻ ņɴňɋć Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫȯĸŀȵėļ ʂȲɳĔــĴ  ĔــɢȺ ēđ Ĉــȷ łــȲɳĈȸ łģــĘŀȻ

 ēđ Řʩŀɉ łɳĔĜ łɆȯȲȺ ēđ Ŀ ĈńĒȱȸćĔɳ ŅɐĈĘ ŁđĈĘ ŅćĔʨ ņȲȯɳĔɣ Ņćēćđ ȦĈـĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈĤňĠć 

.ȫĘć ņȺŀȱİ  Ğȯďļ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ ŅćĔʨ ĔȲŃʨ ēćɔʨć ʎȾćēć ʂȯȱɇĻń Ŀ ņģȯȮĠ ĢʨĈȱļ

 Ēـȱİ ņـļ  Ĺŀįďļ  ćē  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  ȫģȱĜ  łİ  ȫĘć  Ņć ŁĒȸć  ɔȮĘ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ

 Ŀ  ĈńēĿĔĘ  ،ĈńĔȻŀʠȰļĈİ  ȫɋĈĘ  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  ،ņĐćĔĠ  ،ȫėȸɐ Ğȯďļ  ȦćēĈėɋ  əńĈİ  ŅćĔـȷ  Ŀ

1. IT
2. Greengard
3. Baroudi
4. Murugesan

 ɎĈĤňĠć  ŅēĿĈəʛ
 Ņć ŁĒɠć ɼɖĘ

 ɓģəĜ łİ  ɓĘć
 ɎĈĤňĠć  ŅēĿĈəʛ

 Ĺŀįďļ ćē
 ŅćĔـɟ Ŀ Ēـəİ ņـļ

 ɎćēĈėɳ ʁńĈİ
 ،ɓėɠɸ Ğɗďļ

 Ŀ Ēɗĸŀɣ ،ņĐćĔĠ
 ،ĈńĔɣŀˈɘļĈİ  ɓɳĈĘ

 ŅĈـńēćɼːć Ŀ ĈńēĿĔĘ
 ĔɣĒـļɄēĈİ  ćē ņɖɢĈـɱ

 ĹĈـɮɢć ĔɣĔɤʯـļ Ŀ
.Ēـńđ ņـļ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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.(۲۰۱۳ ۱،ŀɊ) Ēـńđ ņـļ ĹĈـɆȺć ĔȻĔȼʇـļ Ŀ ĔȻĒـļȜēĈİ  ćē ņȮȺĈـɉ ŅĈـńēćɔʨć

 ēđ ĒȸĒɉ Ŀ ȫɈĘ ʂȯȺćŀɴ ،Ņć łȺĈɈķĴ  ŅĈńɐĈĴ  ēĈـɚȲȺć ȤĔـɈļ ȦćĔȯȼȡȻ ɐć ņńĈـĴ Ȝ əȸćɔـɳć

 ɐć łȺŀĻȺ ĒȱɊ ĈŃȱȻ ņįȯȺĿĔʣįĸć ŅĈń łĸĈȷɐ Ģـɳđ ŅĈń Łŀȯɛ đēŀļēđ ņȺćĔĳȺ ،ȫėȸɐ Ğȯďļ ʋɐŀĐ

 ɔȮـĘ ȦĈـĤňĠć ŅēĿĈȱـɳ .Ēȱȱİ ņļ ȩȯɪĔȻ Łćē ʂʩć ēđ ćē ĈńēĈİĿ ȩėİ  Ŀ đćĔɳć łİ  ĒȱȲėń Ņđēćŀļ

 ņĤĈـĻȲɉć ȫȯĸŀȵėļ ņĤŀȺ łȷ Ŀ đēćđ ēĈȯėȷ ȫȯĻńć ņğȯďļ ȫėȸɐ Ŀ ŅđĈـěȲɴć ʎـȮȱɉ ɐć ɔȯȺ

.(۲۰۱۶ ۲،ŘʨćĔńɐ Ŀ Ĕɳđćē) ĒـȸȜ ņـļ ȤĈـėĐ łـȷ ɔـȯȺ Ĉـń ʀĈļɐĈـĘ

 ،ɔȮـĘ ȦĈـĤňĠć ŅēĿĈȱـɳ  ɬćĒـńć  Ĉȷ  łŃɉćŀļ  ēđ  łİ  ŅēćĒȸĈȹ  ŅĈń Łŀȯɛ  ŅĔȯĳʠʪ  ŅćĔʨ

 ŁđĈɰȲـĘć łـİ  Ēȱİ  đĈɆȸć ćē ŘʩĈń ȫĘĈȯĘ ĈȻ ȫĘć ĹɐŇ ʀĈļɐĈĘ Įȸ ،ĒȱȲėń ņķĻĤ Ŀ Ȥŀـķğļ

 ɐć  ȫـɳĈȸɐĈȷ  ɶŀـɚļ  Ŀ  ŁđĔİ  Ĕʤİ ćĒĐ  ćē  ŅɑĔȺć  ŅēĿ ŁĔŃʨ  ،ĒȺĈĘĔʨ  ĶɴćĒĐ  łـȷ  ćē  Ĕـɞļ  đćŀـļ  ɐć

 ،ɔȮĘ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  ŅĔȻĔʨ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ĒɛĈȷ  ȤĔɈļ  ņـğȯďļ ȫـėȸɐ  ȦŇŀـěďļ

 ŖĔĠ  Ĉȷ  ʀđŀʨ ȩĘĈȱļ  ŅćĔʨ  ņȺĈļɐĈĘ  ŅĈـń Łŀȯـɛ  ʀđĔـİ łـȱȸđĈŃȺ  Ŀ  ņـĐćĔĠ  ʀĈـįļć

 ŅĈń Łŀȯɛ  .Ēȱİ ņļ  ĺńćĔɳ  ćē  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈńđĔȮńćē  Ĉȷ  ʀĈļɐĈĘ  Įȸ  ɔȮĘ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ

 ĒȺŀɛ ņļ łȱȸđĈŃȺ ،ņȻĈȯķĻĤ ŅĈـń ɘĿē ĔɢȺɐć ŁĒɛ ņĐćĔĠ ɔȮـĘ ȦĈـĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ ņȺĈļɐĈĘ

 Ŀ ņȲĘēđ łȷ ĒȸĈȷ ،Ĉـń ɘĿē ʂـȸć ɐć ŁđĈɰȲĘć Ŀ đĈȱĘć ȫȮȼ Ŀ ŅĔȯĳʠʪ ŅćĔʨ ʀĈļɐĈĘ ʀćĒȱļēĈİ  Ŀ

.(۲۰۱۴ ۳،đĔĳȺĈȮʠʨ Ŀ ŘʨćĔńɐ) ĒȱȱȯȮʨ ɘɐŀļȜ Ģɴŀļ  łȷ

 ŅēćĒـȸĈȹ Ĕـȷ ćē ȦĈـĤňĠć ĈـȻ ĒȺć ĵŀȵėļ ĈŃȱȻ łȺ ņȻĈĤňĠć ŅĈń ŁɐćĿēđ ʀćŀȱĤ łȷ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ

 ņȺĈـĘē ȦĈļĒـɋ ʀđĔـİ ĵĈـȮȺđ ŅćĔـȷ ŘʩĈـń łȺŀĻȺ ʀćŀȱĤ łȷ ĒȸĈȷ łįķȷ ،ĒȺɐĈĘ ĔɚȲȱļ ņـğȯďļ

 ĔـįɰȻ  ،Ĉـń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ɔȮĘ ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  đĔȮńćē  Ĉȷ  ĈȻ  .(۲۰۱۳  ۴،ĔȺēĿ  Ŀ  ĭ ćĿĈń)  ĒȱـɛĈȷ

.ĒȷĈȸ əȸćɔɳć Ģļćŀɉ ēđ ņȲـėȸɐ Ğȯـďļ

 ŅćĔـɉć ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ēćĒȸĈȹ ʎģĘŀȻ Ȭďȷ ēđ ņńĈĳɚȺćđ ʎģļĈɉ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ ʂȯȱɇĻń 

 ʀćēćĒـȷĈʣİ  Ŀ  ʀćĔʩĒـļ  ،ĒȱȲـėń  ēćɎـĴĔȯȼȡȻ  ēĈȯـėȷ  ȫـėȸɐ Ğȯـďļ  ɐć  ȫɣĈɰĐ  ŅĈń łļĈȺĔʨ

 ʎģـĘŀȻ  ŅĈȲـĘćē  ēđ  ȫȸĔʩĒـļ  ŅĈـń ɘĿē  ŅćĔɉć  Ĉȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ņńĈĳɚȺćđ  ŅĈـń łـȺĈɈȷĈʣİ

 ȫėȸɐ Ğȯďļ  ɡɰĐ  đēŀļēđ  ņɚɈȷ ņńĈĴ Ȝ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ēŀɢȱļ łȷ  ēćĒـȸĈȹ

.(۱۳۹۷ ،ņȮĘĈĻŃĠ Ŀ ņĻȸēĿć ʀćēŀĴ) ĒȱɛĈȷ đŀـɋ ȩـĠĈɈļ ʎـģļĈɉ ȫļĒɋ ēđ

 ĈــŃȺȜ  ʋĒȺɐĈــĘ  đćŀــļ  łــİ  ȫــėȸɐ Ğȯďļ  Ĉــȷ  ȩــĘĈȱļ  ʀĈــĻķȮļ  Ŀ  ɘŀــʪ ɮİ  ɐć  ŁđĈɰȲــĘć

 ŀــȮļĈȷ ȤŀــɊ ɐć ʀĈــȲɋēđ ȤŀــɊ ŅĈــɉ łȷ ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ ؛ĒȱــɛĈȷ ȫــɳĈȸɐĈȷ ĶʨĈɴ Ŀ ĔــʩɎȹ łȸɔɆȻ

 ĮȯȲــĘňȹ  ȫــɳĈȸɐĈȷ  ɐć  łــİ  ņįȯȲــĘňȹ  ŅĈــń ɘŀʪ ɮİ  ɐć  ŁđĈɰȲــĘć  ،ĒȱــɛĈȷ  ŁĒــɛ  łȲɋĈــĘ

 Įــȸ ɐć ʀćŀــȲȷ ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ ĒȱــɛĈȷ ŁđĔــʨēĈİĒȱɊ Ŀ ŅĔــʩɎȹ ɬĈɢģȺć Ņćēćđ ĒȺć ŁĒــɛ łȲɋĈــĘ

.đĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć ȦĿĈــɰȲļ ŅĈــńēĈİ  ŅćĔــʨ ɔــȯļ

1. Chou
2. Radfar, & Zahrabi
3. Biyabangard & Zahrabi
4. Hauke & Werner

◄
 ʨćŀəĤ łɟ Ĉń łɢĈɰɟĈˋİ
 ņɣĈĤňĠć ŅĈń ŁɸćĿēđ
 Ēɢć ĵŀɝėļ ĈŃəɣ łɢ
 Ĕـɟ ćē ɎĈـĤňĠć Ĉـɣ
 ņـğɗďļ ŅēćĒـɠĈɡ
 ،ĒɢɸĈĘ Ĕʂɚəļ
 ʨćŀəĤ łɟ ĒɠĈɟ łįķɟ
 ŜˑĈـń łɢŀĻɢ
 ʨđĔـİ ĵĈـɖɢđ ŅćĔـɟ
 ņɢĈـĘē ɎĈļĒـɳ
 đĔɖńćē Ĉɟ Ĉɣ ĒəـʃĈɟ
 ɼɖĘ ɎĈĤňĠć  ŅēĿĈəʛ
 Ĕـįʘɣ ،Ĉـń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ
 ēđ ņɚـėɠɸ Ğɗـďļ
.ĒɟĈɠ ʁɠćɼʛć Ģļćŀɱ

łĸĈʙļ
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 Ŀ ȦćĔــȯĻģȻ łــȷ łــɉŀȻ Ŀ ȦĈــģȸĈɟ ĒــȯĸŀȻ əــńĈİ  ،ĈــŃȺȜ ɐć ȫــɣĈɰĐ łــȷ ĒــȸĈȷ ʂــȯȱɇĻń 

 ŅĈــńĒȸđɐĈȷ ĹĈــɆȺć .ĒȺŀــɛ ĮــɊ ĺــɢȱļ Ŀ Ņć ŁēĿđ ȦēŀــĜ łȷ Ŀ đŀــɛ łــɉŀȻ ĈــŃȺȜ Ņēćđ łــĳȺ

 ȫــɳēēĒń  ɐć  ŅĔــȯĴŀķɉ  ŅćĔــʨ  ĈــŃȺȜ  ŅēĈİ ɷــʩĈĤ  ĺȲــėȯĘ  Ŀ  Ĉــń łĸŀĸ  Ŀ  ȦĈــėȯĘȡȻ  ɐć  Ņć ŁēĿđ

.đĔــȯĴ  ĹĈــɆȺć Ēــ ȸĈȷ ŅɑĔــ Ⱥć

 ćŀń  ʎȯɰěȻ  łȷ  łİ  ņȺĈńĈȯĴ  ،đŀɛ  ŁđĈɰȲĘć  ȩĘĈȱļ  ʀĈńĈȯĴ  ɐć  ʀĈĻȲɋĈĘ  Ķɋćđ  ēđ  

 ŁđĈɰȲĘć ĵĈȳļ ŅćĔʨ ؛ĒȱȲėń łɱğȱļ ʀȜ ŅćŀńĿ ȤȜ Ŀ ĺķȯɴć ŗŀȺ Ĉȷ ȩĘĈȱļ Ŀ Ēȱȱİ ņļ ĮĻİ

.ĒȺĔȼŀļ ēĈȯėȷ ĺń ćŀń łȯɰěȻ ēđ łİ  Įɚɋ Ŀ đĔĘ ɷĠĈȱļ ŅćĔʨ Ėʠʪćē ĶɈȺ Ŀ Ĉįȸēć ɐć

 đŀــɉĿ ،ɔــȯĻȻ Ŀ ŁɐĈــȻ Ņćŀــń ʀđēĿȜ ĺــńćĔɳ :ɐć ĒــȺć ȦēĈȮĤ ɔȮــĘ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ɬćĒــńć ɐć ņــɚɈȷ

 əȸĈــĘȜ ņــķİēŀĠ łȷ Ŀ łȲــĘćŀɋĈȺ ŅĈńćĒĜĿĔــĘ đŀــɉĿ ĹĒــĤ ،ņــɳĈİ  ēŀــȺ ،ȩــĘĈȱļ ŅĈــļđ

 ņــĴđŀĸȜ ʀĒȯــĘē ĶــɴćĒĐ łــȷ Ŀ ŅēĿ ŁĔــŃʨ ĢــʨĈȱļ ʀĒȯــĘē Ĕــʤİ ćĒĐ łــȷ ،łــģĸĈğļ ĹĈĳــȱń ēđ

.(۱۳۹۳ ،ŘــʨćĔȻ Ŀ ņȱــėĐ)

 ،Ķɋćđ Ņćŀń ŅĈļđ ĵĔȲȱİ  ēŀɢȱļ łȷ ʀĈĻȲɋĈĘ Ķɋćđ Ņćŀń ȩĘĈȱļ ʎȸŀŃȻ łȷ łɉŀȻ 

 Ņć łɚȯɛ ŅĈń ēđ Ŀ Ĉń ŁĔɆȱȹ ʀđĔʨ ēĈİ  łȷ Ĉȷ ʀĈĻȲɋĈĘ ɐć Ĉń ņĴđŀĸȜ Ŀ łȱŃİ  Ņćŀń ʀđĔİ ɦ ēĈɋ

 ʎȸŀŃȻ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ɐć ŁđĈɰȲĘć łķĻɉɐć Ĉń ŅēĿĈȱɳ ĮĻİ  łȷ ،ĒȱȲėń Ĕɞļ ʎģɛć ȤɌĈɉ łİ

 ŅćĔʨ ņȺŀɰĤĒɟ ĹĈɆȺć ،ŘʩĈȯĻȯɛ ŅĈń ŁĒȱȸŀɛ Ŀ đćŀļ ɐć ŁđĈɰȲĘć ʀđĔİ ĺİ  ،əİ ćŀń Ŀ ćŀń

 Ķɋćđ ēđ ʀĈńĈȯĴ  ɐć ŁđĈɰȲĘć ،łȲėȷēđ ɬĔɣ ēđ Ĉń łĸĈȷɐ Ņēćđ łĳȺ ،łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ȦĈɳȜ Ģɳđ

 Ņćŀń łİ  ņȺĈļɐ ĈȻ Ĉń ŁĔɆȱȹ ʀđĔİɐĈȷ Ĉȷ ʀĈĻȲɋĈĘ Ķɋćđ ȫȷŀĠē ʀćɔȯļ ĵĔȲȱİ  ،ʀĈĻȲɋĈĘ

.ĒɛĈȷ Ķɋćđ ɐć ĔȻđĔĘ ʱēĈɋ

ɌɄ Ŀ ŅɹĔɢć ʶəɗŃː ʔĔěļ .۵
 ņķȯėɳ ŅĈń ȫɋŀĘ ɐć łȸĿē ĔʠȯɨȻ ŅćĔʨ ēćĒɳĔĠĔʪ ɘĿē Įȸ ŅĒȯɛēŀɋ ŅĈń Ķȱȹ ɐć ŁđĈɰȲĘć

 ،ĒȺēćđ  ŘʩŇĈȷ  ĔĻĤ  ĵŀĠ  ،Ēȱȱİ ņļ  ēĈİ  ŘʩćŀńĿ ȤȜ  ŗŀȺ  łĻń  ēđ  ćĔʩɐ  ĒȱȲėń  ĭ Ĉȹ  ŅɑĔȺć  łȷ

 łȲȯėȸĔʣįĸć  łȷ  ŅĒȯɛēŀɋ  ŅɑĔȺć  ĶʩĒȮȻ  Ĉȷ  Ŀ  ĒȱȲėń  ĹĈȷ ȫɚȹ  Ŀ  ʂȯļɐ  ŅĿē  ȩěȺ ĶʨĈɴ

.ĒȺēćđ ŅɑĔȺć ʎȱȯŃʨ ɬĔěļ ēđ ņȺĈȸĈɛ ĮĻİ  Ŀ Ēȱİ  ɑēĈɛ ćē ņįȸĔʣįĸć ŅĈńēćĒļ ĒȺćŀȻ ņļ

 ŅɑĔȺć  ɐć  Ķȱȹ  ŅĒȯĸŀȻ  ĔĴ ć  łİ  ȫĘć  ʂʩć  ŅĒȯɛēŀɋ  ŅĈń Ķȱȹ  Ēȸćŀɳ  Ĕĳȸđ  ɐć  ʂȯȱɇĻń

 ćē ʀȜ  Ķȱȹ  ʋĒȺɐĈĘ  ņȺĈȰĻİ  
ً
ŇŀĻģļ)  ȫĘć  ɘĿĔɳ ĶʨĈɴ  ņɳĈɟć  ŅɑĔȺć  ،ĒɛĈȷ  ĔȲɚʠʨ  ņɳĔěļ

.(Ēȱİ ņļ ŅēćĒȸĔɋ

 Ĕȼʇļ  ŅɑĔȺć  ɬňȻć  ɐć  ŅĔȯĴŀķɉ  ēđ  łİ  ʀĈĻȲɋĈĘ  ēđ  ŁēćĒɉĿđ  ŅĈń ŁĔɆȱȹ  ʀđĔʨ  ēĈİ  łȷ

 ،ĒȺēćđ  ɶĔʨ  ɬĔěļ  əńĈİ  ēđ  Řʩćɔėȷ  ĔȯȼȡȻ  łİ  ɬĔěļ ĺİ  ŅĈń ȪļŇ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ،ĒȱȲėń

 ŅĈń ʂįĘć ĒȱȺĈļ ʂʩŀȺ ŅĈń ŅēĿĈȱɳ ɐć ŁđĈɰȲĘć ،ʀćĒȱļēĈİ  ʱĿĔɋ Ŀ đĿēĿ Ĉȷ Ĉń ĺȲėȯĘ ĺȯɢȱȻ

.ĒȺŀɛ ņļ ɘŀļĈɋ ȦĈļŀȻć ȦēŀĜ łȷ łİ  ĒȱĻɛŀń ŅĈń ĺȲėȯĘ ،ĿēĿđ ŅĈńĔȲȱȸĔʪ ،ēĈİđŀɋ

 ȤɎɉ  ŅćĔʨ  ıēɔʨ  ŅĈń ŁĔɆȱȹ  ŅĔȯĴēĈİ  łȷ  Ŀ  ȪļŇ  ēŀȺ  ŅĈɉ łȷ  ņģȯȮĠ  ēŀȺ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

►
 ʔćĒńć ɸć ņʂɰɟ

 ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ
 :ɸć Ēɢć ɎēĈɖĤ

 Ņćŀń ʨđēĿɄ ĺńćĔʛ
 đŀɱĿ ،ɼɗĻɣ Ŀ ŁɸĈɣ

 ،ɑĘĈəļ ŅĈļđ
 ĹĒĤ ،ņʛĈİ  ēŀɢ

 ŅĈńćĒĜĿĔĘ đŀɱĿ
 Ŀ łɚĘćŀɳĈɢ

 ʁɠĈĘɄ ņķİēŀĠ łɟ
 łɟ ،łģĸĈğļ ĹĈĳəń ēđ

 ĢːĈəļ ʨĒɗĘē Ĕˌİ ćĒĐ
 ĶʜćĒĐ łɟ Ŀ ŅēĿ ŁĔŃː

.ņĴđŀĸɄ ʨĒɗĘē

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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 ĔȻĔʩɎȹ ĵđ  Ğȯďļ  ،ĒɛĈȷ  ĔȻ ʂɛĿē  Ĉɞɳ  łɊĔń  ،ȫĘć  ŁđĔİ  ȫȷĈȼ   łȷĔɆȻ  łİ  ēŀĠ ʀĈĻń  :ēŀȺ

 ņķɋćđ  ŅĈńĈɞɳ  ēđ  ŘʩĈȱɛĿē  ʂʩć  ʂȯļȡȻ  ŅćĔʨ  ĢȮȱļ  ʂʩĔȲŃʨ  ،Ŀē ʂʩć  ɐć  .đŀɛ ņļ  ĕĈėĐć

 ɐć  ĢȺĈļ  (ȫĘćĔȲȱİ) ņĤŀȱěļ  ŅĈńēŀȺ  ɬňɋĔʨ  ćĔʩɐ  ȫĘć  ņģȯȮĠ  ēŀȺ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ،łȺĈɈȷĈʣİ

 Ņēćđ łĳȺ ɔİ ćĔļ ʀćŀȱĤ łȷ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛đŀɛ ņļ ʀćĔʨēĈİ  ŘʩĈȱʠʨ ȦēĒɴ ņĳȲėɋ

 ŅĒɉ ȦēĈėɋ ɐć ĢȺĈļ ĈŃȱȻ łȺ ĺȯɱȲėļĔȯɪ Ŀ ņģȯȮĠ ēŀȺ ɐć ŁđĈɰȲĘć ،ĒȱĻɛɐēć đĈȱĘć Ŀ ȩʣİ

 đĈɆȸć  ĔʩɎȰĸđ  ŘʩĈļĔĴ  Ŀ  ēŀȺ  Ĉȷ  ņğȯďļ  łįķȷ  ،đŀɛ ņļ  īēćĒļ  Ĕĳȸđ  Ŀ  Ĉń łȲɛŀȺ ȫĘđ  łȷ

 ʋđĈɰȲĘć  ŅćĔʨ  ćē  Ŀć  Ŀ  łȲɛćɎĴ  ȫȮȳļ  ĔȯȼȡȻ  ĔʨēĈİ  ʀćĿē  Ŀ  ŖĿē  Ĕʨ  đēćŀļ  ʂʩć  ʎĻń  łİ  Ēȱİ ņļ

.(۱۳۹۴ ،ņĘēĈɳ Ŀ ņļĈėĐ) Ēȱİ ņļ ȩȯɪĔȻ łȺĈɈȷĈʣİ  Ğȯďļ ɐć ĔȲɚʠʨ

 ĔĳɚȸĈĻȺ  Įȸ  łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ʀĈĻȲɋĈĘ  ēđ  ŅɑĔȺć  əȸĈĻȺ  Ŀ  ĵĔȲȱİ  ŅĈńēćɔʨć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 .Ēȱńđ əȸĈĻȺ ĹŀĻĤ ŅćĔʨ ćē ŅɑĔȺć ɬĔěļ ēĈļȜ Ŀ ȦĈĤňĠć ĈȻ ĒȺŀɛ ĶěȲļ ʀĈĻȲɋĈĘ ēđ ņļŀĻĤ

 łȺĈɈȷĈʣİ  ȫȸĈĘ ȤĿ  ɷʩĔĠ  ɐć  ĺń  Ŀ  ĒȺŀɛ  ȩěȺ  łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ĺń  Ĉń ĔĳɚȸĈĻȺ  ʂʩć

 ĒȺĔȯĴ Ķįɛ ŅēćĒȸĈȹ ŅĒȯķİ ȦĈįȺ ʎȾćēć ēŀɢȱļ łȷ ĒȱȺćŀȻ ņļ ņńĈĴ Ĉńēćɔʨć ʂʩć .Ēȱȱİ ņȺĈĘē ġňĠć

.Ēȱȱİ  ĎʩĔɚȻ ĈŃȺȜ đĔįķĻĤ Ŀ ɔȮĘ ŅĈń ŅēĿĈȱɳ Ŀ Ĉń ņĴɕʩĿ đēŀļēđ ćē ņȻĈȯȾɔɉ Ŀ ȦĈĤňĠć Ŀ

 ʂʩć  ȫĘć  đŀɉŀļ  ʀȜ  ȫȸĈĘ ȤĿ  ēđ  ۱ĵĈȸēŀĻļ  ēĿŀįȺĿ  łȺĈɈȷĈʣİ  ĔĳɚȸĈĻȺ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ

 Ēńđ ņļ əȸĈĻȺ ņķěɳ Ŀ łȺĈńĈļ ،ņĳȲɰń ،łȺćɐĿē ȦēŀĜ łȷ ćē ŅɑĔȺć ɬĔěļ ĈŃȱȻ łȺ ĔĳɚȸĈĻȺ

 ĶʩĒȮȻ  ĔɢȺđēŀļ  ņȺĈļɐ  ʋɐĈȷ  ēđ  ŅɑĔȺć  ɬĔěļ  ʀĈļɐ  ȦĒļ  ʂȯĻɈȻ  ŅćĔʨ  ćē  ĹĈɴēć  ʂʩć  łįķȷ

.(۱۳۹۲،ņİĔĸ ŅɐĿēŀȺ Ŀ ĆĈȯɟ) Ēȱİ ņļ

 ŅĈń ŁĒȸć  Ēńđ  ŁɐĈɉć  ʀĈĴĒȱȱİĒȸđɐĈȷ  łȷ  ĈȻ  łȺĈɈȷĈʣİ  ȫȸĈĘ ȤĿ  ēđ  ĹĔɳ  Įȸ  đĈɆȸć

 ʀđĔİĔȯĴēđ  łİ ćĔɊ Ēȱńđ؛   łȾćēć  łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ŅɑĔȺć  ɬĔěļ  ņĳȺŀĳɊ  ʋēĈȷēđ  ćē  ʀĈɛđŀɋ

 Ēȱİ ņļ ĺńćĔɳ łģļĈɉ ŅćĔʨ ćē ʀĈįļć ʂʩć Ŀ ȫĘć ĺŃļ ēĈȯėȷ ęĈɋ ēŀĠ łȷ Ĕļć ʂʩć ēđ ġĈĻȲɉć

. ۲(۲۰۰۸ ،ɬŀįķȯɳ) Ēȱȱİ  Ķȯɋđ łȺĈɈȷĈʣİ  ŅēćĒȸĈȹ ŅĈń ɘňȻ ēđ ćē đŀɋ ĈȻ

 ،đŀɚȺ  ŁđĈɰȲĘć  ɔȮĘ  ŅĈɞɳ  ŅēĈʠʨȜ  ŅćĔʨ  ȤĔɛ  ȤȜ  ɐć  łİ ȤȜ؛   ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ēđ  ȫȸĔʩĒļ

 Ĉȸ  ņȲɳĈȸɐĈȷ  ȤȜ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  Ŀ  ŘʨĈɴĔɪ  łȺ  ĒɛĈȷ  ĒȱĻɛŀń  ȦēŀĜ łȷ  ɔȮĘ  ŅĈńĈɞɳ  ŅēĈʠʨȜ

 ŅćĔʨ ȤȜ ɬĔěļ əńĈİ  ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ȩĘĈȱļ Ŀ ņļŀʨ ʀĈńĈȯĴ  ȫɛĈİ  ،đŀɛ ĹĈɆȺć ʀćēĈȷ ȤȜ

.ʀĈĻȲɋĈĘ ēđ ĒȱĻɛŀń ȦŇȜĔȯɛ ɐć ŁđĈɰȲĘć ،ĒɛĈȷ ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ ĮĻİ  ŅēĈʠʨȜ

 ŁđĔİ  ņĘēĔʨ ćē ɮķȲɈļ đĈģȷć ēđ ŅɑĔȺć Řʩŀɉ łɳĔĜ ĒĜēđ Ēɛē ʀćɔȯļ ʀćŀȻ ņļ ȫȸĈŃȺēđ Ŀ

.đĔİ  ȫİĔĐ ĔʩɎȹĒȸĒɆȻ ŅĈń ŅɑĔȺć ɐć ŁđĈɰȲĘć ȫĻĘ łȷ ʀćŀȲȷ ĈȻ đŀɛ ŘʨĈȸɐēć ʀȜ ɃʩĈȲȺ Ŀ

ĈńĒɢĈĻėɡ ɓɠĔˑĒļ .۶
 ŘʩĈńɎɪĈİ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  ņķɋćđ  ēŀļć  ĹĈɆȺć  ŅćĔʨ  ņȲɳĈȸɐĈȷ  ŅĈńɎɪĈİ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ĒȯĸŀȻ Ŀ ȫģȱĜ ʎɋĔɊ łȷ ȫɚĴĔʨ ēćĒɱļ ʀِđŀʨ ŁŀȮȺć ȦēŀĜēđ Ĉȸ ĒȺēćđ ĒȯɰĘ ɬĔĠ Įȸ łİ

1. Vancouver Memorial Library
2. Failkoff

łĸĈʙļ
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 Ĉń łėķɉ ēđ ɬĔěļēĈȷ Įȸ ɬĿĔɣ ɐć đĿĒďļ ʋđĈɰȲĘć ،... Ŀ ŅɔĸŀķĘ ɷʩĈĤ ،ņɇĴ  ŅĈńēćŀʩđ

 ęŀěɋ łȷ  Įɚɋ  ʎĸĈȷɐ  ĮȯįɰȻ  Ŀ  ȫɳĈȸɐĈȷ  ĶĜć  łȷ  łɉŀȻ  ،ʀćĒȱļēĈİ  ʋĔļɐĿē  ʋđĈɰȲĘć  Ŀ

 Ĉȷ  ĒȺĈĻėȹ  ĮȯįɰȻ  ŅĈń ĶğĘ  ʀđćđēćĔɴ  Ĉȷ  łȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈń ʀĈįļ  Ŀ  Ĉń ʂĸĈĘ  ĹĈĻȻ  ēđ  ɎɪĈİ

 
ً
ňȳļ đŀɛ ņļ ɎɪĈİ  ɬĔěļ əńĈİ  łȷ ĔɆȱļ łİ  ŘʩĈń ĒȱȸćĔɳ ɐć ņɋĔʨ ĔʠȯɨȻ ،ĚɈɚļ ĺȾňĤ

 ȦĈȮȻĈįļ  ēđ  ɎɪĈİ  ɬĔěļ  əńĈİ  ،ĿēĿđ  ŅĈńɎɪĈİ  ȦēŀĜ łȷ  ʀĈȸŀɆɚȺćđ  ʎļĈȺ ʀĈȸĈȹ  ĔȯʤįȻ

.đŀɛ ŁđĈɰȲĘć łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ēŀļć ĹĈɆȺć ŅćĔʨ Ņēćđć ʀŀȯĘĈļŀȻć ʂȲɳĔĴēĈİ łȷ łķĻɉɐć Ņēćđć

 ɬĔěļ  ʀćɔȯļ  Ķİ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  ćē  ņȲɳĈȸɐĈȷ  đćŀļ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ĒĜēđ  ʀćŀȻ ņļ  ȫȸĈŃȺēđ

.đŀɛ ņĘēĔʨ ĔɰĜ ĒȺĈĻėȹ łȷ ĶȯȺ ʀćɔȯļ ɃʩēĒȻ łȷ Ŀ ĒȯɆȱĘ

ɼɖĘ łɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈɠćɼļ
 łģļĈɉ ēđ ɔȮĘ ĔįɰȻ ĔɚȺ ȩɉŀļ ĹđĔļ ņńĈĴ Ȝ əȸćɔɳć ēđ ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ

 ēđ  ŅĔĳȺɐĈȷ  ĒȱļɐĈȯȺ  Ŀē ʂʩć  ɐć  .Ēȱȱİ ņļ  ȫȸćĒń  ŅēćĒȸĈȹ  ȫĻĘ  łȷ  ćē  łģļĈɉ  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ

.ĒȱȲėń đŀɋ ȦĈļĒɋ Ŀ ĈńĒȱȸćĔɳ

 Ķȯĸđ  łȷ  ņįȸ  ،Ēȱȱİ  ĮĻİ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  łȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ȫŃɉ  Ŀđ  ɐć  ɔȮĘ  ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ

 .ņğȯďļ ȫėȸɐ đćŀĘ ɃʩĿĔȻ Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ ɘɐŀļȜ Ķȯĸđ łȷ Ĕĳȸđ Ŀ ɔȮĘ ʀĈĻȲɋĈĘ ʂȲɛćđ

 ʀđĔİēĈĴɐĈĘ  Ĉȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ɔȮĘ  ŅĈń  łȺĈɈȷĈʣİ  Ŀ  ŁđŀȮȺ  łɳĔĠ Įȸ  łķļĈģļ  ʂʩć  đŀĘ  łȲȮĸć

 Ŀ  ņȺĈĻȲɋĈĘ  ŅĈń łȱȸɔń  ،ɔȮĘ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈĘ  ŅĈń đēćĒȺĈȲĘć  Ĉȷ  ʀĈɚȸĈń ʀĈĻȲɋĈĘ

 łȷ łɉŀȻĈȷ  łİ  Ēȱńđ  əńĈİ  ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ  ēćĒɱļ  łȷ  ćē  ʀĈĻȲɋĈĘ  ŅɑĔȺć  ɬĔěļ  ʂȯȱɇĻń

 ĮĻİ  ĒȺćŀȻ ņļ ŗŀɟŀļ ʂʩć Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ĺİ  ʎɉđŀʨ ʂȯȱɇĻń Ŀ ŅɑĔȺć ŅĈń łȱȸɔń əȸćɔɳć

.(۱۳۹۷،ņȺĈĻȸĔȺ) Ēȱįȷ ĈŃȺȜ łȷ ŅđĈȸɐ

 ʀćĔʨēĈİ  ȫļňĘ əȸćɔɳć :đĔİ  ŁēĈɛć Ĕʩɐ đēćŀļ łȷ ʀćŀȻ ņļ ɔȮĘ ʎȺĈɈȷĈʣİ  đĈɆȸć ŅĈȸćɔļ Ĕĳȸđ ɐć 

 ņĘĔȲĘđ ،Ȥŀķğļ ņğȯďļ ēđ ɷķģȻ ĖĐ Ŀ ŁɔȯĳȺć Ŀ ɶŀɛ əȸćɔɳć ،ʀĈȮĠĈɈļ ȤɎɉ ،ʀĈȱİēĈİ  Ŀ

 ĲȱńĔɳ đĈɆȸć ،ŅđĈěȲɴć ŅĈȸćɔļ Ŀ ŅēĿ ŁĔŃʨ əȸćɔɳć ،ɔȮĘ ŅĈń ŅēĿĈȱɳ Ĉȷ ēĿđ Łćē ɐć łȺĈɈȷĈʣİ  łȷ

 Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ĒȱȺćŀȻ ņļ Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ ņȱģȸ ņĳȱńĔɳ ĔȯȼȡȻ ،ŅēćĒȸĈȹ ēĈȲɳē ɃʩĿĔȻ ،ŅēćĒȸĈȹ ɐć ņńĈĳɚȺćđ

 Ņć łɱğȱļ ȦēŀĜ łȷ ŅĔȻ ĢȯĘĿ ĎğĘ ēđ ņȲĐ Ŀ łģļĈɉ ŅĿē ņȲȮȳļ ȦćĔȯȼȡȻ ņğȯďļ ȫėȸɐ ŀĳĸć

 ʀĒȺĈĘē ĶɴćĒĐ łȷ Ŀ ćŀń ȫȯɰȯİ  ɔȯȺ Ŀ ȤȜ ،łȯĸĿć đćŀļ ،ŅɑĔȺć ɬĔěļ əńĈİ  ،ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ņķļ Ŀ

. ...Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ ȫȯɰȯİ ŅĈȯĐć Ŀ ɡɰĐ łȷ ĮĻİ ēŀɢȱļ łȷ ĒȺĈĻėȹ Ŀ Ĉń ņĴđŀĸȜ

۱Ēɗĸ đēćĒɢĈɚĘć
 ʀŇĈģɳ ęŀěɈĸć ņķĤ ɮķȲɈļ ŅĈń ŁɐŀĐ ʀĈěěɈȲļ ،ņȺĈŃɉ ŅɑĔȺć ĔʩĈɋɌ đŀȮĻİ  ʀćĔďȷ

 ȫɋĈĘ ʎģĘŀȻ Ŀ ɃʩĿĔȻ łȷ ɮķȲɈļ ȦĈļćĒɴć Ĉȷ ĈȻ ȫɛćđ ʀȜ Ĕʨ ćē ņğȯďļ ȫėȸɐ ŅĈń łĜĔĤ

1.LEAD

►
 ɸć ɼɖĘ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ
 Ēəɢćŀɣ ņļ ɓŃɱ Ŀđ

 ɓėɠɸ Ğɗďļ łɟ
 ņįɠ ،Ēəəİ  ĮĻİ
 ʪɚʃćđ Ķɗĸđ łɟ
 ɼɖĘ ʨĈĻɚɳĈĘ
 Ķɗĸđ łɟ Ĕĳɠđ Ŀ

 ɓėɠɸ Ğɗďļ ʀɸŀļɄ
 đćŀĘ ɫˑĿĔɣ Ŀ

 .ņğɗďļ ɓėɠɸ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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 ʂĻɆȺć  ɔİ ćĔļ  ʂʩć  ɐć  ņįȸ  .ĒȺɐćđĔʡʨ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ēćĒȲĘĿđ  Ŀ  ēćĒȸĈȹ  ɔِȮĘ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈĘ

 ŅēĈĻģļ  ŀȲȯȲėȺć  ȫėȸɐ Ğȯďļ  łȲȯĻİ  ĔɢȺ ȫďȻ  łİ  ȫĘć  ŁĒďȲļ  ȫĸĈȸć  ɔȮĘ  ʀĈĻȲɋĈĘ

 ĈȲĘćē  ʂȯĻń  ēđ  Ŀ  đɐćđĔʪ ņļ  ēćĒȸĈȹ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈĘ  ȫȯģɟĿ  əɆȱĘ  Ŀ  ŘʨĈȸɐēć  łȷ  ĈįȸĔļȜ

 ،ņȺĈĻȸĔȺ  ȫȸĈĘ ȤĿ)  ȫĘć  ɬĿĔģļ  Ēȯĸ  ĹĈȺ  łȷ  łİ  ŁđĔİ  ŘʩĈń łļĈȱȯńćŀĴ  ʂʩĿĒȻ  łȷ  ĹćĒɴć

 ،ʀĿɐĿć  ʎȸŇ  łȷ  ȩȯĘȜ  əńĈİ  ĈŃȺȜ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  łİ  ȫĘć  ņɰķȲɈļ  ɬćĒńć  Ņćēćđ  Ēȯĸ  .(۱۳۹۷

.ȫĘć ȤȜ ĢʨĈȱļ ɐć ȫɣĈɰĐ Ŀ ŘʩćŀńĿ ȤȜ ȦćĔʠȯɨȻ ȦćĔȯȼȡȻ əńĈİ

 Ēȯĸ ʎļĈȱȯńćŀĴ  .đēćđ ɔȮĘ ʀĈĻȲɋĈĘ ʀĈȮĐĈĜ ŅćĔʨ ĺń ŅđĈěȲɴć ŅĈȸćɔļ ،ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ

 ġćŀȺć  ņļĈĻȻ  đēćđ  ņģĘ  ņğȯďļ ȫėȸɐ  ŅĈńĔğɋ  ɠĈďĸɐć  ĈńɐĈĘĿ ȫɋĈĘ  ņĘēĔʨ  ɬĒń  Ĉȷ

 ɔȮĘ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈĘ .Ēȱİ  ĮĻİ  ɔȮĘ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈĘ đĈɆȸć łȷ Ŀ Ēȱİ  ŘʨĈȸɐēć ćē ĈńɐĈĘĿ ȫɋĈĘ

 ŅĈń ȫȯĸĈģɳ Ŀ ʀĈĻȲɋĈĘ ȫِɋĈĘ ēđ ŅĒȯķİ  ĚɋĈɛ ʂʩĒȱɊ łİ  ĒȱȲėń ŘʩĈń ʀĈĻȲɋĈĘ

 ȫĘđ  łȷ  ɔȮĘ  ʀĈĻȲɋĈĘ  ɷʩĔĠ  ɐć  łİ  ēćĒȸĈȹ  ʎģĘŀȻ  đēĿĈȲĘđ  łĘ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ȫȸĈĤē  ĈŃȺȜ

 ŅĈń ȫȯĸŀȵėļ  əȸćɔɳć  Ŀ  ȫėȸɐ Ğȯďļ  ȫɣĈɰĐ  ،ŅđĈěȲɴć  ĢɳĈȱļ  ȩėİ  :ĶļĈɛ  ĒȸȜ ņļ

 ŘʨĈȸɐēć ɮķȲɈļ ŅĒȱȷ łȲĘđ ēđ đĔİēĈİ  łȷ Ĉȱȷ ćē Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ Ēȯĸ đēćĒȺĈȲĘć .ȫĘć ņĤĈĻȲɉć

:ȫĘĈń łȲĘđ ʂʩć ʂʩĔȻ ĺŃļ Ćɔɉ Ĕʩɐ ŅĒȱȷ łȲĘđ ،Ēȱİ ņļ

 (WE) ȤȜ ŅēĿ ŁĔــŃʨ .۳ (SS) ēćĒــȸĈȹ ŅĈــń Ķďļ .۲ ĶــɱȺĿ ĶĻĐ Ŀ ʀĈĻȲɋĈــĘ Ķــďļ .۱

 (MR) ʀȜ ĢʨĈȱļ Ŀ ʀĈĻȲɋĈĘ ēđ ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć đćŀļ .۵ (EA) ĔɰėĻȻć Ĕʨ ʀȜ ĔȯȼȡȻ Ŀ ŅɑĔȺć .۴

 ɐć  ŁđĈɰȲĘć  .۸  (ID)  ņĐćĔĠ  ēđ  ŅēĿȜŀȺ  .۷  (IEQ)  ʀĈĻȲɋĈĘ  Ķɋćđ  Ņćŀń  ȫȯɰȯİ  .۶

(RP) ņķďļ ŅĈń ȫȸŀĸĿć

(ĈȻ Řʨ ،Ēļ ȫȸć ȫȸĈĘ ȤĿ) Ēȯĸ đēćĒȺĈȲĘć ņķĜć ŅĈń łěɋĈɛ .۲ ĔʩŀěȻ

 ŅćĔʨ  Ēȯĸ  ņńćŀĴ  Ɏɋć  łȷ  ɷɳŀļ  Ēȱȱİ ņļ  ȫȸĈĤē  ćē  ɶŀɳ  đēćŀļ  łİ  ŘʩĈń ʀĈĻȲɋĈĘ

 ŅĈńɐĈȯȲļć  ĕĈĘć  Ĕʨ  Ēȯĸ  ŅĈń ņńćŀĴ  ġćŀȺć  łļćđć  ēđ  łİ ĒȺŀɛ ņļ؛   ɔȮĘ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈĘ

.ĒȺŀɛ ņļ ņɳĔģļ ŁĒɛ ȩėİ

łĸĈʙļ
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(۴۰-۴۹ ʂʠʨ ɐĈȯȲļć) ņĸŀĻģļ ʎļĈȱȯńćŀĴ  .۱

(۵۰-۵۹ ʂʠʨ ɐĈȯȲļć) Ņć ŁĔɱȺ ʎļĈȱȯńćŀĴ  .۲

(۶۰-۷۹ ʂʠʨ ɐĈȯȲļć) ŘʩňĠ ʎļĈȱȯńćŀĴ  .۳

(ĔȲɚʠʨ Ŀ ۸۰ ɐĈȯȲļć) ĹŀȯȱȯȻňȹ ʎļĈȱȯńćŀĴ  .۴

(ĈȻ Řʨ ،Ēļ ȫȸć ȫȸĈĘ ȤĿ) Ēȯĸ ŅĈń łļĈȱȯńćŀĴ  .۳ ĔʩŀěȻ

ŁĒʃ ĹĈɮɢć ŅĈń ʁńĿɽ˒ Ĕː ŅēĿĔļ
ņķɳćđ ŅĈń łəɗʂˈ˒

 ɔȮــĘ ȫــȸĔʩĒļ ĹĈــɢȺ ʀćŀــ ȱĤ ȫــďȻ ņــɚńĿɕʪ Ĉــ ȷ ۱۳۸۷ ĵĈــĘ ēđ Łđćɐ ņــȮȺ Ŀ Ņēŀــ Ⱥ ،ņــ ɳćĒȺ

 ȫــėȯĸ ĮɊ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉــȷ ņــȲȸĔʩĒļ ŅĈــńēĈįńćē ʎــȾćēć ɬĒــń Ĉــȷ ʀćĔــʩć ņــķļ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ēđ

 ȫــȸĈŃȺēđ Ŀ łــȲɋćđĔʪ ʀćĔــʩć ņــķļ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ĢــʨĈȱļ ɬĔــěļ ņــĘēĔʨ łــȷ łļĈȺ əــĘĔʪ Ŀ

 ɬĔěļ ʀĈįــļć łــĤŀĻɆļ ēđ ɔȮــĘ ȫــȸĔʩĒļ ĹĈــɢȺ ŅćĔــɉć Ĉــȷ łــİ  ĒــȺđćđ đĈŃȱــɚʠʪ ŘــʩĈńēĈįńćē

.đēćđ đŀــɉĿ Ĉــń łȱȸɔń əــńĈİ  Ŀ łــȱȯŃʨ

 ņــĘēĔʨ  ʀćŀــȱĤ  ȫــďȻ  ņــɚńĿɕʪ  ēđ  ۱۳۹۱  ĵĈــĘ  ēđ  ņــİēŀİ  Ŀ  Łđćɐ  ņȾćđŀــĘ  ،ņــɚĸĈĠ

 ŖŀğــĘ łــ ȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ ēćĒــ ȸĈȹ ʎģــĘŀȻ łــ ȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ēđ ņȲــėȸɐ Ğȯďļ ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć əــɱȺ

 ȫــȯĻńć ،۱۴۰۰ Ŀɔــʩć đēćĒȺĈȲــĘć ņــķİ  ɬćĒــńć ɐć ĈــŃȺȜ ņــńĈĴ Ȝ ʀćɔــȯļ Ŀ ʀĈȸŀɆــɚȺćđ ņــńĈĴ Ȝ

 ʎــȱȯļɐēđ ņــȲĐ ēŀــɚİ  ȫــėȸɐ Ğȯďļ ʀĈȸŀɆــɚȺćđ đćđ ʀĈــɚȺ ɃــʩĈȲȺ Ŀ đēćĒȺĈȲــĘć ŅĈــńđĔʨēĈİ

 ņــȺćĒȱɊ  ņــńĈĴ Ȝ  ņȲــėȸɐ Ğȯďļ  ĹĈــɢȺ  ēđ  Ĉń ʀĈļɐĈــĘ  ʀِĈــĘē ȩȯĘȜ  ȬــĐĈȮļ  ʂʩĔȻ ŁđĈــĘ

 łȲــėȸĈȷ ņȲــėȸɐ Ğȯďļ ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć ɐć ʀĈȸŀɆــɚȺćđ ņــńĈĴ Ȝ əــȸćɔɳć ēŀــɢȱļ łȷ .ĒــȺēćĒȺ

 ʀćɔــȯļ Ŀ ȦćĒــȯĸŀȻ ĺــɆĐ ŅĈــɉ łȷ Ŀ đŀــɛ ēćɔــĴĔʨ ŁĈĳــɚȺćđ ʱēĈــɋ Ĉــȸ Ķــɋćđ ēđ Ņć ŁēĿđ ȫــĘć

 ĔȲــɚʠʨ ʋđĈɰȲــĘć ،ŅɑĔــȺć ɐć łــȱȯŃʨ ʋđĈɰȲــĘć ʀŀــɊ ņــķļćŀĤ łــȷ ʀȜ ɐć ĶــĜĈĐ Ēــȸćŀɳ Ŀ ȦĈــļĒɋ

 ĢــʨĈȱļ ɬĔــěļ ēđ ŀــȺ ŅĈــńēĈȯģļ ʀćŀــȱĤ łȷ ȦĈــģȸĈɟ Ŀ ņــĴđŀĸȜ əــńĈİ  ،ņــȲɳĈȸɐĈȷ đćŀــļ ɐć

.ĒــȱȸĈĻȺ łــɉŀȻ ņــģȯȮĠ

 ņــĐćĔĠ  ʀćŀــȱĤ  Ĉــȷ  đŀــɋ  Ēــɛēć  ņــĘĈȱɛēĈİ  ʎــļĈȺ ʀĈȸĈȹ  ēđ  ۱۳۹۴  ĵĈــĘ  ēđ  ŅēŀــȮĜ

 ņــğȯďļ ņــĐćĔĠ Řــʪ ēđ ɔȮــĘ ŅēĈــĻģļ ĺــȯńĈɰļ ĕĈــĘć Ĕــʨ ʀňــȯĴ  ʀĈȲــĘć ŅɔــİĔļ ʎــȺĈɈȷĈʣİ

 Ŀ ɷʩŀــɚȻ Ĕــʨ Ĉــńēŀʣİ Ĉɳ ʂــʩć ĔــȯȼȡȻ Ŀ «ɔȮــĘ ŅēĈــĻģļ» ŅĈــńēŀʣİ Ĉɳ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉــȷ ȩــĘĈȱļ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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 ĔــȻ ʂʠʩĈȹ ĔــĳȺĈʠʨ ɃــʩĈȲȺ ،ȫــĘć ņــȺćŀɋ ȤĈʣİ  Ŀ ȤĈــʣİ  łــȷ (ĹđĔــļ ĹŀــĻĤ) ʂــȯģɉćĔļ ȩــȯɪĔȻ

 ɐĈــȯȺ łــİ  Łđŀــʨ ēŀــɚİ  ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć ɐć ʀňــȯĴ  ʀĈȲــĘć ņــļŀĻĤ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ĎğــĘ ʀđŀــʨ

.Ēــ Ⱥēćđ ŅĒــɉ ŅĔــĳȺɐĈȷ łــ ȷ

 ņــĐćĔĠ đĔــįȸĿē Ĉــ ȷ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۴ ĵĈــĘ ēđ đĔــɳ ņȺĈğķــĘ Ŀ ņĤĈģــɛ ،ŘــʩĈĻń

 ŘــʩćĔɉć Ŀ ņــȲȸĔʩĒļ ŅĈــńēĈįńćē ،ŅɐĈــĘ łȱȯŃʨ đĔــįȸĿē Ĉــȷ ēćĿɔȮــĘ ĔŃــɛ ŅɔــİĔļ  ʎــȺĈɈȷĈʣİ

.ĒــȺđćđ łــȾćēć łــȺĈɈȷĈʣİ  ʂــʩć ʀĈĻȲɋĈــĘ ɬĔــěļ əــńĈİ  ēŀــɢȱļ łȷ

 ɔȮــĘ  ɘĔــĳȺ  ŘــʨĈȸɐēć  ʀćŀــȱĤ  ȫــďȻ  ņــɚńĿɕʪ  ēđ  ۱۳۹۶  ĵĈــĘ  ēđ  ņــĻȸēĿć  Ŀ  ņــȺŀĻȯĸ

 ĒــȺđćđ  ʀĈــɚȺ  ʀćēĒــȺɐĈļ  ʀĈȲــĘć  ŅɔــİĔļ  ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ĶɪĈــɛ  ʀćēćĒــȷĈʣİ  Ŀ  ʀćĔــʩĒļ

 ،ȫــĘć  ȤŀــķğļĈȺ  Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ĢــʨĈȱļ  ȫــɣĈɰĐ  Ŀ  ŅɐĈــĘ łĤŀĻɆļ  ȫــȯģɟĿ  łــİ ņĸĈĐēđ

 đēŀــļēđ  ʀćēĒــȺɐĈļ  ʀĈȲــĘć  ŅĈń ŁĈĳــɚȺćđ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ĢــʨĈȱļ  ņńđ ʀĈļɐĈــĘ  ȫــȯģɟĿ

 Ŀ ʀćĔــʩĒļ ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ łــİ  đŀــʨ ʀȜ ɐć ņــİ ĈĐ Ĉــń łȲɳĈȸ .ȫــĘć Ȥŀــķğļ ȫــėȸɐ Ğȯďļ ŅēćĒــȸĈȹ

 ŅĈــńĔȯɨȲļ ʂــʠʨ Ŀ ȫــĘć ʀĈــėįȸ ʀćēĒــȺɐĈļ ʀĈȲــĘć ŅĈń ŁĈĳــɚȺćđ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀِćēćĒــȷĈʣİ

 ņȲɋĈȱــɛ ȫȯģĻɉ ŅĈــńĔȯɨȲļ ȩــėĐĔʨ ʀćēćĒــȷĈʣİ  Ŀ ʀćĔــʩĒļ ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ Ŀ ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ

 ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćēćĒــ ȷĈʣİ  Ŀ ʀćĔــ ʩĒļ ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ ŅĈــɱȻēć łــɆȯȲȺ ēđ .đēćĒــ Ⱥ đŀــɉĿ ņــȻĿĈɰȻ

 Ēــɛē ŅćĔــʨ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ņــȲȸĔʩĒļ ŅĈــń ĺȯĻěȻ łــȷ ɐĈــȯȺ ،ʀćēĒــȺɐĈļ ʀĈȲــĘć ņńĈĳــɚȺćđ

 ŅēćĒــȸĈȹ  Ŀ  łģــĘŀȻ  Ŀ  Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ŅēćĒــȸĈȹ  ēŀــɢȱļ  łــȷ  ņȲــėȸɐ Ğȯďļ  ɘĔــĳȺ  Ŀ  ņــńĈĴ Ȝ

.đēćđ  ȫــėȸɐ Ğȯďļ

 ȫــėȸɐ Ğȯďļ ɘɐŀļȜ ʀćŀȱĤ ȫــďȻ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۶ ĵĈــĘ ēđ ņــɴđĈĜ Ŀ ēŀــʪ ņــķĤ

 ،ŅĔــȯĴđĈȸ ،ɘɐŀــļȜ Ķــȳļ ņــĻȯńĈɰļ ņــĘēĔʨ Ŀ ĶــȯķďȻ łــȷ ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ŅćĔــʨ

.ĒــȺɐćđĔʪ ņļ ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ Ĕــʨ ȫــėȸɐ Ğȯďļ ɐć ȫــɣĈɰĐ ĔــȯȼȡȻ ɔــȯȺ Ŀ ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ

 ʀćŀــȱĤ  ȫــďȻ  ņــɚńĿɕʪ  ēđ  ۱۳۹۶  ĵĈــĘ  ēđ  đĔــɳ  ʂȯــɛŀȺ  Ŀ  ņــɆȾćŀďĸć  ȤĈــȷ  ،ņــȺĈȷĔɴ

 Ŀ  ȦĈــĤňĠć  ĺــķĤ  ʀĈــěěɈȲļ  ɐć  ĔــɰȺ  ۱۲  Ĉــȷ  ɔȮــĘ  ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ŅćĔــʨ  ȫــȸĔʩĒļ  ŅĈń ĚɋĈــɛ

 Ņć łȲɳĈȸēĈȲɋĈــĘ łĻȯȺ  Ŀ  ɷــȯĻĤ  ʎــȮĐĈěļ  ēćĒــȸĈȹ  ʎģــĘŀȻ  ʀĈــěěɈȲļ  Ŀ  ņــĘĈȱɛ əȺćđ

 ȫĻــĘ łــȷ ȫــİĔĐ Ŀ ĵŀــďȻ ĒــȱļɐĈȯȺ Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ȫــȸĔʩĒļ đćđ ʀĈــɚȺ łــİ  ĒــȺđćđ ĹĈــɆȺć

 łــȾćēć ćē Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ēćĒــȸĈȹ ȫــȸĔʩĒļ ņــļŀŃɰļ Ņŀــĳĸć Ŀ ĒȱȲــėń ēćĒــȸĈȹ ȫــȸĔʩĒļ Ņŀــĳĸć

.ĒــȺđĔİ

 ĔــȯȼȡȻ ņــĘēĔʨ ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۷ ĵĈــĘ ēđ ŅĿĔــń Ŀ ņــĻȸĔİ  ،ŅēŀــȺ

 Ĉń ʀĈļɐĈــĘ  ŅēćɎــĴĔȯȼȡȻ  Ŀ  ŘــʩȜēĈİ  Ĕــʨ  ʀćĒȺĿĔŃــɛ  ēđ  ņğȯďļ ȫــėȸɐ  ēĈــȲɳē  ʀđĔــİ łȱȸđĈŃȺ

 ŅēćɎــĴĔȯȼȡȻ  Ŀ  ŘــʩȜēĈİ  ēđ  ʀĈــȱİēĈİ  Ŀ  ʀćĒȺĿĔŃــɛ  ņğȯďļ ȫــėȸɐ  ēĈــȲɳē  łــİ  ĒــȺđćđ  ʀĈــɚȺ

 ņــȲĸĿđĔȯɪ ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ Ŀ ņȺĈļɐĈــĘ ȦŀįــĘ ،ŅĒȺĿĔŃــɛ ēĈــȲɳē ēđ ĔــʠȯɨȻ ɷــʩĔĠ ɐć Ĉń ʀĈļɐĈــĘ

 .đŀــɛ ņļ  ʀĈļɐĈــĘ  ēđ  ȤĔــɈļ  ēĈــȲɳē  əــńĈİ  ȬــĤĈȷ  ĒȺĿĔŃــɛ  ŅĈــńēĈȲɳē  .Ēــȱİ ņļ  ĮــĻİ

 łــİ  ĒȱȲــėń  ʀĈļɐĈــĘ  ŘــʩȜēĈİ  Ĕــʨ  ēćɎــĴĔȯȼȡȻ  ĶــļćŀĤ  łــķĻɉɐć  ņğȯďļ ȫــėȸɐ  ŅĈń ĶįــɚȻ

łĸĈʙļ



350151

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

.Ēــȱńđ əــȸćɔɳć ćē ņــȲĸĿđ ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ ŘــʩȜēĈİ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ ʀćĒȺĿĔŃــɛ ɘɐŀــļȜ ʎķȯــĘĿ łȷ

 ŅɑĔــȺć əــɱȺ  ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ ņــɚńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۷ ĵĈــĘ ēđ ŀــķĳȯĴ  Ŀ łɱȯķــĘ  ،ņــȺĈɆȯķĤ

 ŅĒȯــɛēŀɋ ŅɑĔــȺć ȫــȯɳĔɣ ȫɋĈȱــɛ Ŀ ņــĘēĔʨ łــȷ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ ēđ ŅĒȯــɛēŀɋ

 ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ əــɈȷ ēđ ŁɕــʩĿ łȷ ņķȯــėɳ ŅĈń ȫɋŀــĘ Ĉــȷ ʀȜ ņــȱȸɔĳȸĈɉ ēđ Ĕــȼʇļ ĶــļćŀĤ Ŀ

 łــ ȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ łــİ  ĒــȺđćđ ʀĈــɚȺ ɃــʩĈȲȺ Ŀ ĒــȺć łȲɋćđĔʪ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ēđ ņȺŀįــėļ

 ʎــȱȯļɐ łــİ  ȫــĘć ŅĒȯــɛēŀɋ ŅɑĔــȺć ŅŇĈــȷ ȫــȯɳĔɣ Ņćēćđ ŘــʩĈȯɳćĔɨɉ ȫــȯģɴŀļ Ŀ ņــɳćĔĴŀʪŀȻ

.Ēــȱİ ņļ ĺــńćĔɳ ĔŃــɛ ʂــʩć ēđ ćē ēćĒــ ȸĈȹ ʎģــĘŀȻ ɐć ŅĒــȱļ ŁĔŃʨ

 ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ŅđĈــěȲɴć ŅĈȸćɔļ ʀćŀȱĤ ȫــďȻ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۷ ĵĈــĘ ēđ ņــȺĈĻȸĔȺ

 ēđ  ɔȮــĘ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ  ņــĘēĔʨ  łــȷ  ŅđĈȱــĘć  Ŀ  Ņć łــȺĈɈȷĈʣİ  ɘĿē  ɐć  ŁđĈɰȲــĘć  Ĉــȷ  ɔȮــĘ

 Ĕــʨ  ŁĿňــĤ  Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  Ĉــń łȲɳĈȸ  ،ȫــĘć  łــȲɋćđĔʪ  łȲɳĔــɚʠʪ  ŅĈńēŀــɚİ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ

 ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــȸćɔļ  ،ņــĳȱńĔɳ  ȦćĔــȯȼȡȻ  Ŀ  ņــįȸɑŀĸŀʩɔȯɳ  Ŀ  ņȲɋĈȱــɛ ʀćĿē  ȦćĔــȯȼȡȻ  Ŀ  Ĉــȸćɔļ

 ŁćĔــĻń łــȷ Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ŅćĔــʨ ɔــȯȺ ćē ŅɑĔــȺć Ŀ ɶĔــʨ ،ȤȜ ،ņــȻĈȯķĻĤ ŅĈــń łȱȸɔń əــńĈİ  ĒــȱȺĈļ

.ĒȺć łȲــɛćđ

 Ŀ ɃــʩĿĔȻ ēđ łــȺĈɈȷĈʣİ  əــɱȺ ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۸ ĵĈــĘ ēđ ņــķȯķɋ 

 ēđ ćē Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  əــɱȺ ،ŅēĿĔــļ Ŀ Ņć łــȺĈɈȷĈʣİ  ɘĿē łــȷ ɔȮــĘ ȫــȸēŀļȡļ ʀđŀــĻȺ ņȻĈȯķĻĤ

 ŅĈń łȲɳĈȸ Ŀ ĒــȸĈĻȺ ņļ ņــĘēĔʨ ēćĒȸĈȹ ʎģــĘŀȻ łــȷ ĮــĻİ  Ŀ ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ ʀđĔــİ ņȻĈȯķĻĤ Ŀ ɃــʩĿĔȻ

 ،ņğȯďļ ȫــėȸɐ  đćŀــĘ  ،ɔȮــĘ  ņــȻĈĤňĠć  đćŀــĘ)  ņــĤĔɳ  ɬćĒــńć  ȩــĸĈɴ  ēđ  łــģĸĈğļ  ʂــʩć

 ،łــȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ɔȮــĘ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈــń łɰĸʇļ đĔــʨēĈİ  ʎɱȷĈــĘ ،ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ Ŀ ɔȮــĘ łــȺĈɈȷĈʣİ

 ،ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ ŅćĔــɉć Ŀ ɃــʩĿĔȻ ēđ Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ġćŀــȺć əــɱȺ ،ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ ɃــʩĿĔȻ Ŀ ɘɐŀــļȜ

.ȫــĘć ŁĒــɛ ʀĈــʠʨ (ɔȮــĘ ɘĔــĳȺ Ŀ ŘــʩćɐŀȺ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć_ņĳȱńĔɳ ʎــɋĔɊ

 ،ŅɐĈــĘĒȱĻɛŀń ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۸ ņــĸĒȮĤ Ŀ ņــȱɳ ،Łđćɐ ĶȯĤĈĻــĘć

 ɷــɱďȻ ēđ ĒȱĻــɛŀń ĔŃــɛ əــɱȺ ņــĘēĔʨ ɬĒــń Ĉــȷ ŅĔŃــɛ ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ ɷــɱďȻ ēđ ŅđĔــįȸĿē

 Ŀ ŅĒȱĻــɛŀń łــ İ  ĒȺĒȯــĘē łــɆȯȲȺ ʂــʩć łــ ȷ ʀćĔــŃȻ ۶ ʎــɱğȱļ ŅćĔــ ʨ ŅĔŃــɛ ēćĒــ ȸĈȹ ʎģــĘŀȻ

 ĹđĔــļ ،ĒȱĻــɛŀń ĭĔــďȻ ĶــļĈĤ ۳ Ŀ ĒــȺēćđ ņĻȯɱȲــėļ ņĳȲــėȷ ĺń ʎــğȷćē ŅĔŃــɛ ŅēćĒــ ȸĈȹ

.ĒــȱȸȜ ņļ ēĈĻــɛ łــȷ ŅēćĒــȸĈȹ Ĕــʨ Ĕــȼʇļ ĶــļćŀĤ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ĒȱĻــɛŀń ņــĴĒȺɐ Ŀ ĒȱĻــɛŀń

 ŅĒــȱȷ ȫȸŀĸĿć  Ŀ  ŘــʨĈȸɐēć  ʀćŀــȱĤ  ȫــďȻ  đŀــɋ  əــńĿɕʪ  ēđ  ۱۳۹۸  ĵĈــĘ  ēđ  ŅĒــńćɐ  

 Ŀ  ćŀــȲďļ  ĶــȯķďȻ  ɷــʩĔĠ  ɐć  ɔȮــĘ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ŅćĔــʨ  ēćɎــĴĔȯȼȡȻ  ŅĈــńēĈȯģļ  Ŀ  Ĉń ĚɋĈــɛ

 ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ņــɚļ Ğɋ łــȷ ŗŀــɉē Ĉــȷ Ŀ łــĠŀʨĔļ ĭēćĒــļ Ŀ đĈȱــĘć ،Ņć łــȺĈɈȷĈʣİ  ȦĈــģĸĈğļ

 ŅćĔــʨ  ēćɎــĴĔȯȼȡȻ  ŅĈــńēĈȯģļ  Ŀ  Ĉń ĚɋĈــɛ  ŅĒــȱȷ ȫȸŀĸĿć  Ŀ  ŘــʨĈȸɐēć  łــȷ  ĈــȯȺđ  ēđ  ɔȮــĘ

 łــȲɋćđĔʪ ȫــėȸɐ Ğȯďļ ɐć ȫــɣĈɰĐ ɃــʩĿĔȻ Ŀ ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ łــȷ łــİ  ȫــĘć ɔȮــĘ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ

.ȫــĘć

 ȫــďȻ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۱۳۹۹ ĵĈــĘ ēđ ņــȱȸĒȷĈģĸć ʂــʩɐ ņــɉĈĐ Ŀ đĈــȷȜ ĭĔــȯļ ŘــʩĈɴȜ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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 Ĕــʨ  ŅēĿĔــļ  ʂــĻɟ  ɔȮــĘ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ɔȮــĘ  ŅĈȯــɛć  ȫــȺĔȲȱȸć  ŅēĿĈــȱɳ  đĔــʨēĈİ  ʀćŀــȱĤ

 ɔȮــĘ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ɔȮــĘ ŅĈȯــɛć ȫــȺĔȲȱȸć đĔــʨēĈİ  łــȷ ،ĹĈــĤ ēŀــĠ łȷ Ĉȯــɛć ȫــȺĔȲȱȸć ĹŀــŃɰļ

 ŅĈــń ŅēĿĈȱɳ  ɐć  ņــɋĔʨ  ĎــȯɟŀȻ  ،ŅɑĔــȺć  ēđ  Řــʩŀɉ łɳĔĜ  Ŀ  ĔــȲŃʨ  ȦĈــļĒɋ  ʎــȾćēć  ēŀــɢȱļ łȷ

 ĝĈــȮȻēć ،ɔȮــĘ ĺȯــĘ Řʨ ĔĳــėĐ łįȮــɛ ،ɔȮــĘ ۱Ņđ.ŅȜ.ɬć.ēȜ ĒــȱȺĈļ ɔȮــĘ ŅĈȯــɛć ȫــȺĔȲȱȸć

 ĒــĤćŀɴ  Ŀ  ĵŀــĜć  łــȷ  ĈــŃȲȺć  ēđ  Ŀ  ĒــȺć łȲɋćđĔʪ  ɔȮــĘ  ʋđćđ  ɔــİ ćĔļ  Ŀ  ɔȮــĘ  ʂȯــɛĈļ  Ĉــȷ  ʂȯــɛĈļ

 ŁēĈــɛć  ŅĒــģȷ  əــńĿɕʪ  ŅćĔــʨ  ŘʩĈńđĈŃȱــɚʠʪ  łــȷ  Ŀ  ɔȮــĘ  ŅĈȯــɛć  ȫــȺĔȲȱȸć  ŅĈــń ŅēĿĈȱɳ

.ĒــȺć ŁđĔİ

ņɱēĈɳ ŅĈń łəɗʂˈ˒
 łــȾćēć ēćĒــȸĈȹ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ Ĕــʨ ćē ņــɚńĿɕʪ ۲۰۱۱۲ ĵĈــĘ ēđ ɔــȯȺĈȮĸȜ Ŀ ɔــʩŀȱɉ

 ȦĈـــȺĈįļć ،ɔȮــ ȺĈɈȷĈʣİـــĘ ʎـ  ŅĈـــń ʀĈĻȲɋĈـĘ ŅĈـــń ŁɑĿĔـȹ ņـــĘēĔʨ Ĉــ ȱńđ ņļــĒ؛ İ ŅēŀĠ łȷـــȷ łـ

 ņــğȯďļ ŅĈــń ņńĈĴ Ȝ Ŀ ņȺĈــĘē ȦĈļĒɋ ŅĈــńđĔȮńćē ،ĈــŃȺȜ ʀćēĈــĻģļ Ĉــȷ łــȮĐĈěļ ،łــȺĈɈȷĈʣİ

.ĒــȺćđ ņļ ɷــɳŀļ ēćĒــȸĈȹ ȦĈــļĒɋ ʎــȾćēć ēđ ćē ēćĒــȸĈȹ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ،Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ

 Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ʀĒــɛɔȮĘ ʀćŀــȱĤ Ĉــ ȷ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۲۰۱۳ ĵĈــĘ ēđ ۳ĕŀــķİ  Ŀ ĭĿĈــń

 ņــĘēĔʨ łــȷ ēćĒــȸĈȹ ņğȯďļ ȫــėȸɐ ȫــȸĔʩĒļ ŅĈń Łŀȯــɛ :Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ŅćĔــʨ ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ēćɔــʨć

 ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ŅĈــńđĔȮńćē ɐć ņــɚɈȷ ʀćŀــȱĤ łȷ ņğȯďļ ȫــėȸɐ ŅēćĒــȸĈȹ ɐć ʀćēćĒــȷĈʣİ  ņــńĈĴ Ȝ

 ȫــĜĔɳ ĒــȸĈȷ ʀćēćĒــȷĈʣİ  đćđ ʀĈــɚȺ ɃــʩĈȲȺ Ŀ đēćđ ʀćĔــʨēĈİ  Ĕــʨ ŅđĈــȸɐ ĔــȯȼȡȻ łــİ  đɐćđĔــʪ ņļ

.Ēــȱȱİ  ŁđĈɰȲــĘć Ĕــȼʇļ ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ēćɔــʨć Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ćē đŀــɉŀļ ŅĈــȸćɔļ ɐć ŁđĈɰȲــĘć

 Ĉń ņȲــĘĈİ  Ŀ ĈــńɐĈȯȲļć :ʀĒــɛɔȮĘ» ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ņــɚńĿɕʪ ēđ ۲۰۱۳ ĵĈــĘ ēđ ۴ŘــʩŇȜ Ŀ đŀــȯķȸć

 ēđ  ŁđĈɰȲــĘćđēŀļ  ŅĈــń ɘĿē  łــİ  «ņــğȯďļ  ŅēćĒــȸĈȹ  ɃــʩĿĔȻ  ēđ  łــȸĔɆȯȺ  ʀćēćĒــȷĈʣİ  ɐć

Ļɉــń Łđćđ ŅēĿȜ Ģــɛ Ĉــėɉ ĶļĈــļ ŅŀɉĿ ȫــĘĔʪ ،ŅēĿĔــʩňȺȜ ʎļĈȺ əــɚļ Ŀ ʂــĘć ŁĒńĈــȫ؛ 

 ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ĔــɰȺ ۶ ،ņńĈĳــɚȺćđ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ʂــʩňȺȜ ʀĈĴĒȱńđ ɅــĘĈȹ ɐć ĔــɰȺ ۳۱ łــİ

 .ĒــȺđĔİ ņļ ēĈİ  ņــķļ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ĔــɰȺ Įــȸ Ŀ ņــěěɈȻ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ĔــɰȺ ۳ ،ņــļŀĻĤ

 ņğȯďļ ȫــėȸɐ ĶȾĈــėļ ɐć Ņć łــȸĔɆȯȺ ʀćēćĒــȷĈʣİ  ņــńĈĴ Ȝ ĎğــĘ łــİ  ȫــĘć Łđćđ ʀĈــɚȺ ɃــʩĈȲȺ

 ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ Ŀ Ĉń ȫــĘĈȯĘ ęŀــěɋ ēđ Ņć ŁɔــȯĳȺć Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ Ĉــļć ȫــĘć ĺــİ  
ً
ĈȲȮــėȺ

.đēćđ đŀــɉĿ ʀĒــɛɔȮĘ

 ēđ łģــĘŀȻ ĵĈĐēđ ɔȮــĘ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۲۰۱۴ ĵĈــĘ ēđ ۵ĔʩĔــɛ ʂــĸȜ

 ʀćŀــȱĤ łȷ łــȺĈɈȷĈʣİ  đĈــɆȸć ŅćĔــ ʨ ćē Ĉń ĶĻģĸćēŀȲــĘđ ɐć ĵđĈــģȲļ Ņć łــĤŀĻɆļ ēćĒــ ȸĈȹ Ģــļćŀɉ

1.RFID
2. Albanes & Genovese
3. Klaus
4. Alabi & Oyelude
5. Scherer

łĸĈʙļ
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 ɃــʩĿĔȻ ŅćĔــ ʨ łــ İ  ņķȾĈــėļ đēŀــļēđ Ŀ Ēــńđ ņļ łــ Ⱦćēć ēćĒــ ȸĈȹ ʎــģļĈɉ Įــȸ ŖĿē Ŀ ŅĔــįɳ ȩــķɴ

.Ēــȱİ ņļ Ȭــďȷ đŀــɛ ņļ ŁđĈɰȲــĘć łــȺĈɈȷĈʣİ  ȫɋĈــĘ Ŀ ņــĐćĔĠ ɷــʩĔĠ ɐć ēćĒــ ȸĈȹ Ģــļćŀɉ

 ĹĈɆȺć ņــĘćĿĔİ  ŅĈـــń łـȺĈɈȷĈʣİ  ĎğـــĘ ēđ ņـــɚńĿɕʪ ۲۰۱۵ ĵĈــĘ ēđ ۱Įȯİ ĈİŀĸĿ ĮȸĿِɕĸćĔİ

 ēđ ȫİēĈــ ĘćĿĔİــȷ ņــɚļ łـ  ʀćēćĒــȷĈʣİ  ŅĒــȱļ łɴňĤ ʀćɔــȯļ ʂــʠȯģȻ ،ʀȜ ɐć ɬĒــń łــİ  ĒــȺć Łđćđ

 ēđ ȫİĔــɛ łــȷ ʀćēćĒــȷĈʣİ  łــİ  Łđŀــʨ ʂــʩć ĔĳȺĈــɚȺ Ĉــń łȲɳĈȸ .ȫــĘć Łđŀــʨ ɔȮــĘ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ʎــļĈȺĔʨ

 ēđ ȫـــėȸɐ Ğȯďļ ȫــɣĈɰĐ ĶȾĈــėļ đēŀــļēđ ņــńĈĴ Ȝ ĈــŃȺȜ ʀĈــȯļ ēđ Ŀ ĒــȺđŀʨ Ēــȱļ łɴňĤ łــļĈȺĔʨ

 ،ņğȯďļ ȫــėȸɐ ȦĈــĤŀɟŀļ łــȷ ʂــȲɋćđĔʪ Ŀ łģــĘŀȻ ēđ ȫİēĈــɚļ łـــȷ Ŀ ȫـــĘć əȸćɔـــɳć ĵĈـــĐ

.ĒــȺēćđ ɶĈȯȲــɛć

 ćē ɔȮــĘ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  Įــȸ ʀćŀــȻ ņļ łــȺŀĳɊ ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۲۰۱۵ ĵĈــĘ ēđ ĭĿĈــń

 łــȺĈɈȷĈʣİ  ʀđćđ ęĈــěȲɋć ŅćĔــʨ ęĈــɋ ʎــļĈȱȯńćŀĴ  Įــȸ đĈŃȱــɚʠʪ ɬĒــń Ĉــȷ đĔــİ  ŘʩĈــĘĈȱɛ

 ēĈĴɐĈــĘ ʀĈĻȲɋĈــĘ ʂȲــɛćđ Ĕــ ʨ ŁĿňــĤ łــȺĈɈȷĈʣİ  łــİ  Ēــȱİ ņļ ŁēĈــɛć ɔȮــĘ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ʀćŀــȱĤ łȷ

 ʎــȾćēć  ،ĒȱــėȹĔʨēĈİ  ȦĈــļĒɋ  ɷــʩĔĠ  ɐć  ĕēĒــļ  Įــȸ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ȫــėȸɐ Ğȯďļ  Ĉــȷ

.Ēــȱİ  ĶــĻĤ ȫــėȸɐ ĞȯďļĈȷēĈĴɐĈĘ ņــĴĒȺɐ ʋŀȯــɛ Ŀ Ĉــń ŁēĿđ Ŀ ȦĈــĤňĠć

 łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ ɔȮــĘ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۲۰۱۶ ĵĈــĘ ēđ ۲ĕĈــļŀȻ

 ɷــĠĈȱļ ņــɞģȷ ēđ Ŀ đĔــ İ  ĵĈــĻĤć ęĈــɋ ɷــĠĈȱļ ēđ ʀćŀــ Ȼ ņļ ćē Ĉń ĚɋĈــɛ ɐć ņــɋĔʨ łــįȱȸć

 ēćĒــȷĈʣİ  əــɱȺ łــİ  Ēــȱİ ņļ ŁēĈــɛć łــʣįȺ ʂــʩć łــȷ đĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć ʀćŀــȻ ņļ ɔــȯȺ ʂــʩɔĳȸĈɉ ɐć Ĕــĳȸđ

.ĒȱȲــėȯȺ ņــȱʠʨ əʠʪ ĶʨĈɴĔȯɪ ʀȜ ēđ Ķــȯɋđ đēćŀــļ Ŀ ɔȮــĘ

 ʀĈــȯļ  ēđ  ņــńĈĴ Ȝ  ʀćŀــȱĤ  Ĉــȷ  đŀــɋ  əــńĿɕʪ  ēđ  ۲۰۱۸  ĵĈــĘ  ēđ  ۳ȫــȯɰĐ  Ŀ  ņــȻĈȯĐēŀȺ  

 ۴Ĺć.ŀــʩ.ŅȜ.ŅȜ  łــȺĈɈȷĈʣİ  ʀĈــȱİēĈİ  ņــńĈĴ Ȝ  ņــĘēĔʨ  łــȷ  ņńĈĳــɚȺćđ  łــȺĈɈȷĈʣİ  ʀćĒــȱļēĈİ

 ćē ɔȮــĘ ŅēĿĈــȱɳ łــİ  ʀĈĴĒȱńđ ɅــĘĈȹ Ĕــʤİ ć đćđ ʀĈــɚȺ ɃــʩĈȲȺ łــİ  đɐćđĔــʪ ņļ ɔȮــĘ ŅēĿĈــȱɳ ɐć

 ɐŀــȱń ʂــʩć đŀــɉĿĈȷ Ĉــļć ؛ĒــȺēćđ ĵĈــĘ Ƀــȱȹ ɐć ĔــȲĻİ  ŅēĈİ  ʎɱȷĈــĘ ĒــȺĔʨ ņļ ēĈİ  łــȷ łــȺćɐĿē ēŀــĠ łȷ

.ȫــėȯȺ ȫــȸĈɟē ĎğــĘ ēđ ɔȮــĘ ŅēĿĈــȱɳ ɐć ĭēđ ʂــʩć

 ŘــʨĈȸɐēć ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۲۰۲۱ ĵĈــĘ ēđ ʀćēĈįــĻń Ŀ ۷ĲــȺ ćĿ ،۶ŅĈİ  ،۵Ŀɑ 

 ņــķİ  đĔــįķĻĤ ŘــʨĈȸɐēć ŅćĔــʨ Ĕــȼʇļ ɘĿē Įــȸ ʂــȲɳĈȸ ēŀــɢȱļ łȷ ɔȮــĘ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ đĔــįķĻĤ

 ʂــʩć Ēــȱńđ ņļ đĈŃȱــɚʠʪ ćē ۸Řــʪ.Ɂć.Ņć ŅɐĈــɳ ņــĤŀȱěļ ŘــʨĈȸɐēć ĵĒــļ ɔȮــĘ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ

 ŅćĔــʨ ʀȜ ɐć ʀćŀــȻ ņļ Ŀ Łđŀــʨ ĈــńēĈȯģļĔʩɐ Ŀ ĈــńēĈȯģļ ʎــĻń ŅćĔــʨ ĞــĘŀȲļ ɃــʩĈȲȺ ĶļĈــɛ ɘĿē

 đĔــįķĻĤ đŀــȮŃʨ Ŀ ŅɑĔــȺć ʎــȱȯŃʨ ɬĔــěļ ĔــɢȺɐć ʀĈļɐĈــĘ đĔــįķĻĤ ĔــȻ ɷȯĻĤ ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

1. Lukacic & Kraljevic
2. Thomas
3. Norhayati and Hafit
4. IIUM
5. Zhou
6. Cai
7. Wang
8. AHP

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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.đĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć ʀĈĻȲɋĈــĘ

 ʎģــĘŀȻ ŅĈــń əĸĈɊ ʀćŀــȱĤ Ĉــ ȷ đŀــɋ əــńĿɕʪ ēđ ۲۰۲۱ ĵĈــĘ ēđ ۲Įــ ĸĈļ Ēــ ȸĔɳ Ŀ ۱Ēــ ĸĈɋ 

 əــńĿɕʪ ŅĈــń łȲɳĈȸ łــİ  ĒــȺɐćđĔʪ ņļ ēćĒــ ȸĈȹ ʎģــĘŀȻ ĶȾĈــėļ ņــĘēĔʨ łــȷ łــȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ēćĒــ ȸĈȹ

 Łɕــ ʩĿ łȷ Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ŅĒــģȷĒȱɊ ŅĈــń əĸĈɊ Ņćēćđ ēćĒــ ȸĈȹ ʎģــĘŀȻ łــ İ  Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ

 Ŀ  ȫــĘć  ņńĈĳــɚȺćđ  ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ŁɕــʩĿ łȷ  Ŀ  ʀćēćĒــȷĈʣİ  Ŀ  ʀćĔــʨēĈİ  ēđ  ʂــʠʩĈȹ  ņــĴđĈļȜ

 ɘɐŀــļȜ ʀđćđēćĔــɴ Ŀ ĒــȺēćđ ŁĒــȱȸȜ ēđ ēćĒــȸĈȹ ȫــȯɱɳŀļ ŅćĔــʨ ŅĔȲــɚʠʨ ĖȺĈــɛ łــɉŀȻ ȦēŀــĜēđ

.ĒــȮķĠ ņļ ćē ēŀــɚİ  ʀćĔــ Ȯńē łــɉŀȻ Ŀ ņــĘēđ łــļĈȺĔʨ ēđ ņــğȯďļ đćŀــĘ Ŀ ēćĒــ ȸĈȹ ʎģــĘŀȻ

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ
 ʂــʠʨ  łــİ  ȫــɳĔĴ  łــɆȯȲȺ  ʀćŀــȻ ņļ  łــȱȯļɐ  ʂــʩć  ēđ  ņــĻķĤ  ĢــʨĈȱļ  Ŀ  ʀŀــȲļ  ēĿĔــļ  łــȷ  łɉŀȻĈȷ

 Ēــģȷ  łــȷ  ĝŀــʨĔļ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ  Ĉــļ  ĔــĴ ć  Ŀ  ȫــĘć  ēćĔــɴĔʨ  ņــğȷćĿē  ɔȮــĘ  ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ

 ņــȻćĔȯȼȡȻ đŀــɋ Ņđŀɋ łȷ Ĉــń ņĴɕʩĿ ʂــʩć ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ đŀــɋ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ćē ɔȮــĘ ȫــȸēŀļȡļ

 ŅɑĔــȺć  Ŀ  ȤȜ  ʎــȱȯŃʨ  ɬĔــěļ  łــķĻɉɐć  ɔȮــĘ  ʀĈĻȲɋĈــĘ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ  ʂȲــɛćđ  ēđ  łــİ  ĒــȺēćđ

 ɔȮــĘ ʀĈĻȲɋĈــĘ Įــȸ ŅĈــń ņĴɕʩĿ łــȺĈɈȷĈʣİ  ʀĈĻȲɋĈــĘ ĔــĴ ć Ĕــĳȸđ ɬĔــĠ ɐć Ŀ ؛Ēــȱȱİ ņļ ĮــĻİ

 ،Ēــȱİ ņļ  Ēــȱļ łɴňĤ  ņğȯďļ ȫــėȸɐ  ĶȾĈــėļ  łــȷ  ćē  đćĔــɳć  đŀــɋ Ņđŀɋ łȷ  ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ćē

 Ēــȱȱİ  ĮــĻİ  ȫــėȸɐ Ğȯďļ ɡــɰĐ łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ łــİ  ŘــʩĈńēĈȲɳē łĤŀĻɆļ ʂȲــɛćđ łــȷ ćē ĈــŃȺȜ

.ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ĔــȲŃʨ Ņć ŁĒــȱȸȜ Ŀ ĒȺŀــɛ łــģļĈɉ ēđ ɔȮــĘ ĲــȱńĔɳ ĔــɚȺ ȬــĤĈȷ ĈــȻ Ēــȱȱİ  ȩــȯɪĔȻ

 ĵĿć  Ēـģȷُ  :ĒȱȲـėń  ŅɐĈـĘ ŁđĈʠʪ  ĶـʨĈɴ  Ēـģȷُ  Ŀđ  ēđ  ɔȮـĘ  ŅĈـń łȺĈɈȷĈʣİ  Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

 ēđ  ŅɐĈـĘ łĤŀĻɆļ  ،ɔȮـĘ  ĲـȱńĔɳ  Ŀ  ĔـįɰȻ  ʂȲـɛćđ  łـķĻɉɐć  ɔȮـĘ  ŅĈـń ȫȸēŀļȡļ  ĶļĈـɛ  łـİ

 łـİ  ĹĿđ Ēـģȷُ Ŀ ȫـĘć ĒȺĈĻـėȹ ȫـȸĔʩĒļ ،ŅēŀـɞĐĔȯɪ ȦĈـļĒɋ ʎģـĘŀȻ ،ɔȮـĘ ŅĈـń ŗŀɟŀļ

 Ŀ ĎـĸĈěļ ،ʀĈĻȲɋĈـĘ Ķـɋćđ ȫـȯɰȯİ  łـķĻɉɐć ŘـʩĈńēĈȯģļ Ŀ ɔȮـĘ ʀĈĻȲɋĈـĘ ʂȲـɛćđ ĶļĈـɛ

.ȫـĘć ȤȜ  ʎȱȯŃʨ ɬĔěļ Ŀ ŅɑĔـȺć ʎȱȯŃʨ ɬĔěļ ،Ğـȯďļ əȸĈـĘȜ ،ɔȮـĘ  ņـĐćĔĠ ،ɔȮـĘ ĢـʨĈȱļ

 ،ʀȜ  ʀćĒȱļēĈİ  ،łȺĈɈȷĈʣİ  đŀɋ  ɐć  ĒȸĈȷ  đŀɛ ņļ  ņɱķȻ  ĵĿć  ĹĒɴ  ʀĈĻń  łİ  ĵĿć  Ēģȷُ  ēđ

 ĵĿć  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ȫĘć  łȲėȸĈȷ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ đĔİ؛   ŗĿĔɛ  Ĉń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ  Ŀ  ĺİ ĈĐ  ĞȸćĔɛ

 Ēȱȱİ  łȱȸđĈŃȺ  łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  ćē  ĈŃȺȜ  Ŀ  ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ēĿĈȷ  ćē  ʂȯȺćŀɴ  Ŀ  ĞȸćĔɛ  ŅĔĘ  Įȸ  đŀɋ

 ĔȻŇĈȷ  ŖŀğĘ  ēđ  ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ  ĒȱļɐĈȯȺ  łİ  ĹĿđ  Ēģȷُ đŀɛ؛   ɷɳŀļ  ĈȲĘćē  ʂʩć  ēđ  ĒȺćŀȲȷ  ĈȻ

 ŅɐĈĘɐĈȷ  ،ĈńɐĈĘĿ ȫɋĈĘ  ēĈİ  ēŀȲĘđ  ēđ  ɔȮĘ  ʀĈĻȲɋĈĘ  Įȸ  ŅĈń ĚɋĈɛ  ņȲėȸĈȷ  ȫĘć

 ĹćĒİĔń łİ  ŘʩĈńĒļĈʠʪ ņģȯȮĠ ēŀĠ łȷ .đĔȯĴ  ēćĔɴ ȦćɔȯŃɆȻ ʂȯļȡȻ Ŀ ȦĈėĘʇļ Ŀ Ĉń  ʀĈļɐĈĘ

.Ēȱńđ ņļ ʀĈɚȺ Řʨŀɋ łȷ ćē ĹćĒİĔń łȷ łɉŀȻ ĶʩŇđ Ŀ ȫȯĻńć ĒȺēćđ ĵĈȮȺđ łȷ đĈģȷć ʂʩć ɐć

 ēŀــɢȱļ łȷ ȩــĘĈȱļ ȦĈــļĒɋ ʎģــĘŀȻ łــȷ łــȺĈɈȷĈʣİ  łــɉŀȻ ĹɔķȲــėļ ņــɚɱȺ ʂــȯȱɊ ɷــɱďȻ

1. Khalid
2. Farid Malik

◄
 ɼɖĘ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ
 ĶːĈʜ Ēģɟُ Ŀđ ēđ
 :Ēəɚėń ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒
 ĶļĈʃ łİ  ĵĿć Ēģɟُ
 ɼɖĘ ŅĈń ɓɠēŀļɉļ
 ʪɚʃćđ łķĻɱɸć
 ،ɼɖĘ ĲəńĔʛ Ŀ Ĕįʘɣ
 ēđ ŅɸĈĘ łĤŀĻɮļ
 ،ɼɖĘ ŅĈń śŀʇŀļ
 ɎĈļĒɳ ʶģĘŀɣ
 ɓɠĔˑĒļ ،ŅēŀʆĐĔɗʒ
 Ŀ ɓĘć ĒɢĈĻėɡ
 ĶļĈʃ łİ  ĹĿđ Ēģɟُ
 ʨĈĻɚɳĈĘ ʪɚʃćđ
 ŜˑĈńēĈɗģļ Ŀ ɼɖĘ
 Ķɳćđ ɓɗʘɗİ  łķĻɱɸć
 ĎĸĈěļ ،ʨĈĻɚɳĈĘ
 ņĐćĔĠ ،ɼɖĘ ĢːĈəļ Ŀ
 ،Ğɗďļ ʁɠĈĘɄ ،ɼɖĘ 
 ŅɹĔɢć ʶəɗŃː ʔĔěļ
 ɌɄ  ʶəɗŃː ʔĔěļ Ŀ
.ɓĘć

łĸĈʙļ
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 ،Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ȫــĘć  łģــĘŀȻ  ʀĈــȸĒěȲļ  Ŀ  łــģļĈɉ  ŗŀـــȱȲļ  ŅĈـــńɐĈȯȺ  ʀđĔــİ  ŁđēĿȜĔـــȷ

 ćē  ȩــĘĈȱļ  ȦĈــļĒɋ  ،ēćĒــȸĈȹ  ʎģـــĘŀȻ  ʀĈــȸĒěȲļ  ŅĈــȹ łȷĈȹ  Ŀ  əʠʪĈــɚʠʪ  ĒــȸĈȷ  Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ

 ،ŅēŇĈــĘ) ĒȱȺĈــɛŀʡʨ ĶــĻĤ ʎــļĈɉ đŀــɋ ņــģɴćĿ ȫĸĈــĘē  łــȷ ĈــȻ Ēــȱńđ  łــȾćēć Ŀ ŁđĔــİ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ

.(۱۳۸۱

 ɐŀــȱń łــİ  Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ēŀــɚİ  ɐć ʱēĈــɋ Ŀ Ķــɋćđ ēđ ŁĒــɛ ĹĈɆȺć ŅĈــńēĈİ  ʎȱȯــɚʠʪ

 ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć Ŀ Ĉــń łɰĸʇļ ɐć ņــĸŀȮɴ ĶʨĈɴ ĭēđ ĎğــĘ Ŀ ȫــȯģɟĿ Ĉń ʀĈļɐĈــĘ Ŀ ȦĈــėĘʇļ

 ŅĒــģȷĒȱɊ ŅĈــń əĸĈɊ Ņćēćđ ēćĒــȸĈȹ ʎģــĘŀȻ Ŀ ĒــȺēćĒȺ ɔȮــĘ ŅĈــń ŅēĿĈȱɳ Ŀ ņğȯďļ ȫــėȸɐ

 ʎģــĘŀȻ  ĲــȱńĔɳ  Ēــɛē  łــȷ  ĈــŃȱȻ łȺ  ɔȮــĘ  ŅĈــń łɰĸʇļ  ŅɐĈــĘ ŁđĈʠʪ  .ȫــĘĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ

 ŅćĔــʨ ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ēćɔــʨć Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ łــįķȷ Ēــȱİ ņļ ĮــĻİ  ȫــėȸɐ Ğȯďļ ɐć ȫــɣĈɰĐ Ŀ ēćĒــȸĈȹ

 ʂȲــɛćđ łــȷ Ĺćɔــĸć ɔȮــĘ ʎــȺĈɈȷĈʣİ  Įــȸ ʂȲــɛćđ ŅćĔــʨ .đŀــɛ ņļ Ȥŀــėďļ ĺــń Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ

 ɔȮــĘ  ȦĈــļĒɋ  Ŀ  ȫــȸēŀļȡļ  ʂȲــɛćđ  Ĉــȷ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ  Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  Ŀ  ȫــėȯȺ  ɔȮــĘ  ʀĈĻȲɋĈــĘ

 Ŀ  ŁɐŀــĐ  ʂــʩć  ĺــȯńĈɰļ  Ĕــʨ  Ĉــń əńĿɕʪ  ĔȲــɚʠʨ  Ŀ  ĒȺŀــɛ  łȲɋĈȱــɛ  ɔȮــĘ  ʎــȺĈɈȷĈʣİ  ʀćŀــȱĤ łȷ

 ŅćĔــ ʨ ŅĔȲــɚʠʨ ĖȺĈــɛ Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ȦēŀــĜ ʂــʩć ēđ .ĒȺć łȲــɛćđ Ēــȯİ ȡȻ ʀȜ ŅĈń đēćĒȺĈȲــĘć

.Ēــ Ⱥēćđ ŁĒــȱȸȜ ēđ ēćĒــ ȸĈȹ ȫــȯɱɳŀļ

 ņńĈĳــɚȺćđ ŅĈــń łȺĈɈȷĈʣİ  ŘــʨĈȸɐēć ʎــȱȯļɐēđ ņــģļĈɉ ʎــģĸĈğļ ʀŀــȱİ ĈȻ łــįȱȸć łــȷ łɉŀȻĈȷ

 ɘɐŀــļȜ ĹĈــɢȺ ɐć ņــɚɈȷ ʀćŀــȱĤ łȷ ،ĈــŃȺȜ ȫــȯģɟĿ ʀĒــɛ ʂɛĿē Ŀ ɔȮــĘ ŅĈــń łɰĸʇļ ĕĈــĘć Ĕــʨ

 ŅćĔــʨ ɷــȯɱďȻ ȦĈــȺĈįļć ʂــȯļȡȻ ʀŀــȺĈİ  Ŀ ņــĻķĤ ȦĈــĤňĠć ĵĈــɱȲȺć Ŀ ŅēĿȜđĔــĴ  ɔــİĔļ ،ņــĸĈĤ

 ȫــĘć đĒــĜēđ əــńĿɕʪ ʂــʩć ،ȫــĘć łــȲɳĔĳȺ ȦēŀــĜ ʀćĔــʩć ēđ ĹŀــķĤ ʎģــĘŀȻ Ŀ ʀćĔĳــɚńĿɕʪ

 Ŀ ȦĈــɱȯɱďȻ ،Ĺŀــ ķĤ ȦēćɐĿ Įــȸ ĎğــĘ ŅĈń ŁĈĳــɚȺćđ ʎــ ȺĈɈȷĈʣİ  ȫــȯģɟĿ ŘʩĈــĘĈȱɛ łــ ȷ Ĉــ Ȼ

 đŀــɉŀļ ȫــȯģɟĿ đŀــȮŃʨ łــȷ Ŀ đɐćđĔــʡʨ ņįــɛɔʪ ɘɐŀــļȜ Ŀ ʀĈــļēđ ،ȫــɛćĒŃʨ ȦēćɐĿ Ŀ ŅēĿĈــȱɳ

.Ēــȱİ  ĮــĻİ  Ĉــń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ ɔȮــĘ ŅĈــń łɰĸʇļ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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ɶɳĈļ Ŀ ĢːĈəļ 
 Ŀ  ŅēćĒــɟĈˋİ  ʔēĈــģĻĸćʳĔˑćđ  :ʀćĔــŃȻ  .ņńĈĳــɚȺćđ  ʎــȺĈɈȷĈʣİ  .(۱۳۷۳)  đŀــĻďļ  ،ņــɱȯɱĐ

Ēــķɉ  .ņɢĈــĘē ġňĠć
 ȦćēĈɚȲȺć Ŀ ȥĈɊ łėĘʇļ :ʨćĔŃɣ .ēĈİ  ĞɟćĿē Ŀ ņɢĈėɢć ĢːĈəļ ɓɠĔˑĒļ .(۱۳۷۸) ĔĜĈȺ ،ņــĘĈȰĘĔȯļ

.ņȲĸĿđ ȫȸĔʩĒļ ņɛɐŀļȜ ɔİĔļ

 ʋēĈĻɛ ،ŅđĈěȲɴć Ŀ ņĘĈȯĘ ȦĈĤňĠć .ēćĒɠĈɡ łģĘŀɣ ēđ ĲəńĔʛ ʁʙɢ .(۱۳۸۰) ʂȯėĐ ،ņĻȯĐē

.۱۳۸-۱۴۵ :۱۶۷ Ŀ ۱۶۸

 Ŀ  ŅēćĒɟĈˋİ  ʎļĈȱķěɳ  .ēćĒɠĈɡ  ʶģĘŀɣ  ēđ  Ĉń łɢĈɰɟĈˋİ  ɎĈļĒɳ  ʁʙɢ  .(۱۳۸۱)  đŀĻďļ  ،ŅēŇĈĘ

.۲۴-۲۵ :(۶) ۱۷ ʋēĈĻɛ ،ņɢĈĘē ġňĠć
 ĹŀķĤ ĕēĒļ .ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ ņļŀŃʘļ Ğėɟ .(۱۳۸۵) ņɰɆȺ ņķģļňɪ Ŀ ȦćđĈėĸć ĖĻɛ ،ŅĒńćɐ

.۱۳-۷۶:(۴۹)۱۰ ʋēĈĻɛ ،ņɢĈėɢć
.Ĕʠʨđ :ʀćĔŃȻ .ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ ēđ IT ʁʙɢ .(۱۳۸۶) ĈɟĔĸćĒȮĤ ،ēĿĈĘ

 ĹŀķĤ  ȩʣİ  ʂʩĿĒȻ  Ŀ  łģĸĈğļ  ʀĈļɐĈĘ  :ʀćĔŃȻ  .ēćĒɠĈɡ  ʶģĘŀɣ  .(۱۳۸۸)  ȦćđĈėĸć  ĖĻɛ  ،ŅĒńćɐ

.(ȫĻĘ) Ĉń ŁĈĳɚȺćđ ņȺĈėȺć

 ʋēĈĻــɛ ،ɎĈــɗķİ  ŁĈــļ ɌĈــˋİ  .ēćĒــɠĈɡ łģــĘŀɣ ɓــļĒɳ ēđ Ĉــń łɢĈɰɟĈˋİ .(۱۳۸۸) ɘŀــʩēćđ ،ņــȮķğļ

.۲-۹ :۲

 .ʨćĔˑć ņķļ łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ɓɠĔˑĒļ ĹĈʊɢ .(۱۳۸۷) Łđćɐ ņȮȺ ʂȯļćē Ŀ ŅēŀȺ Ĕɰģɉ ،ĺɣĈİ  ،ņɳćĒȺ

.۲۶۲-۲۶۹ :۲ ʋēĈĻɛ ،ɓėɠɸ Ğɗďļ Ņɹŀĸŀəįɣ Ŀ ĹŀķĤ ʎļĈȱķěɳ

.łɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈəɟ ēđ ɼɖĘ ņĐćĔĠ .(۱۳۸۹) Ĉȯİ  ņȲȱɉ ĒĻďļ Ŀ ŅēŀȺ

 đćŀĘ  ŅĈʙɣēć  ʳēĈɟēđ  ņəɰĘ  :ņļŀĻĤ  ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ʁʙɢ  Ŀ  ɼɖĘ  ŅēćĒɟĈˋİ  .(۱۳۹۰)  ņȺćĔĻĤ

.ʂĻŃʨ ۱۷ .۶۵ ŁēĈĻɛ łɚʘń ʪɰĘ .ĈȺɔȯĸ ŅĔȮɋ ņķȯķďȻ ŁĈĳȸĈȹ .ņğɗďļ ɓėɠɸ
 ŅđĔɖńćē  ɎĈģĸĈğļ  ʎļĈȱķěɳ  .ēćĒɠĈɡ  łģĘŀɣ  Ŀ  ʨĒʃ ņɢĈŃɱ  .(۱۳۹۰)  ȦćđĈėĸć  ĖĻɛ  ،ŅĒńćɐ

.۱-۱۸ :(۳) ۲ ʋēĈĻɛ ،ʨĒʃ ņɢĈŃɱ
.ʀćĔŃȻ .ēŀʂİ  ņĻķĤ ĢļĈɱ ʶʂʙɢ .(۱۳۹۰) ņĳȱńĔɳ ȤňɱȺć ņĸĈĤ Ņćēŀɛ

 ŅĈńđēćĒɢĈɚĘć ʁʙɢ ņĘēĔː .(۱۳۹۱) ņİēŀİ  đĈńĔɳ Ŀ Łđćɐ ņȾćđŀĘ ĒȯĻĐ ،ĎĸĈĜ ĒĻďļ ،ņɚĸĈĠ

 .ʨĈɠŀɮʂɢćđ  ņńĈĴ Ʉ  ŚŀğĘ  łɟ łɱŀɣĈɟ  ēćĒɠĈɡ  ʶģĘŀɣ  łɟ  ŜːĈɗɚĘđ  ēđ  ņğɗďļ ɓėɠɸ
.۴۵-۵۳ :۲ ʋēĈĻɛ ،ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ Ŀ ɓėɠɸ Ğɗďļ ʀɸŀļɄ ʎļĈȱķěɳ

 ŅĔȮɋ  ņķȯķďȻ  ŁĈĳȸĈȹ  .ɓĘć  ņɣĈĤňĠć  đćŀĘ  ɸć  ņʂɰɟ  ņğɗďļ ɓėɠɸ  đćŀĘ  .(۱۳۹۱)  ņȺćĔĻĤ

.ʀĈȷȜ ۲۹ .۱۰۵ ŁēĈĻɛ łɚʘń ʪɰĘ .ĈȺɔȯĸ

 ŅĔĘćĔĘ  əȸĈĻń  ʂȯĸĿć  .ɓėɠɸ Ğɗďļ  ɸć  ɓʋĈʘĐ  ʀɸŀļɄ  ɓɗĻńć  .(۱۳۹۲)  ȤĈȲŃļ  ،ŅŀķĤ

.ʀćĔŃȻ ،ņɚėɠɸ ĒəʛćĒɡ Ŀ ŅɹĔɢć ،ɓėɠɸ Ğɗďļ
 ŅćĿȜ  .łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ  Ēɗĸ  đēćĒɢĈɚĘć  đēŀļ  ņĘēĔː  Ĉɟ  :ɼɖĘ  ŅĈń ʨĈĻɚɳĈĘ  .(۱۳۹۲)  ŀȲĘĔʪ  ،ŅĒɱȺ

łĸĈʙļ
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.۱۵-۱۷ :۲ ʋēĈĻɛ ،əȺćđ

 ēđ  ŅēćĒɠĈɡ  ʀɸŀļɄ  ēćɼːć  ʨćŀəĤ łɟ  ،ɼɖĘ  ŅĈń ʨĈĻɚɳĈĘ  .(۱۳۹۲)  ņİĔĸ  ŅɐĿēŀȺ  ĈȸĔʩȜ  ɘēȜ  ،ĆĈȯɟ

.ʀĈŃɰĜć ،ŅɑĔȺć ɬĔěļ ŅɐĈĘ łȱȯŃʨ Ŀ ʀĈĻȲɋĈĘ ،ĺɗķʜć ņķļ ʁɠĈĻń ʪɗļĿđ ،Ĉń łɢĈɰɟĈˋİ
 .ȫėȸɐ Ğȯďļ ɐć ȫɣĈɰĐ ĲȱńĔɳ ŅɐĈĘ łȱȸđĈŃȺ .(۱۳۹۲) ĹĒɱļ ņďĸĈĜ łėȯɰȺ Ŀ ĈėȸĔʪ ،ŀĸ ɮɆȺ

.ʨćĒĻń ،ēćĒɠĈɡ łģĘŀɣ Ŀ ɓėɠɸ Ğɗďļ ɸć ɓɠĈĻĐ ،ȫɣĈɰĐ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ əȸĈĻń ʂȯĸĿć

 ņķļ  əȸĈĻń  ،Ĉń łɢĈɰɟĈˋİ  ņĐćĔĠ  ēđ  ēćĒɠĈɡ  ŅēĈĻģļ  ŅĈńēĈįńćē  .(۱۳۹۲)  Ĉɟē  ،Łđćɐ  ņȺĈȯİ

.Ĕʩŀİ  ŁɐĈĘ ȫİĔɛ ،ʀĈİŀʨ ،ŅĔŃɛ łģĘŀȻ Ŀ ēćĒȸĈȹ ŅēĈĻģļ

 ʎļĈȱķěɳ  .ēćĒȸĈȹ  łģĘŀȻ  ēđ  Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  əɱȺ  .(۱۳۹۳)  ņȱȯėĐ  łŃĸć  Ŀ  ʂȯļć  ĒĻďļ  ،əȱļ ʀĈɳĔĤ

.۱۴-۲۲ :۱۵ ʋēĈĻɛ ،ņķļ ŅćŀȲďļ ĹŀȯĘĔėȱİ  ņķɋćđ

 ĖــȺćĔɰȱİ  ʂــȯĸĿć .łــȺĈɈȷĈʣİ  Ŀ Ĕــɢȱļ ĒــȺŀʠʪ ȦćĔــȼć ņــĘēĔʨ .(۱۳۹۳) ņȺĈȮȯــɛ ŅĒــŃļ Ŀ ɐĈــȺ ŅĔــʪ ،łــĸĈȲļ

 ʂــĻɆȺć  ،ʀĈــȯȺćĔʩć  łــėĘʇļ  ،ʀćĔــŃȻ  ،ēćĒــȸĈȹ  ʎģــĘŀȻ  Ŀ  ŅĔŃــɛ  ȫــȸĔʩĒļ  ،ŅɐĈــĘĔŃɛ  ņــķļ

.ʀćĔــʩć ŅēĈــĻģļ

 ĶķĻĸć  ʂʠʨ  ŁĔĳȱİ  ،ĈńĔȼć  Ŀ  Ĉń  łȮȱɉ  ،ɔȮĘ  ʀĈĻȲɋĈĘ  .(۱۳۹۳)  ņɇȺŀʨĈĜ  ʀĈɉĔļ  Ŀ  ņķĤ  ،ņɊĔɰĘ

 ʀĈĘĒȱŃļ ņɰȱĜ ŅĈń ʂĻɆȺć ʀŀȺĈİ  ،ŘʨĔĤ ĒďȲļ ȦćēĈļć .ŅɐĈĘ ĔŃɛ Ŀ ŅēĈĻģļ ēđ ŅēćĒȸĈȹ

.ȦćēĈļć ĒĐćĿ ņļňĘć đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ ،ʀćĔʩć ēĈĻģļ

 ŅĈńĈɞɳ ŅēĈĻģļ ēđ ĔʩɎȹĒȸĒɆȻ ŅĈń ŅɑĔȺć ŅĔȯĴēĈİ  łȷ .(۱۳۹۳) ŘʨćĔȻ ŁĔńɐ Ŀ ĈɟēĒĻďļ ،ņȱėĐ

 ĹĈʠʪ ŁĈĳɚȺćđ ،ʀĈŃɰĜć ،ȫėȸɐ Ğȯďļ ņķļ əȸĈĻń ʂȯĸĿć .(łȺĈɈȷĈʣİ  :Ņđēŀļ łȺŀĻȺ) ņɛɐŀļȜ

.ʀĈɴĈńđ ĒĐćĿ ēŀȺ

 :ʀćĔــŃȻ .ņــȻĈĤňĠć đćŀــĘ ɘɐŀــļȜ ŅĈــń ɘĿē Ŀ ņــȺĈȮļ .(۱۳۹۳) ņȺĈȮģــɛ ĒــĻĐć Ŀ ŁĔــńɐ ،ņȱȯــėĐĔȯļ

.ȫĻــĘ

 ɔȮĘ ʀĈĴĒȱȱİ ɬĔěļ ŅĒȱȷ əɈȷ .(۱۳۹۴) łɆȸŀķĤ ņĻȸĔİ  Ĉɟē ĒĻďļ Ŀ đćŀɉ ĒĻďļ ،ĶĜć ņɪĿĔɳ 

 ēđ ĮȯȺĈĴēć ȦŇŀěďļ ʀĈĴĒȱȱİ ɬĔěļ :łģĸĈğļ  đēŀļ) ņĴĒȺɐ ĮȮĘ ŅĈńĔȯɨȲļ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ

.۱۶۳-۱۸۴ :(۴) ۵ ʋēĈĻɛ ،ʂʩŀȺ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ȦĈɱȯɱďȻ .(ɐćĔȯɛ ĔŃɛ

 ĔŃɛ  ŅɔİĔļ  łȺĈɈȷĈʣİ  ņĐćĔĠ  .(۱۳۹۴)  đĔɳ  ņȺĈğķĘ  ŅđĈń  Ŀ  ņĤĈģɛ  ĈɟēĒȯĻĐ  ،Ĉɟē  ،ŘʩĈĻń

 ēđ  ņɚńĿɕʪ  ʂʩŀȺ  ŅĈńđēĿĈȲĘđ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ĖȺćĔɰȱİ  ،ŅɑĔȺć  ŅɐĈĘ łȱȯŃʨ  đĔįȸĿē  Ĉȷ  ēćĿɔȮĘ

.ʀćĔŃȻ ،ŅɐĈĘĔŃɛ Ŀ ŅēĈĻģļ ،ʀćĔĻĤ ņĘĒȱŃļ

 Ŀ ȫģȯȮĠ əɱȺ ņĘēĔʨ Ĕʨ ņķȯķďȻ .(۱۳۹۴) ēŀʪ ŅĒĻďļ ņĘēĈɳ ĈɟĔȯķĤ Ŀ łȮȯėȺ ŁĒȯĘ ،ņļĈėĐ

 ،(Ĉń łȺĈɈȷĈʣİ  ʀĈĻȲɋĈĘ :Ņđēŀļ ʎȺŀĻȺ) Ĉń ʀĈĻȲɋĈĘ ŅēĈĻģļ ŅēćĒȸĈȹ ɷɱďȻ ēđ ɔȮĘ ŅĈɞɳ

 Ŀ ĹŀķĤ ņĸĈĤ łėĘŀļ ،ɐćĔȯɛ ،ŅɐĈĘĔŃɛ Ŀ ŅēĈĻģļ ،ʀćĔĻĤ ņķķĻĸć ʂʠʨ łȺŇĈĘ ĖȺćĔɰȱİ  ʂȯĸĿć

.ņļɐēćŀɋ ŅēĿĈȱɳ

 .ɔȮĘ ŅēĈĻģļ ĺȯńĈɰļ ĕĈĘć Ĕʨ ʀňȯĴ  ʀĈȲĘć ŅɔİĔļ ʎȺĈɈȷĈʣİ  ņĐćĔĠ ،(۱۳۹۴) łļŀěģļ ،ŅēŀȮĜ

.ʀňȯĴ  ŁĈĳɚȺćđ ŅēĈĻģļ Ŀ Ĕȱń ŁĒįɚȺćđ ،Ēɛēć ņĘĈȱɛēĈİ  łļĈȺ ʀĈȸĈȹ

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć
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 ņěěɈȻ łȸĔɚȺ ،ņĸĈģɣ .Ĉń ʁĸĈɲ Ŀ Ĉń ĶɗėɢĈɚɡ :ʨćĔˑć ēđ ɼɖĘ ŜːĈɠēćɸĈɟ .(۱۳۹۴) ɐĿĔŃɛ ،ŅēŀȮĜ

.۱۱-۱۵ :(۳۷) ۳ ʋēĈĻɛ ،ɓɠĔˑĒļ
 ŅĈń łʘĸʯļ  ŁĈĳɠĈɱ  ņĘēĔː  .(۱۳۹۵)  Ĕɳ  ņĻȻĈĐ  łɆȸĒɋ  Ŀ  ēĈİɔȯńĔʪ  ňȯĸ  ،ĺȯńćĔʨć  ،ʀćĔĻĤ  ĎĸĈĜ

 ʀɸŀļɄ  ʎļĈȱķěɳ  .ŜˑćĒɚɟć  ĺʂʃ  ʳēĿđ  ņĘēđ  ŅĈń ɌĈˋİ  ēđ  ɓėɠɸ Ğɗďļ  ʀɸŀļɄ  ņķĜć
.۸۵-۹۵ :(۲) ۵ ʋēĈĻɛ ،ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ Ŀ ɓėɠɸ Ğɗďļ

 ŜˑĈɠŀ˒  ēđ  ņɛĐĈɖļ  :ʪˑĔʛɄēĈİ  ēćĒɟĈˋİ  .(۱۳۹۵)  ʀŀķȺĈįĘć  .ɀ  ŅĔļ  Ŀ  ĭ Ň Ȭȷ  ŅĔļ  ،ŅĔļ  ،ĔȻćĔİ

.ēĈɡĈɲ :ʀćĔŃȻ .ʀĈĻɉĔȲļ ɐć ņńĿĔĴ  ʎĻɉĔȻ.Ņć łʛĔĐ ɎĈļĒɳ łɦćēć ɓŃɱ ēđ ņĜŀěɳ ɎēĈɮɣ
.ĹĿđ Ēķɉ ،ņɢĈĘē ġňĠć Ŀ ŅēćĒɟĈˋİ  ʔēĈģĻĸćʳĔˑćđ ،ɼɖĘ łɢĈɰɟĈˋİ .(۱۳۹۶) łȷŀȮďļ ،ņȺĈȷĔɴ

 .ɓėɠɸ Ğɗďļ  Ĕː  ɼɖĘ  ŅĈń ʨĈĻɚɳĈĘ  Ĕɗɤɉɣ  .(۱۳۹۶)  ŅɐćĔȯɛ  ĒȱĻɚȺćđ  ɐĈȱŃļ  Ŀ  ʀćŀȯİ  ،ŅĒȮĤ

.۴۹-۵۲ :۹۳ ʋēĈĻɛ ،ĕēĈʛ ʨĈɚĘć ʨĈĻɚɳĈĘ ņĘĒəŃļ ĹĈʊɢ ʨĈļɸĈĘ ʎȸĔɚȺ ،ɘēćɔĴ

 ɓــɠĔˑĒļ ŅĈń ĚɳĈــʃ .(۱۳۹۶) đĔــ ɳ ʂȯــɛŀȺ łــĻĠĈɳ Ŀ ņــɆȾćŀďĸć ȤĈــ ȷ łــĻȯŃɳ ،łــ ȷŀȮďļ ،ņــ ȺĈȷĔɴ

.۴۷-۶۷ :۱ ʋēĈĻــɛ ،ɎĈــĤňĠć ņńĒɢĈļɸĈــĘ Ŀ ŅēćĒــ ɟĈˋİ  ņــķļ ɎĈــģĸĈğļ .ɼɖــĘ ʁ ــ ɢĈɰɟĈˋİ  ŅćĔــ ː
 ŜːĈɗɚĘđ  ŅćĔː  ɓėɠɸ Ğɗďļ  ʀɸŀļɄ  ņĘēĔː  .(۱۳۹۶)  ņɴđĈĜ  ŅĒŃļ  Ŀ  ɬĔɛć  ņķĤ  ،ēŀʪ  ņķĤ

 Ŀ  ȫėȸɐ  Ğȯďļ  ،ȫɛćĒŃʨ  ،ņȱĻȸć  ،ʀćĔďȷ  ȫȸĔʩĒļ  ņķļ  əȸĈĻń  ʂȯļŀĘ  ،ēćĒɠĈɡ  łģĘŀɣ  łɟ
.ʀćĔŃȻ ،ēćĒȸĈȹ łģĘŀȻ

 ĶʒĈʃ ʨćēćĒɟĈˋİ Ŀ ʨćĔˑĒļ ɼɖĘ ʀĔĳɢ ŜːĈɠɸēć .(۱۳۹۶) ņĻȸēĿć ʀćēŀĴ ŅĔȮİ Ŀ łȯɰĜ ،ņȺŀĻȯĸ ņȮĘĈĻŃĠ

.ĔėķȷĈȷ ،ɔȮĘ đĈěȲɴć ņķķĻĸć ʂʠʨ ĖȺćĔɰȱİ ʂȯļēĈŃɊ ،ʨćēĒɢɸĈļ ʨĈɚĘć ŅɼİĔļ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ ēđ
 ŁĈĴĒɠđ  ņĘēĔː  .(۱۳۹۷)  ņȮĘĈĻŃĠ  łļŀĸĈĘ  Ŀ  ņȺŀĻȯĸ  ņȮĘĈĻŃĠ  łȯɰĜ  ،ŅĔȮİ  ،ņĻȸēĿć  ʀćēŀĴ  

 ēđ  ɼɖĘ  ɎĈĤňĠć  ŅēĿĈəʛ  ŅēćɶĴ  ʀɸēć  ĵĒļ  ɸć  ŅēćđĔː  ŁĔŃː  ēđ  ʨćēćĒɟĈˋİ  Ŀ  ʨćĔˑĒļ
 ēđ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈĤňĠć ŅēĿĈȱɳ .ʨćēĒɢɸĈļ ʨĈɚĘć ņļňĘć đćɸɄ ŅĈń ŁĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ

.۱۳۱-۱۵۵ :۲ ʋēĈĻɛ ،ņȲʠʨĔȻ ĹŀķĤ

 łģĘŀɣ ēđ ŅĒɗʃēŀɳ ŅɹĔɢć ʁʙɢ .(۱۳۹۷) ŀķĳȯĴ  ņȾĈɰɛ ĔʨĈĜ Ŀ łɱȯķĘ ĒĻďļ ،ĵŀķŃʨ ،ņȺĈɆȯķĤ

ـ   ņĻķĤ  łļĈəķěʛ)  ĈȯɳćĔɨɉ  .(ņɢŀįėļ  ʨĈĻɚɳĈĘ  :Ņđēŀļ  łģĸĈğļ)  ʨćĔŃɣ  ĔŃʃ  ēćĒɠĈɡ
.۳۸-۵۵ :۵۹ ʋēĈĻɛ ،(ʨćĔˑć ŜˑĈɗʛćĔʐɱ ʪĻɮɢć ņķķĻĸć ʪˈː Ŀ ņʂńĿɽ˒

 ʨđĔİ  łəɠđĈŃɢ Ĕɗɤɉɣ ņĘēĔː .(۱۳۹۷) ŅĿĔń ŘʨĔļ ʂķń Ŀ ņĻȸĔİ  łȯɟĔļ ،ʂȯĻȯĘ ،ŅēŀȺ əȸĿēđ

 ɓėɠɸ Ğɗďļ ɓɠĔˑĒļ .ĈŃɢĈļɸĈĘ ņʂɰɟĔɤć Ŀ ŜˑɄēĈİ  Ĕ  ːʨćĒɢĿĔŃʃ ēđ ņğɗďļ ɓėɠɸ ēĈɚʛē
ʋēĈĻɛ ،ēćĒɠĈɡ ʶģĘŀɣ Ŀ؟:  

 Ĉɟ  ɓėɠɸ Ğɗďļ  ʉʘĐ  ĲəńĔʛ  ɫˑĿĔɣ  .(۱۳۹۷)  ņȺĈĻȸĔȺ  ʀĈĻȸć  ĿĒȱĻɛŀń  ĹĈŃĸć  ،ćĔȲȯļ  ،ņģȯĻĜ

.ʀćĔŃȻ ،Ĉİđć ņķļ əȸĈĻń ʂȯĻńđɐĈȸ .ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİēđ ɼɖĘ ņɣĈĤňĠć đćŀĘ ʀɸŀļɄ
 ،ʀćĔĻĤ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ĖȺćĔɰȱİ  .ɼɖĘ  ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ŅđĈěɚʜć  ŅĈɠćɼļ  .(۱۳۹۷)  ʀĈĻȸć  ،ņȺĈĻȸĔȺ

. ɔʩĔȮȻ ،ņļňĘć Ĕȱń ŁĈĳɚȺćđ .ŅĔŃɛ ņĐćĔĠ Ŀ ŅēĈĻģļ

 ēđ ŅđĔįɠĿē ،ŅɸĈĘ ĒəĻʃŀń .(۱۳۹۸) ŅĒȮĤ łĻĠĈɳ ŁĒȯĘ Ŀ ņȱɳ ŁĔńɐ ،ʂėĐ ،Łđćɐ ĶȯĤĈĻĘć

łĸĈʙļ
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 ŅĈȯɳćĔɨɉ  ŅĈń əńĿɕʪ  .(ʨćĔŃɣ  ۶  ʶʙğəļ  :Ņđēŀļ  ʶģĸĈğļ)  ŅĔŃʃ  ēćĒɠĈɡ  łģĘŀɣ  ʟʙďɣ
.۱۴۵-۱۵۷ :۱ ʋēĈĻɛ ،ņȺĈėȺć

 ņķļ ĖȺćĔɰȱİ  ،ɼɖĘ ɓɠēŀļĈļ ʨđŀĻɢ ņɣĈɗķĻĤ Ŀ ɫˑĿĔɣ ēđ łɢĈɰɟĈˋİ  ʁʙɢ .(۱۳۹۸) ňȯĸ ،ņķȯķɋ

.ɔʩĔȮȻ ،ēćĒȸĈȹ łģĘŀȻ Ŀ ŅĔĳɛđĔĴ  ،ȫȸĔʩĒļ

 ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ ŅćĔ  ːēćɶĴĔɗɤɉɣ ŅĈńēĈɗģļ Ŀ ĈŃěɳĈʃ ŅĒəɟ ɓɠŀĸĿć Ŀ ŜːĈɠɸēć .(۱۳۹۸) ʂʩĔȯɛ ،ŅĒńćɐ

.ʀĈļĔİ ،(Ĉń ɘĿē Ŀ ēćɔʨć ،ĶȾĈėļ) ņĻķĤ ŅĈń əńĿɕʪ ŘʨĈȸɐēć ،ĺķĤ ŘʨĈȸɐēć ņķļ əȸĈĻń ʂȯĸĿć ،ɼɖĘ
 ɓļňــĘ ēđ ɼɖــĘ ŅĈــʆʛ ʨĈــńĈɗĴ  Ĕــɤć .(۱۳۹۸) ŁćŀــɋĒĐŀļ ĈــėȸĔʪ Ŀ ĈــɟēĒĻďļ ،ņģȯɰــɛĒĻďļ

.۱۱-۲۱ :۱ ʋēĈĻــɛ ،ŅĔŃــɛ ŅĈــń əńĿɕʪ .ŅĔŃــɛ ņــĐćĔĠ ȦĈــģĸĈğļ .ŅĔŃــʃ ɓــėɠɸ Ğɗďļ
 ŅĈɗʃć ɓɢĔɚəɠć ŅēĿĈəʛ đĔːēĈİ .(۱۳۹۹) ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ ʂėďļ Ŀ ĺɢĤć ،đĈȷȜ ĭĔȯļ ŘʩĈɴȜ

.ʀćĔŃȻ ،ņńĿɕʪ ȤĿ ņķķĻĸć ʂʠʨ ĖȺćĔɰȱİ  ʂȯĻɚɛ ،ɼɖĘ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ
 ŅĈń ʪĻɮɢć  Ŀ  ŅĒəɟ  łɖɣē  ĺɚėɗĘ  ،ɼɖĘ  ŅĈń  ʨĈĻɚɳĈĘ  .(۱۳۹۵)  ĺȸĔļ  ،ŅđĈȷȜ  Įķļ  ŅēĈȲɈļ

 ʨĈĻɚɳĈĘ  ņĘĒəŃļ  ĹĈʊɢ  ʨĈļɸĈĘ  ņěěɰɣ  ņəʛ  ʶɠĔʂɢ  ،ĈĻȺ əȺćđ  .ɼɖĘ  ʨĈĻɚɳĈĘ
.۱۹۱-۱۹۲ :(۹)۲۲ ʋēĈĻɛ ،ʨĈŃʘĜć ʨĈɚĘć

 ŁĒɛɐĿē łȷ .ɓėɠɸ Ğɗďļ ēćĒɚĘĿđ ʨćĔˑć ņķļ ʶɢĈɰɟĈˋİ .(۱۳۹۹) ʂėďļ ،ņȱȸĒȷĈģĸć ʂʩɐ ņɉĈĐ

:Ĕʩɐ Įȱȯĸ ɐć (۱۴۰۰/۰۴/۱۸) ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ ،(۱۳۹۹/۰۶/۱۱) ēđ

http://www.nlai.ir/enterprise-news/-/asset_publisher/5Xxp6q5vfs9r/con-

tent/--7479

:Ĕʩɐ Įȱȯĸ ɐć ۱۴۰۰/۰۴/۳۱ ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ .ɔȮĘ ŅēĈĻģļ

http://1honar2memari.blogfa.com/pos t/80

:Ĕʩɐ Įȱȯĸ ɐć ۱۴۰۰/۰۴/۳۱ ɅʩēĈȻ ēđ ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ Ēȯĸ đēćĒȺĈȲĘć ɮȸĔģȻ 

https://imannarimani.ir/

 ɐć ۱۴۰۰/۰۴/۳۱ ɅʩēĈȻ ēđ ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ ʀćĔʩć ēđ ɔȮĘ ʀĈĻȲɋĈĘ ņɳĔģļ Ŀ ɔȮĘ ʀĈĻȲɋĈĘ ɮȸĔģȻ

:Ĕʩɐ Įȱȯĸ

http://www.aetemad.ir/

:Ĕʩɐ Įȱȯĸ ɐć ۱۴۰۰/۰۴/۳۱ ɅʩēĈȻ ēđ ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ ɔȮĘ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈĘ đēćĒȺĈȲĘć

https://hiword.ir/downloads/leed/

:Ĕʩɐ Įȱȯĸ ɐć ۱۴۰۰/۰۴/۳۱ ɅʩēĈȻ ēđ ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ Ĉȯɛć ȫȺĔȲȱȸć ŁɐŀĐ

https://behido.ir/

:Ĕʩɐ Įȱȯĸ ɐć ۱۴۰۰/۰۴-۳۱ ɅʩēĈȻ ēđ ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ ŅĒȯɛēŀɋ ŅĈń Ķȱȹ

 https://namnak.com/
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 Murugesan S (2007). Going Green with IT: You’re Responsibility toward Environmental 

ņńĈĳʂɢćđ ŅĈń łɢĈɰɟĈˋİ  ēđ ɼɖĘ ʶɢĈɰɟĈˋİ  ŅĈń łʘĸʯļ ŅĔɗĴēĈİ łɟ ŜːĈɠɸēć



350160

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

Sus tainability. Cutter Business-IT S trategies Executive Report, 10 (8): 1-25

Greengard, (2008). “Microeconomics.” Harlow: Prentice Hall. Green ICT Frame-

work،RMIT2010 ،

Failkoff, F (2008). Education and Community, Library Journal, Library by Design. pp. 14

Oyelude, A. A. & Alabi, A. O. (2013). Greening: pluses and minuses of Nigerian libraries 

in promoting environmental sus tainability.

Hauke, P & Werner, K (2013). Going green as a marketing tool for libraries: environmen-

taiiy sus tainable management practices

Chou, David C (2013) Risk identification in Green IT practice, Computer S tandards & In-

terfaces (35) 231–237. Journal homepage: www.elsevier.com/locate/csi.

Hauke, Petra& Werner, Klaus Ulrich (2013) Going green as a marketing tool for libraries: 

environmentally sus tainable management practices, IFLA WLIC SINGAPRE

Scherer, a (2014). Green libraries promoting sus tainable communities

Zahrabi, M., & Biyabangard, M. F., (2014). “Reviewing the acceptance of green infor-

mation technology (IT): based on the process-oriented management view”. Interna-

tional conference of green economy. May 22. [In Persian].

Hauk, p (2015). How to become/ How to identify a green library? S tandards for certifi-

cation.

Baroudi, C. (2015), Green IT: In the language of humanity. Translated by Zahrabi, M., 

Teheran: Hirmand.19. [In Persian].

Thomas, R (2016). Green libraries

 Radfar, R., & Zahrabi, M. (2016). “Green IT management”. Teheran, Science and cultur-

al publications company. [In Persian].

Kurbanoğlu, S. & Bous tany, J (2014). From green libraries to green information

Kraljević, Ivan& Lukačić, Petar (2015) Project Green Library in Croatia.

 Kurbanoğlu, S. & Bous tany, J. (2014, October). From green libraries to green informa-

tion literacy. In European Conference on Information Literacy (pp. 47- 58).

Hauke (2018) From Information Literacy to Green Literacy: Training Librarians as Train-

ers for Sus tainability Literacy. http://library.ifla.org/id/eprint/2147

Genovese, Peter& Albanese, Patricia (2011) sus tainable libraries, sus tainable services: A 

Global view, IFLA PUERTORICO, 13-18 Augus t, San Juan

Parent, l (2013). Opening Address by IFLA president. IFLA journal. 39(4).344-357.

łĸĈʙļ



350161

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

ġôȱȭɂȵýôăȷ ɸóÿłý ÿý ņʬôħȰȭĄ ȦóþȭĤĬȹ ĲğȰİĀɫ ĎʬʗŃȹ ī ɤĀćĨ ıĬğĤó

:ʨćĔʇĈĐ

ʁɟĈɣ ĈʇĔɗķĤ
(ŘʨćēĈɳ ŘʩĈĻȱȯĘ đĈȯȱȷ ĶļĈĤĔʩĒļ)

ņļĔŃɱ  ŁđćɸĔɖİ ć ʪˑĒĸć ĵĈĻɱ ĒɗĘ
(ŘʩĈȮĠĈȮĠ łļňĤ ŁĈĳɚȺćđ ņĤĈĻȲɉć ȦĈĠĈȮȻēć ēĈȸđĈȲĘć)

(ȫėɚȺ ņĻķĤ Ĕʠʨđ) ŅĒɠŀɮɣ ĈʇēĔɗļć
(ʀćĔŃȻ ŁĈĳɚȺćđ ņĤĈĻȲɉć ȦĈĠĈȮȻēć ĹŀķĤ Ēɛēć ĕĈȱɛēĈİ ،łȺĈĘē Ŀ ĈĻȱȯĘ ʋɐŀĐ ʋĒȱėȸŀȺ)

ĒļɄēđ
 ēŀɚİ  ʀňİ  Ŀ đĔɋ ŅĈńđĈŃȺ ɐć ŅēĈȯėȷ ،Ĉļ ēŀɚİ  ēđ ĈȺĿĔİ  ĕĿĔʩĿ ŗŀȯɛ ʎȱļćđ ɘĔȲėĴ  Ĉȷ

 ɬĔěļ  Ƀʩćē  ŅĈń Łŀȯɛ  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ  .ĒȺć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  ʀȜ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  ĈĻȱȯĘ  łķĻɉɐć

 ĕĿĔʩĿ ŗŀȯɛ ،ĒȺđŀʨ ʀĈȮĠĈɈļ ŘʩĈĻńđĔĴ  Ėȱɉ ɐć ŘʩĈń ʂȯȾȜ ĒȱļɐĈȯȺ ŘʩĈĻȱȯĘ ȦćĒȯĸŀȻ

 ɤćĔĘ łȷ ʂȲɳē Ŀ Ēɛ Ĉń ŘʩĈĻńđĔĴ  ŗŀȺ ʂʩć ŅēćɔĴĔʨ ʀĈįļć ʀĒȯĘē ĶɴćĒĐ łȷ ȬĤĈȷ ĈȺĿĔİ

 əʠʪ Ĉń Łŀȯɛ ʂʩć .ȫɳĔĴ  ēćĔɴ ēĈİ  ēŀȲĘđ ēđ ĈĻȱȯĘ ɬĔěļ Ŀ ĢʩɐŀȻ ʂʩɔĴ ŅĈɉ ŅĈń Łŀȯɛ

 ĞȸćĔɛ ēđ ĈŃȺȜ łȷ ʀđēĿȜ ŅĿē ȦēĿĔɟ Ĉļć ĒȺđŀʨ ŁđĔİ  ćĒʠʪ ɀćĿē ɔȯȺ ĈȺĿĔİ  ĕĿĔʩĿ ŗŀȯɛ ɐć

 ĭēđ  Ŀ  ņĘēĔʨ  ،ŁĒɛ  łȲɋćđĔʪ  ʀćĒȷ  ĵĈɆļ  ʂʩć  ēđ  łɇȺȜ  .đŀɛ ņļ  ĕĈėĐć  ĔȲɚʠʨ  ņȺŀȱİ

 ŘʩĈńđĈŃȱɚʠʪ ʎȾćēć Ŀ ĈĻȱȯĘ ņĳȱńĔɳ ĢʩɐŀȻ Ŀ ɬĔěļ ʂʩŀȺ Ņŀĳĸć ŅĈńĒļĈʠʪ ēĿĔļ Ŀ đĈģȷć

 ʀćĔʩć ŘʩĈĻȱȯĘ ȦćĒȯĸŀȻ ɬĔěļ Ŀ ĢʩɐŀȻ ȫȯģɟĿ ȫȸĔʩĒļ ŅćĔʨ łȺćēćɎĴ ȫĘĈȯĘ đĈģȷć ēđ

.ȫĘć ʀćēĿđ ʂʩć ēđ

 ŅɐĈɆļ  ،ĵĈȲȯɆȸđĈėȹ  ʀćēĿđ  Ĕȱń  ،ĈĻȱȯĘ  ȦćĒȯĸŀȻ  ņĳȱńĔɳ  ɬĔěļ   :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ
ĈȺĿĔİ  Ŀ Ĕȱń ،ĈĻȱȯĘ ʀĒɛ

ɓėʂɢ
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ɓėʂɢ

 ēđ  ĈĻəɗĘ  ņĳəńĔʛ  ɎćĒɗĸŀɣ  ʔĔěļ  Ŀ  Ģˑɸŀɣ  ʨĒʃ ŅɸĈɮļ  Ņŀĳĸć  ŅĈń ĒɢĿē  Ŀ  łəɗʂˈ˒
ʨĈŃɱ Ŀ ʨćĔˑć ēđ ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ĔěĤ

 ĈŃȱȻ  łİ  ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ  .ȫɳĔĴ  ēćĔɴ  ĈȺĿĔİ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  ĈĻȱȯĘ  ʋĔȯɆȺɐ  Ķİ  :ʁɟĈɣ
 Ĉļć ĒȱȲɳĔĳȺ ēćĔɴ ĈȺĿĔİ  ņįȸɔȯɳ ĞȸćĔɛ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ łİ  ĒȺđŀʨ ʀćɐćđĔʪ ŁĒȸć Ŀ ʀĈėȸŀȺ łļĈȺ ĺķȯɳ

 ȫďȻ ŘʩĈĻȱȯĘ ŅĈńđćĒȸĿē Ŀ ʀćĔİ ć ،Ĉń Łēćŀȱɚɉ ،ĒȯĸŀȻ ɐć Ėȹ Ŀ ĒȯĸŀȻ ،ĒȯĸŀȻ əʠʪ ĶĐćĔļ

 ēđ  .ĒȺđĔİ  ʀŀĴĔĴđ  ćē  ĈĻȱȯĘ  ɮȸĔģȻ  ĺȸĔȲĘć  ŅĈń ĺȲėȯĘ  ņɳĔĠ  ɐć  .ĒȱȲɳĔĴ  ēćĔɴ  ĈȺĿĔİ  ĔȯȼȡȻ

 ʂʩňȺȜ əȸĈĻȺ Ŀ əɈȹ ʎȺĈļĈĘ Ĉȸ ĺȸĔȲĘć ŅĈń ĖȸĿĔĘ ʂȯİĔȲɚļ Ĉńēŀɚİ  Ĕĳȸđ Ŀ Ĉļ ēŀɚİ

 ĭĔȲɚļ ʀŀȯķȯļ ۳۷ Ņđňȯļ ۲۰۲۰ ĵĈĘ ēđ ĖįȯķɰȲȺ ،ĒȺđĔİ  ćĒʠʪ ŅĔȯĳĻɚɊ əȸćɔɳć ĺķȯɳ

 ۲۰۲۰ ēĈļȜ ʂʩĔɋȜ ɷȮĠ ĔɟĈĐ ĵĈĐēđ łİ ŅēŀĠ łȷ đĔİ  łɳĈɟć đŀɋ ʂȯİĔȲɚļ ņķȮɴ đćĒģȻ łȷ

 ēđ  ćē  ćŀȲďļ  Ŀ  ĺķȯɳ  ĒěȺĈȹ  Ŀ  ĒȱȲėń  ĭĔȲɚļ  ʀŀȯķȯļ  ۲۰۴  ʀĈŃɉ  ēđ  ĖįȯķɰȲȺ  ʂȯİĔȲɚļ

 Ŀ ņļĔĴĔĘ ،ĺķȯɳ əȸĈĻȺ Ŀ əɈȹ ،ĒȯĸŀȻ ʎȺĈļĈĘ Įȸ ĖįȯķɰȲȺ .đēćđ ĒȯĸŀȻ ɐć Ėȹ ʎķĐĔļ

 Ēȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć ĔĴ ĈĻȱȯĘ Ŀ ɐĈĘ ĺķȯɳ ĚěɈȲļ ŅĈńĿĔȯȺ ɐć Ĉńēŀɚİ  ĹĈĻȻ ēđ łİ  ȫĘćŀȲďļ

 ʂȯİĔȲɚļ  ĺɴē  .Ēńđ ņĻȺ  ĹĈɆȺć  ćē  ĢʩɐŀȻ  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  ēĈİ  łėĘʇļ  ʀȜ  Ēěɱļ  ēŀɚİ  ēđ  Ğɱɳ  Ŀ

 Ŀ  ȫĘć  ŁĒȯĘē  ĭĔȲɚļ  ʀŀȯķȯļ  ۸۶  łȷ  ȫȯĸĈģɳ  ŁĈļ  ŁđēĈŃɊ  ȫɛɎĴ  ɐć  Ėȹ  ĕňȹ  ņȺɔʩđ

 .ȫĘć ĕňȹ ņȺɔʩđ łȷ ɷķģȲļ ĵĈĘ ʋĒȱȱʠʨĔʪ ĔȻĔʨ ŅćŀȲďļ Łđ ɐć ćŀȲďļ ȫɰń łįȱȸć ȩĸĈɉ

 Ķķļ ʀĈļɐĈĘ ņɳĔĠ ɐć .ĒȺđĔİ  ĵŀďȲļ ʀćēĿđ ʂʩć ēđ ćē ĈĻȱȯĘ ŅĈȱģļ ĺȸĔȲĘć ŅĈń ĖȸĿĔĘ

 Ĕʨ  ʀȜ  Ēȯİ ȡȻ  Ŀ  ȫĘć  ŁđĔİ  ŅēćɎĴ ĹĈȺ  ɶňɋ  đĈěȲɴć  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ĵĈĘ  ćē  Ņđňȯļ  ۲۰۲۱  ĵĈĘ

 ĶėȺ  ĞĘŀȻ  łİ  ŅĔȱń  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  Ŀ  ĮɊŀİ  ĶɪĈɚļ  ،ņķďļ  Ģļćŀɉ  ɐć  ȫȸĈĻĐ

 ȩɉŀļ Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć ĈȺĿĔİ  ʀćĔďȷ Ŀ ŀĘ Įȸ ɐć ŅēćɎĴ ĹĈȺ ʂʩć .ȫĘć đĔȯĴ ņļ Ķįɛ ʀćŀɉ

 ɐć  ĭĔȲɚļ  ʀŀȯķȯļ  ۲  đĿĒĐ  ɔȯȺ  Ĉļ  ēŀɚİ  ēđ  .Ēɛ  ĺȸĔȲĘć  ŅĈń ĖȸĿĔĘ  ʂȯİĔȲɚļ  əȸćɔɳć

.Ēȱȱİ ņļ ȫɳĈȸēđ ćŀȲďļ ēŀŃɚļ ŅĈń ŅđĿēĿ

 ɬĔěļ ʋĒȸĒȹ .ĺȯȱİ  ŅɐćđĔʪ ĹŀŃɰļ Ņć ŁɐĈȻ ēŀĠ łȷ ćē łȯɞɴ ŗĿĔɛ ŅćĔʨ ȫĘć ĔȲŃʨ :ņļĔŃɱ
 ĈɆȱȸć ēđ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ɐć ēŀɢȱļ ،đēćđ ņɈȸēĈȻ Ņć łɱȷĈĘ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ĈĻȱȯĘ ņĳȱńĔɳ

 ĈĻȱȯĘ  ʂĸĈĘ  ɐć  ʱēĈɋ  ēđ  ĺķȯɳ  ŅĈɛĈĻȻ  ŗĿĔɛ  .ȫĘĈĻȱȯĘ  ɬēĈģȲļ  ŅĈɞɳ  ɐć  Ĕȯɪ  ŘʩĈɞɳ

 ŘʩŀȾĒȸĿ ĺķȯɳ ʀđćđ ŁēĈɉć Ŀ ŀȾĒȸĿ ġćĔȲɋć Ĉȷ ۱۳۷۶ ĵĈĘ ēđ ʀȜɐć Ėȹ Ŀ ʀŀʩɔʩŀķȻ ġćĔȲɋć Ĉȷ

 ēđ  łİ  ĒȱȲɋćĒȺć  Łćē  łȷ  ņȱʠȰĻİ  ŘʩĈįȸĔļć  ŅĈń ņȺĈȰĻİ  łȲȮĸć  .đŀʨ  ȦĈėĘʇļ  ņɋĔʨ  ĞĘŀȻ

 łȷ ʂʠȰĻİ  ʂʩć Ĉļć ȫĘć ŁĒȺɐĈĘ Ņŀȱģļ ɶŀɱĐ ɝɴĈȺ ŀȾĒȸĿ ʀđćđ ŁēĈɉć ĒȺĒɛ ņĤĒļ ʀȜ

 ņȺŀĘ ĖįļĈȲȷ ʀɑēĿ ،Ĉń ʀɑēĿ ʂȯĸĿć ɔȯȺ ʀćĔʩć ēđ .đĔİ  ćĒʠʪ łļćđć ĒȺĿē ʂʩć Ŀ ĒȯĘĔȺ łɆȯȲȺ

 ĕć Ɂć ŅĿ  đćđ ņĻȺ  ćē  ņɴňɋćĔȯɪ  ŅĈń ĺķȯɳ  ŅēćɔĴēĈȷ  ʋɐĈɉć  ĖįļĈȲȷ  łįȱȸć  Ķȯĸđ  łȷ  đŀʨ

 łĜĔĤ ʂʩć ēđ ĵŀďȻ Ŀ ĔʠȯɨȻ łİ  ĺʠʨĈȸ ņļēđ ŗŀɟŀļ ʂʩć ɐć Ēɛ Ėįļ ĈȲȷ ʂʩɔĳȸĈɉ ȫĤĔĘ łȷ

 ēćɎĴĔȯȼȡȻ ɔȯȺ đĈěȲɴć Ŀ ʂȯȺćŀɴ Ķȳļ ņķļćŀĤ ʀȜ Ĕʨ ŁĿňĤ łįķȷ ȫėȯȺ ŅēĿĈȱɳ łȷ ĝŀʨĔļ Ğɱɳ

 :ʁɟĈɣ
 ĈĻəɗĘ ʳĔɗɮɢɸ Ķİ
 ĈɢĿĔİ  Ĕɗɤɉɣ ɓďɣ
 ʨćŀɣ ņļ .ɓʛĔĴ  ēćĔʜ
 ĈŃəɣ łİ  ɓʘĴ
 Ŀ ʨĈėɠŀɢ łļĈɢ ĺķɗʛ
 Ēɢđŀː ʨćɸćđĔ˒ ŁĒɠć
 ĞɠćĔʃ Ĕɗɤɉɣ ɓďɣ łİ
 ēćĔʜ ĈɢĿĔİ  ņįɠɼɗʛ
 ĶĐćĔļ Ĉļć ĒəɚʛĔĳɢ
 Ēɗĸŀɣ ،Ēɗĸŀɣ ʁˈ˒
 ،Ēɗĸŀɣ ɸć Ėɡ Ŀ
 Ŀ ʨćĔİ ć ،Ĉń Łēćŀəʂɱ
 ŜˑĈĻəɗĘ ŅĈńđćĒɠĿē
 ēćĔʜ ĈɢĿĔİ  Ĕɗɤɉɣ ɓďɣ
.ĒəɚʛĔĴ



350163

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ʨćēĿđ ēđ ŜˑĈĻəɗĘ ɎćĒɗĸŀɣ ņĳəńĔʛ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ Ņŀĳĸć

 ćē ŘʩĈń ȫļĔɳ Ēȱȱİ ņļ ɘňȻ łİ  ĒȺŀɛ ņļ ĖȯĘȡȻ ĈįȸĔļć ēđ ŘʩĈń ȫİĔɛ ʀȜɐć Ėȹ .ĒȱȲėń

 ēđ ʀȜɐć Ėȹ .Ēȱȱİ  ćĒʠʪ ŘʩŀȾĒȸĿ ŅĈń ĺķȯɳ ŅćĔʨ ŅĔȲɚʠʨ ʂȯȮĠĈɈļ ĒȱȺćŀȲȷ łİ  Ēȱȱİ  ġćĒȷć

 łİ  đŀɛ ņļ ĖȯĘȡȻ ņʣİĔɛ łİ  ȦēŀĜ ʂʩć łȷ đŀɛ ņļ łĜĔĤ đēćĿ ۱Ņđ ŅĿ Ņđ ۱۹۹۰ ʎńđ

 ʋēĈɉć Ĕʨ ņȱȲȮļ łİ  Ēȱİ ņļ łȯŃȻ ȫĘć łȲɛćđ đŀɉĿ ʀĈļɐ ʀȜ ĈȻ łİ  ŘʩĈń ĺķȯɳ ɐć ņķļĈİ  ŀȯɛēȜ

 ŁđĈɰȲĘć ĒȱɳĔȻ Įȸ ɐć đŀɋ ĖȯĘȡȻ ŅćĒȲȷć ʀĈĻń ēđ ĖįȯķɰȲȺ ȫİĔɛ .đŀʨ Ĉń ĺķȯɳ łȺŇĈĘ

 Ņđ ŅĿ Ņđ ĵĈĘēć ʎȱȸɔń łİ  ȦēŀĜ ʂʩć łȷ Ēȱİ ņļ đĈɆȸć ĒȸĒɉ ʂķȹ Ėȱȸɔʠʨ Įȸ Ŀ Ēȱİ ņļ

 Ēȱńćŀɋ ņļ  łİ  ŅĔȼć  đćĒģȻ  Ĕń  ĒȱȲėȺćŀȻ ņļ  ĭ ćĔȲɛć  ĒȸĔɋ  Ĉȷ  ʀĈȸĔȲɚļ  Ŀ  ŁđĔİ  ɬɎĐ  ćē

 łȷ  ĒļȜ  đŀɉĿ  łȷ  ȫģȱĜ  ʂʩć  ēđ  Ĕĳȸđ  ņĸŀďȻ  ȫȺĔȲȱȸć  ʀĒļȜ  Ĉȷ  ĖȰĘ  .Ēȱńđ  ɘēĈɰĘ

 ņȺŀȺĈɴĔȯɪ  ĒļȜ ņļēđ  əȸĈĻȺ  łȷ  Ĉń ʂĸĈĘ  ēđ  łİ  ćē  ŘʩĈń ĺķȯɳ  đćĔɳć  ņɋĔʨ  łİ  ȦēŀĜ  ʂʩć

 ĢʩɐŀȻ ēđ ņĴēɔʨ ĵŀďȻ ĺȸĔȲĘć ġćĒȷć .ĒȺđĔİ ņļ ŅēćɎĴēĈȷ ȫȺĔȲȱȸć ēđ Ŀ ĒȺđĔİ ņļ ŅēćđĔʨ ĺķȯɳ

 ēđ ĺķȯɳ Ķİ  Ŀ Ēȱİ ņļ ĵĈĘēć ʂķȹ ĒȱɊ ēđ ćē ĺķȯɳ ņȺĈȰĻİ  łİ ŅēŀĠ łȷ đŀʨ ĈĻȱȯĘ ɬĔěļ Ŀ

 ĈŃȺȜ ʂʩĔȻēŀŃɚļ łİ  Ēȱȱİ ņļ ćĒʠʪ łģĘŀȻ Ĉń ŅđĿć ŅĿ łİ  ȫĘĈɆȱȸć . đĔȯĴ ņĻȺ ēćĔɴ Ĉļ ēĈȯȲɋć

 ĈĻȱȯĘ  łįȱȸć  ɐć  đŀʨ  ŅĔěȲɈļ  ʎɇɈȸēĈȻ  ʂʩć  .ĒȱȲėń  ʀĿɐĈļȜ  Ķȳļ  ʀȜ  ŅĈȮɴē  Ŀ  ĖįȯķɰȲȺ

 ĈȺĿĔİ  ĔɟĈĐ ĵĈĐēđ Ŀ đēĿȜ ņļ ȫĘđ łȷ ĈĻȱȯĘ ʂĸĈĘ ɐć ʱēĈɋ ćē ɘĒļȜēđ ɐć ņĻȯɢĤ əɈȷ

.ȫĘć ŁđĔİ  ĶȯŃėȻ ćē ĒȺĿē ʂʩć

 ʔĔěļ Ŀ Ģˑɸŀɣ ،Ĕˈɗʐɣ ،ĒɠĒʂɣ ،ĢˑĔėɣ ŅĿē ŅĔɗɤɉɣ łɲ ĈɢĿĔİ  ĕĿĔˑĿ śŀɗʃ :ŅĒɠŀɮɣ
ɓĘć łɚʃćđ ēŀʂİ؟  ēđ ĈĻəɗĘ

 ĝĈȮȻēć ĹđĔļ łİ  ćē ņȱİ Ĉļć ʎĻń Ŀ Ĉń ŁĈĳɛɐēĿ ،Ĉń ŁĈĳɚȺćđ ،ĈńĈĻȱȯĘ ،ĒɉĈėļ ĈȺĿĔİ  :ʁɟĈɣ
 łȲɛćɎĴ  Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ ،đĈěȲɴć ŅĿē ņĻŃļ ēĈȯėȷ ĔȯȼȡȻ Ŀ đĔİ  ĶȯğģȻ ĒȱȲɛćđ ĈŃȺȜ Ĉȷ ņįȸɔȯɳ

 ĺȯȱİ  ēćɔĴĔʨ ćē ʀćĔŃȻ ȤĈʣİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ĺȯȲėȺćŀȲȺ ŁēĿđ ʂʩć ēđ ĵĈȳļ ŅćĔʨ .ȫĘć

 ʂʩć  ȦĿĈɰȻ  .đŀɛ  ēćɔĴĔʨ  ʀćĔʩć  ēđ  ȤĈʣİ  ŅɐĈɆļ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  Ēɛ  łȲɳĔĴ  ĺȯĻěȻ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ŘʩĈń ȤĈʣİ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ŅɐĿē łȺĈȮɛ  ĹđĔļ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  Ĕĳȸđ  ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  Ĉȷ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ŅɐĈɆļ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  łȲȮĸć  .Ēȱȱİ  ȫɳĈȸēđ  ȫėȹ  ɷʩĔĠ  ɐć  Ŀ  Ēȱńđ  ɘēĈɰĘ  Ēȱńćŀɋ ņļ  łİ  ćē

 ɐć ŁēĿđ ʂʩć ēđ ĹĈȺ ȩĐĈĜ Ŀ ıēɔʨ ʀćĔɛĈȺ Ğɱɳ łİ  ȫĘć ʂʩć ȫȯģɴćĿ Ĉļć đēćđ ɔȯȺ ņȺĈɰĸĈɈļ

 ēĈȼȜ ĒȱȲėȺćŀȻ ɔȯȺ ŁĒɛ łȲɋĈȱɛ ĔȲĻİ  Ŀ ĮɊŀİ  ŅĈńĔɛĈȺ łįķȷ ĒȺđĔįȺ ćĒʠʪ ēŀɞĐ ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ŅɐĈɆļ ʀćŀȱĤ łȷ ņȳďȮļ Ŀ ĺȯȲėń ĵĈȲȯɆȸđĈėȹ ĔěĤ ēđ Ĉļ ĔɟĈĐ ĵĈĐēđ .ĒȱɛĿĔɰȷ ćē đŀɋ

 Ŀ  ȫȯģɴćĿ  ŅĈȯȺđ  Ēɛ  ĺȯėɱȻ  əɈȷ  Ŀđ  łȷ  ĈȯȺđ  ņĻȸĒɴ  ȦćĔįɰȻ  ēđ  .đēćĒȺ  đŀɉĿ  ņģɴćĿ  Ŀ

 Ĕń  ɐć  Ņć łȲɈȯļȜ  łİ  ĺȯȱİ ņļ  ņĴĒȺɐ  ĈȯȺđ  Įȸ  ēđ  Ĉļ  əȷĈȻ  ŅĈɴȜ  ĔɢȺ  łȷ  Ĉļć  ŅɐĈɆļ  ŅĈȯȺđ

 ʀĈĻȸĈń ɝȮɴ  ،ĺȯȱİ ņļ  ȫɳĈȸēđ  ʂɰķȻ  ɷʩĔĠ  ɐć  ćē  ʀĈĻɴŀɱĐ  łİ ŅēŀĠ łȷ  ȫĘć  əɈȷ  Ŀđ

 ŁĔȯɪ  Ŀ  ŇĈİ ņɆȸđ  Ĉȸ  ʀĿɐĈļȜ  ēđ  Ŀ  ĺȯȱİ ņļ  ȫɋćđĔʪ  ŁćĔĻń ʂɰķȻ  ŅĈń ʂɚȯįȯķȹć  ɷʩĔĠ  ɐć  ćē

1. DVD

:ņļĔŃɱ
 ĵŀďɣ ĺˑĔɚĘć ġćĒɟć

 Ŀ Ģˑɸŀɣ ēđ ņĴēɼː
 đŀː ĈĻəɗĘ ʔĔěļ

 ņɢĈɘĻİ  łİ ŅēŀĠ łɟ
 ʪķɡ Ēəɲ ēđ ćē ĺķɗʛ
 Ķİ  Ŀ Ēəİ ņļ ĵĈĘēć

 Ĉļ ēĈɗɚɳć ēđ ĺķɗʛ
. đĔɗĴ ņĻɢ ēćĔʜ
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 ɘĿĔɳĿĒȸĔɋ  ņĸĈȲȯɆȸđĈėȹ  ĔȲėȷ  Įȸ  ēđ  ēćĒȸĔɋ  ĺń  Ŀ  ŁĒȱɛĿĔɳ  ĺń  .ĺȯȱİ ņļ  ĒȸĔɋ

 ،ŀȮʩĒȯɳ Ķȳļ ŘʩĈń ĹĔɰȲķȹ ɐć ɔȯȺ ćē Įȸɐŀļ Ŀ ȤĈʣİ  Ķȳļ ņĳȱńĔɳ ȦŇŀěďļ ņȲĐ Ēȱȱİ ņļ

 ĈȺĿĔİ  ʀćēĿđ łȷ ĝŀʨĔļ 
ً
ĈěɈɚļ đēćŀļ ʂʩć łİ  ĺȯȱİ ņļ ȫɳĈȸēđ ...Ŀ Įȸɐŀļ ʀĿɐĈļȜ ،łɇɴĈĠ

 ćē  ʀĈĻȸĈń ĹĒɴ  đćĒģȻ  łİ  ĺȸēćđ  Ȭķń  ĲȺŀėļĈĘ  Ķȳļ  ȫļňĘ  ŅĈń ĹĔɰȲķȹ  ņȲĐ  .ȫėȯȺ

 ćē  Ĉļ  ŅĈń Łđćđ  ņĤŀȱěļ  ɘŀń  .Ēȱİ ņļ  ŅĔȯĴ ŁɐćĒȺć  ćē  ʀŀɋ  ʀɕȯėİ ć  ʀćɔȯļ  Ĉȸ  đēĈĻɛ ņļ

 Įȸ ņȺĈĐĿē Ŀ ņȺĈĻėɉ ʀĒȷ Ĕʨ ŁĿňĤ ɐĿĔļć ŅĈȯȺđ ēđ Ĉļ .Ēȱİ ņļ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ Ŀ ȫɳĈȸēđ

 ɘŀń  Ŀ  Ēńđ ņļ  ĹĈɆȺć  ćē  ʀĒȷ  ɮȸĈɣĿ  ĺń  Ŀ  ɔɨļ  ɮȸĈɣĿ  ĺń  łİ  ĺȸēćđ  ɔȯȺ  ņȻĈĤňĠć  ʀĒȷ

 Ĉń łȲɳĈȸ  ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  ʂʩć  .đŀɛ  ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  Ĉń łȲɳĈȸ  ʂʩć  łİ  Ēȱİ ņļ  ĮĻİ  ņĤŀȱěļ

 đēćĿ  Ĉļ  ņȲɴĿ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .ȫĘć  ȫȯĻńć  ɔȾĈĐ  ĺń  ŘʩĈĻȱȯĘ  ȦćĒȯĸŀȻ  ɬĔěļ  Ŀ  ĢʩɐŀȻ  ēđ

 łȷ łɉŀȻĈȷ  Ŀ  ēĈİđŀɋ  ņĤŀȱěļ  ɘŀń  ĺȯɛĈȷ  əĐĿ ȦĈȯĐ  Ķńć  ĔĴ ć  ĺȸŀɛ ņļ  ĖįȯķɰȲȺ

 đĈŃȱɚʠʪ Ĉļ łȷ ćē əĐĿ ȦĈȯĐ ŅĈńĒȱȲėļ ʂʩĔȻ ŁɐĈȻ ȫĘć ŁđĔİ  ŅēĿȜ ĢĻɉ łİ  ŘʩĈń Łđćđ

 Ĉȷ ŅĈńĔȯėļ Ĉń Łđćđ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ Ŀ ŅēĿȜ ĢĻɉ Ĉȷ ʀĈɚȺ Ŀ Ēķȷ Ķȳļ ŘʩĈń ĹĔɰȲķȹ Ĉȸ Ēȱİ ņļ

 ĔȯĴēđ Ĉļ ņĴĒȺɐ ĹĈĻȻ Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .Ēȱńđ ņļ ʀĈɚȺ Ĉļ łȷ ŘʨĈȸĔȯėļ ēđ ćē ĔȻ ĮȮĘ ĮȯɳćĔȻ

 ʀćēćɔĴēĈİ  łİ  đŀʨ  Ĉļ  ʎĻń  ŅćĔʨ  Ņć ŁĒȱńđ ʀĈįȻ  ĔĳȱķȻ  ĈȺĿĔİ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ņļĔɰȲķȹ  ŅĈɞɳ

 ȫȸĔʩĒļ ŅĿē ŅĔȲɚʠʨ ȤĈȲɛ Ĉń ʀćđđĈěȲɴć Ŀ Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ ņĸĈńć ،Ĉńēŀɚİ  Ŀ Ĉń ȫļŀįĐ

 ĈȺĿĔİ  Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĺńćĔɳ əʠʪ ŅĒȱɊ ɐć Ĉńŀĳĸć ʂʩć ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ .ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ Ĉń Łđćđ

.ĒȯɚɈȷ ȫĤĔĘ ćē ĒȺĿē ʂʩć ņįȸɔȯɳ ŅĈń ȫȸđĿĒďļ đĈɆȸć Ĉȷ

ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ĔěĤ ēđ ĈĻəɗĘ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ Ņŀĳĸć Ĕˈɗʐɣ Ĉɠ ɓɗɖˌɣ Ĕː ĈɢĿĔİ  śŀɗʃ Ĕɗɤɉɣ
 łɊ łİ  ĺȯȱİ  łɉŀȻ ʂʩć łȷ ĒȸĈȷ Ĉļ .ȫĘć Łđŀʨ ĒȺĿē ʂʩć ĢʩĔėȻ ēĿɔȯĸĈȻĈİ  Ğɱɳ ĈȺĿĔİ  :ņļĔŃɱ
 łȲɛćđ  đŀɉĿ  ŘʩĈń ȫļĿĈɱļ  łɊ  ȦĈɴĈɰȻć  ʂʩć  ĶʨĈɱļ  ēđ  Ŀ  Łđŀʨ  ʀđćđ r ē  ĵĈĐ  ēđ  ņȻĈɴĈɰȻć

 ȫďȻ Ēģȷ łȷ Ņć ŁēĿđ Įȸ ɐć . ȫĘć ŁĒɛ ņȻćĔʠȯɨȻ łɊ ȬĤĈȷ ĈȺĿĔİ  ŅĔȯĴ łĻń ȦĈļćɔĸć Ŀ ȫĘć

 ʋɐŀĐ  ēđ  ȦŇŀďȻ  ،ȦĈģğɴ  ʀĒɛ ŅēŀȻĈȯȱȯļ  Ŀ  ʀĒɛ ņĸĈȲȯɆȸđ  Ķȳļ  ĶļĈĤ  ʂʩĒȱɊ  ĔȯȼȡȻ

 Ņć ŁĒȸĒȹ ņȱɳ ȦŇŀďȻ Ĕĳȸđ Ŀ ȦĈĤňĠć ȦŇĈɱȲȺć Ŀ ĶɱȺ ēđ łģĘŀȻ Ŀ ŅĔȻŀʠȰļĈİ  ŅĈńēćɔɳć ĹĔȺ

 ɮķȲɈļ ŅĈńĈɞɳ ŅĈȱģļ łȷ Ņć łȺĈĘē ŘʩćĔĴ ĺń .ȫĘć ŁĒɛ đĈɆȸć Ņć łȺĈĘē ŘʩćĔĴ ĺń ĹĈȺ łȷ

 ĢʩɐŀȻ ،ĒȯĸŀȻ ēđ ĚɈɚļ ēĈȯėȷ ŅĈń ŅĒȱȷɐĔļ ĶȮɴ ŅĈń ĵĈĘ ēđ ĵĈȳļ ŅćĔʨ .ȫĘć Ņć łȺĈĘē

 łİ  ŘʩĈń ĺȲėȯĘ  łİ  ņȻćɔȯŃɆȻ  .ȫɛćđ  đŀɉĿ  Ņć łȺĈĘē  ɮķȲɈļ  ŅĈńĈɞɳ  ʂʠʨ  ɬĔěļ  Ŀ

 ŁđĈɰȲĘć ŀʩđćē Ŀ ʀŀʩɔʩŀķȻ ēđ łİ  ņȻćɔȯŃɆȻ Ĉȷ ĒȺđĔİ ņļ ŁđĈɰȲĘć ĒȺđŀʨ ĈĻȱȯĘ ĒȯĸŀȻ ņĸŀȲļ

 ēĈİ  ɮķȲɈļ ŅĈń Ğȯďļ ʂʩć ēđ łİ  ņȺĈėȺć ŅĈńĿĔȯȺ ʂȯȱɇĻń .đŀʨ ȦĿĈɰȲļ 
ً
ňļĈİ  Ēɛ ņļ

 ĈńɐĔļ ʂʩć Ēɛ ȬĤĈȷ Ņć łȺĈĘē ŘʩćĔĴ ĺń Ĉļć ĒȺđŀʨ ņȻĿĈɰȲļ ŅĈń ȦēĈŃļ ĒȱļɐĈȯȺ ĒȺđĔİ ņļ

 ɐć ĈĻȱȯĘ ʂĸĈĘ ɐć ʱēĈɋ ēđ ŘʩĈĻȱȯĘ ȦćĒȯĸŀȻ ɬĔěļ Ėȹ .ĒȺŀɛ ĲȺē ĺİ  ŅđĈȸɐ đĿĒĐ ĈȻ

 ĺńćĔɳ  ʂʩć  ʀĈįļć  ĒļȜ  ȫȺĔȲȱȸć  łİ ņļĈĳȱń  Ĉļć  ȫĘć  łȲɛćđ  đŀɉĿ  łȺĈĴ ćĒɉ  ȦēŀĜ łȷ  ĶȮɴ

:ʁɟĈɣ
 Ĕĳəķɣ ĈɢĿĔİ  
 Ņć ŁĒəńđ ʨĈįɣ
 łİ  đŀː Ĉļ ʶĻń ŅćĔː
 Ĉń ɓļŀįĐ ʨćēćɼĴēĈİ
 ņĸĈńć ،Ĉńēŀʂİ  Ŀ
 Ŀ Ĕəń Ŀ ĲəńĔʛ
 Ĉń ʨćđđĈěɚʜć
 ŅĿē ŅĔɚʂˈː ɌĈɚʃ
 Ĉń Łđćđ ɓɠĔˑĒļ
 .ĒəʃĈɟ łɚʃćđ
 ʪˑć ŅĈń ɓɳĈĘĔˑɸ
 ŅĒəɲ ɸć Ĉńŀĳĸć
 ŁĒʃ ĺńćĔʛ ʁˈ˒
 đĈɮɠć Ĉɟ ĈɢĿĔİ  Ŀ ɓĘć
 ŅĈń ɓɠđĿĒďļ
 ćē ĒɢĿē ʪˑć ņįɠɼɗʛ
.Ēɗʂɰɟ ɓĤĔĘ

ɓėʂɢ
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 ĒȺŀɛ  ĹĈɪđć  ĺńĈȷ  łĻń  ʂȲļ  Ŀ  ĔʩŀěȻ  ،ȦŀĜ  ņȱģȸ  ȦĿĈɰȲļ  ŅĈńćŀȲďļ  ʂʩć  ĹĈĻȻ  łİ  Ēɛ

 ŘʩĈń ȫİĔɛ .ĺȸĔȲĘć ȦēŀĜ łȷ łɊ Ŀ ĶʩĈɳ ȦēŀĜ łȷ łɊ ĒȺĔȯĳȷ đŀɋ łȷ ĵĈȲȯɆȸđ Ķįɛ Ŀ

 ،ĺȸĔȲĘć  ġćĒȷć  ɐć  Ėȹ  łİ  ĖįȯķɰȲȺ  ȫİĔɛ  Ķȳļ  ĒȺđŀʨ  ĈńćŀȲďļ  ʂʩć  ĒȯĸŀȻ  ņĸŀȲļ  łİ

 ġćĒȷć  Ĉȷ  .đćđ ņļ  ēćĔɴ  đŀɋ  ʀĈİĔȲɚļ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ĺȸĔȲĘć  ȦēŀĜ łȷ  ćē  ŁĒɛ ʀćĔİ ć  ŅĈń ĺķȯɳ

 ćē Řʩŀʩđćē Ŀ ņȺŀʩɔʩŀķȻ ĺń Ŀ ŘʩĈĻȱȯĘ ŅĈńćŀȲďļ ĺń ȫėȺćŀȻ ĖįȯķɰȲȺ ȫİĔɛ ĺȸĔȲĘć

 ʀĈŃɉ  ēđ  .Ēɛ  ćŀȲďļ  ĒȯĸŀȻ  ʋɐŀĐ  đēćĿ  ĖįȯķɰȲȺ đŀɋ  ʂȯȱɇĻń  đēĿȜēđ  ĺȸĔȲĘć  ȦēŀĜ łȷ

 ēĈȷ  ʂȯĸĿć ŅćĔʨ łİ ņȲɴĿ .Ēȱȱİ ņļ ȫİĔĐ ĹĈɪđć ȫĻĘ łȷ ĈĻȱȯĘ ĢʩɐŀȻ ɮķȲɈļ ŅĈń Łŀȯɛ

 đŀȮȺ  ņļŀĻĤ  ŅĈń ʂĸĈĘ  ȦēŀĜ łȷ  Ŀ  ȫɛćđ  ņĳȺĈɋ  ȫĸĈĐ  Ēɛ  ʀćĔʩć  đēćĿ  ĈĻȱȯĘ  Ŀ  ȦćēĈȹȜ

 Ņćēŀɛ  Ŀ  đŀɛ ņļ  ʀćĔʩć  đēćĿ  ŀȾĒȸĿ  ȫěɛ  ʎńđ  ēđ  .đŀʨ  ʀćĒȱĻȻĿĔȼ  ĵɔȱļ  Ŀ  ēĈȷēđ  ēđ  łįķȷ

 ņļňĘć  đĈɛēć  Ŀ  ĲȱńĔɳ  ȦēćɐĿ  łȷ  ćē  ŀȾĒȸĿ  łȷ  ņĴĒȯĘē  Ŀ  ņńđ ʀĈļĈĘ  Ĕļć  ņļňĘć  ȤňɱȺć

 ʀĒɛ ņĸĈȲȯɆȸđ .ȫĘć đĈɛēć Ŀ ĲȱńĔɳ ȦēćɐĿ ŀȾĒȸĿ Ĕļć ēđ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ņĸŀȲļ Ŀ đĔȰĘ

 Ėȹ .đĔİ  ĒȯĸŀȻ ĵĈȸĔĘ ʀćŀȲȷ ņĳȺĈɋ ŅĈń łįȮɛ ĖȸĿĔĘ ɷʩĔĠ ɐć ĈȻ đĔİ  ĺńćĔɳ Ņć łĜĔĤ

 ĈŃȺȜ ɐć ņįȸ łİ  Ēȱİ ņļ ćĒʠʪ ņɰķȲɈļ ʀĈȯĤĒļ ĈĻȱȯĘ ŅĈń ʂĸĈĘ ɐć ʱēĈɋ ēđ ĺķȯɳ ŅĈɛĈĻȻ

 ȦĈĠĈȮȻēć ȦēćɐĿ ʂȯȱɇĻń ȫĘć ĈĻȯĘĿćĒĜ ŅĔĳȸđ Ŀ ȫĘć ņļňĘć đĈɛēć Ŀ ĲȱńĔɳ ȦēćɐĿ

 ɐć đćɕȺ ŅĒĻĐć Ĕʣİđ ŅĈɴȜ ȫĸĿđ ʀĈļɐ ēđ .ȫĘć ŁđĔİ  ĺńćĔɳ ćē ņȲȺĔȲȱȸć ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ łİ

 ȫȺĔȲȱȸć  łȷ  ćē  ņȺćĔʩć  ʂȯȮĠĈɈļ  ņĘĔȲĘđ  Ŀ  ĒȺđĔİ ņļ  ŅĔȯĴŀķɉ  ȫȺĔȲȱȸć  ȫĤĔĘ  ʂȲɳēŇĈȷ

 ŅŇĈȷ ȫĤĔĘ Ĉȷ ņȲȺĔȲȱȸć ĒȱȲėȺćŀȻ ņĻȺ ņĳȺĈɋ ʀćĔʨēĈİ  Ŀ ĒȺđĔİ ņļ ĹňĤć ŗŀȱĻļ ȫĤĔĘĔʪ

 ŅĈń ĖȸĿĔĘ  ʎģĘŀȻ  ɐć  ŅĔȯĴŀķɉ  ŅćĔʨ  ĶļĈĤ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ʂȯĻń  .ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  k۱۲۸

 ȫĸĿđ ʀĒļȜēĈİ  ŅĿē Ŀ đćɕȺ ŅĒĻĐć Ĕʣİđ ŅĈɴȜ ȫĸĿđ ʀĈȸĈȹ ɐć Ēģȷ .đŀʨ ņȲĘćŀɋēđ ŘʩŀȾĒȸĿ

 ēđ  ȫȺĔȲȱȸć  ņĘĔȲĘđ  Ŀ  ȫĤĔĘ  Ŀ  đŀɛ ņļ  łȲɛćđĔʨ  Ĉń ȫȸđĿĒďļ  ʂʩć  ņȺĈĐĿē  Ĕʣİđ  ŅĈɴȜ

 đĈɆȸć  ĒńĈɛ  Ŀ  đŀɛ ņļ  ĈȯŃļ  ĲȱȯĻȸĔȲĘć  ŅćĔʨ  ĞȸćĔɛ  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  ŁđĔȲėĴ  ēĈȯėȷ  ʀćĔʩć

 ،đŀɋ  Ĉȷ  ʀĈļɐ ĺń  łİ  ȫĘć  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĈńćŀȲďļ  ʎɟĔĤ  Ķďļ  łİ  ĺȸđŀʨ  ŅēŀŃɣŀȺ  ēćɐĈȷ

 ȫĘć ɘĔȲėĴ  ĵĈĐ ēđ ȦĒɛ łȷ ĈȯȺđ ēđ Ņć ŁĒȸĒȹ .đĔİ  ŅɐćĒȺć Łćē ɔȯȺ ćē ŅĔĳȸđ ŅĈń łɋĔɊ

 ،ņĘĈȯĘ  đĔɳ łȷĔěďȱļ  ŅĈń ņĴɕʩĿ  Ŀ  ņȲɳĈȷ  ĞȸćĔɛ  Ŀ  Ĉń łȱȯļɐ  ĒĘē ņļ  ʀćĔʩć  łȷ  łİ ņȲɴĿ

  əʠʪ ȫĤĔĘ łȷ ʀĈŃɉ ēđ łİ  ņĸŀďȻ Ēɛ ȬĤĈȷ đēćđ đŀɉĿ ʀćĔʩć ēđ łİ  ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ

 łİ  đŀʨ  ņĤĒļ  ĈĻȯĘĿćĒĜ  ʀĈļɐĈĘ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ đŀɛ؛   ȫȸđĿĒďļ  ēĈɊđ  ʀćĔʩć  ēđ  ȫɳē ņļ

 ĔɟĈĐ ĵĈĐēđ Ĉļć ،đĔȯĳȷ ēćĔɴ ʀĈļɐĈĘ ʂʩć ĔɢȺ Ĕʩɐ ĒȸĈȷ đēćđ ĔȯĴ ćĔɳ ȫĸĈĐ łİ  ĔʩŀěȻ ŗŀȺ Ĕń

 ĈȻ 
ً
ňȳļ ،Ēȱİ  ĶĻďȻ ćē Ĉń ȫȸđĿĒďļ ʂʩć ȫėȯȺ ʂįĻļ ĒȸĒɉ ŅĈȯȺđ ȦĈļćɔĸć łİ  ĺȯȱʠʨ ņļ

 ʀćɐŀļȜ əȺćđ  łȷ  ćē  łĘēĒļ  łȷ  ŁćĔĻń ʂɰķȻ  ʀđĔʨ  ʋɐĈɉć  ɘēĿĔʪĿ ɘɐŀļȜ  ĹĈɢȺ  ĈȺĿĔİ  ɐć  ĶȮɴ

 Ķȯļ ĵĈĻİ  Ĉȷ ćē ȫķȮȻ Ŀ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ĺȯȲėń ēŀȮɆļ ĈȺĿĔİ  ĞȸćĔɛ Ķȯĸđ łȷ Ĉļ ŁɐĿĔļć Ĉļć đćđ ņĻȺ

 ĈŃȺȜ ɐć Ŀ Ēȱȱİ ņļ  ēĈİ  ĶʩĈĘĿ ʂʩć Ĉȷ Ĉń ȫĤĈĘ łİ  ĺȯńđ ēćĔɴ ʀćɐŀļȜ əȺćđ ēĈȯȲɋć ēđ ȫȮɪē Ŀ

 ŅĈń ȫȸđĿĒďļ łİ  ȫĘć  ŁđĔİ  ŅēĈİ  ĈȺĿĔİ ʀćĔʩć ęĈɋ ĞȸćĔɛ đēŀļ ēđ . Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć؛ 

:ņļĔŃɱ
 ɓɢĔɚəɠć łİ ņļĈĳəń

 ĺńćĔʛ ʪˑć ʨĈįļć ĒļɄ
 ʪˑć ĹĈĻɣ łİ  Ēʃ

 ɎĿĈʘɚļ ŅĈńćŀɚďļ
 Ĕˑŀěɣ ،ɎŀĜ ņəģɠ

 ĺńĈɟ łĻń ʪɚļ Ŀ
 Ķįʃ Ŀ Ēɢŀʃ ĹĈʒđć

 đŀɳ łɟ ĵĈɚɗɮɠđ
 ɎēŀĜ łɟ łɲ ĒɢĔɗĳɟ
 ɎēŀĜ łɟ łɲ Ŀ ĶˑĈʛ

.ĺˑĔɚĘć

ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ʨćēĿđ ēđ ŜˑĈĻəɗĘ ɎćĒɗĸŀɣ ņĳəńĔʛ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ Ņŀĳĸć
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 ɐć  łİ  ņȻĈɢĐňļ  Ŀ  Ĉń ȫȸđĿĒďļ  Ŀ  ĒȺēćɎĳȷ  əȸĈĻȺ  łȷ  ŅĔȲɚʠʨ  ņȺĈȸĔĤ  Ĉȷ  ćē  đŀɋ  ʂȯɚʠʪ

 ŅĔĳȺɐĈȷ ʀĈĻȱȯɚʠʪ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ēđ ĈȺĿĔİ  ʀĒļȜ Ĉȷ đĔİ ņļ ŅĔȯĴŀķɉ ŘʩćĔĴ ĺń ĒȺĿē ʎģĘŀȻ

.ĺȸđĔİ  ĶļȡȻ Ŀ

 ŅćĔː  ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ  ĔěĤ  ēđ  ʔĔěļ  Ŀ  Ģˑɸŀɣ  Ņŀĳĸć  ŅĔɗĴ ćĔʛ  ŅĈńĒɠĒŃɣ  Ŀ  Ĉń ɓĜĔʛ
ʨćĔˑć ŅĈĻəɗĘ

 ɑćĔȯȻ  ņɰȱļ  ȩȯɛ  ĒńĈɛ  Ĉń ĹĔɰȲķȹ  ēđ  ņĳȱńĔɳ  ɬĔěļ  łȷ  ʀđēĿȜ ŅĿē  Ĉȷ  ŁɐĿĔļć  :ʁɟĈɣ
 .đĿē ņļ ņķȯğģȻ łȷ Ŀē ņĸĈȲȯɆȸđ ĵŀěďļ ʂʩć ĒȯĸŀȻ Ğɋ łİ ŅēŀĠ łȷ ĺȯȲėń Ņđ ŅĿ Ņđ

 ȫĘć  ʂʩňȺȜ  ʀćĔİ ć  ʋĒȸĒȹ  ēŀŃɣ  ȫĘć  ŁĒļȜ  đŀɉĿ  łȷ  ĈȺĿĔİ  ʀćēĿđ  ēđ  łİ  ŅĔĳȸđ  ʎʣįȺ

 .ĺȯȲɛćđ  ʂʩňȺȜ  ʀćĔİ ć  ȦēŀĜ łȷ  ćē  ŘʩĈĻȱȯĘ  ĺķȯɳ  ۳۰  ،۱۳۹۹  ĵĈĘ  ēđ  ĈŃȱȻ  łİ ŅēŀĠ łȷ

 ɶĈɰȻć .ĒȱȲėȯȺ ʂʩňȺȜ ʀćĔİ ć ņɟĈɱȲļ ĒȺć ŁĒɛ ŁđĈļȜ ʂȯĳȱĘ ʎɉđŀʨ Ĉȷ łİ  ŘʩĈń ĺķȯɳ łȲȮĸć

 ĞĘŀȻ ŅɐĈĘ ĵĈȸĔĘ ɐć ŅĒȸĒɉ ʱŀļ łİ  ȫĘć  ʂʩć ȫĘć  ŁđĈȲɳć Ĕȯɋć ĵĈĘ Łđ ēđ łİ  ŅĔĳȸđ

 đŀĘĔʪ ēĈİĿ ȩėİ  Įȸ łȷ Ŀ ŁđĈȲɳć Łćē łȷ ĒȱȲėń ʀćĔʩć ʀŀʩɔʩŀķȻ ȩȯɴē łİ   ņĜŀěɋ əɈȷ

 ʂʩć łİ  Ēȱȱİ ņļ ȫİĔĐ ćŀȲďļ ĒȯĸŀȻ ȫĻĘ łȷ ĹćēȜ ĹćēȜ Ĉń ĹĔɰȲķȹ đŀɋ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ

 ĵĈȸĔĘ  ɐć  Ēģȷ  ņȺćĔʩć  ȩĠĈɈļ  ʎɱȾćɌ  Ŀ  ȫĘć  łȲɛćđ  ņȺćĔʩć  ȩĠĈɈļ  ŅĿē  ņĻŃļ  ĔȯȼȡȻ  ĺń

 ĒńĈɛ Ĉļ Ēɛ əɈȹ đćɐĔŃɛ ɐć ĶȮɴ łİ  ŘʩĈń ĵĈȸĔĘ ēđ ņȲĐ .Ēȱİ ņļ ĔʠȯɨȻ đćɸĔŃʃ ɷɳŀļ

 ņɴŀɱĐ  ȬĐĈȮļ  ŅĔĘ  Įȸ  .ĺȸđŀʨ  ņȱĠĿ  ŅĈń ĵĈȸĔĘ  ʀĒȸđ  łȷ  ņȺćĔʩć  ʀĈȮĠĈɈļ  ȫȮɪē

 Ĕʨ  əĸĈɊ  Įȸ  łİ  ȫĘć  ŁĒļȜ  đŀɉĿ  łȷ  Ĉń ĹĔɰȲķȹ  Ŀ  ŘʩĈĻȱȯĘ  đĈěȲɴć  ʀĈĴĒȱȱİ ʂȯļȡȻ  ʂʠʨ

 ēĈɊĈȺ ĺķȯɳ ʋĒȺɐĈĘ Ŀ ȫėȯȺ Ĉń ĹĔɰȲķȹ ʂʠʨ ŅđĈȸɐ ȫȷĈɴē ʀŀɊ ȫĘć ēĈȼȜ ŅēćɎĴ ȫĻȯɴ ĔĘ

 Ĉń ĹĔɰȲķȹ  ʀđŀʨ ŅēĈěďȺć  Ĕĳȸđ  əĸĈɊ  .Ēńđ ņļ  ĹĔɰȲķȹ  łİ  đŀɛ ņļ  ņȲĻȯɴ  ʂȲɳĔʩɎȹ  łȷ

 ʀćĔĳȸɐĈȷ  đɔĻȲĘđ  ĒȺć ŁĒɛ  ćŀȲďļ  ĒȯĸŀȻ  đēćĿ  ʀĈɛđŀɋ  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ  Ŀ  ȫĘć  ʀćĔʩć  ēđ

 ēđ  .ȫĘć  łȲɛćɎĴ  ĈĻȱȯĘ  ȦćĒȯĸŀȻ  ŅĿē  ņɰȱļ  ĔȯȼȡȻ  łȺĈɰĘȡȲļ  łİ  ĒȺđĔʨ  ŇĈȷ  ćē  ĶļćŀĤ  Ŀ

 Ĉń ĹĔɰȲķȹ ɐć ņɋĔʨ ēđ ĵĿć ŅĈń əɱȺ ŅćĔʨ ʂȯĳȱĘ ēĈȯėȷ ŅĈńđɔĻȲĘđ ĒńĈɛ ŅɐĈĘ ĵĈȸĔĘ

 đɔĻȲĘđ  Ĉȷ  ĈĻȱȯĘ  ēđ  ĒɛĈȮȺ  ĔɟĈĐ  Ĕĳȸđ  ȫĘć  ʂįĻļ  ēĈȲĘćĔʪŀĘ  ʂʩć  łİ ņĸĈĐēđ  ĺȯȲėń

 ŅĈń ȤŀɊēĈɊ  .ĺȸɐćđĔʡʨ  ʀȜ  łȷ  ĔȲɚʠʨ  ĒȸĈȷ  łİ  ȫĘć  ņĤŀɟŀļ  ʂʩć  Ŀ  Ēȱİ  ēĈİ  ŅĔȻ ʂʠʩĈȹ

 Ĉń ȫĘđ ņĜŀěɋ əɈȷ ēđ ŅɐĈĘ ĵĈȸĔĘ Ĉļć ĒȱȲėń ŅđĿĒďļ ŅĈń ȤŀɊēĈɊ ʀŀʩɔʩŀķȻ

 Łđ  ēđ  .ĒȱȲėń  ŅɐĈĘ ĺķȯɳ  ĵĈĐ  ēđ  ņļňĘć  ŅēŀŃĻɉ  ʀŀʩɔʩŀķȻ  ɐć  ʱēĈɋ  Ŀ  łȲɛćɎĴ  ɐĈȷ  ćē

 łİ  ȫĘć ŁđĔİ  ĒȯĸŀȻ ʀćĔʩć ēđ ņĳȺĈɋ əȸĈĻȺ ĵĈȸĔĘ ĶŃɊ ņĜŀěɋ əɈȷ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ

 Ŀ łȯĘĿē ēđ Ŀ Ēɛ łķȷĿđ Ĉń ĵĈȸĔĘ ʂʩć ɐć ņįȸ ņȲĐ .ŁđĔİ  ĵĈȮɱȲĘć ĈŃȺȜ ɐć ņķɋćđ ȩĠĈɈļ

 Ņć łȺĈĘē ɬĔěļ ȦđĈĤ ĺȯȱİ  ŁēĈɛć ʀȜ łȷ ĒȸĈȷ ĈɆȱȸć łİ  ŅɔȯɊ .Ēɛ əɈȹ ŘʨĔĤ ēŀɚİ  ĒȱɊ

 ŅĈɛĈĻȻ  ،ņɱȯĘŀļ  ʀĒȯȱɛ  ،ŘʩĈĻȱȯĘ  ĺķȯɳ  ʀĒȸđ  ،ʀĒȺćŀɋ ȤĈʣİ  .ȫĘć  ēćɎĴ  ʀćēĿđ  ēđ

 Ĉń ĹĔɰȲķȹ .ȫĘć ŁđĔİ  ĔʠȯɨȻ ʀćĔʩć ēđ ȫȺĔȲȱȸć ɬĔěļ ʀćɔȯļ ņȲĐ Ŀ ņɚȸĈĻȺ ŅĈńĔȱń Ŀ ĔȻĈȵȻ

:ʁɟĈɣ
 ʨđēĿɄ ŅĿē Ĉɟ ŁɸĿĔļć 
 ņĳəńĔʛ ʔĔěļ łɟ
 ĒńĈʃ Ĉń ĹĔʘɚķɡ ēđ
 ɹćĔɗɣ ņʘəļ ɑɗʃ
 ĺɗɚėń Ņđ ŅĿ Ņđ
 Ğɳ łİ ŅēŀĠ łɟ
 ĵŀěďļ ʪˑć Ēɗĸŀɣ
 łɟ Ŀē ņĸĈɚɗɮɠđ
.đĿē ņļ ņķɗğģɣ

ɓėʂɢ
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 łȺŀĳɊ Ĉń Łđćđ ʂʩć ɐć łİ  đĔİ  łɉŀȻ ĒȸĈȷ Ĉļć ĒȺēćđ ēĈȯȲɋć ēđ ņɆȱĘ łɱȾćɌ ēŀɢȱļ łȷ ŘʩĈń Łđćđ

 ĭđŀİ  Ĕļć ʀĈȸĒěȲļ Ĉń ĵĈĘ ʂʩć ĹĈĻȻ ēđ .đĔİ  ŁđĈɰȲĘć ĈĻȱȯĘ ȫȯɰȯİ  ŅĈɱȻēć ŅćĔʨ ʀćŀȻ ņļ

 ĈȺĿĔİ  Ĉļć ĒȺđĔİ ņļ ŗŀȱĻļ ćē ŁćĔĻń ʂɰķȻ ɐć ŁđĈɰȲĘć ēŀɚİ  ēđ ɘēĿĔʪĿ ɘɐŀļȜ Ĕļć ʀĈȯĸŀȲļ Ŀ

 ŅĈń ȫȵȯń Ŀ ŅɐĈɆļ ŁĈĳɚȺćđ ،đĈɛ łįȮɛ ،ŅɐĈɆļ ʎĘēĒļ ĖȯĘȡȻ ĒńĈɛ łİ  đĔİ  ŅēĈİ

 Ēģȷ łķĜĈɳňȷ ŅēŀŃĻɉ ȫĘĈȸē ŅēĿĈȱɳ Ŀ ņĻķĤ ȫȺĿĈģļ ņɳĔĠ ɐć .ĺȯɛĈȷ ŅɐĈɆļ ņȮńɎļ

 ŅĈń ȫİĔɛ Ŀ Ĉń ȥć ȦēĈȲĘć Ŀ ŁđĔİ  ŅɐćĒȺć Łćē ćē ĕňȹ ĈȺĿĔİ  ʋɕʩĿ əɈȷ đĔİ  ĹňĤć ĈȺĿĔİ  ɐć

 ēćɔń ۳ ɐć  əʠʨ ĒȯȺćđ ņļ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń .ȫĘć ŁđĔİ  ȩȯɪĔȻ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ łȷ ćē ʀĈȯȱȷ əȺćđ

 ʂȯɊ ēđ ĖȯĘȡȻ ŁɐĈȻ ŅĈń ʂĸĈĘ ȩķɪć ēđ Ŀ Ēȱńđ ņļ əȸĈĻȺ ŘʩĈĻȱȯĘ ĺķȯɳ ʂȯɊ ēđ ʂĸĈĘ

 ĺķȯɳ  ʋĒȱȱİ łȯŃȻ  łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  ćē  ĺķȯɳ  Ėįȸć  ŀʩ  ʎɚɱȺ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ȩěȺ  ŘʩĈńēŀėȱĘ

 Ņć łɢďĸ  Ēȱİ ņļ  ŁĈĳȺ  ĺķȯɳ  ʀĈɆȯń  Ĉȷ  ņȻĈɢďĸ  ĺķȯɳ  ȩĠĈɈļ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .Ēńđ  ĶʩŀďȻ

 ȩĠĈɈļ ȦŇĈĐ ʂʩć ĹĈĻȻ łİ  Ēȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ćē ĺķȯɳ ŅĿĈįɆȱİ  Ĉȷ Ņć łɢďĸ Ŀ ĒȺɐ ņļ ȦĔɊ

 Ēȱȱİ ņļ ŘʨĈȸɐēć ņĤŀȱěļ ɘŀń Ĉȷ ćē ȩĠĈɈļ ēĈȲɳē ȩȯȻĔȻ ʂʩć łȷ Ŀ Ēȱİ ņļ ȫȮȼ ēŀėȱĘ ćē

 ȫȸĔʩĒļ ʋŀȯɛ ĵĈĐĔń łȷ .ȫĘć ĔȻ ņȱȲɳĈȸ ȫĘđ ēĈȯėȷ Ĉń ĹĔɰȲķȹ ēđ Ĕļć ʂʩć łȷ ŘʨĈȯȲĘđ łİ

 Ĉļ  Ņŀĳĸć  ʀĈȱɇĻń  Ēģȷ  łȷ  ۱۳۸۴  ĵĈĘ  ɐć  .ȫĘć  ȦĿĈɰȲļ  ɮķȲɈļ  ŅĈńēŀɚİ  ēđ  ņĳȱńĔɳ

 ŁđɔȺĈɛ ʂʩć łİ ņĸĈĐēđ ȫĘć ŁđĔįȺ ĔʠȯɨȻ ĈĻȱȯĘ Ŀ Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ ʋɐŀĐ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ēđ

 ŘʩĈȯĘȜ ŅĈńēŀɚİ  ņȲĐ Ŀ ĈįȸĔļć Ŀ ʂȯɊ łİ  ĺȸĒȸđ Ŀ đŀʨ Ĕɚȷ ɅʩēĈȻ ĺŃļ ŅĈń ĵĈĘ ،ĵĈĘ

 ŅĈńŀĳĸć ɐŀȱń ʀćĔʩć ēđ Ĉļć ؛ĒȱȲɛćđ ņȻĿĈɰȲļ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ Ŀ Ĉń ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ łɱğȱļ Ŀ

 .ĺȯȱİ  ĖĐ  ĔȲŃʨ  ćē  ĔʠȯɨȻ  ʂʩć  Ĉļ  łİ  đĔİ  ŅēĈİ  ĈȺĿĔİ  .ȫĘć  əʠʪ  ĵĈĘ  ŁđɔȺĈɛ  ĒȱȺĈļ  Ĉļ

 ĵĈȲȯɆȸđ ʎĜĔĤ łȷ ĔȲɚʠʨ łɉŀȻ əʠʪ ĵĈĘ Ŀđ ɐć ņļňĘć đĈɛēć Ŀ ĲȱńĔɳ ĔʩɐĿ łİ  ĺĸĈďɛŀɋ

 ŅĈń ȫȺĿĈģļ Ĉȷ ćē łĸŀɱļ ʂʩć łİ  ȫĘć ŁĒɛ ɮɣŀļ łȺĈɋ ȦēćɐĿ ēđ ņĻȯȻ Ŀ ĒȺđĔİ  ŖĔğļ ćē

 ņȲĸĿđ əɈȷ ęŀěɋ łȷ Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ ʋɐŀĐ ʀĈȸĒěȲļ ɘňȻ ĹĈĻȻ .đĔȮʨ əʠʪ ņěěɈȻ

 łİ  ĺȯȱİ  ŅēĈİ  ņɱȸŀɚȻ ŅĈń ȫĘĈȯĘ đĈɆȸć Ĉȷ łİ  ȫĘć ʂʩć ņĜŀěɋ əɈȷ ʀȜ ēĈȱİ  ēđ Ŀ

 ʎĜĔĤ ēđ ņńĈĳȸĈɉ łȷ Ŀ đŀɛ ŅĔȰĘ ēŀɚİ  ēđ ĈĻȱȯĘ Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ʋɐŀĐ ēđ ɔȯȺ łķĐĔļ ʂʩć

.ȫĘć ēŀɚİ  Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ ɷĐ łİ  ĺȯĘĔʨ ņȺĈŃɉ Ŀ Ņć łɱğȱļ

 ĔʇĈĐ  ĔěĤ  ēđ  ĈĻəɗĘ  ņĳəńĔʛ  ʔĔěļ  Ŀ  Ģˑɸŀɣ  Ņŀĳĸć  ʨđĔİ ćĒˈ˒  ʀĔɚėĴ  :ŅĒɠŀɮɣ
 ʔĔěļ  Ŀ  Ģˑɸŀɣ  Ēɗĸŀɣ  ʳɸŀĐ  ēđ  ćē  ŜˑĈʆʛ  łɲ  Ŀ  łɚʃćđ  ņĤĈĻɚɱć  Ŀ  ņĳəńĔʛ  đĈģɟć  łɲ

ɓĘć łɚʃćɶĴ؟  ŅĈɱ łɟ ʨćĔˑć ēđ ĈĻəɗĘ ɎćĒɗĸŀɣ
 łȲɛćĒȺ ņĜĈɋ ŅĈń ĺȲėȯĘ łȷ ɐĈȯȺ əɈȹ ŅćĔʨ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ȬĤĈȷ ĲȱȯĻȸĔȲĘć :ņļĔŃɱ
 Ņć łķȯĘĿ łɊ ɐć łįȱȸć ɐć ʴ ēĈɳ Ŀ đŀɛ ņĻȺ ņȱɳ ŅĈń ņĴĒȯɇʠʪ ĔȯĴēđ ŁĒȱȱİ ɬĔěļ Ŀ ĺȯɛĈȷ

 łɊ  ņķļĈĤ ĺȲėȯĘ  Ĕń  Ĉȷ  Ŀ  ĔȻŀʠȰļĈİ  Ĉȸ  ȥĈȻ Ȫĸ  ،ȫķȮȻ  Ŀ  ŁćĔĻń ʂɰķȻ  Ķȳļ  Ēȱİ ņļ  ŁđĈɰȲĘć

 đŀɋ  ŁćŀɈĸđ  ŅĈńćŀȲďļ  łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  ȫȺĔȲȱȸć  łȷ  ņĘĔȲĘđ  Ŀ  ĒȸĿēĒȺć  Ĉȸ  ĕćĿć ŅȜ  ،ɐĿĒȱȸĿ

:ņļĔŃɱ
 ɔĤĈɟ ĲəɗĻɠĔɚĘć

 łİ  ɓĘć ŁĒʃ
 łɟ ɸĈɗɢ ʁɰɡ ŅćĔː

 ņĜĈɳ ŅĈń ĺɚėɗĘ
 Ŀ ĺɗʃĈɟ łɚʃćĒɢ

 ĔɗĴēđ ŁĒəəİ ʔĔěļ
 ņəʛ ŅĈń ņĴĒɗɯˈ˒
 ɸć ˪ēĈʛ Ŀ đŀʃ ņĻɢ

 Ņć łķɗĘĿ łɲ ɸć łįəɠć
 Ķɛļ Ēəİ ņļ ŁđĈʘɚĘć
 ،ɓķɖɣ Ŀ ŁćĔĻń ʪʘķɣ

 Ŀ ĔɣŀˈɘļĈİ  Ĉɠ ɍĈɣ ɒĸ
 ņķļĈĤ ĺɚėɗĘ Ĕń Ĉɟ
 ĕćĿć ŅɄ ،ɸĿĒəɠĿ łɲ

 ņĘĔɚĘđ Ŀ ĒɠĿēĒɢć Ĉɠ
 Ēɢćŀɣ ņļ ɓɢĔɚəɠć łɟ

 Łćŀɰĸđ ŅĈńćŀɚďļ łɟ
 ćĒˈ˒ ņĘĔɚĘđ đŀɳ

.Ēəİ

ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ʨćēĿđ ēđ ŜˑĈĻəɗĘ ɎćĒɗĸŀɣ ņĳəńĔʛ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ Ņŀĳĸć
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 ēĈɚɴć ʂʠʨ ɬĔěļ ɘĔȲėĴ  łȷ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ȫĐćē ēĈȯėȷ ɬĔěļ ņȱģȸ ،Ēȱİ  ćĒʠʪ ņĘĔȲĘđ

 ĺȲȸēŀĳĸć ȬďȮļ ،ĢʩɐŀȻ ʋɐŀĐ ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ĔɆȱļ ȦĿĈɰȲļ Ņć łȺĈĘē ŅĈńđćŀĘ Ĉȷ ɮķȲɈļ

 ʀĈįļć ʀđŀʨ ĺńćĔɳ ēđ ņȲȱĘ ŅĈń łȺĈĘē Ĉȷ ĒȸĒɉ ŅĈń łȺĈĘē ŅĈń łįȮɛ ȦĿĈɰȻ .ȫĘć ĺŃļ

 Ĉń ĖȸĿĔĘ  ʀĈĴĒȱńđ łȾćēć  .ȫĘć  ȩĠĈɈļ  Ŀ  ŁĒȱȱİ ɬĔěļ  ēĈȲɳē  Ĕʨ  ȦēĈɢȺ  Ŀ  ʀđĔİĒĜē

 łįȱȸć Ķȳļ ŘʩĈń Łđćđ .ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ēĈȯȲɋć ēđ ĈĻɛ ɐć ćē ĝŀʨĔļ ŅĈń Łđćđ ĹĈĻȻ ĒȱȺćŀȻ ņļ

 łɊ  ĔȲɚʠʨ  ،Ēȯȱİ ņļ  ĈɛĈĻȻ  ĺķȯɳ  ņȻĈĤĈĘ  łɊ  ،ʀɐ  Ĉȸ  ĒȯȲėń  đĔļ  ،ĒȯȲėń  ņėİ  łɊ  ĈĻɛ

 Ēȸć ŁđĔİ  ɮɴŀȲļ ćē ʀȜ ĈɆİ  Ŀ ĒȸđĔİ  đē ćē ĺķȯɳ ĈɆİ  łįȱȸć Ĉȸ Ēȯȱİ ņļ ĈɛĈĻȻ ćē ŘʩĈńćŀȲďļ ŗŀȺ

 đēćĿ  ĈĻɛ  łİ ņȲɴĿ  ȫĘć  ēŀĠ ʂȯĻń  ɔȯȺ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  ēđ  .Ēȸć ŁđĔİ  ĈɛĈĻȻ  ēĈȷĿđ  Ŀ

 łİ  ņȻĈďɰĜ Ĕʨ ŁĿňĤ đēćđ ĈĻɛ ɐć łİ  ŘʩĈń Łđćđ łȷ łɉŀȻĈȷ Ēȸŀɛ ņļ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮɛ

 . Ēńđ ņļ đĈŃȱɚʠʪ ȫĘć ȩĸĈɉ ʀĈȲȸćĔʨ Ēȱİ ņļ Ĕįɳ łİ  ćē ŘʩĈńćŀȲďļ Ēȯȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ćē ĈŃȺȜ

 ȫȮďĜ  ʀȜ  ņķɋćđ  ȦĈȯȾɔɉ  đēŀļ  ēđ  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  łȲɛćđ  łĳȺ  ʀĈŃȱȹ  Ĉń ĺȲȸēŀĳĸć  ʂʩć  Ĕʤİ ć

 ŅēĿȜ ĢĻɉ ȩĠĈɈļ ɐć ŘʩĈń Łđćđ łɊ Ēȸŀĳȷ łİ  đŀɛ ņļ ćĒʠʪ Ņć ņȺĈȰĻİ  ĔȲĻİ  Ŀ đŀɛ ņĻȺ

 ĈńćŀȲďļ ʂʩć ŘʩĈń ȫĘĈȯĘ łɊ ĕĈĘć Ĕʨ Ŀ Ēńđ ņļ ĹĈɆȺć ĈŃȺȜ ŅĿē ņɛɐćđĔʪ łɊ Ŀ Ēȱİ ņļ

 ʀĈěěɈȲļ  Ŀ  ʀĈėȸŀȺ łļĈȺĔʨ  ɐć  ĔɰȺ  ۲۰۰۶  ŁɔʩĈɉ  ʀćŀɋćĔɳ  Ĉȷ  ĖįȯķɰȲȺ  .Ēȱİ ņļ  đĈŃȱɚʠʪ  ćē

 .đĔİ  ȦŀĤđ  ʀĈȮĠĈɈļ  łȷ  ĺķȯɳ  ʎȾćēć  đĈŃȱɚʠʪ  ĺȲȸēŀĳĸć  ȫɋĈĘ  ŅćĔʨ  ćē  ņĤŀȱěļ  ɘŀń

 ĈĻɛ  łȷ  ćē  ŘʩĈńćŀȲďļ  ʀȜ  ɷʨĈğļ  Ŀ  Ēȱİ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ćē  ĈĻɛ  ɷȾňĤ  ĒȺćŀȻ ņļ  ĺȲȸēŀĳĸć  ʂʩć

 .ȫĘć  ĺŃļ  ēĈȯėȷ  łģļĈɉ  ŅĈń əȸćĔĴ  Ŀ  ɷȾňĤ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ŅćĔʨ  ŀĳĸć  ʂʩć  .Ēȱİ  đĈŃȱɚʠʪ

 ŘʩĈńćŀȲďļ ŗŀȺ łɊ łįȱȸć ʂʠȯģȻ ŅćĔʨ ĈńćŀȲďļ ʂʩć ɐć ĒȱȺćŀȻ ņļ ʀćēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ʂȯȱɇĻń

 ȫɋĈĘ ŅćĔʨ ĺȲėȯĘ ʂȯĻń ɐć ɓɰɣ Ŀ ɨĈɣ ĵĈȸĔĘ .Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć đŀɛ ĒȯĸŀȻ ĔȲɚʠʨ ĒȸĈȷ

 ɘŀń  Ĉȷ  ćē  ĖįȯķɰȲȺ  ʂȯȮĠĈɈļ  ņķȮɴ  ŅĈń Łđćđ  ĹĈĻȻ  ņȱģȸ  ȫĘć  ŁđĔİ  ŁđĈɰȲĘć  ŀʩēĈȱĘ

 ʂʩć ēđ ĒȱȺćŀȻ ņļ łİ  ŘʩĈń łɚʠʪĔȱń ʂʩĔȲŃʨ ĈŃȺȜ ĕĈĘć Ĕʨ ĵĈȳļ ŅćĔʨ Ŀ ŁđĔİ  ĒĜē ņĤŀȱěļ

 ĚȯɈɚȻ  Ēȱİ  ȩķɉ  ćē  ȩĠĈɈļ  łɉŀȻ  ĔȲɚʠʨ  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ņȱȯļĈɞļ  Ŀ  Ēȱȱİ  ŅɐĈȷ  ĵĈȸĔĘ

 .ȫĘć ʀĒɛ ņķďļ ņȺĈŃɉ đēćđ ȫȯĻńć Ĉń ĹĔɰȲķȹ Ȭďȷ ēđ łİ  ŅĔĳȸđ đēŀļ .đŀɛ ņļ Łđćđ

 ņȲɈĘ ēĈİ  ĈńćŀȲďļ ĒȯĸŀȻ łȷ ĹćĒɴć łİ  ʀĒɛ ņĸĈȲȯɆȸđĈɚʠʪ Ŀ ŘʩćĔĴ ĺńĈɚʠʪ ʋēĿđ ɬňɋĔʨ

 Ĕń  łɉŀȻ  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ĺȯȲėń  ņȻćĒȯĸŀȻ  ĒńĈɛ  ĖįȯķɰȲȺ  Ķȳļ  ŘʩĈń ĹĔɰȲķȹ  ɷʩĔĠ  ɐć  ،đŀʨ

 ɐć  ņįȸ  ćē  ʀćĔʩć  ĖįȯķɰȲȺ  łįȱȸć  ɐć  ĶȮɴ  .Ēȱİ  ȩķɉ  ņķļ  ŅĈńɐĔļ  ɐć  ʴ ēĈɳ  ćē  Ņć łɱȾćɌ  ŗŀȺ

 ʀŀȱİ ć  Ĉļć  đŀȮȺ  ĔȲķȯɳ  ĖįȯķɰȲȺ  Ēȱİ ņļ  ņȺĈĘē ȦĈļĒɋ  ʀȜ  łȷ  łİ  Ēȱİ  ņɳĔģļ  ŘʩĈńēŀɚİ

 ȫĘć ʂʩć ĺŃļ ŗŀɟŀļ .ȫĘć ʂįĻļ ʀȜ łȷ ņĘĔȲĘđ ʀć Řʪ ŅĿ ŅĈń ĺȲėȯĘ ɷʩĔĠ ɐć ɔȯȺ

 Ŀē łȷĿē  ɬĔĜ  ʀĒɛ ņȺĈŃɉ  ĹŀŃɰļ  Ĉȷ  Ĉļ  ĒȺēćđ  ņȺĈŃɉ  ȫȯńĈļ  Ĉń ȫİĔɛ  ʂʩć  łįȱȸćĈȷ  łİ

 łȷ   ņĻȯɢȱȻđŀɋ  .Ēȱȱİ  łɉŀȻ  ņķďļ  ŅĈń łɱȾćɌ  łȷ  łİ  ĒȱȺćđ ņļ  ĒŃģȲļ  ćē  đŀɋ  Ŀ  ĺȯȲėȯȺ

 ɐć  ŅĔĘ Įȸ  ŅćĔʨ  ćē  ĈńćŀȲďļ  ɐć  ņɚɈȷ  ɘđŀɋ  ȤĈɈȲȺć  Ĉȷ  ȫİĔɛ  Įȸ  łİ   ȫĘĈȱģļ  ʂʩć

 ĲȱńĔɳ  Įȸ  ŅćĔʨ  łİ  đēćđ  ŘʩĈń łȱďĜ  ņĻķȯɳ  ĔĴ ć  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  Ēȱİ ņļ  đĿĒďļ  ʀĈȮĠĈɈļ

:ņļĔŃɱ
 łİ  ŅĔĳɠđ đēŀļ
 Ĉń ĹĔʘɚķɡ ɔďɟ ēđ
 ņɢĈŃɱ đēćđ ɓɗĻńć
 .ɓĘć ʨĒʃ ņķďļ
 ʳēĿđ ʔňɳĔː
 Ŀ ŜˑćĔĴ ĺńĈʂˈ˒
 ʨĒʃ ņĸĈɚɗɮɠđĈʂˈ˒
 Ēɗĸŀɣ łɟ ĹćĒʜć łİ
 ņɚɰĘ ēĈİ  Ĉńćŀɚďļ
 ʟˑĔĠ ɸć ،đŀː
 Ķɛļ ŜˑĈń ĹĔʘɚķɡ
 ĒńĈʃ Ėįɗķʘɚɢ
 łİ  ĺɗɚėń ņɣćĒɗĸŀɣ
 śŀɢ Ĕń łɱŀɣ Ēɢćŀɣ ņļ
 ɸć ˪ēĈʛ ćē Ņć łʙɦćɴ
 ɑķɱ ņķļ ŅĈńɸĔļ
.Ēəİ

ɓėʂɢ
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 ŅĈń ȫİĔɛ  ņȱģȸ Ēȱİ ņļ؛   ēŀėȺĈĘ  Ĉń Řʪ ŅȜ  ʀȜ  ŅćĔʨ  ćē  ĈŃȺȜ  ،ĒȱȲėń  ćɐ ȫȯĘĈėĐ  ēŀɚİ  Ŀ

 ʂįĻļ  ĒĐ  ĈȻ  Ēȱȱİ ņļ  ņģĘ  Ēȱȱİ  ȫȷĈɴē  ņķďļ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ēđ  ĒȱȺćŀȲȷ  łįȱȸć  ŅćĔʨ  ıēɔʨ

 .Ēȱȱİ  ĭēđ Ēȱȱİ ņļ ņńđ ĖȸĿĔĘ ĈŃȺȜ łȷ łİ  ćē ŘʩĈńēŀɚİ  ŅĈń ȫȸđĿĒďļ Ŀ Ĉń ȫȯĘĈėĐ

 ņļĔɰȲķȹ  ĈȯĸćĔȲĘć  .Ēȱȱİ ņļ  ēĈİ  ņȺĈŃɉ  ŅĈń ĖȸĿĔĘ  Ĉȷ  ȫȷĈɴē  ēđ  ĺń  ņķďļ  ŅĈń ĖȸĿĔĘ

 ʀćĔʩć Ŀ Įȸɔįļ ēđ .ȫĘĈȯĸćĔȲĘć ēđ ĹĔɰȲķȹ ʂʩĔȻ ȩĠĈɈļĔʪ ĖįȯķɰȲȺ ɐć Ēģȷ łİ  đēćđ ņķďļ

 ʀĒɛ ņĸĈȲȯɆȸđ  Ŀ  ȫȺĔȲȱȸć  ʎğĘćĿ łȷ  łİ  ĒȸĒɉ  ŅĈɞɳ  ʂʩć  .đēćđ  đŀɉĿ  ŘʩĈń łȺŀĻȺ  ɔȯȺ

 ćē ĢʩɐŀȻ ņɳĔĠ ɐć Ŀ ņȺĈŃɉ ćē ĢʩɐŀȻ ɬĔĠ Įȸ ɐć ȫĘć ŁĒɛ đĈɆȸć ĒȸĒɉ ŅĈń ĹĔɰȲķȹ ēŀŃɣ

.ĒȱȲėń ʀđĔİēĈİ  ĵĈĐ ēđ ĺńĈȷ ʀĈļɐ ĺń ɝɴĈȱȲļ ĒȺĿē Ŀđ ņȱģȸ ؛ȫĘć ŁđĔİ  ņķďļ

 ʞŀʙĐ Ķɛļ ĔʇĈĐ ĔěĤ ēđ ĈĻəɗĘ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ ʪˑŀɢ ʳŀɗʃ ʪɚʛĈɠ ʀĔɚėĴ:ŅĒɠŀɮɣ
 ņʜŀʙĐ  ĶɦĈėļ  łɲ  đĈɮɠć  ɔĤĈɟ  ...Ŀ  ĈĻəɗĘ  ŅĈń ŁĒəəİĒɗĸŀɣ  ʞŀʙĐ  ،ŁĒəəİ ʔĔěļ

ɓĘć ŁĒʃ ʨćĔˑć ŅĈĻəɗĘ ēđ ŅĒɠĒɱ؟
 ĹćēȜ ĹćēȜ ŁĒȱȱİ ʂȯļȡȻ Ŀ ŁĒȱȱİ ĢʩɐŀȻ ،ŁĒȱȱİ ɬĔěļ ،ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ ʂʠʨ ņɴŀɱĐ ĶȾĈėļ :ʁɟĈɣ
 ،ĒȯĸŀȻ  ŅĈń łĜĔĤ  ēđ  Ŀ  ĒȱȲėń  ŘʨćēĈɳ  ŅĈĻȱȯĘ  ĔʩĒļ  łİ  əȷĈȻ  ŅĈɴȜ  .ĒȺŀɛ ņļ  ŁĒȸđ

 ēđ  ĒȺć łȲɰĴ  Ēȱȱİ ņļ  ȫȯĸĈģɳ  Ĉń Łēćŀȱɚɉ  Ŀ  ĈńđćĒȸĿē  ŅēćɔĴĔʨ  Ŀ  ņɉēĈɋ  Ŀ  ņķɋćđ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ

 ĒĜēđ ŁĈɆȱȹ  Ĉļ  łİ  ĺķȯɳ  Įȸ  
ً
ňȳļ  .ĒȺć ŁĒȸđ  ćē  ĒȸĒɉ  ņɴŀɱĐ  ĶȾĈėļ  Ĉń łĜĔĤ  ʂʩć  ĹĈĻȻ

 ŘʩĈń ĹĔɰȲķȹ  ēđ  ،ȫĘć  ŁĒȱȱİ łȯŃȻ  łȷ  ɷķģȲļ  ʀȜ  ȫȯįĸĈļ  ɐć  ĒĜēđ ŁĈɆȱȹ  Ŀ  ĺȯȲėń  ĮȸĔɛ

 ēđ  ȩĠĈɈļ  Ŀ  ȫĘć  Ķįɛ  ʂȯĻń  łȷ  ɔȯȺ  ŁĒȱȱİ ɬĔěļ  ŅćĔʨ  .đŀɛ ņļ  əɈȹ  ŁɐĈɉć  ʀĿĒȷ

 ĵŀěďļ  ȫɳĈȸēđ  Ėȹ  ȫĘć  ŁđĔİ  ȤĈɈȲȺć  ćē  ņȺćĔʩć  ĹĔɰȲķȹ  ņɉēĈɋ  ŅĈń ĹĔɰȲķȹ  Ĉȷ  ȫȷĈɴē

 Ķįɚļ Ĉȷ ɐĿĔļć ȫȺĔȲȱȸć ȫȷĈɴēĔʪ ŅĈȯȺđ ēđ ɔȯȺ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ .ȫĘć Ŀć ɶŀɱĐ Ćɔɉ ȫȯɰȯİ Ĉȷ

 ȫȷĈɴē ʀćĔʩć ēđ đŀɋ ʀćēĈįĻń Ĉȷ Ğɱɳ ņȺćĔʩć ʀćɐĈĘĒȱȲėļ ĵĈȳļ ŅćĔʨ ćĔʩɐ ĒȱȲėń łɉćŀļ

 ʋĒȱȱİĒȯĸŀȻ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ȫĘć ȫȷĈɴē ĵĈĐ ēđ ʀĈŃɉ ēđ ʀćɐĈĘĒȱȲėļ ĹĈĻȻ Ĉȷ łįķȷ Ēȱȱİ ņĻȺ

 ĵĈĻĤć ĲȱńĔɳ ʎĜĔĤ ēđ .ĺȸć łȲɋĈȱɚȺ ȫȯĻĘē łȷ ćē ĈŃȺȜ Ĉļ łİ  đēćđ ņɉēĈɋ ŅĈȮɴē ņȺćĔʩć

 Ŀ  łģĘŀȻ  Ŀ  ɷȯɱďȻ  ʋɐŀĐ  ēđ  ŅĔĳķȯŃėȻ  Ĉȷ  ĒȸĈȷ  łįķȷ  đēćĒȺ  Ņć ŁĒȸĈɳ  ņȮķĘ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ

 ɔȯȺ Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ əɈȷ ēđ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ʋɐŀĐ ēđ .ĺȯȱİ  ȫȸĈĻĐ ĈŃȺȜ ɐć ŘʨĈɆȸć ŅĈń ȫĘĈȯĘ

 Ŀ ĲȱńĔɳ əɈȷ ēđ łģĘŀȻ Ŀ ɷȯɱďȻ ʀćŀȱĤ Ĉȷ ņɚɈȷ 
ً
ĈĘĈĘć Ŀ đēćđ đŀɉĿ ņĘĈĘć ņȻŇĈįɛć

ĒȺēćĒȺ ćē ĹɐŇ ĚěɈȻ ņɉēĈɋ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ʂļ ʀćēĈįĻń Ĕʤİ؛  ć .ĺȸēćĒȺ Ĕȱń

 ȫĸĿđ ʋɐŀĐ ēđ Ŀ ؛ĒȲɰʠʨ ɶĈɰȻć ĒȺćŀȻ ņļ Ĉń łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ņĜŀěɋ əɈȷ łȷ ĮĻİ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ņȲȮɪē ĹđĔļ đĈȸɐ ȫȯģĻɉ đŀɉĿĈȷ ʂȯɊ ēđ ēŀğɊ .ĺȯɛĈȷ ņĜŀěɋ əɈȷ ĔĳķȯŃėȻ ĒȸĈȷ

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ đŀɉĿĈȷ ʂȯɊ łİ  ȫĘć ʂʩć Ķȯĸđ !؟ĒȺēćĒȺ ņɉēĈɋ ŅĈń ȥć Ŀ Ĉń ʀĈĘē ĹĈʠʪ łȷ

 ȫĘć ʀĈȷɐ ʀȜ Ĕĳȸđ Ķȯĸđ łȲȮĸć ؛ȫĘć łȲɋĈĘ Ņŀɴ ēĈȯėȷ ćē đŀɋ ņķɋćđ ȫȺĔȲȱȸć ،ŅđćĒėȺć

 Ķįɚļ .ĒȺēćĒȺ ņɉēĈɋ ŅĈń ʂɚȯįȯķȹć ɐć ŁđĈɰȲĘć łȷ ņķȸĈĻȻ ʂȯɊ ĹđĔļ ĶʩŇđ ʂȯĻń łȷ

:ʁɟĈɣ
 ɼɗɢ ʨĈĴĒəəİĒɗĸŀɣ

 ɓɟĈʜēĔ˒ ŅĈɗɢđ ēđ
 Ĉɟ ɸĿĔļć ɓɢĔɚəɠć

 łɱćŀļ Ķįʂļ
 ĵĈɛļ ŅćĔː ćĔˑɸ Ēəɚėń

 ņɢćĔˑć ʨćɸĈĘĒəɚėļ
 ʨćēĈįĻń Ĉɟ Ğʙʛ

 ɓɟĈʜē ʨćĔˑć ēđ đŀɳ
 Ĉɟ łįķɟ Ēəəİ ņĻɢ

 ʨćɸĈĘĒəɚėļ ĹĈĻɣ
 ĵĈĐ ēđ ʨĈŃɱ ēđ

 ʪˑćĔːĈəɟ ؛ɓĘć ɓɟĈʜē
 ņɢćĔˑć ʳĒəəİĒɗĸŀɣ

 łİ  đēćđ ņɱēĈɳ ŅĈɖʜē
 ɓɗĻĘē łɟ ćē ĈŃɢɄ Ĉļ

.ĺˑć łɚɳĈəʂɢ

ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ʨćēĿđ ēđ ŜˑĈĻəɗĘ ɎćĒɗĸŀɣ ņĳəńĔʛ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ Ņŀĳĸć
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 ĒȸĈȷ ɐĈȯȺđēŀļ ŅĈń ĹĔɰȲķȹ ŅćĔʨ łİ  ȫĘ ć ʂʩć ĺȸēćđ ēŀɚİ  ņĳȱńĔɳ ɬĔěļ ēđ Ĉļ łİ  ŅĔĳȸđ

 ŁĒɛ ņɰɈļ ȫȸŀń ʂʩć ʀĒɛ ıēɔʨ ȩɉŀļ łȺćĔȯĴ ȫɈĘ ȫĘĈȯĘ .ĒɛĈȷ ʂɛĿē ʀć Řʪ ŅĿ

 Įȸ ĒńćŀɈȷ ŅĒȺĿĔŃɛ łİ  đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć ʀć Řʪ ŅĿ ɐć ņȺĈļɐ Ĕĳȸđ ŅĈńēŀɚİ  ēđ .ȫĘć

 Ĉȷ ņȺćĔʩć ʀćĔʨēĈİ  ņȲɴĿ ȩȯȻĔȻ ʂʩĒȷ .Ēńđ ĹĈɆȺć ņȱȯļɐĔʩɐ Ĉȸ łȺćēĈİ ȤćĔɋ ņɰɈļ ȦĈȯķĻĤ

 đŀɉĿ ĈŃȺȜ ēĈȲɳē ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ Ŀ Łđćđ ŅēĿȜ ĢĻɉ ʀĈįļć ĒȺŀɛ ņļ Ĉń ȫȸĈĘ đēćĿ ʀć Řʪ ŅĿ

 ŅĔĳȸđ ʎķȵėļ .ĺȯȱİ ņļ đĿĒďļ ćē ēŀɚİ  đĈěȲɴć ŅđĈȸɐ ĒĐ ĈȻ łȺŇĈĘ ȩȯȻĔȻ ʂʩĒȷ Ŀ đēćĒȺ

 ŅĈń ȫȸđĿĒďļ  Ķȯĸđ  łȷ  ɐĈɆļĔȯɪ  ŅĈńđŀķȺćđ  đēćđ  đŀɉĿ  Ĉń ņȺćĔʩć  Ĉļ  ʂʠʨ  łȺĈɰĘȡȲļ  łİ

 ĶĻĤ  ĵĈĐ  ɐć  ĔȻ ɷɳŀļ  ēĈȯėȷ  ĺȯȲėȺćŀȻ ņļ  đŀʨ  ŘʨĈɆȸć  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ĔĴ ć  łİ  ȫĘć  đŀɉŀļ

 ŅĈń  ȫĘĈȯĘ  ،ēĈİ  ʂʩĔȲŃʨ  əȷĈȻ  ŅĈɴȜ  ĔɢȺ  łȷ  ĺń  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅćŀȲďļ  ȫȸĔʩĒļ  ēđ  . ĺȯȱİ

 ņȺćĔʩć ņĴĒȺɐ ĮȮĘ ŅćĔʨ ĹđĔļ ćĔɊ łİ  ȫĘć ʂʩć Ĉļ ʎɪĒɪđ łİ  ȫĘĈń ĵĈĘ .ȫĘć ŘʨĈɆȸć

 ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  ŅćĔʨ  ŘʨĈɆȸć  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ĈȸȜ ĒȺēćĒȺ؟   ēĈȯȲɋć  ēđ  Řʨŀɋ  ȦćĒȯĸŀȻ  ņļňĘć

 ĺȯȺćĒȷ ĒȸĈȷ ؟ȫĘć Łđŀʨ ȤŀİĔĘ Ĉļ ŅĈń ȫĘĈȯĘ Ğɱɳ łįȱȸć Ĉȸ ĺȸć łȲɛćđ ēŀɚİ  ēđ ņĳȱńĔɳ

 łȺćĔȯĴ ȫɈĘ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ŅĈɉ łȷ ĈȯȺđ ēđ .ĺȯĘē ņĻȺ ņȱɪ ŅćŀȲďļ ĒȯĸŀȻ łȷ ʀđĔİĔȲķȯɳ Ĉȷ

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ɐć  ȫĘć  ʀĈɛĔɢȺ  Ēļ  łİ  ŅđĈɱȲĤć  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ،ņĻķĤ  ŅĈń ŁĈĴĒȸđ  ŅćĔʨ

 Ēȱİ ņļ  ĒȯĸŀȻ  ćŀȲďļ  Ĉń łȱȯļɐ  ʀȜ  ēđ  ēŀɚİ  ʂʩć  ʋĒȱȱİĒȯĸŀȻ  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲĘć  ņɱȸŀɚȻ

 Ŀ  ĺȸć ŁđĔİ  đĈɆȸć  ŘʩĈń ȫȸđĿĒďļ  đŀɋ  ŅćĔʨ  łȲĘćŀɋĈȺ  Ĉļ  .Ēȱȱİ ņļ  ĵĈȮɱȲĘć  ɔȯȺ  ĹđĔļ  Ŀ

 əɱȺ ʀĒɛ ĲȺē ĺİ  đēćđ đŀɉĿ ņȮķĘ ȫĘĈȯĘ ʂʩć Ĉȷ Ĉļ ēŀɚİ  ēđ łİ  ŘʩĈńĒȸĒŃȻ ɐć ņįȸ

 Ŀ ɬĔěļ ĵĔȲȱİ  ĒȱȲėń Ĉń ĹĔɰȲķȹ ʀćĔʩĒļ ʀĈĻń łİ  ņȲĸĿđĔȯɪ ʀćĔĳȸɐĈȷ Ŀ ȫĘć ȫȯĻİ ĈĐ

 .ĒȺć ŁđĔİ  ēŀȮĤ łķĐĔļ ʂʩć ɐć Ĉńēŀɚİ  ɐć ņķȯɋ ēđ łİ ņĸĈĐēđ ؛ĒȺĔȯĴ ņļ ȫĘđ łȷ ćē ĹđĔļ ēĈȲɳē

 ŘʩĈȲȸđ  Ĉȷ  ۲۰۳۰  ĈȻ  ȫĘć  ŁđĔİ  ĹňĤć  ĶĴŀĴ  łİ  ĺȯȱİ ņļ  ņĴĒȺɐ  ņȺćēĿđ  ēđ  Ĉļ  ĔɟĈĐ ĵĈĐēđ

 ıēɔʨ  ĵŀɪ  Įȸ  ĶĴŀĴ  ņȱģȸ  ʂʩć  .Ēȱİ  ņȱʠʨ əʠʪ  ćē  ņĸćʇĘ  Ĕń  ĒȺćŀȻ ņļ  đēćđ  ēĈȯȲɋć  ēđ  łİ

 ĈȯȺđ ŅĈɉ łĻń ʀćĒȺĿĔŃɛ ŅĈńɐĈȯȺ Ŀ ȦŇćʇĘ ŅŀĴ ɅĘĈȹ ĒȺćŀȻ ņļ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ņȻĈĤňĠć

Ēńđ ņļ łȾćēć đŀɋ ʀĈȸĔȲɚļ łȷ ņɰķȲɈļ ŅĈń ĖȸĿĔĘ ĶĴŀĴ؛   ĒȯȺćđ ņļ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń .ĒɛĈȷ

 ŘʩĈɉ łȷ ĺȯȱİ  Ēȯİ ȡȻ ņȮķĘ ŅĈń ȫĘĈȯĘ Ĕʨ ʀĈȱɇĻń ĔĴ ć ȫĘć ĒɱȲģļ əȷĈȻ ŅĈɴȜ ʂʩćĔʨĈȱȷ

 Ŀ  əɈȹ  ،ćŀȲďļ  ĒȯĸŀȻ  ɮķȲɈļ  ŅĈń əɈȷ  ēđ  łİ  łįȱȸć  ɔɉ  ĺȸēćĒȺ  Ņć ŁēĈɊ  Ŀ  ĺȯĘē ņĻȺ

.ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ ŘʨĈɆȸć Ŀ ĔĳķȯŃėȻ əɱȺ ،ĢʩɐŀȻ

 ʔĔěļ Ŀ Ģˑɸŀɣ ɓɗģʇĿ łİ  ņɚĸĿđ ŅēćɶĴ ɓĘĈɗĘ ʶĜĔĤ ēđ łʇĔĤ ĶːĈʜ ŅĈńđĈŃəʂˈ˒
 ŅĈń ɑɗĘɄ Ŀ đŀʃ łɱćŀļ ŅĔɚʂˈː ɎĈɖɤ Ĉɟ Ēɢćŀɣ ņļ ʨɄ Ĕː Ĉįɣć Ĉɟ ĔʇĈĐ ĵĈĐēđ ĈĻəɗĘ

.Ēəİ  łɟĔɮɣ ćē ŅĔɚĻİ
 ŅĒــȸĒɉ đĈــģȷć ɔــȯȺ ĈــȺĿĔİ  Ŀ ȫــĘć ɘĔȲــėĴ  ĵĈــĐ ēđ ɐĿē łــȷɐĿē łــİ  ŘʩĈــɛĈĻȻ ʋŀȯــɛ :ņــļĔŃɱ
 ȫــĘć ȫــĘēđ .đēćɎــĴ ņļ ĔــȯȼȡȻ ĒــȯĸŀȻ ʎــĜĔĤ ēđ ņȲɋĈȱــɛ ŘʩĈȮʩɐ ĔــɢȺɐć ȫــĘć Łđćđ ʀȜ łــȷ

:ʁɟĈɣ
 łİ  ŅĔĳɠđ ʶķɝėļ
 Ĉļ ʪˈː łɢĈʘĘɉɚļ
 đŀɱĿ Ĉń ņɢćĔˑć
 ŅĈńđŀķɢćđ đēćđ
 Ķɗĸđ  łɟ ɸĈɮļĔɗʒ
 ŅĈń ɓɠđĿĒďļ
 ĔĴ ć łİ  ɓĘć đŀɱŀļ
 ŜːĈɮɠć ŅĈń ɓĘĈɗĘ
 ĺɗɚėɢćŀɣ ņļ đŀː
 ĵĈĐ ɸć Ĕɣ ʟʛŀļ ēĈɗėɟ
. ĺɗəİ  ĶĻĤ

ɓėʂɢ
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 ʎــȷĔɆȻ Ĉــȷ łــȷĔɆȻ ʂــʩć ȦēŀــĜĔńēđ Ĉــļć ĒȺć ŁĒــɛ ıēɔــʨ ɔــȯȺ ņــĳȺĈɋ əــȸĈĻȺ ŅĈــń łďɰĜ łــİ

 Ĉــȷ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ēđ ņȲɋĈȱــɛ ŘʩĈȮʩɐ ĵŀــĜć łــİ  ēŀــĠ ʀĈĻń .ȫــĘć ȦĿĈــɰȲļ 
ً
ňــļĈİ  ĈĻȱȯــĘ ʂĸĈــĘ

 
ً
ĈĻķــėļ Ēــȱİ  ćĒــʠʪ łــļćđć ēŀــĠ ʂȯĻń ĒــȺĿē ʂــʩć ĔــĴ ć łــİ  ĒــȸȜ ņļ ĔــɢȺ łــȷ ȫــĘć ȦĿĈــɰȲļ ĈĻȱȯــĘ

 ŅĈــń ĺķȯɳ ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ .đŀــʨ Ēــńćŀɋ ēćɎــĴĔȯȼȡȻ ɔــȯȺ ĺــķȯɳ ʂȲɋĈــĘ ʋŀــďȺ Ĕــʨ ĺȯɱȲــėļĔȯɪ

 Ĉــȸ Ēــȱȱİ  łــɟĔĤ Ĉــń ĹĔɰȲķȹ ŅĿē ćē đŀــɋ ȦŇŀــěďļ ĈــȸȜ łــİ  ĒȱȲــėń đđĔــļ ʀĈــȱɇĻń łــȱȸɔńĔʪ

 əــȸĈĻȺ łــȷ ĈĻȱȯــĘ ŅĈń ʂĸĈــĘ ēđ Ŀ đŀــɛ łȲــɛćɎĴ  ĔــĘ ȫــɚȹ ʀćĔــďȷ ʂــʩć łــİ  ĒــȱȺĈĻȷ ĔــɢȲȱļ

 ɐć ĶــȮɴ ćĔــʩɐ ĒȱȲــėń łــɉćŀļ ʀȜ Ĉــȷ ĈــȯȺđ ĹĈــĻȻ ēđ ʀćĔĴ ĈĻȱȯــĘ łــİ  ȫــĘć ņĸćʇــĘ ʂــʩć .ĒــȸȜēđ

 ȫــĸŇđ ĒȺĒــɛ ņļ ĢــʩɐŀȻ ŅĈń łįȮــɛ đēćĿ ʀćĔــİ ć ɐć ĶــȮɴ Ŀ ĺȯɱȲــėļ łــİ  ŘــʩĈń ĺķȯɳ ʂــʩć

 ćē ĈــńēĈȯģļ ʎــĻń ĈــȺĿĔİ  ʀćĔــďȷ Ĉــļć ؛ĒــȺēćĒȺ ćē ȩــĘĈȱļ ȫــȯɰȯİ  łــİ  ĒــȺđŀʨ ʂــʩć ʀȜ ņــȱĻɟ

 ŅđĔــɳ ɬĔــěļ ɔــȯȺ ĈĻȱȯــĘ ēđ łــȲȮĸć .đɐĈــĘ ņļ ŅđĔــɳ ŅĔــļć ćē ɬĔــěļ Ŀ Ēــȱİ ņļ Ĉــɉ łȷĈɉ

 ʀŀــʩɔʩŀķȻ Ŀ ĈĻȱȯــĘ ʂــʠʨ ŅɔــȯɊ ĵĈــȲȯɆȸđ ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ Ēــɛ łــȲɰĴ  łــİ  ēŀــĠ ʀĈĻń Ĉــļć đŀــʨ

 ĔــʠȯɨȻ ĵĈــĐ ēđ ŁĒــȸĒȹ ʂــʩć đŀــʨ ņــģĻɉ ŅĈــɛĈĻȻ Įــȸ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ŅĈــɛĈĻȻ ćĔــʩɐ ĒȱȲــėń

 łــȺĈɋ Įــȸ Ķــɋćđ ēđ łــİ  ņــɚȸĈĻȺ ȦĈــďɰĜ đćĒــģȻ .đēćĒــȺ ŅēĿĈــȱɳ ʎــȮȱɉ Ğــɱɳ Ŀ ȫــĘć

 Ĕــń ēđ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ıēɔــʨ əــȸĈĻȺ ʎــďɰĜ ĒــȱɊ łــįȱȸć Ĕــʨ ŁĿňــĤ ņــȱģȸ łــȲɳĈȸ əــȸćɔɳć ȫــĘć

 łــȷ łɉŀȻĈȷ .ĒــȺēćđ đŀــɉĿ ɔــȯȺ Ĉــń ȫķȮȻ Ŀ Ĉــń ŁćĔĻń ʂɰķȻ əــȸĈĻȺ ȦĈــďɰĜ đēćđ đŀــɉĿ łــȺĈɋ

 ĈــŃȺȜ ȩــķɪć Ŀ ĒȱȲــėń ʀĈــȺćŀɉ Ŀ ʀĈــȺćŀɉŀȺ Ēــȱİ ņļ ĈــɛĈĻȻ ĺــķȯɳ łــİ  ŅĔــɚɴ ʂʩĔȲــɚʠʨ ĈــńēĈļȜ

 ŁĒــɛ ȬــĤĈȷ ŗŀــɟŀļ ʂــȯĻń .Ēــȱȱİ ņļ ĈــɛĈĻȻ ĺــķȯɳ Ŀ ćŀــȲďļ ĮــɊŀİ  ŅĈــń ʂɰķȻ ɷــʩĔĠ ɐć

 ņــĳȱńĔɳ ŅĈń ȫȯــĘĈėĐ łــİ  Ĉــļ ʎــģļĈɉ ēđ .đŀــɛ ĔȻ ŁđĔȲــėĴ  ɐĿē łــȷɐĿē ĈــɛĈĻȻ ʀĒــɛ ŅđĔɳ

 ʂــʩĒĸćĿ ȦēĈــɢȺ ʀĈįــļć ȩــȯȻĔȻ ʂʩć łȷ đēćđ đŀــɉĿ ɮــķȲɈļ ŅĈــńćŀȲďļ ŅĈــɛĈĻȻ đēŀــļ ēđ

 ēđ ʀćĒــȺɐĔɳ ȫــʠʨĔȻ ŅĿē ŅđĈــȸɐ ŅĈــńĒļĈʠʪ ȫــĘć ʂــįĻļ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć .ĒــȷĈȸ ņļ əــńĈİ

 ĈــȺĿĔİ  ʎğــĘćĿ łȷ łــİ  ņــȺĈļɐ Ŀ ņــȺĈįļ ŅĈــń ȫȸđĿĒďļ Ĕــĳȸđ ŗŀــɟŀļ .ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ łــģļĈɉ

 ʀŀــȱİ ć Ŀ łــȺĈɋ ēđ Ēــģȷ Ŀ ĈĻȱȯــĘ ʂĸĈــĘ ēđ Ğــɱɳ ćĒــȲȷć ēđ .ȫــĘć ʀĒــɛ ĲȺē ĺİ  ĵĈــĐ ēđ

 ʀĈــȮĠĈɈļ ʀĒــɛ ŁĒȱİ ćĔʪ Ĕــĳȸđ Ȭــďȷ .đĔــİ  ĈــɛĈĻȻ ĺــķȯɳ ʀćŀــȻ ņļ ņــȺĈįļ Ŀ ʀĈــļɐ Ĕــń ēđ

 ɬĔــĠ ʀȜ ɐć Ŀ ȫــĘĈń ĹĔɰȲķȹ ŅŀــĘ ɐć ĔــʤįȲļ Ŀ ŗŀــȱȲļ ŅĈــńćŀȲďļ ʎــɟĔĤ ʀȜ Ķــȯĸđ łــİ  ȫــĘć

 ĵĈــȳļ ŅćĔــ ʨ .ȫــĘć ŁĒــļȜ əــʠʪ Ģــļćŀɉ ĔِــńĈɣ ēđ łــȲȯȺēĒļ ɌŀــɰȺ ʎğــĘćĿ łȷ łــİ  ņــĴĒȯɇʠʪ

 .đŀــɛ łــɟĔĤ ņــģĻɉ ŅĈń łȺĈــĘē ŅćĔــʨ ņĻــĘē ĲــȱńĔɳ Įــȸ ȫــĘć ʂــįĻļ ʀćĔــʩć ʎــģļĈɉ ēđ

 ĔــɢȺ łــȷ .ȫــĘć ĔȲــɚʠʨ ēĈȯــėȷ ŗŀــȱȻ łــģļĈɉ ēđ Ĉــļć ĒȱȲــėń ņěɈــɚļ ŅĈــńŀĳĸć Ŀ ɷȾňــĘ

 ĒȱȲــėń ĔــʤįȻ ʂــʩć ŅŀĴ ɅــĘĈȹ ĒــȺēćđ ņــȺĈŃɉ Ŀ ņــķďļ Ēــģȷُ łــİ  Ĉــń ĹĔɰȲķȹ ʂــʩć łــİ  ĒــȸȜ ņļ

 ēđ .ĒȱȲــėń ɬĔــěļ ʋɐĈــ Ȼ ŅĈń Łŀȯــɛ ،ɬĔــěļ ēđ Ĕــĳȸđ ŗŀــɟŀļ .ĒــȱȺɐ ņļ ʂــļćđ ĈــŃȺȜ łــȷ Ŀ

 ĈــɛĈĻȻ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ēđ łــķĜĈɳĈȷ Ŀ ņــğɋ ȦēŀــĜ łȷ ćē ĵĈȸĔــĘ ɮــķȲɈļ ŅĈń ȫĻــėɴ łȲــɛɎĴ

 ņــĘĔȲĘđ Ĉń ȫĻــėɴ ĹĈــĻȻ łــȷ ĺــȯȺćŀȻ ņļ Ĉــń ĹĔɰȲķȹ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉــȷ ʀŀــȱİ ć Ĉــļć ĺــȸđĔİ ņļ

 ʳē łــİ  ņــȻŇŀďȻ Ŀ ȦĈــɴĈɰȻć .ȫــĘć ŁĒــɛ ĈــɛĈĻȻ ȦćđĈــĤ ēđ ĔــʠȯɨȻ ȩــɉŀļ łــİ  ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ

  :ņļĔŃɱ
 ʨĈĴĒəəİĒɗĸŀɣ

 łəɠɼńĔ˒ ŅĈń ĺķɗʛ
 đđĔļ ʨĈəɯĻń
 ĈɠɄ łİ  Ēəɚėń

 ćē đŀɳ ɎŇŀěďļ
 łʇĔĤ Ĉń ĹĔʘɚķɡ ŅĿē
 ĒəɢĈĻɟ Ĕʊɚəļ Ĉɠ Ēəəİ
 ɓʂɡ ʨćĔďɟ ʪˑć łİ

 ēđ Ŀ đŀʃ łɚʃćɶĴ  ĔĘ
 łɟ ĈĻəɗĘ ŅĈń ʪĸĈĘ

.ĒɠɄēđ ʁɠĈĻɢ

ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ʨćēĿđ ēđ ŜˑĈĻəɗĘ ɎćĒɗĸŀɣ ņĳəńĔʛ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ Ņŀĳĸć
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 ɔــȯȺ ĒــȲɳć ņļ Ģــļćŀɉ đŀــɋ ēđ łــİ  ņــȻĈɴĈɰȻć łــįķȷ ȫــėȯȺ ŅēĿĈــȱɳ łــȷ ĝŀــʨĔļ Ğــɱɳ ȫــĘć Łđćđ

 ĈــɛĈĻȻ ʀِĒــɛ ŅđĔɳ ʎķȵــėļ ēđ Ĉــń ŁđćŀȺĈɋ ʀĒــɛ ĮɊŀİ  ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ .ĒȱȲــėń ēćɎــĴĔȯȼȡȻ

 đēŀــļ ēđ ęŀــěɋ łȷ ŅđĔــɳ Ŀ ŅđĔــɆļ ŅĈــń ņĴĒȺɐ đĈــɆȸć ʋĒــȸĒȹ Ĉــ ȸ ȫــĘć Łđŀــ ʨ ēćɎــĴĔȯȼȡȻ

 Ĉــļć ĒــȺđĔİ ņļ ņــĴĒȺɐ ŁđćŀــȺĈɋ Ĉــȷ ĒــȺđŀʨ ŁđĔــįȺ ɀćĿđɐć łــİ ņȺĈļɐ ĈــȻ łȲــɛɎĴ  ēđ łــİ  Ĉــń ĺȺĈɋ

 łــȺćēĿĈȱɳ Ŀ ņــȱɳ đēćđ đŀــɉĿ łــİ  ņȻňįــɚļ Ŀ Ĉــń ȫȸđĿĒďļ ĈــȸȜ Ĉــļć ؛ȫــėȯȺ łــȺŀĴ  ʂــʩć ʀŀــȱİ ć

 łــȷ ؟đēćđ ɔــȯȺ ņــĘĈȯĘ Ŀ ņــĳȱńĔɳ ĶȾĈــėļ ēđ ŅĔȻ ŁđĔȲــėĴ  Ŀ ĔȻ ĢȯــĘĿ đĈــģȷć łــįȱȸć Ĉــ ȸ ȫــĘć

 ĔȲــɚʠʨ Ŀ ĺȯȲــėȯȺ łــɉćŀļ ŅđĈــ ȸɐ ŅĈــń ȫȸđĿĒďļ Ĉــ ȷ ŅēĿĈــȱɳ ʎــȱȯļɐēđ ņــļĔŃɉ Ĕــʣİđ ĔــɢȺ

 ēđ ɶĈــɰȻć ʂــʩć Ŀ ȫــĘć ņــȲȯȱļć ņــȲĐ Ŀ ņــĘĈȯĘ ،ņــĳȱńĔɳ ĶȾĈــėļ łــȷ ĝŀــʨĔļ Ĉــń ȫȸđĿĒďļ

 ĲــȱńĔɳ Ĕــʨ ņــȱȲȮļ ņــɱğȱļ ĺȸć łȲــɛćđ ĈĻȱȯــĘ ēđ Ĉــļ łــİ  ņــɱğȱļ .ȫــĘć ŁđĈــȲɳć ĈــȯȺđ ʎــĻń

 łــİ  ŁĒــɛ ȬــĤĈȷ ĒــȸĒɉ ĶɪĈــɚļ Ŀ đĈــěȲɴć łــȷ ʀȜ ĵĈــěȻć Ŀ Ĉــń ĹĔɰȲķȹ Ȭــďȷ Ĉــļć ȫــĘć Łđŀــʨ

 łــȷ .Ēــȱİ  ćĒــʠʪ ŅđĈــěȲɴć ʎــȮȱɉ ĒــȸĒɉ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ɷــğȱļ ĈــȹĿēć ņــȲĐ ĈــȯȺđ ʎــĻń ēđ

 Ĉــȷ ȫــĘć ɶňــɋ ĢــʩĈȱĜ łــȷ ĝŀــʨĔļ łــİ  əــɈȷ ʂــʩć łــȷ Ĉńēŀــɚİ  ɐć ŅēĈȯــėȷ ēđ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń

 ɠĈــďĸɐć łــįȱȸć Ķــȯĸđ łــȷ Ĉــļ ĺــȸđĔĴĔʨ ʀćĔــʩć łــȷ ĔــĴ ć .đŀــɛ ņļ łــɉŀȻ ŅđĈــěȲɴć ɷــğȱļ Įــȸ

 ŁɐŀــĐ ʂــʩć Ĕــʨ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ēđ łــİ  ņــķĜć ʎــɢĐňļ ĺــȸēćđ ēćĔــɴ ęĈــɋ ĞȸćĔــɛ ēđ ņــĘĈȯĘ

 ĺȯȲــėń Ŀē łــ ȷĿē ņــķļ ȫــȯȱļć ȫــĸĿđ Įــȸ Ĉــ ȷ Ĉــ ļ .ȫــĘć ņــȲȯȱļć ʎــɢĐňļ đɐćĒــ Ⱥć ņļ łȸĈــĘ

 Ŀ ĒــȱȯȮʨ Ŀē łــȷĿē ŅĒــɉ ŅĈــńĒȸĒŃȻ Ĉــȷ ćē đŀــɋ ȫــĘć ʂــįĻļ ņــɉēĈɋ Ŀ ņــķɋćđ ɠĈــďĸ łــȷ łــİ

 ņــĸŀĻģļ Ŀ ĹŀــĘĔļ Ķįــɛ ʀȜ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ŅĈــńĒȺĿē łــİ  đŀــɛ ņļ ȬــĤĈȷ ĈــńĒȸĒŃȻ ʂــʩć

 ȫــĘć ȫــȸđĿĒďļ Ĕــ ʨ ņــȱȲȮļ łــİ  ŘʩĈń ȫــĘĈȯĘ ɐć ņــɚɈȷ ĒــȸȜ ņļ ĔــɢȺ łــȷ .ĒــɛĈȷ łȲــɛćĒȺ

 Ŀē łــȷĿē ŅēĈȯــėȷ ŅĈــńĒȸĒŃȻ Ĉــȷ ćē đŀــɋ ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɉ ĹĈــɢȺ łــİ  đđĔــĴ ņļĔʨ ʂــʩć łــȷ

 ēđ  ćē  đŀــɋ  ņļňــĘć  ŅēŀــŃĻɉ  ŅĈــń ŁɐŀļȜ  ʎğــĘćĿ łȷ  ʀćĔــʩć  ēđ  ņــĘĈȯĘ  ĹĈــɢȺ  .Ēــȱʠʨ ņļ

 Ĕــʨ ŁĿňــĤ Ĉــļć Ēــȱİ ņļ đĿēĿ ĲــȱńĔɳ ʋɐŀــĐ ēđ Ķــȯĸđ ʂــʩć łــȷ ĒــȺćđ ņļ ĵŀȵــėļ ĲــȱńĔɳ ʎــğȯĐ

 ĺــʠʨ Ŀ Łđŀــʨ Ĳــȱɉ Ŀ ĒــȸĒŃȻ ɜĔــģļ ēđ łȲــĘŀʠʪ ȤňــɱȺć ɐć Ēــģȷ ĵĈــĘ ĶــŃɊ ēđ Ĉــļ ēŀــɚİ  ʂــʩć

 ȬــĤĈȷ đŀــɛ ņــȲȯȱļć ŅĒــɉ ŅĈــńĒȸĒŃȻ ȬــĤĈȷ ȫــĘć ʂــįĻļ Ĉــɞɳ ʂــʩć ʂȲــɛćɎĴɐĈȷ łــįȱȸć

 ĒــȸĈȷ Ĉــļ łــİ  ņــȻĈɢĐňļ .đŀــɛ ĵĈــĻĤć ŅđĈــȸɐ ŅĈــń ȫȸđĿĒďļ Ĉــń łȱȯļɐ ɐć ŅēĈȯــėȷ ēđ ŁĒــɛ

 Įــȸ Ĉــȷ ćē ʀćĔــʩć ĺــȯȺćŀȻ ņĻȺ Ĉــļ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ĺــȯȱİ  łــɉŀȻ ʀȜ łــȷ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ʋɐŀــĐ ēđ

 ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ łــİ  ņــɚɈȷ ĈــȯȺđ ȩــķɪć ēđ .ĺــȯȱİ  łــėȸĈɱļ ņــĸŀĻģļ ēŀــɚİ

 ȦĿĈــɰȲļ ŅĈــń əɈȷ Ŀ łȲــɛćđ ņــɰķȲɈļ Ņćɔــɉć ȫــĘć ʂــįĻļ Ĉــļć ȫــĘć đĈــŃȺ Įــȸ Ēــȱİ ņļ

 ēđ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ņــ ĸŀȲļ ŅĈــńđĈŃȺ ņــķİ  ȫــĸĈĐ ēđ .ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ đŀــɉĿ ʀȜ ēđ ņــĘĈȯĘ

 ēĈİ  ĺȯــėɱȻ ĈــŃȺȜ ʂــʠʨ ĒȱــɛĈȷ đĈــŃȺ ʂــʩĒȱɊ ĔــĴ ć łــįȱȸć Ĉــȸ ĒȱȲــėń đĈــŃȺ Įــȸ Ĉــȸ ĲــȱńĔɳ ʋɐŀــĐ

 Ĉń əįĻــɚİ  ʂــʩć ĺȯȲــėń ĒńĈــɛ ćē ĈــńĿĔȯȺ ɜēĈــģȻ ņــĤŀȺ ʀćĔــʩć ēđ Ĉــļć ؛ȫــĘć łــȲɳĔĴ  ȦēŀــĜ

.đɐćĒــ Ⱥć ņļ łȸĈــĘ Ĉــń əɈȷ ĹĈــĻȻ Ĕــ ʨ đēćđ đŀــɉĿ ņــĘĈȯĘ ʀňİ  ĎğــĘ ēđ

  :ņļĔŃɱ
 ēđ Ĉļ łİ  ņʙğəļ
 ĺˑć łɚʃćđ ĈĻəɗĘ
 Ĕː ņəɚɖļ ņʙğəļ
 ɓĘć Łđŀː ĲəńĔʛ
 Ŀ Ĉń ĹĔʘɚķɡ ɔďɟ Ĉļć
 đĈěɚʜć łɟ ʨɄ ĵĈěɣć
 ĒɠĒɱ ĶʒĈʂļ Ŀ
 ēđ łİ  ŁĒʃ ɔĤĈɟ
 ĈɡĿēć ņɚĐ Ĉɗɢđ ʶĻń
 ŅēćɶĴ ɓĘĈɗĘ ʟğəļ
 ŅđĈěɚʜć ʶɖəɱ ĒɠĒɱ
.Ēəİ  ćĒˈ˒

ɓėʂɢ



350173

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

ŅĒəɟ ĢĻɱ
 Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  Ĉļ  ēŀɚİ  Ĉń ۱ŅđĿć ŅĿ  ʂȲɳĈȸ ȫȯĻĘē  Ŀ  ʀĒɛ ņĸĈȲȯɆȸđ  ĒȱȸćĔɳ  ēđ  :ʁɟĈɣ
 ĵĈȲȯɆȸđĈėȹ ĔěĤ ņȱģȸ đŀȺ ʎńđ ēđ łİ  ņķėȺ ʂʠʨ łİ  ņȻĿĈɰȻ .ȫɛćđ ĔȯɋȡȻ Ĕĳȸđ ŅĈńēŀɚİ

 ŅĈɛĈĻȻ ،ʀĒȺćŀɋ ȤĈʣİ  ʀĈļɐ ʀȜ ēđ łİ  ȫĘć ʂʩć đēćđ đŀɉĿ ĶȮɴ ŅĈń ĶėȺ Ĉȷ ŁĒɛ ĒĸŀȲļ

 łȷ ĒȺć ŁĒļȜ ĈȯȺđ łȷ ĵĈȲȯɆȸđĈėȹ ʀćēĿđ ēđ łİ  ĒȸĒɉ ĶėȺ Ĉļć đŀʨ ıŀĸĈȺȜ ȦēŀĜ łȷ ...Ŀ  ĺķȯɳ

 Ŀ ēĒȹ ɐć ĔȻ ȫĐćē ēĈȯėȷ ćē Ĉń ʂɚȯįȯķȹć ņȲĐ Ŀ đēćđ ņĘĔȲĘđ ĵĈȲȯɆȸđ ȦēŀĜ łȷ ĢʨĈȱļ ĹĈĻȻ

 łȲȮĸć ؛ĒȺēćđ ņĘĔȲĘđ ɮķȲɈļ ŅĈńēćɔɳć ĹĔȺ Ŀ ȫķȮȻ ،ȥĈȻ Ȫĸ łȷ Ŀ Ēȱȱİ ņļ ȩěȺ ʀĈɛēđĈļ

 ņɆȱĘ łɱȾćɌ ĒȸĈȷ Ĕȱń Ŀ ĲȱńĔɳ ʋɐŀĐ ēđ Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ đēćđ ņȻĿĈɰȲļ ʎɱȾćɌ ĒȸĒɉ ĶėȺ ʂʩć

 Ņŀĳĸć  ĔʠȯɨȻ  ȫĘć  Ĕȱń  Ŀ  ĲȱńĔɳ  ʎĜĔĤ  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  łɉŀȲļ  łİ  ņĤŀɟŀļ  .đŀɛ  ĹĈɆȺć

 ĒȸĒɉ  Řʩŀĳĸć  ēđ  ĔɟĈĐ ĵĈĐēđ  Ĉļć  ĺȯȲɋĈĘ ņļ  ĺķȯɳ  Ŀđ  ņįȸ  ņĸĈĘ  Ĉļ  ņȺĈļɐ  ȫĘć  ĒȯĸŀȻ

 Ķįɛ  Ĉȷ  Ŀ  ĒȺɔʩĔʨ  ēĿđ  ćē  ņĻȸĒɴ  ŅĈńŀĳĸć  ĒȸĈȷ  Ĉļ  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  ņĳȱńĔɳ  ȦćĒȯĸŀȻ  ɬĔěļ

 ĈįȻć  ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ  ĔȻĒȸĒɉ  ĶėȺ  łȷ  ĒȸĈȷ  ĈɆȱȸć  .ĒȺĔȮʨ  əʠʪ  ćē  ćŀȲďļ  ĒȯĸŀȻ  ĒȸĒɉ  ņķȸĈĻɛ  Ŀ

 ʀȜ łȷ ĒȸĈȷ łİ  ŅĔĳȸđ ʎʣįȺ .ĒȺēćĒȺ ćē Ĉń Ȧŀėİِ əʠʪ ĺįďļ Ŀ ȫɈĘ đēĈĴ  ʂʩć ĈŃȺȜ ćĔʩɐ ĺȯȱİ

 ،Ĉń łȺĈĘē ،ņļŀĻĤ ĶɳĈďļ ēđ ȫĘĈń ĵĈĘ łİ  ȫĘć Ņć łȺĈĘē đćŀĘ łȷ łɉŀȻ ĹĿɔĸ đĔİ  ŁēĈɛć

 đēćđ ņȺĈȱĻɛđ Ĉļ ēŀɚİ  .đŀɛ łɉŀȻ ʀȜ łȷ ĒȸĈȷ łİ  đŀɛ ņļ ŖĔğļ Ĉń łĘēĒļ Ŀ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ

 ĒȸĈȷ Ėȹ Ēȱİ ņļ ĒȯĸŀȻ ņĳȱńĔɳ ŅćŀȲďļ Ŀ ĺķȯɳ łİ  ŘʩĈĻȱȯĘ ŅĈńēćɔʨć łȷ Ğķėļ Ŀ ĒȱĻȻēĒɴ

 ŅĔĳȸđ ʎʣįȺ .đŀɛ łɉŀȻ ŘʨĈɆȸć ŅĈń ȫĘĈȯĘ Ĉȷ łȲɛɎĴ  ɐć əʠʨ Ĉļ ēŀɚİ  ēđ ĹĔȺ ȦēĒɴ łȷ

 ņȺĈėȺć ĹŀķĤ Ĉȷ ćē ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŁĒȸĒȹ Ĉļ łİ  ȫĘć ʂʩć ĺȯȱİ ņļ ȫķɰɪ ʀȜ ɐć łɚȯĻń Ĉļ łİ

 ņȺĈėȺć ĹŀķĤ ĹĈȺ łȷ ņĻķĤ ʀĈŃɉ ēđ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ ȫėʠʨ ēđ łİ ņĸĈĐēđ ĺȯɆȱĘ ņļ ɷʨĈĘ

 ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ  ɐć  Ņć ŁĒĤ  ćē  ŀķʣȻ  Ķȳļ  ņļđȜ  ʋĒȸĒȹ  
ً
ňȳļ  .ȫĘć  ŁĒļȜ  đŀɉĿ  łȷ  ĵĈȲȯɆȸđ

 Ĉȷ  ĒȸĈȷ  łİ ņĸĈĐēđ  ĒȱɆȱĘ ņļ  ĒȺć ŁđĔİ  łģĸĈğļ  Ŀ  ĖȸēĒȻ  łİ  ņȲĘēđ  ņĻķĤ  ŅĈń ŁēćɔĴ  Ĉȷ

 ȫĘć  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĈɞɳ  ɐć  ŁĒļȜĔʨ  ŀķʣȻ  ŅĈɴȜ  ćĔʩɐ  ĒȯɆȱĘ  ĵĈȲȯɆȸđ  ņȺĈėȺć  ĹŀķĤ  ŅĈń ŁēćɔĴ

 .ȫĘć ŁđĔİ  đĈɆȸć Ŀć ŅćĔʨ ŅđĈȸɐ ʀćēćđ ɬĔĠ Ŀ ŁđĔİ  ņɳĔģļ ćē ĹđȜ ʂʩć ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈɞɳ Ŀ

 ēŀɚİ  ēđ ĹĔȺ ȦēĒɴ ȫȸŀɱȻ ŅćĔʨ Ŀ đŀɛ ȫȸŀɱȻ ĒȸĈȷ ĵĈȲȯɆȸđ ʋɐŀĐ ȫėȸɐ ȫɋĈȱɛ 
ً
ĈĘĈĘć

 əʠʪ  ņĳȱńĔɳ  ȦŇŀěďļ  ĒȯĸŀȻ  ēđ  ćē  ŅĔȻĒȸĒɉ  ŅĈń łȸĿē  ņĳȱńĔɳ  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  ĒȸĈȷ

 ĺȯȲėń Ŀē łȷĿē Ņđ ŅĿ Ņđ ņĸĈȲȯɆȸđ ĶļĈĐ ʎɟĔĤ Ŀ ĒȯĸŀȻ ņɰȱļ ȩȯɛ Ĉȷ ŁɐĿĔļć Ĉļ .ĒȺĔȯĳȷ

 ʋĒȸĒȹ ēŀŃɣ Ĉȷ ،ĈȺĿĔİ  ŅĔȯĴ łĻń ĵĈĘ ĒȱɊ ʂʩć ēđ .đĿē ņļ ņķȯğģȻ łȷ Ŀē ʀȜ ĒȯĸŀȻ 
ً
ĈĘĈĘć Ŀ

 ŁĒɛ  ʀćĔİ ć  ŘʩĈĻȱȯĘ  ĺķȯɳ  ņĘ  đĿĒĐ  ،ʀŀȱİ ĈȻ  ćĒȲȷć  ɐć  łİ  ĺȯȲėń  Ŀē łȷĿē  ʂʩňȺȜ  ʀćĔİ ć

 ēđ Ĉń ŅɐĈĘ ĵĈȸĔĘ ɐć ņɉŀļ đĈɆȸć ʀȜ Ŀ ŁđĈȲɳć łȲɛɎĴ  ĵĈĘ Łđ ēđ ĺń ŅĔĳȸđ ɶĈɰȻć .ȫĘć

 łȷ ʀćĔʩć ʀŀʩɔʩŀķȻ ȩȯɴē łİ  ĒȱȲėń Ĉń ŅđĿć ŅĿ ēđ ،Ĕȯɋć ŅĈń ĵĈĘ ēđ Ŀ Ņđ ŅĿ Ņđ ĶļĈĐ

 ʂʩć ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ŅćĔʨ đŀĘĔʪ ēĈİĿ ȩėİ  Įȸ łȷ ĶʩĒȮȻ ،ŁĒȸĒȹ ʂʩć ɐĿĔļć .ĒȱȸȜ ņļ ēĈĻɛ

1. VOD

:ʁɟĈɣ
 ʪˈː łİ  ņɣĿĈʘɣ

 ʶńđ ēđ łİ  ņķėɢ
 ĔěĤ ņəģɠ đŀɢ

 Ēĸŀɚļ ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ
 ŅĈń Ķėɢ Ĉɟ ŁĒʃ

 đēćđ đŀɱĿ Ķɖʜ
 ʨɄ ēđ łİ  ɓĘć ʪˑć

 ،ʨĒɢćŀɳ ɌĈˋİ  ʨĈļɸ
 ...Ŀ  ĺķɗʛ ŅĈʃĈĻɣ

 đŀː ıŀĸĈɢɄ ɎēŀĜ łɟ
 ēđ łİ  ĒɠĒɱ Ķėɢ Ĉļć

 ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ʨćēĿđ
 Ēɢć ŁĒļɄ Ĉɗɢđ łɟ

 ĢːĈəļ ĹĈĻɣ łɟ
 ĵĈɚɗɮɠđ ɎēŀĜ łɟ

 Ŀ đēćđ ņĘĔɚĘđ
 ćē Ĉń ʪʂɗįɗķɡć ņɚĐ
 ēĒɡ ɸć Ĕɣ ɓĐćē ēĈɗėɟ

 ɑěɢ ʨĈʃēđĈļ Ŀ
 ،ɍĈɣ ɒĸ łɟ Ŀ Ēəəİ ņļ

 ŅĈńēćɼʛć ĹĔɢ Ŀ ɓķɖɣ
 ņĘĔɚĘđ ʖķɚɰļ

.Ēɢēćđ

ĵĈɚɗɮɠđĈėɡ ʨćēĿđ ēđ ŜˑĈĻəɗĘ ɎćĒɗĸŀɣ ņĳəńĔʛ Ģˑɸŀɣ Ŀ ʔĔěļ Ņŀĳĸć
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 ȦćĔȯȼȡȻ łİ  ĒȺć łȲɳē Ĉń ĵĈȸĔĘ ʂʩć ĒȯĸŀȻ ȫĻĘ łȷ ĺń Ĉń ĹĔɰȲķȹ đŀɋ ņȲĐ łİ  ŁĒɛ Ĉń ĵĈȸĔĘ

 ʀĒȸđ ɐć Ėȹ łİ  đĔİ  ņĘēĔʨ ʀćŀȻ ņļ łİ ŅēŀĠ łȷ .ĒȺć łȲɛćđ ņȺćĔʩć ȩĠĈɈļ ʎɱȾćɌ Ĕʨ ņĻŃļ

 ʂʩć  ŅĈń əĸĈɊ  đēŀļ  ēđ  Ĉļć Ēȱİ ņļ؛   ņȻćĔʠȯɨȻ  łɊ  ņȺćĔʩć  ʎɱȾćɌ  ،đćɐĔŃɛ  ēćĒɳĔĠĔʪ  ĵĈȸĔĘ

 ŁĒļȜ đŀɉĿ łȷ Ĉń ĹĔɰȲķȹ Ŀ ŘʩĈĻȱȯĘ ēĈȼȜ ʀĈĴĒȱȱİ ʂȯļȡȻ ʂʠʨ ņɴŀɱĐ ȬĐĈȮļ ņɋĔʨ ،ŁɐŀĐ

 ȦĈɴĿć  ņńĈĴ  ،ĺķȯɳ  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  Ŀ  ȫĘć  ēĈȼȜ  ŅēćɎĴ ȫĻȯɴ  ĔĘ  Ĕʨ  əĸĈɊ  ،ĈŃȺȜ  ʎķĻɉɐć  łİ

 ēĈȯȲɋć ēđ əȸĈĻȺ ŅćĔʨ ćē đŀɋ Ĕȼć Ŀ Ēȱȱİ  ĵŀȮɴ ćē  ĹĔɰȲķȹ ŅđĈŃȱɚʠʪ ȫĻȯɴ ĒȺŀɛ ņļ ēŀȮɆļ

 ʀćĔʩć  ēđ   ŅđĿć ŅĿ  ŅĈń ĹĔɰȲķȹ  ʀđŀʨ ŅēĈěďȺć  ʎķȵėļ  ʀĈĻń  ،Ĕĳȸđ  əĸĈɊ  .ĒȺēćɎĳȷ  ĈŃȺȜ

 đɔĻȲĘđ  ʂȲɳēŇĈȷ  ŅĿē  ،ĒȺć ŁĒɛ  ćŀȲďļ  ĒȯĸŀȻ  ʎȱďĜ  đēćĿ  đŀɋ  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ  Ŀ  ȫĘć

 ʀćĔĳȸɐĈȷ ŅĈńđɔĻȲĘđ Ŀ ĈĻȱȯĘ ȦćĒȯĸŀȻ Ĕʨ ņɰȱļ ĔȯȼȡȻ đŀɋ ʂʩć łİ  łȲɛćɎĴ  ĔȯȼȡȻ ʀćĔĳȸɐĈȷ

 ،ņĜŀěɋ əɈȷ ēđ ŅɐĈĘ ĵĈȸĔĘ łİ  ȫĘć ʂʩć Ĕĳȸđ ŗŀɟŀļ .ȫĘć łȲɛćɎĴ  łĜĔĤ ʂʩć ēđ

Ēȱȱİ ņļ؛   ēĈİ  ʀŀʩɔʩŀķȻ  ŅɐĈĘ ĵĈȸĔĘ  ŅĈń ȤŀɊēĈɊ  ɐć  ʱēĈɋ  Ŀ  łȲɛćɎĴ  ɐĈȷ  ćē  ĈŃȺȜ  ȫĘđ

 łɱğȱļ  ŅĈńēŀɚİ  łȷ  ĈŃȺȜ  ȦćēđĈĜ  ņȲĐ  Ŀ  Ĉń ĵĈȸĔĘ  ʂʩć  Ȥŀɋ  ȤĈȻɐĈȷ  Ĕĳȸđ  ɬĔĠ  ɐć  Ĉļć

 ēđ  Ņć łȺĈĘē  ɬĔěļ  ȦđĈĤ  łȲɛɎĴ  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  ņķİēŀĠ łȷ  .đŀɛ ņļ  ŁĒȸđ  ʀĈȷɐ ņĘēĈɳ  Ŀ

 
ً
ĈĘĈĘć łİ  ĺȯȲɛćđ ĈȺĿĔİ  ʀćēĿđ ēđ ĺń ŅĒȸĒɉ ʀĈȮĠĈɈļ ،Ĕĳȸđ ɬĔĠ ɐć Ŀ ŁđĔİ  ĔʠȯɨȻ ʀćĔʩć

 ņɆȱĘ Łđćđ ،ȦĈĤňĠć Ŀ ĺȯńĈɰļ ʂʩć ɐć Ĉļ ēŀğɊ łįȱȸć .ĒȺŀɛ ņɆȱĘ łɱȾćɌ ĈŃȱȸć ʎĻń ĒȸĈȷ

 ŅĈńēŀɚİ  ēđ ņĳȱńĔɳ ȫȸĔʩĒļ ʋŀȯɛ .ȫĘć ĺŃļ ēĈȯėȷ ŅɐĈĘ ĺķȯɳ ȫģȱĜ ŅĈɱȻēć ēđ ĺȯȱİ

 ʂʩć łȷ ۱۳۸۴ ĵĈĘ ɐć Ĉļ ŅĔȱń Ŀ ņĳȱńĔɳ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ Ņŀĳĸć .ȫĘć ȦĿĈɰȲļ ،ɮķȲɈļ

 ŅĈńēŀɚİ  ŅćĔʨ ņĻŃļ ēĈȯėȷ ŅĈń ĵĈĘ ،ĵĈĘ ŁđɔȺĈɛ ʂʩć łİ ņĸĈĐēđ ŁđĔįȺ ŅĔʠȯɨȻ ،ɬĔĠ

 Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ȦćēĔɱļ  ēđ  ŘʩĈȹĿēć  ŅĈńēŀɚİ  ņȲĐ  Ŀ  ŁĔİ  ،ʂȯɊ  ŅĈńēŀɚİ  .ȫĘć  Łđŀʨ  Ĕĳȸđ

 ĔɢȺ  łȷ  .ĒȺć łȲɛćđ  ņȲɳĔɚʠʪ  Ĉȷ  ĹȝŀȻ  Ŀ  ȦĿĈɰȲļ  ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ،łȺćēĿĈȱɳ  ņȲĐ  Ŀ  ŅĔȱń

 Ĉȷ ĒȸĈȷ ņĳȱńĔɳ ʀćĔʩĒļ .ĺȯȱİ  ĖĐ ĔȲɚʠʨ ćē ĔʠȯɨȻ ʂʩć Ĉļ łİ  đĔİ  ŅēĈİ  ĈȺĿĔİ  əȷĈȻ ŅĈɴȜ

 Ĕȱń  Ŀ  ĲȱńĔɳ  ʎĜĔĤ  ēđ  ĺń  łķĐĔļ  ʂʩć  łİ  Ēȱȱİ  ŅēĈİ  ،ŘʨĈɆȸć  Ŀ  ņɱȸŀɚȻ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ

.ȫĘć łɱğȱļ ēđ Ĉļ ēŀɚİ  ɷĐ łİ  ĺȯĘĔʨ ņńĈĳȸĈɉ ʀȜ łȷ Ŀ đŀɛ ŅĔȰĘ ʀćĔʩć

 ȫĘć ŁđĔİ  ȩķɉ đŀɋ łȷ ćē ȦĈŃɉŀȻ Ŀ ȦĈʠʨđć ɐć ŅđĈȸɐ ĺɆĐ ĮȯĘňİ  ŅĈĻȱȯĘ :ņļĔŃɱ
 ņĸŀďȻ  łİ  ĒȸȜ ņļ  ĔɢȺ  łȷ  Ĉļć  ȫĘć  ŁĒɛ  ĹĈɆȺć  ʀȜ  đēŀļ  ēđ  ŅđĈȸɐ  ŅĈńŀĴ Ŀ ȫɰĴ  Ŀ  Ȭďȷ  Ŀ

 ʀĈĳȮɈȺ ʀĈȱɇĻń ĒȺɔʨ ĺɴē ŅĔĳȸđ ēŀĠ ćē ĈĻȱȯĘ ʋĒȱȸȜ ĒȺćŀȻ ņļ Ŀ ȫĘć łȲɳĔĴ  ȦēŀĜ łİ

 łɉŀȻ łķȵėļ ʂʩć łȷ ĔȲɚʠʨ Ēģȷ łȷ ʂʩć ɐć ĺȸēćĿĒȯļć Ŀ ĒȺć ŁđĔįȺ łɉŀȻ ʀȜ łȷ ʀćĒȱĻɚȸĒȺć Ŀ

. đŀɛ

ɓėʂɢ
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ĀʬʚĠ ôȸ ȤôɄȱȸó Ěȵ  ؛Ĳȹīôɨȹ ņʫ
ʨćĔʇĈĐ

ņɢĈĻĐē ēĈɖɱ
(ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ ȦĈģĸĈğļ ʎėĘʇļ ēĈȸđĈȲĘć)

ŜˑćɼķĴĔĘ ĈʇēĒĻďļ
(ĕēĒļ Ŀ Įɛɔʪ ʀćĿē)

ēćĒĻķĤ łĻĠĈʛ
(ĔʩɔĴ ĈȺ ȤĈɈȲȺć Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈʣİ  ɮĸʇļ Ŀ ĕĈȱɛ łģļĈɉ)

(ȫėɚȺ ņĻķĤ Ĕʠʨđ) ŁđćɸĒĘć ņʘğěļ
(ņĳȱńĔɳ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ŅĔʣİđ ʎȲɋŀļȜ əȺćđ)

ĒļɄēđ
 Ĕɢȱļ  ɐć  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ʋĒȸĒȹ  ņĘēĔʨ  ŅĈȲĘćē  ēđ  «ĔʩɔĴ ĈȺ  ȤĈɈȲȺć  Įȸ «ņȻĿĈɰȻ Řʨ؛   ȫėɚȺ

 ȤĈɈȲȺć  ŘʩćɔķĴĔĘ  Ĕʣİđ  .Ēɛ  ēćɔĴĔʨ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  Ŀ  ņĘĈȱɛ ʀĈėȺć  ،ņĘĈȱɛ ʀćĿē

 Ŀć  ĔɢȺ  ɐć  .đĔİ  ņĘēĔʨ  ʀćĿē  ȫļňĘ  Ŀ  ņķļĈįȻ  ņĘĈȱɛ ȫėȸɐ  ĺȸćđćēĈȹ  Ŀđ  ēđ  ćē  ņȻĿĈɰȻ Řʨ

 ņķļĈįȻ ņĘĈȱɛ ȫėȸɐ ŁĈĳȺ ȤŀɊēĈɊ ēđ Ĉɱȷ ɡɰĐ ŅĈȲĘćē ēđ Ŀ ŅɔʩĔɪ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈɈȲȺć

 ĔʠȯɨȻ  đĈɆȸć  ŅćĔʨ  ɘňȻ  Ĉȷ  Ĉń ʀĈėȺć  ʀćĿē  ȫļňĘ  ʋĒȸć  ȤŀɊēĈɊ  ēđ  ņĸĿ  đĔȯĴ ņļ  Ķįɛ

 ȤĈɈȲȺć  ēćĒĻķĤ  Ĕʣİđ  .Ēȱȱİ ņļ  Ĉȱģļ  Ŀ  ŅĒȱĻɛɐēć  ĕĈėĐć  ȤŀķğļĈȺ  ŅĈń ȫȯģɟĿ  ēđ

 ņĘēĔʨ Ēńđ ņļ ʳē ʀȜ ēđ ȤŀķğļĈȺ ȫȯģɟĿ łİ  ņĤĈĻȲɉć ȫȯģɴŀļ ĔȲėȷ ēđ ćē ņȻĿĈɰȻ Řʨ

 Ŀ  ĔĳȸĒįȸ  Ĉȷ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ȫȮėȺ  ،ʀćĔĳȸɐĈȷ  ĔěȱĤ  łĘ  ņĤĈĻȲɉć  ȫȯģɴŀļ  Ĕń  ēđ  Ŀć  ĔɢȺ  ɐć  .đĔİ

 ĚɈɚļ ćē ēĈȲɳē ŗŀȺ ĔĳȸĒįȸ Ĉȷ ĶļĈģȻ ēđ ŅēĈȲɳē ŅĈń ȤĈɈȲȺć ʋĒȱȱİ łȯɉŀȻ ņĳȱńĔɳ ɷğȱļ

 ȫɳĈɛ ĵɔĴ  Ŀ  ȫɳĈɛ ʂȯĻĴ  ʎĜĔĤ  ēđ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ɔȯȺ  ņȺĈĻĐē  Ĕʣİđ  .Ēȱȱİ ņļ

 ņńĿĔĴ  ĎğĘ ēđ łįķȷ ŅđĔɳ ĎğĘ ēđ łȺ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ʎķȵėļ łİ  đĔİ  đĈŃȱɚʠʪ ȫĘć ȦĿĈɰȲļ

.đŀɛ łģĸĈğļ Ĉļ ʎģļĈɉ ēđ łȸŀȺĈȼ Ŀ łȯĸĿć ŅĈń ŁĿĔĴ  ȦĿĈɰȲļ ŅĈń ņĴɕʩĿ łȷ łɉŀȻĈȷ Ŀ

 ɷğȱļ  ،ʀćĿē  ȫļňĘ  ،ņķļĈįȻ  ņĘĈȱɛ ȫėȸɐ  ،ņĤĈĻȲɉć  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ
ȫɳĈɛ ĵɔĴ  ،ȫɳĈɛ ʂȯĻĴ  ،ņĳȱńĔɳ
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 Ĕʣİđ ēŀɞĐ Ĉȷ ĲȱńĔɳ ʋĒįɚńĿɕʪ ņĻķĤ ŅĈń ȫėɚȺ łĤŀĻɆļ ɐć ćē ŅĔĳȸđ ʎļĈȺĔʨ :ŁđćɸĒĘć
 ،ŘʩćɔķĴĔĘ ĈɟēĒĻďļ Ĕʣİđ ،ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ ȦĈģĸĈğļ łėĘŀļ ēĈȸđĈȲĘć ،ņȺĈĻĐē ēĈȮɉ

 Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈʣİ  ɮĸʇļ Ŀ ĕĈȱɛ łģļĈɉ ،ēćĒĻķĤ łĻĠĈɳ Ĕʣİđ Ŀ ،ĕēĒļ Ŀ Įɛɔʪ ʀćĿē

 Įȸ  ،ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ȤĈʣİ  ĒɱȺ  Ŀ  ņɳĔģļ  ŀĴĿ ȫɰĴ  ŗŀɟŀļ  .ĺȯȱİ ņļ  ēćɔĴĔʨ  ،ĔʩɔĴ ĈȺ  ȤĈɈȲȺć

 Ĕɢȱļ ɐć ņĤĈĻȲɉć ņȻĿĈɰȻ Řʨ ʎķȵėļ ņĘēĔʨ Ŀ ēćĒĻķĤ  łĻĠĈɳ Ĕʣİđ ĺȺĈɋ Ĕȼć ĔʩɔĴ ĈȺ ȤĈɈȲȺć

.ȫĘć ņĘĈȱɛ ʀĈėȺć Ŀ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ،ņĘĈȱɛ ʀćĿē

 ēđ łįȺȜ ĺɪē  łȷ łİ  ĒȺć Łđćđ ĎȯɟŀȻ ĔʩɔĴ ĈȺ ȤĈɈȲȺć Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈʣİ  ēđ ēćĒĻķĤ łĻĠĈɳ

 ʀȜ ɐć đĔɳ ĎȯȮɱȻ ŅćĔʨ Ŀ đŀɛ ņļ ʂȯɚȺ ĺń ȦŇĈȮļ Řʨ Ĉȷ ȦĿĈɰȻ Řʨ ʎĻķİ  
ً
ŇŀĻģļ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ

 ņɰķȲɈļ ġćŀȺć Ŀ ȫėȯȺ ćɔĘĈȺ 
ً
ĈļĿɔĸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ Ŀ ʀđŀʨ ȦĿĈɰȻ Řʨ ĹŀŃɰļ ņĸĿ ؛đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć

.ȫėȯȺ ʀȜ ɐć ŅɔʩĔĴ  łİ  ȫĘć ņȺňɱĤ ņɚȱİ  ņȲĐ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫȯģɴŀļ ņɋĔʨ ēđ Ŀ đēćđ

 ņėİ  łȷ ĔĴ ć Ŀ ȫĘćɔĘĈȺ Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ĈȸȜ ؟đēćđ ņɰȱļ ņɛɐēć ēĈȷ 
ً
ĈļĿɔĸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ĈȸȜ :ŜˑćɼķĴĔĘ

 ȫėɚȺ ʂʩć ēđ ؟ĺȲėȯȺ ȦĿĈɰȻ Řʨ ʂļ Ĕȯɋ Ēȸŀĳȷ Ŀ Ēȱİ  ġĈɳđ đŀɋ ɐć ĒȸĈȷ Ŀć ĺʠʩŀĳȷ ćē ŁɑćĿ ʂʩć

 Ĉļć ؛ȫĘć łĸĈĘ ŁĈɆȱȹ Ĉȸ ĶŃɊ ŅĔĳȸđ Ŀ ņĘ ņįȸ ĺȸēćđ ņȱĘ ĮȸĔń ĺȸć ŁĒɛ ĢĻɉ ĺń ēĈȱİ  łİ

 ŁĈɆȱȹ ɔɨļ Įȸ đĔĳȺ ņļ đŀɋ ņĴĒȺɐ ŅĈń ȫȯģɴŀļ łȷ łİ  Ĉļ ɔɨļ łİ  ȫėȯȺ łȺŀĴ ʂʩć ņȲĘćē łȷ

 Ņćɐćēđ ʂʩć ēđ Ŀ đēćđ ȫļĒɴ ĵĈĘ ʀŀȯķȯļ ۶ łİ  ȫĘć Ņɔɨļ ʂʩć .ĒɛĈȷ łĸĈĘ ĶŃɊ Ĉȸ ņĘ Ĉȸ

 ɔɨļ łİ ņȲɴĿ ɐć ĵĈĘ ēćɔń ۳۰۰ ĈȻ ۲۰۰ ʂʠʨ ĺİ ȫĘđ .ȫĘć ŁĒȺćēɎĴ  ĔĘ ɐć ćē ņȺćĿćĔɳ ŅĈń Łćē ʀĈļɐ

 ćē ŁēĈģȲĘć Ŀ ġćɔȲȺć Ŀ Ĉń łķĻɉ Ĕʨ  ņȱȲȮļ ʀĈȷɐ Ŀ ŅŀďȺ ʀĈȷɐ ĒȺćŀȻ ņļ ņȱģȸ - ŁĒɛ Ēȱļ ʀĈȷɐ Ĉļ

 ĵĈĘ ʀŀȯķȯļ Ĉȸ ēćɔń ĒĜ ĒȱɊ ʂʩć ēđ ĶȾĈėļ łȷ Ĉļ ŅɐĿĔļć ŅĈń əȱİ ćĿ Ŀ đēɎĴ ņļ – Ēȱİ  ĭēđ

.đĔİ  ņĘēĔʨ ʀćŀȻ ņļ ʀĈȲĘćđ ĒȱɊ ĶʩɌ ćē łķȵėļ ŁĈĳȺ ʂʩć Ĉȷ .đēćđ łɚȸē

 ēćĔɴ  ĒȸĒŃȻ  Ŀ  Ĕğɋ  ȫȯģɴŀļ  ēđ  łİ ņļĈĳȱń  ʀćēŀȺĈɉ  ņļĈĻȻ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  ʀĈȲĘćđ  Įȸ

 łĘ  ʀĈɛɔɨļ  ʎɴĈĘ  ēđ  ʀćēŀȺĈɉ  ʎĻń  .Ēȱńđ ņļ  ȫĘđ  ɐć  ćē  đŀɋ  ņȲėȸɐ  ĵđĈģȻ  ĒȺĔȯĴ ņļ

 Ĉń əȱİ ćĿ ʂʩć .ĒȺēćđ Ğȯďļ łȷ ʀđćđ ɅĘĈȹ ʎȯĸĿć ŅĈń əȱİ ćĿ ʀćŀȱĤ łȷ ɜĔɳ əʠʪ əȱİ ćĿ

 Fight and  ɐć  ĒȺć ȦēĈȮĤ  ĒȺć ĕĔȲĘđ  ēđ  ɘňȻ  ʀĿĒȷ  Ŀ  ĒȺēćđ  đŀɉĿ  ŁĒɛ  ɮȸĔģȻ  ȦēŀĜ łȷ

 Ŀ Ğȯďļ ʀđćđĔʠȯɨȻ ŅćĔʨ Ĉȸ Ĉļ ŁĈĳȺ ʂʩć ēđ .ɔʩĔɳ ʀĈĻń Ŀ ɔʩĔĴ  Ŀ ɔȯȲĘ ņȱģȸ ؛Flight،freez

 ĺȯȱİ ņļ ēćĔɳ ĖįĤĔʨ Ĉȸ ،ĺȯĳȱɉ ņļ Ŀ ĺȯȱİ ņļ łķĻĐ ĺȯńćŀɋ ņļ łİ  ņĸđĈģȻ ʀđēĿȜ ȫĘđ łȷ

 ıĔĴ  Ĉȸ  ĺɉĈŃļ  ʀȜ  ĒȸĈɛ  .Ēȱİ  ēɎĴ  Ĕğɋ  ĈȻ  ĺȸŀɛ ņļ  ȫİĔĐ Řʨ  Ŀ  ĒĻɆȱļ  Ŀ  ĺȯȺɐ ņļ  Ʌʩ  Ĉȸ

 ʂʩć  .Ēȱİ  ēŀȮĤ  ʀĈļēĈȱİ  ɐć  Ŀ  đĔȯĳȷ  ŁĈȮȲɛć  ȫɋēđ  Ĉȷ  ćē  Ĉļ  Ŀ  ĒȱȯȮȺ  ćē  Ĉļ  
ً
ňĜć  ĔȮʨ  Ŀ  Ĳȱķȹ  Ŀ

 Ĉȸ  ĵĈĘ  ēćɔń  ĒĜ  ĵŀěďļ  ĈŃȺȜ  łįķȷ  ĺȯȱİ  ȤĈɈȲȺć  ćē  ĈŃȺȜ  Ĉļ  łİ  ȫėȯȺ  ŅɔȯɊ  Ĉń əȱİ ćĿ

 ġĈɟĿć  łİ ņļĈĳȱń  .ȫĘć  ņģȯȮĠ  ȤĈɈȲȺć  ĵĈĘ  Ĉń ʀŀȯķȯļ  Ēɛ  łȲɰĴ  łİ  łȺŀĴ ʀĈĻń  ņȲĐ

 ŅēĈİ  ĹĈɆȺć  đĒĜ  ēđ  ĺȸĔȯĴ ņļ  ēćĔɴ  đēđ  Ŀ  ȩȯĘȜ  ȫȯģɟĿ  ēđ  Ĉļ  Ŀ  ȫĘć  ĭ ĈȺđēđ  Ĉļ  ŅćĔʨ

 ŅēĈİ  ņȱģȸ  ȫĘć  ņĤĈĻȲɉć  əȱİ  ĺȯńđ  ĹĈɆȺć  ĺȯȺćŀȻ ņļ  łİ  ŘʩĈńēĈİ  ɐć  ņįȸ  .ĺʠʩȜ ņļĔʨ

:ŜˑćɼķĴĔĘ
 ʨćēŀɢĈɱ ĹĈĻɣ
 ɓɗģʜŀļ ēđ łİ ņļĈĳəń
 ēćĔʜ ĒɠĒŃɣ Ŀ Ĕğɳ
 ĵđĈģɣ ĒɢĔɗĴ ņļ
 ɸć ćē đŀɳ ņɚėɠɸ
 ʶĻń .Ēəńđ ņļ ɓĘđ
 ʶʜĈĘ ēđ ʨćēŀɢĈɱ
 ʁəİ ćĿ łĘ ʨĈʃɼʐļ
 ʨćŀəĤ łɟ ʄĔʛ ʁˈ˒
 ʶɗĸĿć ŅĈń ʁəİ ćĿ
 Ğɗďļ łɟ ʨđćđ ɭĘĈɡ
 Ĉń ʁəİ ćĿ ʪˑć ؛Ēɢēćđ
 ŁĒʃ  ʖɠĔģɣ ɎēŀĜ łɟ
 ʨĿĒɟ Ŀ Ēɢēćđ đŀɱĿ
 Ēɢć ĕĔɚĘđ ēđ ʀňɣ
 ،ɼɗɚĘ ɸć Ēɢć ɎēĈɖĤ Ŀ
.ɼˑĔʛ Ŀ ɼˑĔĴ
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 ĔȻĒȱĻȻēĒɴ Ĉļ ɐć ،ĺȯŃɉćŀļ ʀȜ Ĉȷ łİ  Ņć łķȵėļ ĺȸĒȸđ ĔĴ ć .ĺȯńđ ĔʠȯɨȻ ćē ņȺŀȱİ  ĢɟĿ ĈȻ ĺȯȱİ

 ēćĔɳ əȱİ ćĿ ،đĔʨ ņļ ʂʠʨ ɐć ćē Ĉļ ņȺĈĘȜ łȷ Ŀ ĺȸēćĒȺ ʀȜ ĶʨĈɱļ ēđ ŅēĈİ  ĹĈɆȺć ʀćŀȻ Ĉļ Ŀ ȫĘć

 ņȻēĈŃļ  Ĉȸ  ņĸĈļ  ŅĈń ŅēćđēŀɋĔʨ  łİ  ņȺĈėİ  Ēȯȱʠʨ ņļ  łİ  ȫĘĈɆȱȸć  .ĒĘē ņļ  ʀĈĻȱńɌ  łȷ

 ŅćĔɉĈļ  đēćĿ  ĺń  ŅĔĳȸđ  ŁĿĔĴ  .ĒȱȲɳć ņļ  ȦĔɉĈŃļ  Ŀ  ʲŀİ  Ĕįɳ  łȷ  ĒȺēćđ  ŅĔĳȸđ  ɔȯɊĔń  Ĉȸ

 Ĉȸ ĒȱȯɚȺĿĔɳ đŀɋ ʀĈɳŀĠ ĒȸĈɛ ĈȻ Ēȱńđ ņĻȺ ĹĈɆȺć ŅēĈİ  Ŀ ĒȺŀɛ ņļ ĵĈģɰȺć Ŀ ćĿɔȺć ،ņȻĿĈɰȻ Řʨ

 ŅɔʩĔɪ ŅĈń əȱİ ćĿ łĻń ĈŃȱȸć .đɐŀėȺ Ŀ ĒȺĈĻȷ ĺĸĈĘ ʂļ ʎȺĈɋ ĈŃȱȻ Ŀ đŀɛ ĹĈĻȻ ŅɐŀĘ əȻȜ

 ȫĘĈń əȱİ ćĿ ʂȯĻń Ķȯĸđ łȷ ĺȸć ŁĒȺɐ ɐĿĔļć ĔĴ ć Ĉļć Ēȷ Ĉȸ ĒȺć Ȥŀɋ ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņĻȺ Ŀ ȫĘć

 ȫĘć  ʂįĻļ  ĵĈģɰȺć  ʂȯĻń  Ŀ  ĒȱȲėń  ŅĒȯɰļ  ŅĈń əȱİ  ،łȺŀĴ  ŅĈɱȷ  ʀćŀȱĤ łȷ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ʀȜ  ɐć  Ĉļ  Ŀ  ȫĘć  ĺİ ĈĐ  Ĉļ  Ĕʨ  łİ  ņğȸćĔɛ  ŅĿēĔń łȷ  .đŀɛ  Ĉļ  ʀɑ  Ŀ  łȺŀĴ  ʀĒȺĈļ ņɴĈȷ  ȩȮĘ

 Ĉń əȱİ ćĿ ʂʩć .ĒȺĈļ ņļ ņɴĈȷ ʀĈĻȺɑ đŀɚȺ ĔɆȱļ ʀĈĻȺćĒȺɐĔɳ Ĉȸ Ĉļ ıĔļ łȷ ĔĴ ć ĺȯȲėȯȺ ņɟćē

.ĺȸĔʨ ĵćʇĘ Ĕʩɐ ćē ĈŃȺȜ ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ ʂʩćĔʨĈȱȷ ȫĘć Ēȯɰļ Ĉļ ʎȺŀĴ  Ŀ ʀɑ ŅĈɱȷ ŅćĔʨ

 ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ  Ŀ  ĺȯȲėń  ŁĒɛ ȫʠʨĔȻ  Ŀ  ʂʩŀȺ  ŅĈń ʀĈėȺć  Ĉļ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  Ĕĳȸđ  ʀĈȲĘćđ

 đĔĳȺ ņļ đŀɋ łȷ Ĉļ ʂʩŀȺ ʀĈėȺć .ĺȯȱİ  ŁĈĳȺ ņȺɑ ʎĤŀĻɆļ Ŀ łȺŀĴ  Įȸ ɐć ŅŀɞĤ ĈŃȱȻ ćē đŀɋ

 ɮȸĔģȻ đŀɋ ŅćĔʨ ņɛɐēć Řʨ Ĉȸ ŅĒȱĻɛɐēć ɐć ŘʩĈȱģļ Ŀ Ēȱİ ņļ ŘʨĈȸɐēć ćē ɘć ņĴĒȺɐ ȫȯɰȯİ  Ŀ

 ɬŀğģļ ņȻćđŀɉŀļ Ĉļ .ȫėȯȺ ŅđĈļ ȦĈȯĐ Ĉȸ ʀɑ ŅĈɱȷ ĹĒĤ Ĉȸ Ĉɱȷ Ĕʨ ĔɣĈȺ ĈŃȱȻ łİ  Ēȱİ ņļ

 ćē ʀđŀʨĈȱģļ Řʨ ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ Ĉļ .ĺȯńđ Ĉȱģļ ĈȯȺđ Ŀ đŀɋ ņĴĒȺɐ łȷ ĺȯńćŀɋ ņļ Ŀ ĺʠʩĈȱģļ łȷ

 đŀɋ ɐć đŀɛ ņļ ĒĻɆȱļ Ĉȸ Ēȱİ ņļ ēćĔɳ Ĉȸ Ēĳȱɉ ņļ ņȲɴĿ ʀĈėȺć ʀĈȲĘćđ ʂʩć ēđ .ĺȸēĿȜ ȤĈȻ

 Ĉȷ łŃɉćŀļ ēđ ņĤŀȺ Ĉļ ĭ ćēđć Ŀ ĕĈėĐć ĔĴ ć ؟ĺńđ ņļ ĹĈɆȺć ćē ȫĘēđ ēĈİ  ĈȸȜ łİ  ĒĘĔʪ ņļ

 ŅĈȱģļ Ŀ ġĈɟĿć ʀđćđĔʠȯɨȻ Ŀ łķȵėļ ĶĐ ēđ Ĉļ ȫȸđĔɳ Ŀ đŀɉĿ łİ  ĒɛĈȷ ʂʩć łķȵėļ Įȸ

 ʀȜ ēđ ĺńđ ʀĈɚȺ đŀɋ ɐć Ņć łȺŇĈģɳ əȱİ  ĺȯȺćŀȻ ņļ Ĉļ Ŀ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ņɚɱȺ ĒȺćŀȻ ņļ Ĉļ

 ʎɆȯȲȺ  ēđ  .ĺȯńđ ņļ  ĹĈɆȺć  łİ  ćē  ēĈİ  ʂʩć  Ŀ  ĺȸĔʩɎȹ ņļ  ćē  łķȵėļ  ĶĐ  ȫȯĸŀȵėļ  Ĉļ  ĹĈĳȱń

 Ĉȷ  łȺŀĻȺ  ŅćĔʨ  đŀɛ ņļ  ēćđĈȱģļ  ʀĈļ ņĴĒȺɐ ȫėɈȺ؛   .Ēńđ ņļ  ʳē  ɶĈɰȻć  ĒȱɊ  ȤĈɈȲȺć  ʂʩć

 ĺȯȱİ  ŅēĈİ  ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ ʀĈļēŀɚİ  ēđ Ŀ ņȺŀȱİ  ȫȯģɟĿ ēđ łİ  ȫĘć ȫĘēđ ĺʠʩŀĴ ņļ đŀɋ

 ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ  Ĕȯėļ  ēđ  Ŀć  ĈȻ  ĺȯńđ  ĹĈɆȺć  ŅēĈİ  ĺȯȺćŀȻ ņļ  Ĉļć  ĺȯɛĈȷ  łȲɛćĒȺ  ēĈİ  ĭđŀİ  ĈȻ

 ŅđĔĴ łĸĈȷɐ ɐć ŅĔȻ ȦĿĈɰȲļ ʋĒȱȸȜ đŀɋ ŅćĔʨ ĒȱȺćŀȲȷ ʀĈİđŀİ  ʂʩć ɐć ņİĒȺć đćĒģȻ ĒȸĈɛ ĈȻ ĒɛĈȷ

 ĶĐ ēđ ĺȯȺćŀȻ ņļ łİ  ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ ēĿĈȷ ĔĴ ć ʂʩćĔʨ ʀĿɔɳć .ĒȺɐĈėȷ ŁćēēĈŃɊ ĔĘ Ĕʨ ʀđĈȲėȸć Ĉȸ

 ĺȯȱİ  ŀĴĿ ȫɰĴ  ʀćĔĳȸđ Ĉȷ đēŀļ ʂʩć ēđ ĈȻ đŀɛ ņļ ȩȮĘ ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ ņįɊŀİ  əɱȺ łķȵėļ

.Ēńđ ņļ əȸćɔɳć Ĉļ ēđ ćē ȫȯɴňɋ Ŀ ņńĿĔĴ  ēĈİ  Ŀ łķȵėļ ĶĐ ȦēĈŃļ ŗŀɟŀļ ʂȯĻń Ŀ

 łȺŀĴ  ŅĈɱȷ  ŅćĔʨ  ʀđćĒȺ ʀĈɚȺ  əȱİ ćĿ  ņķļĈįȻ  ʎȮȱɉ  ɐć  łİ  ȫĘć  ȫĘēđ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

- ņȺćĿē Ēɛē Ŀ ĔʠȯɨȻ ŅćĔʨ ɘňȻ ʀćĿē ȫļňĘ Ŀ ņįɛɔʪ ʀćĿē Ĕɢȱļ ɐć Ĉļć ؛ȫĘć ŁĒȱȱİ ĮĻİ

 đēĿȜ ņļ ȫĘđ łȷ ȫȯɴňɋ Ŀ ʀđĔİ ņńđ ʀĈļɐĈĘ ،ŀĴĿ ȫɰĴ  ،ņńĿĔĴ  ēĈİ  Ĉȷ đĔɳ łİ  ņĤĈĻȲɉć

.đŀɛ ņļ ĔɆȱļ Ŀć Ēɛē łȷ

ĔˑɼĴ Ĉɢ ɌĈɰɚɢć Įɠ  ؛ņɣĿĈʘɣ Ŝː
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 ēđ ćē đŀɋ ĈļĿĔȻ Ŀ ĕĔȲĘć ĞȸćĔɛ ēđ łİ  ĒȺēćđ ćē ņįȯȲȺɑ ŅĒȱĻȺćŀȻ ʂʩć ĹđĔļ ɐć ņńĿĔĴ

 Ĉȸ ņɰĠĈĤ ņȲɋĔİ  ēĈɊđ Ĕĳȸđ ņɋĔʨ Ŀ Ēȱńđ ēćĔɴ ȫėėĴ  Ĉȸ Dissociation Ĉȸ ņĤĈɳđ ȫȯģɟĿ

 ņįȸɑŀĸŀʠʨ Ŀ ņįȯȲȺɑ Ĉń ņĴđĔėɳć ņļĈĻȻ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒȺŀɛ ņļ ʀđĔİ ŁđĔėɳć ćē đŀɋ Ŀ Ņđēđ Řʨ

 ćĒɉ Ğȯďļ ɐć ćē đŀɋ đĔɳ łİ  ĒȺĔȯĴ ņļ Ķįɛ Ķȯĸđ ʂʩć łȷ Ĉń ņĴđĔėɳć ɐć ņɋĔʨ łįķȷ ĒȱȲėȯȺ

 ņėİ  łɊ  ʂļ  ĒȸŀĴ ņļ  đŀɋ  Ĉȷ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ņȺĿēđ  ćē  ʀđŀʨ ɘɐēć Řʨ  ĕĈėĐć  Ŀ  ĺɚɋ  Ŀ  ŁđĔİ

 ʀĈȸĈȹ  łȷ  Ŀ  łȲėɋ  ،ɮȯģɟ  ،ʀćŀȻĈȺ  ņȺĈėȺć  ʂļ ĺńĒȷ؟   ĔʠȯɨȻ  ćē  ŅɔȯɊ  ĺńćŀɈȷ  łİ  ĺȲėń

 ĔɆȱļ  ʂʩć  łȷ  ŁĒɛ ņȱįɳ ʀĿēđ  ĺɚɋ  ʂʩć  ĒȸĿĔɳ  ĵŀɴ  łȷ  ņńĈĴ  ņȲĐ  .ĺȲėń   ŁĒȯĘē  Ğɋ

 đŀɋ ɐć Ŀ ĺȯȱİ  ņȺɐđŀɋ ĺȯńđ ĹĈɆȺć ŅēĈİ  Ŀ łķɋćĒļ ʀĿĔʠʨ ēđ łįȱȸć ŅĈɉ łȷ Ĉļ łİ  đŀɛ ņļ

 łİ  ĒȱȲėń ĺń Ņć ŁĒĤ ĶʨĈɱļ ēđ .ĺȯȱİ  ņɚİđŀɋ Ĉȸ ĺȯńđ ʀĈɚȺ ņĻėȯɋĿɐĈļ ŅĈńēĈȲɳē

 łİ  ņĻɚɋ ʂʩć .Ĺēćđ ʀĿĔʠʨ łȷ ȫȮėȺ Ŀ Ĺć ʀĿĔʠʨ łȷ ćē ʀȜ Ŀ  ŁđĔįȺ ņȱįɳ ʀĿēđ ćē ʀĈɚĻɚɋ

 đŀɛ ņļ ɬĒń Řʨ ŅĔĳɛĈɋĔʪ łȷ ĔɆȱļ ņńĈĴ đŀɛ ņļ ĔɆȱļ ŅɔȯɊ łɊ łȷ ĺȸēćđ ʀĿĔʠʨ łȷ؟ 

 Ćɔɉ  Ĉļ  .ĺȯȱʠʨ ņļ  ʀĈĻȸĈń ņĴĒȱȺćē  ēđ  Ĉļ  łİ  ŅɔȯɊ  ĺȯȱİ  ćŀĤđ  łĻń  Ĉȷ  ĺȯńćŀɋ ņļ  ņȱģȸ

 Ķįɛ  ʂʩć  łȷ  ʀĈļ ņĴĒȱȺćē  Ŀ  ĺȯȲėń  ĈȯȺđ  ēđ  ņĴĒȱȺćē  ȦĈɳđĈěȻ  ŅŇĈȷ  ŅĈńēĈļȜ  ʀĈĴĒȺēćđ

 ʀȜ  ĒȱȺĈļ  Ŀ  ēŀń  ʂʨ  ŅđĿŀȯĸĈń  ŅĈń ĺķȯɳ  ēđ  łİ  ŘʩĈń łȷćēć  Ĉȷ  ĈńēŀȻĈȸđňĴ  ŘʩŀĴ  łİ  ȫĘć

 ŅĿē Ŀ ĺȯȱİ  ēŀȮĤ ʀĈȷĈȯɋ ɐć ĺȯńćŀɋ ņļ ņȲɴĿ Ĉȸ ĒȺĔȮʨ ʂʠʨ ɐć ćē ĔĳȸĒįȸ Ēȱńćŀɋ ņļ ĺȸć ŁĒȸđ

 Ēȯȱʠʨ ņļ  ćē  Ĉļ  łįȱȸćĈȷ  đŀɛ ņļ  ĮȸđɔȺ  Ĉļ  łȷ  łİ  ņķȯȮļŀȻć  Ĉļć  ĺȯȲėń  ĺń  ŁđĈʠʪ  ĔʨĈĤ  Ğɋ

 ŘʩŀĴ  Ēȯȱİ  ēŀȮĤ ĺȯȺćŀȲȺ Ĉļ ĈȻ đēćɎĴ ņļ ɐĈĴ  ŅĿē ćē əȸĈȹ Ēȱİ  ĺİ  ćē əȲĤĔĘ łįȱȸć ŅĈɉ łȷ

 đēćđ đŀɉĿ ŅɔȯɊ ŁĒȱȺćē ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ ēđ ņȲĘćē łȷ ēĈĳȺć .ĺȯȱİ  ĢʠȯɞȻ Ŀć ɐć ņɱĐ Ĉļ ȫĘć ēćĔɴ

 łȷ łİ  ȫĘć ņĻɚɋ ʀĈĻń ʂʩć ؟ȫėȯɊ ʂʩć .Ēɚįȷ ĒĘĈȱɛ ņĻȺ łİ  ćē ņėİ  Ēńćŀɋ ņļ łİ

 ʀĈĻĻɚɋ ʂʩćĔʨĈȱȷ Ēȱİ ņļ ćĒʠʪ ɐĿĔʨ ĺȯńđ ĹĈɆȺć ŅēĈİ  ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ łįȱȸć Ŀ ʂȲėȺćŀȲȺ Ķȯĸđ

 ɐć  ŅĔĳȸđ  ŗŀȺ  .ĺȱİ ņļ  ņĸĈɋ  ĺȯȺćŀȲȷ  Ĉȸ  ĒɛĈȷ  ʀĈĻįȸđɔȺ  łİ  ņėİĔń  ĔĘ  Ĕʨ  ʀđɐđĈȸĔɳ  Ĉȷ  ćē

 łİ  ȫĘć  ņķįɛ  łȷ  əȱİ ćĿ  ʂʩć  .đēćđ  đŀɉĿ  «łȺňģɰȱļ  ŅĔĳɛĈɋĔʪ»  ĹĈȺ  Ĉȷ  ĺń  əȱİ ćĿ

 ćē ʀćĔĳȸđ ēĈİ  Ĉȸ Ēńđ ņĻȺ ćē ʀĈĻȲɋĈĘ ɑēĈɛ Ēȱİ ņļ ĶȲɈļ ćē ŅĔĳȸđ ēĈİ  ʀȜ łȷ ňȲȮļ ĚɈɛ

.ĒȸŀĴ ņļ ʴĿēđ ،đɐćĒȺć ņļ ȩɱĤ Ŀ Ēńđ ņĻȺ ĹĈɆȺć

 đĔİēĈİ  Ĉɱȷ  ŅćĔʨ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ņķļĈįȻ  ņĘĈȱɛ ȫėȸɐ  Ĕɢȱļ  ɐć  łİ  ȫĘć  ȫĘēđ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ĺĸĈĘĈȺ Ŀ ĒļȜēĈİ ĈȺ ȫȯģɟĿ ʂʩć ņȱȯĸĈȷ Ŀ ŅđĔɳ ņįɛɔʪ ʀćĿē Ŀ ņĘĈȱɛ  ʀćĿē Ēȸđ ɐć ņĸĿ đēćđ

 ۲۰۱۸  ĵĈĘ  ēđ  ȥŀĸĈĴ  ʎėĘʇļ  ŅĈń łȲɳĈȸ  ĕĈĘć  Ĕʨ  .ĺȯȱİ  ŅēĈİ  ʀȜ  ŅćĔʨ  ĒȸĈȷ  Ŀ  ȫĘć

 ŅĈń ĺȸćđćēĈȹ ؟ȫĘć Ķįɛ ʂʩć łȷ Ĉļ ġĈɟĿć ćĔɊ .ȫėȯȺ Ȥŀɋ Ĉļ ʎģļĈɉ ņĤĈĻȲɉć ġĈɟĿć

 ŅĈń ɅĘĈȹ ćē ȫĘĈȯĘ Ĉȸ ćē đĈěȲɴć Ĉȸ ĒȱȺćĒȷ ĈȱȷĔʩɐ ćē ĲȱńĔɳ łįȱȸć ȩėĐĔʨ ɮķȲɈļ ŅĔįɳ

 ʀćĔʩć  ņȺŀȱİ  ȫȯģɟĿ  ēđ  ŘʩćɔķĴĔĘ  Ĕʣİđ  ʀĈĻĴ  łȷ  .Ēȱńđ ņļ  əĘĔʪ  ʂʩć  łȷ  ņɰķȲɈļ

 ēĈİ  ʀćŀȻ ņĻȺ ĒȱįȺ ĔʠȯɨȻ ŁĈĳȺ ʂʩć ĈȻ Ŀ ĒȱȲėń ĈȱȷĿē đĈěȲɴć Ŀ ĲȱńĔɳ Ŀ ȫĘĈȱȷĔʩɐ ȫĘĈȯĘ

 ʎģļĈɉ ēđ ņĤĈĻȲɉć-ņȺćĿē ĵĈģɰȺć ņĳȱńĔɳ ŅĈń łȱȯļɐ ،Ēģȷ ʎķĐĔļ ēđ .đćđ ĹĈɆȺć ņĜĈɋ

:ŜˑćɼķĴĔĘ
 ɸć łİ  ɓĘć ɓĘēđ 
 ņĘĈəʃ ɓėɠɸ Ĕʊəļ
 ņɣĿĈʘɣ Ŝː ņķļĈįɣ
 đĔİēĈİ  Ĉʙɟ ŅćĔː
 Ēɠđ ɸć ņĸĿ đēćđ
 Ŀ ņĘĈəʃ  ʨćĿē
 Ŀ ŅđĔʛ ņįʃɼ˒ ʨćĿē
 ɓɗģʇĿ ʪˑć ņəɗĸĈɟ
 ĺĸĈĘĈɢ Ŀ ĒļɄēĈİ Ĉɢ
 ʨɄ ŅćĔː ĒɠĈɟ Ŀ ɓĘć
.ĺɗəİ  ŅēĈİ

ɓėʂɢ
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 ŁēĈɛć ĈŃȺȜ ɐć đēŀļ ĒȱɊ łȷ ĈɆȱȸć ēđ łİ  ĒȺēćđ ņȺŀȱİ  ȫȯģɟĿ ŅĔȯĴ Ķįɛ ēđ Řʩćɔėȷ əɱȺ Ĉļ

 ɷȯķģȻ ēđ łİ  ȫĘĈń ĵĈĘ Ĉļ .ŅđĔɳ Ŀ ņěɈɛ ĺȸĔĐ ɐĔļ ʀđŀʨ ĚɈɚļĈȺ ؛ȫėɈȺ .đŀɛ ņļ

 ĺȯȺćŀȲȺ  łİ  đŀɛ ņļ  ȩȮĘ  ɷȯķģȻ  ʂʩć  Ŀ  ĺȸć  ŁĒȺĈļ  ŅĔŃɛ ʀňİ  Ŀ  ŘʩĈȲĘĿē  ĲȱńĔɳ  ʀĈȯļ

 ćē đŀɋ ĒȺɐĔɳ ŅđĔɳ ĔĴ ć 
ً
ňȳļ .ȫĘć ȫĘēđ ņɚȱİ ćĿ łɊ ņȲȯģɴŀļ Ĕń ēđ łİ  ĺȸĔȯĳȷ ĺȯĻěȻ

 ēđ ĒȸĈȷ ʂļ łįȱȸć Ĉȸ đēćĒȺ ņĠĈȮȻēć ʂļ łȷ łİ  ȫĘć ņĴđćŀȺĈɋ Ņć łķȵėļ ʂʩć ĒȺɐ ņļ Įʣİ

 ɘĒȺɐĔɳ Ņŀȱģļ Ŀ ŅđĈļ ȫȯįĸĈļ ēĒȹ ،ŘʩĈȲĘĿē ĲȱńĔɳ ēđ ؟ĺńđ ʀĈɚȺ əȱİ ćĿ ʀȜ ĔʨćĔʨ

 Ŀ ŅĔŃɛ ʀňİ  ĲȱńĔɳ ēđ ņĸĿ đēćĒȺ ʀćĔĳȸđ łȷ ņğȷē ɘĒȺɐĔɳ Ĉȷ Ŀć ēĈȲɳē ʂʩćĔʨĈȱȷ Ŀ đēćđ ćē

 ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ʀĈļɐĈĘ łȷ ćē ȫȺŀɚɋ łİ  ĒȺć ɮɣŀļ đćĔɳć đēćđ ȫļĔĐ ʀȜ ēđ đĔɳ łİ  ʂʩŀȺ

 ņĤĈĻȲɉć ŅđĈĻȲĤć Řʨ đŀɛ ņļ Ĉļ ĵĈģɰȺć ȩȮĘ łİ  ŅɔȯɊ ʂȯļĿđ .Ēȱńđ ɘēćɔĴ  ĵŀȵėļ

 ȤĈɈȲȺć Ƀķɳ ēĈɊđ ćē Ĉļ łİ  ȫĘć ņȲȺĔȲȱȸć ŅĈń łįȮɛ ēđ ŅĔȮɋ ʀćēĈȮĻȷ ŅĒģȷ ʎķȵėļ .ȫĘć

 .ȫɛćđ ĺȯńćŀɈȺ ŅĔȲŃʨ ĕĈėĐć ĺȸēćđ ȤĈɈȲȺć ɷĐ ŁɐćĒȺćɐć əʠʨ Ĉļ łİ ņļĈĳȱń .Ēȱİ ņļ

 ȤĈɈȲȺć ćē ņįȸ łȱȸɔĴ  əɛ ʀĈȯļ ĒȺćŀȻ ņļ łİ  đēćđ ʀćŀȻ ŅĒĐ ēđ Ĉļ ŅɔİĔļ ņȮěĤ ĺȲėȯĘ

 ĵĈģɰȺć ēĈɊđ đŀɛ ņļ Ŀē łȷĿē łȱȸɔĴ  ĒĜ əɛ ʀĈȯļ ȤĈɈȲȺć Ĉȷ ĺȲėȯĘ ʂʩć łİ ņļĈĳȱń Ēȱİ

 Ŀ  ȫĘć  ņĳȱńĔɳ  ņĴđɐ ʀĈɳĔĤ  Ĕĳȸđ  ʎķȵėļ  .đŀɛ ņļ  ȤĈɈȲȺć  Ƀķɳ  Ŀ  selection paralysis Ŀ

 ʎķȵėļ .đćđ ĔʠȯɨȻ ćē ņķģɳ ȫȯģɟĿ ʀćŀȻ ņļ ȫȮȳļ ŅɑĔȺć Ŀ ɷɚĤ Ŀ ĔŃļ Ĉȷ ĈŃȱȻ łİ  ŁĒȸć ʂʩć

 ĒȸĈȮȺ 
ً
ňĜć Ĉȸ ĺȯńĈȱĴ Řʨ Ŀ ĶļĈİ  ʀĈėȺć Įȸ Ĉȸ ĺȯȱİ  Ĕįɳ łįȱȸć .ȫĘć ĒĜ Ŀ ĔɰĜ ʎɚȸĒȺć Ĕĳȸđ

 ēĈȲɳē  ĶȯķďȻ  ēđ  łİ  ȫĘć  ņȲɋĈȱɛ ʀćĿē  ĺėȯķȯŃȯȺ  ʀĈĻń  .ĺȯńđ  ĹĈɆȺć  ņĤĈĻȲɉć  əȱİ

 ʎɚȸĒȺć ĶʨĈɱļ ʎğɱȺ Ŀ đŀɛ ņļ łȲɋĈȱɛ ȫĘć Ēȷ Ŀć Ŀ ŅĒȷ ŀȻ ،ĹĒȷ ʂļ ȫȯģɟĿ łȷ ĶʨĈɱȲļ

 Ĉļ łȷ ŁđćŀȺĈɋ Ŀ łĘēĒļ Ĉļ ĲȱńĔɳ ēđ .ȫĘć ņȲʠʨĔȻ ŅĈńēĈŃļ łķȵėļ ʂʩĔɋȜ Ŀ ؛ȫĘć ņɰȯĠ

 ĒɚȸĒȺć ņļ ŀȻ ŅĈɉ łȷ ĔȻ ıēɔʨ Ŀ ʂİ  ȫĤĈĠć ،ŀɚȺ ıēɔʨ ،ʂįȺ Ĕįɳ ،ɘĈȮȺ ĺŃļ łİ  ĒȺɐŀļȜ ņļ

.ĔȮȺ ŇĈȷ ćē ȫȸćĒĜ Ŀ ʂİ  ȦŀįĘ Ėȹ

 ņģĻɉ  ŅĈń ĶĐ Łćē  łȷ  Ŀ  đŀɛ ņļ  ŁđĔʨ  ĹĈȺ  ņĳȱńĔɳ  Ŀ  ŅđĔɳ   ĶĐ Łćē  ĒȱɊ  ĈɆȱȸć  ēđ

 ĒĘĔʡʨ  ĒȺćŀȲȷ  ĒȸĈȷ  đĔɳ  Ĕń  .ȫĘć  ŅĔĳɚĘĔʪ  ȦēĈŃļ  ȫȸŀɱȻ ȫėɈȺ؛   .đŀɛ ņĻȺ  łȲɋćđĔʪ

 ĈȸȜ  Ŀ  ĒȺć łȲɛćđ  ŅđĔİēĈİ  łɊ  Ŀ  ĒȺć ŁĒļȜ  ĈɆİ  ɐć  ņķďļ  ŅĈń ʂʠʩȜ  Ŀ  ĈńēĿĈȷ  Ŀ  Ĉń ŁēŀğĘć  łİ

 ɘɐŀļȜ  ŅćĔʨ  ņĻĘēĔȯɪ  ĕēćĒļ  ɃʩĿĔȻ  Ŀ  ĖȯĘȡȻ ĹĿđ؛   .Ĕȯɋ  Ĉȸ  ĒȺēćđ  ŅđĔİēĈİ  ĺń  ɐĿĔļć

 ɘɐŀļȜ ŅćĔʨ Ŀ ĺȸŀɛ ŁđćŀȺĈɋ ĒȱɊ ĺȯȺćŀȻ ņļ Ĉļ ɐć ĮȸĔń .ŅĔŃɛ ʀňİ  ņĴĒȺɐ ŅĈń ȦēĈŃļ

 łİ  ȫĘć  ʂʩć  Ĕĳȸđ  ĶĐ Łćē  .ĺȸɐĈėȷ  ņĻĘēĔȯɪ  ĕēćĒļ  ŅĔŃɛ ʀňİ  ņĴĒȺɐ  ŅĈń ȦēĈŃļ

 ȫĘđ ŅĔĴ Ĉɚɳćđŀɋ łȷ ĺȯȲėń ņȲȯģɉĔļ Ņćēćđ ʂȻ ĒĜ ĒȱɊ Ĉȸ Łđ ŅćĔʨ łİ  Ĉļ ɐć ĮȸĔń

 Ĉȸ  ĺȸć ŁđĔİ  ŁĈȮȲɛć  ņĴĒȺɐ  ɐć  ŘʩĈń ȫȯģɴŀļ  łɊ  ēđ  łİ  ĺȯńđ  ĎȯɟŀȻ  ʀćĔĳȸđ  ŅćĔʨ  .ĺȯȺɔʨ

 ʂʩć ĒȸĈȷ ćĔɊ .ȫĘć Łđŀʨ ȫĘēđĈȺ ĺȯȲɳĔĴ  łİ  ņĻȯĻěȻ ʀňɳ Ŀ ĺȸĒɚȺ ŗŀɟŀļ ʀňɳ łɉŀȲļ

 ņȲɋĈȱɛ ʀćĿē ĺėȯķȯŃȯȺ łȷ łİ  ĒĜ Ŀ ĔɰĜ ʎɚȸĒȺć ʂʩć łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ ؟ĺȯńđ ĹĈɆȺć ćē ēĈİ

 Ēȱİ  ȫļĿĈɱļ ʀĒɛ ŁēŀğĘć ĔʨćĔʨ ēđ ĒȸĈȷ Ĉļ ɐć ĮȸĔń .đŀɛ łȲɛćđĔʨ ʀĈȯļ ɐć đŀɛ ņļ ĶʩĒȮȻ

ĔˑɼĴ Ĉɢ ɌĈɰɚɢć Įɠ  ؛ņɣĿĈʘɣ Ŝː
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 ĹĔėĻń ęŀěɋēđ ĈɆȱȸć Ĉļć ĺȲėń  ņȺĒļ Ŀ ņĳȱńĔɳ ،ņĤĈĻȲɉć Ĕĳɚȱİ  Įȸ ʂļ łķȷ Ēȸŀĳȷ Ŀ

 ņĳȲɈȹĈȺ ɐć ņɛĈȺ łİ  Ĺđćđ ĹĈɆȺć ćē ŁĈȮȲɛć ēĈİ  ʀňɳ ŅĔĳȸđ ĚɈɛ Ĕń Ĉȸ ĺɱȯɳē Ŀ ȫĘĿđ Ĉȸ

 ŅēĈȲɳē  ĝĈȮɞȺć  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ēđ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  ĺń  ņȺĈȸĈȹ  ĶĐ Łćē  .ȫĘć  Łđŀʨ  ʂļ

 Ŀ ĺȯȱİ  đĿĒďļ ćē ʀĈļđŀɋ ʀĈļđŀɋ ĺȸŀɚȺ ȤĈɈȲȺć Ƀķɳ ēĈɊđ łįȱȸć ŅćĔʨ .ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ

 ēđ ĺȯȺćŀȻ ņļ ĈȸȜ .ĺȯńđ ʀĈɚȺ ņĤĈĻȲɉć əȱİ  ĺȯȺćŀȻ ņļ ŘʩĈńɔȯɊ łɊ đēŀļ ēđ ĺȯȱİ  Ĕįɳ

 ĹĈɆȺć ĺȯȺćŀȻ ņļ ŅēĈİ  łɊ .Ĕȯɋ ؟ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ ņɚȱİ  Ĉń ŁĈĴĿĔȯȺ ēđ ȦĿɐĈļ ʂȲɋŀĘ đēŀļ

 ŅĈń łįȮɛ Ŀ Ĉń ŁĿĔĴ  ʀĈĻń ŀɞĤ .ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ ŘʩȜēĈİ  ĺȯȺćŀȻ ņļ Ņć łȱȯļɐ łɊ ēđ ؟ĺȯńđ

.ĺɛĈȷ ņļćĔĴ ĈȲėȱȸć ȦĈďɰĜ Ŀ ŅĔȮɋ

 ēđ ēćĒĻķĤ Ĕʣİđ .ȫĘć ŁđĔİ  ĔɚȲȱļ ʀĈėĐć ĔɚȺ ćē ĔʩɔĴ ĈȺ ȤĈɈȲȺć Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈʣİ  :ŁđćɸĒĘć
 Ĉļć ȫĘĈń ņȺćĔʩć ȦĈȯɱķɋ ȩĸĈɪ łɉĿ ņȻĿĈɰȻ Řʨ Ēȱİ ņĻȺ ĈĤđć ȤĈʣİ ʂʩć ĒȺć łȲɛŀȺ ȤĈʣİ ʎļĒɱļ

.ĒȺŀɛ ņļ łɉŀȲļ Ŀ Ēȱȱİ ņļ ɮȸĔģȻ Ķįɛ łɊ łȷ ćē ņȻĿĈɰȻ Řʨ Ĉń ņȺćĔʩć ĒȺćĒȷ Ēńćŀɋ ņļ

 łİ ņĸĈĐēđ  .ĺȸŀɛ ņļ  łɉćŀļ  ŅēĈȯėȷ  ȤŀķğļĈȺ  ŅĈń ȫȯģɟĿ  Ĉȷ  łȺćɐĿē  Ĉļ  ʎĻń  :ēćĒĻķĤ
 ĔȲŃʨ  Ŀ  ĺȯńđ  ĔʠȯɨȻ  ćē  ȤŀķğļĈȺ  ŅĈń ȫȯģɟĿ  ʎĻń  ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ  Ŀ  ĺȸēćđ  ŅđĿĒďļ  ʀćŀȻ

 ĺȯńđ ʀĈɚȺ łȺŇĈģɳ əȱİ ćĿ ȫȯģɟĿ ĹćĒİ  łȷ łİ  ĺȯȱİ  ȤĈɈȲȺć ĒȸĈȷ ĔʩɔĴ ĈȺ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ĺȯȱİ

 ņĤĈĻȲɉć ʋĒȸĒȹ Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ Ĕɢȱļ ʂʩć ɐć .ĺȯɛĈȷ ȦĿĈɰȻ Řʨ ȫȯģɟĿ ĹćĒİ  ĶʨĈɱļ ēđ Ŀ

 Ĉń ĶȯķďȻ  ʂʩć  Ŀ  đĔİ  ĶȯķďȻ  ʀćŀȻ ņļ  ņɰķȲɈļ  ĔɣĈȱļ  ɐć  ćē  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ŁĒȸĒȹ  .ȫĘć

 ņĤĈĻȲɉć ņĴĒȺɐ ʀĈȸĔɉ ēđ Ŀć ēĈȮɉć Ĉȸ ēĈȯȲɋć Ŀ ʀĈėȺć ɐć ņɰȸĔģȻ Ŀ ĺŃɳ łɊ łįȱȸć ȩėĐĔʨ

 łİ  ĒȱȺćđ ņļ Ņđŀɉŀļ ćē ʀĈėȺć ȤĈʣİ  ʂʩć ēđ ēćĒĻķĤ Ĕʣİđ .ĒȺŀɛ ņļ ȦĿĈɰȲļ ĺńĈȷ ĺȸēćđ

 Ŀ  ʀćĔĳȸđ  Ŀ  đŀɋ  ʂʠʨ  ĶʨĈɱȲļ  ȦĈĠĈȮȻēć  ĒȺćŀȻ ņļ  Ŀ  đēćđ  ćē  Ĉń ŁĒȸĒȹ  łȷ  ņńđĈȱģļ  ŘʩĈȺćŀȻ

 Ĉń ʀĈėȺć  ȫɋĈȱɛ  ņĤĈĻȲɉć_ņĳȱńĔɳ  Ğȯďļ  Ĕɢȱļ  ʂʩć  ɐć  .ĒĻŃɰȷ  ćē  ...Ŀ  ćēĿĈļ  Ŀ  ȫģȯȮĠ

 ŅĒȱȷ ȦēŀĜ ćē ʀĈɚȸĈńēĈȲɳē ،Ğȯďļ ɐć ʀĈɚȲɋĈȱɛ ȩėĐĔʨ Ĉń ʀĈėȺć Ŀ Ēńđ ņļ Ķįɛ ćē

 Ğȯďļ  ʂʩć  Ŀ  ĒȺēćɎĴ ņļ  ĔȯȼȡȻ  ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  Ğȯďļ  Ĕʨ  ĈńēĈȲɳē  ʂȯĻń  Ĉȷ  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ

 ʂʩć  ēđ  ćē  ŘʩĈńŀĳĸć  ʀćŀȻ ņļ  Ĉń ʀĈėȺć  ŅēĈȲɳē  ŅĈń ȤĈɈȲȺć  ņĘēĔʨ  Ĉȷ  .Ēȱńđ ņļ  ĔʠȯɨȻ  ćē

 łȷ  łİ  đćđ  ʀĈɚȺ  ćē  ņĻɢȺ  Ĉńŀĳĸć  ʂʩć  ĺŃɳ  Ŀ  ņĘēĔʨ  Ŀ  ɮɚİ  Ĉȷ  Ŀ  đćđ  ĚȯɈɚȻ  Ĉń ȤĈɈȲȺć

 ēđ Ŀ ĺńĈȷ łĻń đŀɋ ʋĔļɐĿē ņĴĒȺɐ ʀĈȸĔɉ ēđ đćĔɳć .đŀɛ ņļ ĔɆȱļ ņĤĈĻȲɉć ņĴĒȺɐ ĹĿćĒȻ

 đŀɛ  ĒȯĸŀȻɐĈȷ  ĺɢȺ  ʂʩć  ĈȻ  Ēȱȱİ ņļ  ĺȯɢȱȻ  ņķįɛ  łȷ  ćē  đŀɋ  ŅĈńēĈȲɳē  łȺćĒȱļĔȱń  ĺń  ēĈȱİ

 ɬĔĜ  ŅđĈȸɐ  ŅɑĔȺć  Ŀ  đŀɚȺ  ɮɴŀȲļ  Ŀ  ĶȲɈļ  Ŀ  đŀɛ  ĔʩɎȹ ņȱʠʨ əʠʪ  ņĤĈĻȲɉć  ņĴĒȺɐ  Ŀ

 ĺɢȺ ʂʩć .ĒȱɋĔɇȷ ŅđĈĤ Ŀ ņȺĈĘȜ łȷ ĒȱȺćŀȻ ņļ ʀĈɚȸĈń ŁĒȺđ r ĔɊ łİ  đŀɚȺ ŘʩĈń ȫȯģɴŀļ

 .ȫĘć  ŁĒȱȱįɛ  ēĈȯėȷ  Ŀ  ȦĈȮȼĈȷ  ēĈȯėȷ  ĵĈĐ ʂȯĤēđ  łȲɳĔĴ  Ķįɛ  ŅđĈĻȲļ  ŅĈń ʀĔɴ  ēđ  łİ

 ēŀɞĐ ēđ łİ  ņȺćŀɉŀȺ .Ēȯȱİ  ȫɴđ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ʀĈȺćŀɉŀȺ ŅĈń əĸĈɊ łȷ ĵĈȳļ ŅćĔʨ

 :ēćĒĻķĤ
 łɢćɸĿē Ĉļ ʶĻń
 ŅĈń ɓɗģʇĿ Ĉɟ
 ŅēĈɗėɟ ɌŀķğļĈɢ
 .ĺˑŀʃ ņļ łɱćŀļ
 ʨćŀɣ łİ ņĸĈĐēđ
 ĺˑēćđ ŅđĿĒďļ
 ʶĻń ĺɗɢćŀɣ ņĻɢ Ŀ
 ŅĈń ɓɗģʇĿ
 Ĕˈɗʐɣ ćē ɌŀķğļĈɢ
ĺɗəİ؛   ĔɚŃː Ŀ ĺɗńđ
 ĒɠĈɟ ĔˑɼĴ Ĉɢ ʪˑćĔːĈəɟ
 łɟ łİ  ĺɗəİ  ɌĈɰɚɢć
 ʁəİ ćĿ ɓɗģʇĿ ĹćĒİ
 ĺɗńđ ʨĈʂɢ łɢŇĈģʛ
 ĹćĒİ  ĶːĈʙļ ēđ Ŀ
 ɎĿĈʘɣ Ŝː ɓɗģʇĿ
.ĺɗʃĈɟ

ɓėʂɢ
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 ĺķȯɳ ĈŃȺȜ əȱİ ćĿ ɐć Ŀ Ēȱİ ņļ əɈȹ ņȮĘĈȱļĈȺ ņɱȯĘŀļ Ĉȸ Ēɚİ ņļ ēĈĳȯĘ ɘēđĈļ Ĉȸ ɘēĒȹ

 ņķģɳ ĺɢȺ łĻń łİ  ȫĘć ēćđ ŁĒȱɋ ʂʩć ĈɆȱȸć .đŀɛ ņļ ŁĒȱɋ ȩȮĘ ŗŀɟŀļ ʂʩć Ŀ đĔȯĴ ņļ

 ēĒȹ ēŀɞĐ ēđ ȩĘĈȱļĈȺ ņɱȯĘŀļ łȷ ʀđćđ ɘŀĴ  Ĉȸ ʀĒȯɚİēĈĳȯĘ ĒȱȺćđ ņļ Ŀ ĒȱĘĈȱɛ ņļ ćē

 ņȲɰĳɛ ȩȮĘ ņȱȯɚʠʪ ĺɢȺ ʂʩć ʂȲɳĔĴ ŁĒȸđĈȺ Ŀ ȫėȯȺ ŁĒɛ łȲɳĔʩɎȹ Ĉļ ĲȱńĔɳ ēđ ēđĈļ Ŀ

 ĺɢȺ  ȤŀɊēĈɊ  ēđ  łİ  ĒȺĔȯĳȷ  ĺȯĻěȻ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  đćĔɳć  łĻń ʂʩćĈȷ  .đŀɛ ņļ  ʀćĔĳȸđ  ĭŀɛ  Ŀ

 łİ  ņėİ  ȫĘć ʂʩć łķȵėļ .ȫĘć ĺɢȺ ʂʩć ņĴĒȱȱįɛ ʎȺĈɚȺ ʂȯĻń Ŀ ĒȱȱįȺ ēĈȲɳē đŀɉŀļ

 ŅēĈȯėȷ ēđ Ĉļ ʀŀɊ Ŀ đɐćđĔʡʨ ĺń ćē ņĳȲɈȸē ĺńēđ ʂʩć ŅĈń łȱȸɔń ĒȸĈȷ ĒȺɐ ņļ ĺń Ĕʨ ćē ĺɢȺ

.ĺȯȱİ  ɡɰĐ ćē đŀɉŀļ ĺɢȺ ĺȯńđ ņļ ĎȯɉĔȻ ĺȸɐćđĔʡʨ ćē Ĉń  łȱȸɔń ʂʩć ĺȯńćŀɋ ņĻȺ Ģɴćŀļ ɐć

 ņĳȺĈɋ  ȫȺŀɚɋ  
ً
ňȳļ  ȤŀķğļĈȺ  ȫȯģɟĿ  Įȸ  Ĉȷ  łŃɉćŀļ  ēđ  ȫĘć  ʂʩć  Ĉļ  ņķĜć  ʎķȵėļ

 łĘ  ņĤĈĻȲɉć  ȫȯģɴŀļ  Ĕń  ēđ ĺȯńĒȷ؟   ʀĈɚȺ  ŅēĈȲɳē  łɊ  łİ  ĺȸĔȯĴ ņļ  ĺȯĻěȻ  łȺŀĳɊ

 ĚɈɛ ņĳȺĈɋ ȫȺŀɚɋ ʎȱďĜ Įȸ ēđ 
ً
ňȳļ  ؛łȱďĜ ʀȜ ʀćĔĳȸɐĈȷ ȫėɈȺ :ĒȺć Ķȯɋđ ĔěȱĤ

 ĔɣĈȺ łİ  ŅĔĳȸđ ĚɈɛ Ĉȸ łȸĈėĻń Ŀ đĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ĺȲɛ Ŀ ȤĔɟ đēŀļ łİ  ņěɈɛ Ŀ ĔĳɛĈɋĔʪ

 .ĔĳȸĒįȸ Ĉȷ ʀćĔĳȸɐĈȷ ʂʩć ȫȮėȺ ؛ĹĿđ .ĒȱȲėń łȱďĜ ʀćĔĳȸɐĈȷ ȫĘć ȫȯģɴŀļ ʂʩć ĒńĈɛ Ŀ

 Ĉļ  Ŀ  ȫĘĈļ  ʀĈĻȻēĈȹȜ  ēćĒȸćĔĘ  Ēȱİ ņļ  ēĈȲɳē  ʂɚɋ  đŀɋ  ĒȺɐĔɳ  Ĉȷ  łİ  Ņć ŁđćŀȺĈɋ  Ēȯȱİ  Ĕįɳ

 ȫȯģɴŀļ Ŀć ɐć ĺȸēćđ ēĈȯȲɋć ēđ łİ  ŘʩĈńēćɔʨć Ŀ ņȺćĿē Ŀ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ŅđĈěȲɴć ʎȸĈļĔĘ ɠĈďĸɐć

 ʂʩć  ēđ  ņģȯȮĠ  ēŀĠ łȷ  .ĺȸŀɛ ņļ  Ȥŀėďļ  Ŀć  ȫĘđćĔɳ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  Ŀ  Ĺēćđ  ŅĔȻŇĈȷ

 ĮĸĈļ  łİ  ĺȯɛĈȷ  Ņć łȺĈɋ  ēćĒȸćĔĘ  ʀĈļđŀɋ  łİ ņȲɴĿ  Ĉȷ  ȫĘć  ȦĿĈɰȲļ  Ĉļ  əȱİ ćĿ  ȫȯģɴŀļ

 łȱďĜ ʀćĔĳȸɐĈȷ ņįȸđɔȺ ʀćɔȯļ ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ .Ēȱİ ņļ ēĈȲɳē ȫȺŀɚɋ Ĉȷ ɘĒȺɐĔɳ Ĉȷ łȺĈɋ ʀȜ

 ʀĈļĔńćŀɋ ɐć łİ  ĺȯȱȯȮʨ ʀĈȷĈȯɋ ēđ ĔĴ ć .đēćɎĴ ņļ ĔȯȼȡȻ ʀĈɛ ŅēĈȲɳē ȤĈɈȲȺć ēđ ɔȯȺ ĔĳȸĒįȸ łȷ

 łɉćŀļ  łȮʩĔɪ  ŅđĔɳ  ɐć  Ņđɐđ  Ĉȷ  łİ ņȲɴĿ  Ĉȷ  Ēȱİ ņļ  ɶĔɳ  ʀĈļ łŃɉćŀļ  ŗŀȺ  đŀɛ ņļ  Ņđɐđ

 ȫȯĻńć  ēĈȯėȷ  ʀĈɚȷĈɈȲȺć  ēđ  ĺń  ĒȺēćđ  ĔĳȸĒįȸ  Ĉȷ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  łİ  ņȲȮėȺ  ʂʩćĔʨĈȱȷ ĺȸŀɛ ņļ؛ 

.ȫĘĈļ ņŃȯɉŀȻ ŅĈń ɷğȱļ đēćđ ĔȯȼȡȻ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈɈȲȺć ēđ łİ  ŅĔěȱĤ ʂȯļŀĘ .đēćđ

 ĔʩɎȹ łģļĈɉ ،ĺȸć łȲɋŀļȜ ćē ŘʩĈńēĈɆȱń Ŀ Ĉń ɘɐēć ʀȜ ēđ Ŀ ĺȸć ŁĒɛ Łđćɐ ņĳȱńĔɳ ēđ Ĉļ 

 łȲɛćđ ņİēđ ĈȯȺđ ɐć ĺȯȺćŀȻ ņļ ʀȜ ĕĈĘć Ĕʨ Ŀ ĺȸć ŁđĔİ  ņȺĿēđ đŀɋ ŅćĔʨ ćē ņķȾĈėļ Ŀ ĺȸć ŁĒɛ

 .ĺȯİĔȲɚļ  ʀȜ  ēđ  łĻń  ņĳȱńĔɳ-ņɈȸēĈȻ  ɠĈďĸɐć  łİ  ņȱȯɚʠʪ  ĶʨĈɱȲļ  əȺćđ  ņĤŀȺ  .ĺȯɛĈȷ

 łİ  đēćđ đŀɉĿ ŘʩĈń ı Ĉȷ ŘʩĈń əɈȷ ēđ ĒȸŀĴ ņļ əȻĔɉĈŃļ ʎȷĔɆȻ đēŀļ ēđ ņėİ  łİ ņļĈĳȱń

 łȺŀĻȺ ŅćĔʨ ȫėȯȺ ĮȸĔɛ ʀćĔĳȸđ Ĉȷ ĒȺć ĮȸĔɛ  ʀȜ ēđ łĻń łİ ņȱȯɚʠʪ ĶʨĈɱȲļ əȺćđ ʂʩć ēđ Ŀć

 łɉćŀļ ŅĒɉ Ȧňįɚļ Ĉȷ ćē əğȷćĿē łķȵėļ ʂȯĻń Ŀ đŀɛ ņĻȺ łɉŀȲļ ćē ņńĈĳȺ ŅĈȱģļ ņńĈĴ

 đŀɛ ņĻȺ ŘʩĈńɔȯɊ łɉŀȲļ ņńĈĴ  đŀɛ ņļ Ĉļ ĞȷćĿē đēćĿ Ŀ ĒȸȜ ņļ ʱēĈɋ ɐć łİ  ņėİ  Ĉȸ Ēȱİ ņļ

 ēđ Ĉļ ʀŀɊ .ĺȯȲėń ņȱȯɚʠʪ ĶʨĈɱȲļ əȺćđ Ņćēćđ Ĉļ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ ĺȸŀɛ ņļ łɉŀȲļ Ĉļ łİ

 ŗŀɟŀļ ʂȯĻń Ŀ ĺȯȱİ  ņȱʠʨ əʠʪ ćē ņģȸĈɴĿ Ŀ ĶȾĈėļ ĺȯȺćŀȻ ņļ ĺȸć ŁĒȯɚİ  ĖɰȺ ĲȱńĔɳ ʂʩć

 ēŀĠ ʀĈĻń .ĺȯĻŃɰȷ ćē ĔĳȸĒįȸ ŅĈń ȤĈɈȲȺć ĈȻ đŀɛ ņļ ȩȮĘ Ŀ Ēńđ ņļ ȫȯȱļć ĕĈėĐć Ĉļ łȷ

ĔˑɼĴ Ĉɢ ɌĈɰɚɢć Įɠ  ؛ņɣĿĈʘɣ Ŝː
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 ŅēĈȲɳē ŅĈń ĺȯĻěȻ Ĕʨ łİ  ȫĘć ŅĔěȱĤ ʂȯļŀĘ ȫȯģɴŀļ ɐć Ĉļ ņĳȱńĔɳ ĭēđ Ēɛ łȲɰĴ  łİ

 ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈɈȲȺć ēđ ņķĜć ņĳȱńĔɳ ɷğȱļ łĘ Ĉļ ʎģļĈɉ ēđ ņķİēŀĠ łȷ .đēćɎĴ ņļ ĔȯȼȡȻ Ĉļ 

 đēŀļ ēđ ĺȸĔȯĳȷ ĺȯĻěȻ ĺȯńćŀɋ ņļ łİ ņļĈĳȱń .ĚȯɈɚȻ ɷğȱļ ȫėɈȺ  .ĒȱȲėń ēćɎĴĔȯȼȡȻ

 łİ  ņȺňɳ ĈȸȜ łİ  ĺȯńđ ĚȯɈɚȻ ĺȯȺćŀȲȷ ĒȸĈȷ ĺȯɛĈȮȺ ȦĿĈɰȻ Řʨ Ĉȸ ĺȯɛĈȷ ȦĿĈɰȻ Řʨ ņȲȯģɴŀļ

Ĕȯɋ Ĉȸ Ēȱʠʨ ņļ ćē đŀɋ Ēȷ ŅĈńēĈȲɳē ʎɆȯȲȺ ȫĘć łȲɳĔĴ؟   ēćĔɴ ȤŀķğļĈȺ Ŀ Ēȷ ȫȯģɴŀļ ʂʩć ēđ

 ،đŀʨ ȫȺŀȲėļ Įȯɉ Įȯɉ» ĺʠʩŀĴ ņļ ؟Ĕȯɋ Ĉȸ đŀɛ ȫȯģɟĿ ʂʩć ĔȯĴēđ łİ  ȫĘć əɱĐ ĈȸȜ

 Ĉļ  ʎȺĈĘĈȱɛ ņȲėń  ŁĈĳȺ  łȷ  ĚȯɈɚȻ  ʋŀɴ  ĔȻ ɷȯĻĤ  Ŀ  ĔȻ ɬēɑ  ʎȸŇ  Įȸ  .«đŀȮȺ  ȫȺŀȲėļɐ  đĈȸ

 ēđ ćē ŘʩĈńɔȯɊ Ĉļ ŅćĔʨ ȦĈȱȾĈİ  ņńĈĴ  ĒȸŀĴ ņļ łİ  đēćđ đŀɉĿ ņńĈĳȺ Ĉļ ĲȱńĔɳ ēđ .đđĔĴ ņļĔʨ

 ĺȯȱİ  ēĈȲɳē łȺĈļĔȲďļ Ŀ ĺȸŀɛ ĺȯķėȻ Ĉȸ ĺȯȱİ  ŘʩĈȮȯįɛ ĈŃȺȜ ĔʨćĔʨ ēđ ĒȸĈȷ łİ  ȫĘć łȲɳĔĴ  ĔɢȺ

 ĈńŀĴĿ ȫɰĴ  ɐć  ņįȸ  ēđ  łȺŀĻȺ  ŅćĔʨ  .Ēȱİ ņļ  ȦćɐĈɆļ  ćē  Ĉļ  ȦĈȱȾĈİ  ĺȯȱįȺ  ēĈȲɳē  łȺŀĴ ʂʩć  ĔĴ ć  Ŀ

 Ŀ ĒȸĔʩɎʡʨ ćē ȫȯģɟĿ ʂʩć ĒȱȲɰĴ ņļ ĒȺĒɛ ņĻȺ ēćđ łɇȷ łİ  ņɉĿɐ łȷ łĻń ȫɰĴ ņļ ņěɈɛ

 ʀĈļēđ ĵĈȮȺđ   łȷ ĹćĒļ ŗŀɟŀļ ʂʩć ɘĔʩɎȹ ŅĈɉ łȷ ĈŃȺȜ Ĉļć ؛ĒȯȱįȺ ʀȜ ĔʠȯɨȻ ŅćĔʨ ņɚɛŀİ

 đĔİ  ɬđĈěȻ ɘēĒȹ ĒļȜ ĈȯȺđ łȷ łİ  łɇȷ ȫȸĈŃȺēđ Ĉļć ĒȺđćđ ĹĈɆȺć ņȺŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈńēĈİ  Ŀ ĒȱȲɳē

 łɉŀȲļ Ŀ ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ ĚȯɈɚȻ ʋŀɴ ʂʩć ĒȸĈȷ łİ  ņȱȯȱɊ ʂʩć ŘʩĈń ņȲȯģɴŀļ .ȫɳē ĈȯȺđ ɐć Ŀ

 Ŀ  ĺȯɛĈȷ  ȦĿĈɰȻ Řʨ  Ņć łķȵėļ  Ŀ  ŗŀɟŀļ  đēŀļ  ēđ  Ēńćŀɋ ņļ  Ĉļ  ɐć  ȦĈȱȾĈİ  ņȺĈļɐ  łɊ  ĺȯɛĈȷ

 ćē ŅɔȯɊ ʂȯȱɊ Ĉļ ɐć ȦĈȱȾĈİ  ĹĈĳȱń łɊ Ŀ ȫĘć ʀȜ ēđ Ĉļ čňĜ Ŀ ĺȯȱįȺ ņɛňȻ ɘĔʠȯɨȻ ŅćĔʨ

 łȷ ņńĈĴ  Ĉļ .Ēńđ ņļ ēćĔɴ Ņć ŁĒȯɇʠʪ ēĈȯėȷ ȫȯģɴŀļ ēđ ćē Ĉļ ņĳȱńĔɳ ŁĈĳȺ ʂʩć .Ēńćŀɋ ņĻȺ

 ŅĈń ĺķȯɳ ēđ .Ēɚįȷ «ŁȜ» ņȺňɳ ĺȯĘĔȻ ņļ ĺʠʩŀĴ ņļ Ŀ ĺȯńđ ņĻȺ ʀĈɚȺ ņɚȱİ ćĿ ņȲȯģɴŀļ

 .ĺȯȱʠʨ ņļ  ʀćĿćĔɳ  ćē  ŘʩĈń ȫȯģɴŀļ  ʂȯȱɊ  «ĒȲɰʠʨ  ɶĈɰȻć  ĈĻɛ  ŅćĔʨ  ĒȸĈɛ»  Ĉȸ  «ēćĔĘć  Ēȯķİ»

 ĺȯȱʠʨ ņļ łİ ņļĈĳȱń .ȫĘć ȫďķěļ ȫĘć ēćɎĴĔȯȼȡȻ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ łİ  ņĳȱńĔɳ ɷğȱļ ʂȯļĿđ

 ʀȜ ʀĿēđ ĚɈɛ Ŀ ĺȸŀɛ ʀȜ đēćĿ đēćĒȺ ēĈɢȲȺć Ĉļ ɐć ņėİ  ȫĘć ʂȲɳĔĴ əȻȜ ĵĈĐ ēđ ņķȯȮļŀȻć

 ،ēĈİ ćĒɳ  Ĉļ  łȷ  ĒȯȲėȯȺ  ȦĿĈɰȻ Řʨ  ĈĻɛ  ĒȸŀĴ ņĻȺ  Ĉļ  łȷ  ņėİ  ĺȸŀɛ  đēćĿ  ĔĴ ć  .ĺȯńđ  ȦĈɆȺ  ćē

 ēđ  .ĺȸŀɛ ņĻȺ  ȫȻĈĻɛ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ŅćĔʨ  ĺȸŀɚȺ  ĺń  đēćĿ  ĔĴ ć  Ĉļć ĒȱȸŀĴ ņļ؛   ʀĈļĔŃɴ  Ŀ  ĔĴēĈȳȸć

 Ĉȷ ĺȯȱįȺ ĶĻďȻ ćē ȤŀķğļĈȺ ȫȯģɟĿ Įȸ ĔĴ ć łİ  ĺȯȺćđ ņļ Ĉļ ņɆȱĘ ȫďķěļ ɐć ŅĔĳȸđ Ķįɛ

 ĒȺĔʩɔĴ ĈȺ ņĳȱɉ ġĈɟĿć ēđ Ĉń Įɛɔʪ 
ً
ňȳļ .ĺȸŀɛ ņļ łɉćŀļ ŅĔȻ ŁĒȱńđēćɐȜ ȤŀķğļĈȺ ȫȯģɟĿ

 Ēȯļć łİ  Ēȱȱİ  ʀĈļēđ ćē ŅĔĳȸđ ʀĈĐĿĔɆļ ĈȻ Ēȱȱİ  ġĈȱȲļć ʀĈĐĿĔɆļ ņɋĔʨ łȷ ņĴĒȯĘē ɐć łİ

 ĔȯȼȡȻ  ņĤĈĻȲɉć  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ŅĿē  łİ  ņĳȱńĔɳ  ɷğȱļ  ʂȯļŀĘ  .ĒȺēćđ  ʀĈɛđŀȮŃʨ  łȷ  ŅĔȲɚʠʨ

 .đđĔĴ ņļĔʨ ȤŀķğļĈȺ Ŀ Ēȷ ȫģȯɟĿ ɐć Ĉļ ɮȸĔģȻ łȷ łİ  ȫĘć ŘʩȜēĈİ  ņĳȱńĔɳ ɷğȱļ đēćɎĴ ņļ

 ēćɔń ŅĈńđɑć ćē ʀȜ Ŀ ĺȯȱİ  ɮȸĔģȻ ĔʠȯɨȻ ĶʨĈɴĔȯɪ Ŀ ŁĒȯɇʠʪ ēĈȯėȷ ćē ȤŀķğļĈȺ ȫȯģɟĿ Ĉļ ĔĴ ć

 ȫĘć ņģȯȮĠ Ēȱİ ņļ Ēɛē ʀȜ ŅĈɉ ŅĔĳȸđ ĔĘ ĺȯȱİ  Ģğɴ łİ  ćē ɘĔĘ Ĕń łİ  ĺȯȱİ  ēŀěȻ ŅĔĘ

 Ĉȷ ʀĈĻȳĐĈȮļ ʀĈȸĈȹ ēđ ņńĈĴ  łįȱȸć .ȫĘć ŁđŀŃʠʨ ʀĒɛ ŅɔȯɊ ʂȯȱɊ đēćĿ ĺȯȱİ  ĕĈėĐć łİ

 ɐć łȺĈɋ ĺȯȱİ ņļ Ĕįɳ łİ ņļĈĳȱń .ȫĘć ʂȯĻń ȫĘć ʀćĔʩĿ ȫėȷ ŅĈȹ ɐć łȺĈɋ ĺʠʩŀĴ ņļ ņńȜ

:ēćĒĻķĤ
 ņɣĿĈʘɣ Ŝː ɌĈɰɚɢć
 Ŀ ʁəİ  ɸć ŅĔɚėɟ ēđ
 ĔĜĈəĤ ʨĈɗļ ʁəİ ćĿ
 đēŀɳ ņļ ĺʜē ʖķɚɰļ
 ņĴđĈĘ łɟ ʨćŀɣ ņĻɢ Ŀ
 ņʂəİ  łɟ ćē ņɣĿĈʘɣ Ŝː
 ēđ .đćđ Ķɗķʙɣ ņʘəļ
 ņɣĿĈʘɣ Ŝː ŁĈĳɢ ʪˑć
 .đēćđ ņʘķɚɰļ ġćŀɢć
 ņɣĿĈʘɣ Ŝː ɌĈɰɚɢć
 Ĉɠ łɢŇđɼː ɓĘć ʪįĻļ
 .ĒʃĈɟ łɢćĒəļđĔɳ

ɓėʂɢ
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.ĺȯȱİ  łķɋćĒļ Ŀ ĺȸŀɛ đēćĿ đēćĒȺ đŀɉĿ ņķȯĸđ Ʉȯń ȫĘć ʀćĔʩĿ ȫėȷ ŅĈȹ

 ĺɴē  ɮķȲɈļ  ĔĜĈȱĤ  ʀĈȯļ  əȱİ ćĿ  Ŀ  əȱİ  ɐć  ŅĔȲėȷ  ēđ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ȤĈɈȲȺć  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ŁĈĳȺ  ʂʩć  ēđ  .đćđ  ĶȯķɱȻ  ņɰȱļ  ņɚȱİ  łȷ  ćē  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ņĴđĈĘ łȷ  ʀćŀȻ ņĻȺ  Ŀ  đēŀɋ ņļ

 .ĒɛĈȷ łȺćĒȱļđĔɋ Ĉȸ łȺŇđɔʨ ȫĘć ʂįĻļ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈɈȲȺć .đēćđ ņɰķȲɈļ ġćŀȺć ņȻĿĈɰȻ Řʨ

.ĺȸɐćđĔʪ ņļ ĒȺć ŁđĔİ  ŘʩĈĘĈȱɛ ēćĒĻķĤ Ĕʣİđ łİ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ łȺŀĴ  ȫɰń ĎȯɟŀȻ łȷ ĈɆȱȸć ēđ

 łİ  ȫĘć ņķȯȮļŀȻć ŅɐŀĘ əȻȜ ʀĈĻń ʀȜ ʎȺŀĻȺ łİ  ȫĘĈɱȷ ɡɰĐ ŅćĔʨ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ؛ĵĿć

 ʀĒɛēĈȲɳĔĴ  ĺȯńđ ņļ ĚȯɈɚȻ Ĉļ łİ  ȫĘć ņŃȯȮȱȻ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ؛ĹĿđ .ĺȸŀɛ ņĻȺ ʀȜ đēćĿ Ĉļ

 Ŀ  đēŀɈȷ  ĲȱĘ  łȷ  ɘĔĘ  đŀɛ ņļ  ȬĤĈȷ  
ً
ĈɴĈɰȻć  Ŀ  ȫĘć  ņėİ  ɷĐ  ȤŀķğļĈȺ  ȫȯģɟĿ  ēđ

 .ȫĘć  łȺĈȱļʇļ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ ĹŀĘ؛   .Ēȱİ  łȷĔɆȻ  ćē  ȤŀķğļĈȺ  ȫȯģɟĿ  ʂʩć  łİ  ȫĘć  Ȥŀɋ

 ćē Ĉń ɘćđĈȹ ʀňɳ Ēȱİ ņļ ŘʩĈȮȯįɛ ɘĔńŀɛ ŅĈń ŅēĈȲɳēĒȷ ĔʨćĔʨ ēđ łİ  ņȺɐ ĺʠʩŀĴ ņļ 
ً
ňȳļ

 ĔȲŃʨ ćē ɘć ņĴĒȺɐ ĒńćŀɈȷ ĈȻ đĿē ņĻȺ ēĿĈɚļ đɔȺ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ćē ŁĈĳȺ ʂʩć łİ  ņėİ  .đĔȯĴ ņļ

 .ȫĘć łȺĈɚȱļ ıēɔʨ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ؛ĹēĈŃɊ .Ēńđ ņļ ĔʠȯɨȻ łķȵėļ ȦēŀĜ ɐć ćē əɰȸĔģȻ łįķȷ Ēȱİ

 ĔĘ đēćĒȺ ēĈɢȲȺć ēćđ łȺĈɋēĈİ  ʂʩć ɐć ņėİ  Ēńđ ņļ ɜĔɴ ņĸŀʪ ɘĔĴēĈİ  łȷ Ņēćđ łȺĈɋēĈİ  ņȲɴĿ

 łȺćĔɢȺ ĲȱȻ ŅēĈȲɳē Ēńđ ĹĈɆȺć ćē ēĈİ  ʂʩć ĔĴ ć ŁĒȷ Ėȹ ćĔļ ĵŀʪ Ēȸŀĳȷ đŀɋ ĔĴēĈİ  łȷ Ŀ đĿĔʨ ŁĈļ

 ȦĿĈɰȻ Řʨ łȺĈɚȱļ ıēɔʨ đēćđ ēĈɢȲȺć Ŀć ɐć łģļĈɉ ĈɆȱȸć .đŀɛ ņļ ȫȻĈĻɛ Ŀ ȫĘć Łđćđ ĹĈɆȺć

 ɐĈĴ  ŅĿē  ćɎɪ  ĔĴ ć  łİ  ȫĘć  ʂȯĻń  əɳĿĔģļ  ĵĈȳļ  .ȫĘć  ņɚȱȸɔĴ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ ĺɆȱȹ؛   .ĒɛĈȷ

 .ĺȯńđ ņļ ĹĈɆȺć ćē Įȸ ĹćĒİ  ȫėɈȺ ĒȺɔʨ ĲȺɐ ʀĈļɐ ĺń ʂɰķȻ Ŀ ĒȱȺɔʨ ćē łȺĈɋ ĲȺɐ Ŀ ĒɛĈȷ

 łȷ  ȤŀķğļĈȺ  ŅĈń ȫȯģɟĿ  ņńĈĴ  .ĺȯńđ ņļ  ȫĘđ  ɐć  ćē  ŅĔĳȸđ  ĺȯȱİ  ȤĈɈȲȺć  ćē  ĮȸĔń

ĺɚɛ؛   .ĺȯɛĈȷ  ȦĿĈɰȻ Řʨ  Įȸ ĹćĒİ  ĶʨĈɱļ  ēđ  ĺȯȱİ ņļ  ȤĈɈȲȺć  Ĉļ  Ŀ  ȫĘć  Ķįɛ  ʂʩć

 .ĺȸŀɛ  łɉćŀļ  ĺŃȮļ  ņȲȯģɟĿ  Ĉȷ  Ĉļ  łİ  Ēńđ ņļ  ʳē  ņȲɴĿ  łİ  ȫĘć  łȺĈĠĈȲďļ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ

 ȫɚȹ  ĺȯȱİ ņļ  Ĕįɳ  ŁēćŀĻń  Ĉļ  .ĒȲɳć ņļ  ɶĈɰȻć  ĈńēĈȷ  Ĉļ  ʎģļĈɉ  ēđ  ŘʩĈń ȫȯģɟĿ  ʂȯȱɊ

 ĒȱȲėń  Ņć ŁđĔʪ   ȫɚȹ  ŅĈń ȫĘđ  Ŀ  ĺȯȲėń  ĔȮɋ Řʨ  ĈŃȺȜ  ɐć  Ĉļ  łİ  ĒȺēćđ  đŀɉĿ  ŘʩĈń ŁđĔʪ 

 ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ĺȸēŀɋ ņļ ȩȸĔɳ ĺȯńđ ʀĈɚȺ əȱİ ćĿ đĿɐ ĔĴ ć Ŀ Ēȱńđ ȩȸĔɳ ćē Ĉļ Ēȱńćŀɋ ņļ łİ

 ʀĈȲĘćđ  ɐć  ȫėɈȺ  Ēȱńđ  ȩȸĔɳ  ćē  Ĉļ  ĒȺŀɛ  ɷɳŀļ  ĈŃȺȜ  łįȱȸć  ɐć  əʠʪ  Ŀ  ĺȯɛĈȷ  ĈȮȯįɛ  ĒȸĈȷ

 ʀȜ  ȦĈɴĈɰȻć  Ŀ  ŁđĔʪ   ȫɚȹ  łɉŀȲļ  ĺń  
ً
ŇŀĻģļ  Ŀ  ĺȯńđ  ʀĈɚȺ  əȱİ ćĿ  ĖȰĘ  ĺȸŀɛ  ĔȮɋĈȷ

 ɤćđ ēĈȯėȷ ćē ȬĐĈȮļ ʂʩć đćĔɳć đŀɛ ņļ Łđɐ łİ  ŘʩĈń ĲȲɚń ĹĈėɴć Ŀ ġćŀȺć ēđ .ĺȸŀɛ ņĻȺ

 ʀĈĻń  ȫȯģɟĿ  ʂʩć  .ȫĘć  ʀđĈȲɳć ɶĈɰȻć  ĵĈĐ  ēđ  ņĤŀɟŀļ  łɊ  ĺȯȺćđ ņĻȺ  Ĉļ  łİ  Ēȱȱİ ņļ

 łȺ Ŀ đĔʨ ņļ ēĈȷ łȺ łİ  ĒȯɛĈȷ ŅĔȲɛ ĒȱȺĈļ łȱȲɳ ȫȯģɟĿ ēđ ĒȱȸŀĴ ņļ łİ  ȫĘć łȱȲɳ ȫȯģɟĿ

 ʂʩĔɋȜ .ɬĔĠ Řʨ Ŀ ȫİ ĈĘ .ĒȯɛĈȷ łȲɛćĒȺ ņėİ Ʉȯń ŅćĔʨ ŅđŀĘ Ʉȯń .Ēńđ ņļ Ĕȯɛ łɇȷ

 ēĈȯėȷ  ćē  ȤŀķğļĈȺ  ȫȯģɟĿ  Ĉļ  łİ ņļĈĳȱń  .ȫĘć  Ēȱļ ĹĈɢȺ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ĺń  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ʎȺŀĴ

 ʀćŀȻĈȺ Ŀ ĮɊŀİ  ēĈȯėȷ ʀȜ ĔʨćĔʨ ēđ ćē ʀĈļđŀɋ Ŀ ĺȯȱİ ņļ ɮȸĔģȻ ŅēĈȲɋĈĘ Ŀ ŁĒȯɇʠʪ Ŀ ıēɔʨ

.ĺȯńĒȺ ĹĈɆȺć ʀȜ ĔʠȯɨȻ ŅćĔʨ ņɛňȻ ĺȸĔȯĴ ņļ ĺȯĻěȻ ĹĔɉŇ ĺȯȱʠʨ ņļ

:ēćĒĻķĤ
 ɓɗģʇĿ Ĉļ łİ ņļĈĳəń

 ēĈɗėɟ ćē ɌŀķğļĈɢ
 Ŀ ŁĒɗɯˈ˒ Ŀ ıēɼː
 ʖɠĔģɣ ŅēĈɚɳĈĘ

 ʨĈļđŀɳ Ŀ ĺɗəİ ņļ
 ēĈɗėɟ ʨɄ ĔːćĔː ēđ ćē

 ʨćŀɣĈɢ Ŀ Įɲŀİ
 ĹĔɱŇ ĺɗəˈː ņļ

 ĺˑĔɗĴ ņļ ĺɗĻěɣ
 ʨɄ Ĕˈɗʐɣ ŅćĔː ņʃňɣ

.ĺɗńĒɢ ĹĈɮɢć

ĔˑɼĴ Ĉɢ ɌĈɰɚɢć Įɠ  ؛ņɣĿĈʘɣ Ŝː
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 ēđ  ĒȺćŀȻ ņĻȺ  Ņđŀɉŀļ  ʂȯȱɊ  ʂʩć  Ŀ  ĺȯȲėń  ŅđĿĒďļ  Ȧćđŀɉŀļ  Ĉń ʀĈėȺć  Ĉļ

 Ŀ  ŁđĔȲėĴ  ŅĈȯȺđ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ņěɈɛ  ņĴĒȺɐ  ēđ  łİ  ŘʨŀķğļĈȺ  ȫȯģɟĿ  ȫȸĈŃȺ Řʨ  ĔʨćĔʨ

 ȦĿĈɰȻ Řʨ Ĉļ ņĳĻń .Ēńđ ʀĈɚȺ əȱİ ćĿ Ēńđ ņļ ŅĿē ʀȜ ĒȱȺĈļ Ŀ ȫģȯȮĠ Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ

 ĺȯȱİ ņļ ȤĈɈȲȺć łȺŀĳɊ Ĉļ łİ  ȫĘć ʂʩć łķȵėļ .ȫĘć ņģȯȮĠ əȱİ  Įȸ ʂʩć Ŀ ĺȸŀɛ ņļ

 ʂʩć łįķȷ ȫėȯȺ ʀĒɛ ȦĿĈɰȻ Řʨ ĺȸŀɛ ȫȻĈĻɛ əȸćĔʨ ĒȸĈȷ łİ  ŅɔȯɊ ؟ĺȯɛĈȷ ȦĿĈɰȻ Řʨ łİ

 ʀĈĻȸĈń ȫȸđĿĒďļ Ŀ ȦĈȺĈįļć ĺȯȺćŀȲȺ Ŀ ĺȯȱįȺ ŅĔĳȺɐĈȷ ćē đŀɋ Ŀ ĺȯɛĈȮȺ ŁĈĴ Ȝđŀɋ łİ  ȫĘć

 ŘʩĈń ȫȸđĿĒďļ Ŀ ȦĈȺĈįļć łɊ ņȲȯģɴŀļ Ĕń ĔʨćĔʨ ēđ ĺȯĻŃɰȷ Ŀ ĺȯȱİ  ŘʩĈĘĈȱɛ ȫĘēđ ćē

 Ņć ŁđŀŃʠʨ ŅĈń ʀćĒɉĿ  ȤćɎĤ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ĺȯńđ ʀĈɚȺ đŀɋ ɐć ĺȯȺćŀȻ ņļ ŅēĈȲɳē łɊ Ŀ ĺȸēćđ

 ȫĘć ʀĈĻɱĐ ĒȸĈʠʨ Ĉļ ĔĘ Ĕʨ Řʩňȷ Ĕń Ŀ ĺȯȻĿĈɰȻ Řʨ Ĉļ łİ  đēćđ đŀɉĿ Ĉļ ʎģļĈɉ ŅĈɞɳ ēđ łİ

 Ŀ  đŀɋ  ŅĈń ȫȸđĿĒďļ  Ŀ  ȦĈȺĈįļć  Ŀ  ĺŃɳ  ŅĿē  ĺȯȺćŀȲȺ  łİ  đŀɛ ņļ  ȬĤĈȷ  Ŀ  ȫĘć  ŁĈȮȲɛć

.ĺȯȱİ  ɔİĔĻȻ đēĿȜ đŀɉĿ  łȷ ʀćŀȻ ņļ łİ  ņȲȮȳļ ȦćĔʠȯɨȻ

 ʎģļĈɉ ēđ łİ  ĒȺć łȲɰĴ  ŅĒȱȷ ĢĻɉ ĹĈɱļ ēđ ȤĈʣİ  ĹēĈŃɊ Ķěɳ ēđ ēćĒĻķĤ Ĕʣİđ :ŁđćɸĒĘć
 đćĒėȺć ؛ȫėɈȺ .ĒȺēćđ əɱȺ ņĤĈĻȲɉć ņȻĿĈɰȻ Řʨ əȱȸĔɳȜ ēđ ĺŃļ Ŀ ņĘĈĘć ĶļĈĤ ēĈŃɊ Ĉļ

ĹēĈŃɊ؛   Ŀ  ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈń əȱȻ  ȫɛĈȮȺć ĹŀĘ؛   ،ȫȯɴňɋ  ıĔļ ĹĿđ؛   ،ņȻĈĤňĠć  ŅĈń ʀĈȸĔɉ

 ɐć ŅēĈİ  łİ  đŀʨ ĮȸđɔȺ Ēȱļ ĹĈɢȺ ņȻĿĈɰȻ Řʨ łȷ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ łİ  ćĿɔȺć Ŀ ŘʩĈŃȱȻ ĕĈėĐć

.ĺȱİ ņļ əȸĈńē Ėȹ ĒȸȜ ņĻȺĔʨ ʂļ

ȫĘć ēćŀɛđ ʀđŀȮȺ ȦĿĈɰȻ Řʨ ĈȸȜ łİ؟  ȫĘć ʂʩć ،ȫĘć ŖĔğļ łİ  ņĸćʇĘ

 ēđ ęĈɋ ēŀĠ łȷ Ŀ ņȲɋĈȱɛ ȩȯĘȜ Ĕɢȱļ ɐć ņȻĿĈɰȻ Řʨ ņńĈĳɚȺćđ ŅĈń əńĿɕʪ ēđ :ņɢĈĻĐē
 ĒȱĘĔʪ ņļ ĹđĔļ ɐć Ĉń əńĿɕʪ ʂʩć ēđ ņȲɴĿ ĵĈȳļ ŅćĔʨ .đŀɛ ņļ ņĘēĔʨ ŅđĔɳ əȱİ  ʋɐŀĐ

 ĶȾĈėļ  łȷ  đćĔɳć  ʀđćĒȺ ȫȯĻńć  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  Ēȱńđ ņļ  ɅĘĈȹ  ĒĜēđ۵ ȫėȯɊ؟   ņȻĿĈɰȻ Řʨ  łİ

 ņȻĿĈɰȻ Řʨ ŅĈȱģļ łȷ ćē ʀćĔĳȸđ ņěɈɛ Ȧňįɚļ łȷ ņŃɉŀȻ Řʨ ĒĜēđ۲۱ Ŀ ȫĘć ņĤĈĻȲɉć

 ĒȺć łȲɰĴ  ĺń ĒĜēđ۱۱ Ŀ ĒȺć łȲėȺćđ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ŅĈȱģļ łȷ ćē ņȲȯĸŀȵėļ Řʨ ĒĜēđ۱۲ .ĒȱȺćđ ņļ

 łİ  ņĸćʇĘ  .đŀɚȺ  ĶȾĈɴ  ņȲȯĻńć  đŀɋ  ņěɈɛ  ȫɛŀȺĔĘ  ŅćĔʨ  ĚɈɛ  ņȱģȸ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ

- ņɴňɋć Ņć ŁĒȸĒȹ Ĉȸ ȫĘć ņĤĈĻȲɉć Ņ ć ŁĒȸĒȹ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ĈȸȜ łİ  ȫĘć ʂʩć đŀɛ ņļ ŖĔğļ

 ɐć  ʀćŀȻ ņļ  łȺŀĳɊ  łİ  đĔİ  ŖĔğļ  ćē  əĘĔʪ  ʂʩć  ʀćŀȻ ņļ  ĺń  ȫȸĈŃȺēđ ņȲɋĈȱɛ ȩȯĘȜ؟ 

.đĔİ  ŅĿĈİ ćĿ Ŀ ŘʨĈȸɐēć ćē ɐĿĔļć ʎģļĈɉ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ʋĒȸĒȹ ʎɇȸēđ

 ņĸĿ đēćđ ĹĈŃʨć ņİĒȺć ŘʩĈȱģļ ēĈȷ ɠĈďĸɐć Ĉļć ȫĘć ŁĒɛ Ďķğěļ łįȱȸćĈȷ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ʋɑćĿ

 ĺń Ƀʩćē łİ  ĺȯȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć Ďķğěļ ʋɑćĿ ʂȯĻń ɐć Ŀ ĺȸŀɛ ņĻȺ ņȺĈĴ ɑćĿ Ȭďȷ đēćĿ ĈɆȱȸć ēđ

 ʂʩć ēđ .đŀɛ ņļ łȲėɉĔʨ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ĹŀŃɰļ ēđ đćĔɳć ņɛɔȯĳȺć Ŀ ņɰĠĈĤ đĈģȷć 
ً
ĈļŀĻĤ .ȫĘć

 ņĘĈėĐć Ŀ ņɰĠĈĤ ĹĈɢȺ ȫȯģɴćĿ ʂʩć Ĕʨ łİ  ĒȺć ņȱȯėȹ ŁŀɉĿ ņȺňɱĤ Ŀ ņȲɋĈȱɛ ŁŀɉĿ ،ŁĈĳȺ

:ēćĒĻķĤ
 Ɏćđŀɱŀļ Ĉń ʨĈėɢć Ĉļ
 Ŀ ĺɗɚėń ŅđĿĒďļ
 Ņđŀɱŀļ ʪɗəɲ ʪˑć
 ĔːćĔː ēđ Ēɢćŀɣ ņĻɢ
 ɓɗģʇĿ ɓɠĈŃɢ Ŝː
 ņĴĒɢɸ ēđ łİ  ŜːŀķğļĈɢ
 ņĤĈĻɚɱć Ŀ ņěɰʃ
 ŁđĔɚėĴ  ŅĈɗɢđ Ŀ
 Ŀ ɓėɠɸ Ğɗďļ Ŀ
 ʨɄ ĒəɢĈļ Ŀ ɓģɗɖĠ
 ʁəİ ćĿ Ēńđ ņļ ŅĿē
 Ĉļ ņĳĻń .Ēńđ ʨĈʂɢ
 Ŀ ĺˑŀʃ ņļ ɎĿĈʘɣ Ŝː
 ņģɗɖĠ ʁəİ  Įɠ ʪˑć
.ɓĘć

ɓėʂɢ
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 ȤĈɈȲȺć Įȸ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ȤĈʣİ  ēđ ēćĒĻķĤ Ĕʣİđ .Ēȱȱİ ņļ łȯɉŀȻ ćē ʀȜ ĶĻĤ ēđ Ŀ ĒȺŀɛ ņļ đēćĿ

 ņĤĈĻȲɉć  ȫɳĈȷ  Ŀ  ȫȯģɴŀļ  łȷ łɉŀȻĈȷ  ćē  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ʀĒļȜđŀɉĿ łȷ  ņĳȺŀĳɊ  Řʨŀɋ łȷ  ĔʩɔĴ ĈȺ

 ʋĒȸĒȹ Įȸ łɊĔĴ ć ņȻĿĈɰȻ Řʨ ĺń  ʀĈɚȸć Ȭďȷ ēđ ņȲĐ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ Ēȱńđ ņļ ĎȯɟŀȻ ĶļĈģȻ

 łȱȯļɐ ʂʩć ēđ łİ ĺń ŅĔĳȸđ ȦĈģĸĈğļ .ȫėȯȺ Ȥŀɋ ĢɟĿ Įȸ Ĉļć ȫĘć ŁĒɛ ʀćŀȱĤ ņĤĈĻȲɉć

 łİ  ŅēĈȮʩŀɉ ņȺćŀɟē ĔĜĈȺ ŅĈɴȜ Ŀ ēŀʪćɐĔȯļ ŅĈɴȜ ،ʀĈȯļňɪ ćēĈĘ ĺȺĈɋ ēĈİ  łķĻɉɐć ŁĒɛ ĹĈɆȺć

 ĶļćŀĤ ɐć ćē ņȺĒļ ĹćɔȲĸć Ŀ ņĘĈȯĘ Ēȯļć Ŀ ŁĒȱȸȜ łȷ Ēȯļć ĕĈėĐć  ،ņĤĈĻȲɉć ʎȸĈļĔĘ Ŀ ȫļňĘ

 Ŀ ɷȯĻĤ Ņ ć łğȷćē đŀɉĿ ĹɔķȲėļ ĈŃȱȸć ņļĈĻȻ .ĒȱȺćđ ņļ ņĤĈĻȲɉć ņȻĿĈɰȻ Řʨ əńĈİ  Ĕʨ Ĕȼʇļ

 ņįȸ ʀŀɊ .ȫĘć ĮɊŀİ  Ŀ ıēɔʨ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ŁĿĔĴ  łȷ ŇĈȷ ɷķģȻ ĖĐ Ĉȷ Ŀ ĮȸđɔȺ Ŀ ʂȵĻğļ

.ĺȸɐćđĔʪ ņļ Ĉń ŁĿĔĴ  ŗŀɟŀļ łȷ ȫĘć ŁĿĔĴ  ĹŀŃɰļ đēŀļ ēđ ŖĔğļ ȬĐĈȮļ ɐć

 Ŀ  ŅđĈĻȲĤć Řʨ  Ŀ  ĮȯļŀȺȜ  ȫȯģɟĿ  ēđ  ĔȲɚʠʨ  ʀȜ  əȸćɔɳć  Ĕʨ  Ĕȼʇļ  ĶļćŀĤ  Ŀ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ

 ĒȱȺĈļ ŅĔĳȸđ ĶļćŀĤ ʀĈȯļ ʂʩć ēđ .đŀɛ ņļ ŁĒńĈɚļ ņĤĈĻȲɉć ņĳȺĈĳʠʨ Ŀ ŅēĈɆȱń ȫėėĴ

 ņȲĐ  Ŀ  ņĘĈȯĘ  Ēȯļć  ʀđŀʨ ʂʠʩĈȹ  ،ņȺĒļ  ĹćɔȲĸć  ʀđŀʨ ʂʠʩĈȹ  ،ņȮėȺ  ȫȯļĿĔďļ  ،ņȲȸĈɟēĈȺ

 ēđ łİ  ȫĘć ʂʩć đēćđ đŀɉĿ łİ  ņĻŃļ ʎʣįȺ .đŀɛ ņļ ŖĔğļ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ ʀđŀʨ ʂʠʩĈȹ

 ņĴĒȺɐ  łİ  ņȺňİ  ʎĜĔĤ  ņȱģȸ  - ȫɳĈɛ ĵɔĴ  Ĉȸ  łģļĈɉ  ʎĜĔĤ  ēđ  đćĔɳć  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ĔȲɚʠʨ  ʀćĔʩć

 ŅĈńŀĳĸć Ŀ ņěɈɛĔȯɪ Ŀ ēćĒȸĈȹĈȺ ȦĈȮĘĈȱļ ،ıēɔʨ ŅĈńđĈŃȺ ɐć Ŀ đēćđ ʀĈȸĔɉ ʀȜ ēđ ņļŀĻĤ

 Ŀ ȫĘć ĺŃļ ĈńđĔİēĈİ  ʎķȵėļ Ŀ ĚěɈȻ Ŀ ȫȷĈɴē ʀȜ ēđ Ŀ ŁĒɛ ĶȯįɚȻ ņɴŀɱĐ-ŅēĈɆȻ ĞȷćĿē

 ġĈĻȲɉć ʎĜĔĤ łȷ ņŃɉŀȻ ĶʨĈɱļ ēđ .đŀɛ ņļ łģĸĈğļ - ĒȺēćđ ēŀɞĐ ʀňİ  Ŀ ņĤćɔȲȺć ŅĈńđĈŃȺ

 Ĕʨ  ņȱȲȮļ  łİ  ȫĘć  ņįɊŀİ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ȫɳĈɛ ʂȯĻĴ  ɐć  ēŀɢȱļ  .ȫĘć  ŁĒɚȺ  ȫɳĈɛ ʂȯĻĴ  Ĉȸ

 łȺĈĻȯĻĜ ɷȾňĤ Ĉȷ đćĔɳć ʀĈȯļ ĮȸđɔȺ Ŀ ŅēĈȮȻ ĞȷćĿē ŁĈĴ Ŀ ĭĔȲɚļ ȫȸŀń Ŀ ȫĻȯĻĜ Ŀ ĭ ćĔȲɛć

 ʀĈĻń ŅĔȯȮģȻ łȷ ćē ņȲɳĈɛ ʂȯĻĴ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ʀćŀȲȷ ĒȸĈɛ .ĒȺĔȯĴ ņļ Ķįɛ ĿēēđĿē ȦňļĈģȻ Ŀ

 ŁĿĔĴ  Ŀđ ɐć ĒȸĈȷ ĺȯȱİ  ȫɴđ łȺĈĴĿđ ʂʩć łȷ ĔĴ ć .ȫėȺćđ ʀĈȲĘĿđ Ŀ ŁđćŀȺĈɋ ĒȱȺĈļ łȯĸĿć ŅĈń ŁĿĔĴ

 ȦňļĈģȻ Ĕʨ  ņȱȲȮļ Ŀ ņĻȯĻĜ ،ĮȸđɔȺ ،ĮɊŀİ  ŅĈń ŁĿĔĴ  łİ  łȯĸĿć ŅĈń ŁĿĔĴ  ĺʠʩŀĳȷ ʂɈĘ

 ŅĈńđĈŃȺ ʀĈĻń Ĉȸ ıēɔʨ ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ ĒȺēćđ ŅđĈȸɐ ņĳȲėȷćĿ Ŀ ɷķģȻ ĺń łȷ łİ  ĒȱȲėń ĿēēđĿē

.ĺȸēćđ ēŀɞĐ ĈŃȺȜ ēđ Ŀ ĺȯȲėń ĕĈȱɛĈȺ Įȸ Ĉļ łİ  ŘʩĈń ŁɐŀĐ Ŀ łģļĈɉ ņĤćɔȲȺć ʀňİ

 ŅĈń ȫɳĈȷ ēđ ņȻĿĈɰȻ Řʨ Ŀ ȫĘć ȫɳĈɛ ĵɔĴ  ʋɐŀĐ ēđ ʀćĔʩć ēđ ĶȯķďȻ Ŀ Ĉń əńĿɕʪ ĔȲɚʠʨ

 Ņđɐđ Ŀć ɐć Ĉȸ ŁĒɛ ɜĔģȻ Ŀć łȷ ʀĿĔʠʨ ēđ łİ  ņėİ  łȷ 
ً
ňȳļ .ȫĘć ŁĒɛ ņĘēĔʨ  łȮʩĔɪ Ŀ ņļŀĻĤ

 ēđ .ĒȺć ŁđĔİ ŁēĈɛć ʀȜ łȷ ʀĈɚȷĈʣİ ēđ ēćĒĻķĤ Ĕʣİđ Ŀ đĈȲɳć ɶĈɰȻć ɀĈİ ʀćĒȯļ ēđ łİ ŅđćĒȸĿē Ĉȸ ŁĒɛ

 ۱،ȫĘć ŁđĔİ ĔɚȲȱļ ćē ʀȜ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ łİ «ŅĔĳȸđ ŁĈĳȺ ɐć ņȺćĔʩć» əńĿɕʪ

 ،łģĸĈğļ ʀȜ ŅĈń łȲɳĈȸ ĕĈĘć Ĕʨ ؟ćĔĴ ĢĻɉ Ĉȸ ĒȱȲėń ćĔĴđĔɳ Ĉń ņȺćĔʩć 
ً
ŇŀĜć łİ  đŀʨ ʂʩć ĵćʇĘ

  ŅɔȯɊ  ʀȜ ĹĈĻȻ .ĺȸēćđ ņȮńɎļ Ŀ ņĴđćŀȺĈɋ ʋɐŀĐ ēđ ćē ŘʩćĔĴ ĢĻɉ ʀćɔȯļ ʂʩĔȻŇĈȷ ʀĈȯȺćĔʩć Ĉļ

 «ņȺĈŃɰĜć ĈȷĈȷ ņɉĈĐ» ʀȜ ņĸĈĤ ʎȺŀĻȺ łİ  ĒȱȸŀĴ ņļ Ĉń ņȺćĔʩć ņɰȱļ ȫȯěɈɛ ɐć Ĉń łļĈȺĔɰĘ łİ

ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ :ʀćĔŃȻ .ʀćĔĳȸđ ŁĈĳȺ ɐć ņȺćĔʩć .(۱۳۹۷) ŘʩćɐĔȯļ ʂėĐ Ŀ ēĈȮɉ ،ņȺĈĻĐē .۱

:ņɢĈĻĐē
 ĶļćŀĤ Ŀ ņɣĿĈʘɣ Ŝː

 ʁɠćɼʛć Ĕː Ĕɤʯļ
 ēđ Ĕɚʂˈː ʨɄ

 ĮɗļŀɢɄ ɓɗģʇĿ
 Ŀ ŅđĈĻɚĤć Ŝː Ŀ

 Ŀ ŅēĈɮəń ɓėėĴ
 ņĤĈĻɚɱć ņĳɢĈĳˈː
.đŀʃ ņļ ŁĒńĈʂļ

ĔˑɼĴ Ĉɢ ɌĈɰɚɢć Įɠ  ؛ņɣĿĈʘɣ Ŝː
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 ʂʩć ēđ ʀĈȯȺćĔʩć .ȫĘć đĈěȲɴć Ŀ ȫĘĈȯĘ ،ıēɔʨ ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ ņļŀĻĤ ʎĜĔĤ ēđ ȫĘć łȸēŀļ ɔĻȯɉ

 Ĕń ɐć ĒȱȲėń ĔɟĈĐ đŀɋ ĢɳĈȱļ ɡɰĐ ŅćĔʨ Ŀ ĒȺŀɛ ņļ Łćŀɋđŀɋ Ŀ ēŀďļđŀɋ ،ēćĒļđŀɋ Ĉń ŁɐŀĐ

 ʎȸĈļĔĘ ʂʩĔȻŇĈȷ łİ  ŘʩĈɉ - ņȮńɎļ Ŀ ņĴđćŀȺĈɋ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ Ĉļć ؛Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć Ņć łėȯĘđ

 .ĺȯȲėȯȺ łȺĈńćŀɋđŀɋ ŘʩćĔĴđĔɳ ĒńĈɛ Ĉļ - đēćđ đŀɉĿ ŅēĈɆȱń ĺɢȺ Ŀ ĹćɔȲĸć ،đĈĻȲĤć ،ņĤĈĻȲɉć

 ēđ ĹđĔļ ɐć łİ ņļĈĳȱń ȫĘć ŁđĔİ  ĔɚȲȱļ ĹĔȲďļ ʋĒįɚńĿɕʪ ʂȯĻń łİ  ŘʩĈń əńĿɕʪ ʀĈȯļ ēđ

 đćĔɳć ʂʩć ēđ łİ  ĒȱȸŀĴ ņļ ĒĜēđ۴۰ łȷ ĮȸđɔȺ ĺȯĘĔʪ ņļ ıēɔʨ ŅĈńđĈŃȺ ņȱģȸ ؛ʀŇŀȵėļ đēŀļ

 ĒĜēđ۲۰ łȷ ĮȸđɔȺ Ŀ đēćđ đŀɉĿ đĈȸɐ ēĈȯėȷ Ŀ đĈȸɐ ŘʩŀĴ ɹ Ŀēđ łȷ ɬŀğģļ ņɴňɋć ŅĈń ņĴɕʩĿ

 ćē đēŀļ ʂʩć ĒĜēđ۴۶ łȷ ĮȸđɔȺ ȫȯģɴŀļ Ŀ ĹĈɱļ ɐć ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ ĔʨćĔʨ ēđ Ĉȸ .ĒȱȺćđ ņļ ĺİ  ćē ʀȜ

 ȤĈɈȲȺć  ćē  đĈȸɐ  ēĈȯėȷ  Ŀ  đĈȸɐ  ʎȱȸɔĴ  ĒĜēđ۵۸ ŅɐĈȷ əȸŀɋĿ Ĺŀɴ  đēŀļ  ēđ  .ĒȱȺćđ ņļ  đĈȸɐ  ēĈȯėȷ

 ʀđĔİ ĶĻĤ  ŅĒȺĈȷ Ēȯȱİ  ȫɴđ .Ēȱȱİ ņļ  ĶĻĤ ŅĒȺĈȷ ʀŇŀȵėļ ĒȺĒɱȲģļ ĒĜēđ۴۳ Ŀ Ēȱȱİ ņļ

 ćē  ʂȯȲėɈȺ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ  ȫɳĈɛ ʂȯĻĴ  ʋɐŀĐ  ēđ  Ĉń ĹđȜ  ŅĔĳɚȱİ  
ً
Ĉɱȯɴđ  ŅɐĈȷ əȸŀɋĿ Ĺŀɴ  Ŀ

 ʎĜĔĤ łİ  ĒȺć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ņļŀĻĤ Ĉȸ ņȺĒļ ŅĈńđĈŃȺ ĕȝē ēđ đćĔɳć ʂʩć łİ ņĸĈĐēđ .Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ

 .ĒȺć ŁđēĿȜēđ ʀĈɛđŀɋ ņńĿĔĴ ĢɳĈȱļ ȫļĒɋ ēđ Ŀ ĒȺć Łđćđ ŅĔʨēĈİ ĔʠȯɨȻ ćē ĈɆȺȜ Ĉļć ȫĘć ȫɳĈɛ ĵɔĴ

 ēđ  Ĉń ĕĈȱɛĈȺ  ņȱģļ  łȷ  ĹđĔļ  łȷ  ŅđĈĻȲĤć Řʨ  ،ĺʠʩŀĴ ņļ  ʂɈĘ  ĹđĔļ  ɐć  łİ ņļĈĳȱń  ņȲĐ

 ĒȺć łȲɰĴ Ĉń ŁĒȱńđ ɅĘĈȹ ĒĜēđ۶۰/۶ ŅŇĈȷ łİ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ȦĈģĸĈğļ .ȫĘć đŀŃɚļ Ĉń ɅĘĈȹ

 ŅĈń ņĴɕʩĿ ĒĜēđ۴۹-۵۰ łİ ņĸĈĐēđ ȫĘć đĈȸɐ ēĈȯėȷ Ŀ đĈȸɐ ĹđĔļ ēđ ņɰȱļ ņɴňɋć ŅĈń ņĴɕʩĿ

 ʀŀɊ ȫĘć ĭŀįɚļ ȦĒɛ łȷ Ŀ đĈĻȲĤć Řʨ Ĉļ ʎģļĈɉ ĕĈĘć ʂʩćĔʨ .ĒȺć łȲėȺćđ ĺİ ēĈȯėȷ ćē ȫȮȳļ

 ʀĈɚȸćĔʨ ćē ʂʩć ĺń łȷĔɆȻ Ŀ đēćĒȱȹ ņļ ņȱļćĈȺ ʋɐŀĐ ćē ʀȜ ĶĻĤ ēđ Ŀ ĒȱĘĈȱɚȷ ćē ʀȜ ĒȱȺćŀȻ ņĻȺ ĹđĔļ

 ʂʩć łȷ əɈȷ ʂʩć ēđ łİ ĒȱȲėń ŅđĔĘ đćĔɳć Ĉń ŘʩĈȹĿēć ĒȱȸŀĴ ņļ Ĉń łɚȯķİ ēđ .ȫĘć ŁđĔİ ȦĈȮȼć

 .đŀɛ Łđćđ ʀĈɚȺ ĔȲŃʨ ŗŀɟŀļ ʂʩć ĒȸĈɛ ņȺĈĻĐē Ĕʣİđ ɐć Ņć ŁĔĠĈɋ ĶɱȺ Ĉȷ .ĺȸɐćđĔʪ ņĻȺ ŗŀɟŀļ

 ŅĔȯɱɳ Ĺđɐ ņļ ĹĒɴ Ĺć ņȺĈĻĸȜ ʀĈȲĘĿđ ɐć ņįȸ Ĉȷ ʀĈĻĸȜ ŅĈńĔŃɛ ɐć ņįȸ ēđ ŅɐĿē» :ĒȺć łȲɰĴ ʀĈɚȸć

 ĺȲĘĿđ Ēȯȱİ ņĻȺ ĮĻİ  Ŀć łȷ ćĔɊ ĺȲɰĴ  .ĒȺđĔİ ņļ ēŀȮĤ Ŀć ēĈȱİ  ɐć ȦĿĈɰȻ Řʨ ĹđĔļ łİ  đŀʨ ĈɆȺȜ

 ĺȸēćđ ʀĈļ łģļĈɉ ēđ Ĉļ łİ  ŅēĈȲɋĈĘ ĕĈĘć Ĕʨ ȫɰĴ  .đŀʨ ȩĸĈɉ ēĈȯėȷ ĺȸćĔʨ łİ  đćđ ņďȯɟŀȻ

 ĈȻ ĒȺĔȯĳȷ ŅēĈİ Řʨ ʎĻʠʨ Ēȱȱİ  łģɉćĔļ ĈŃȺȜ łȷ ĒȱȺćŀȻ ņļ đćĔɳć łȺŀĴ ʂʩć łİ  ĒȺēćđ đŀɉĿ ŘʩĈńđĈŃȺ

 ĶȮȱȻ đĔɳ ņȱģȸ Ēȱİ ņĻȺ ćĒʠʪ ĺń ŅēĈİ  Ŀ đĔȯĴ ņļ ŅēĈİ Řʨ ʎĻʠʨ đĔɳ ʂʩć ĔĴ ć .Ēȱİ  ćĒʠʪ ēĈİ  ĒȺćŀȲȷ

 ɷğȱļ ʂʩć ēđ .«ĺȱİ ĮĻİ Ŀć łȷ ĹēćĒȺ ņķȯĸđ ʂļ Ėȹ ؛ȫĘć łģļĈɉ ĢʨĈȱļ ɐć ŅĔĴ ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ Ŀ

 Ŀć ĈȻ Ēȱİ  łģɉćĔļ ĈŃȺȜ łȷ ĒȺćŀȻ ņļ ņėİ  ʂȯȱɊ łİ  ĒȺēćđ đŀɉĿ ŅđĈĻȲĤć ĶʨĈɴ Ŀ ʀňİ  ŅĈńđĈŃȺ

 ʎʣįȺ .ȫĘć ɘđŀɋ Ĕěɱļ Ēȱİ ņĻȺ ćĒʠʪ ēĈİ  ĔĴ ć Ėȹ .Ēȱȱİ  ʂȯļȡȻ Ēȱİ  ćĒʠʪ ēĈİ  łİ ņļĈĳȱń ĈȻ ćē

 ēđ Ŀ Ēȸđ ʂɛĿē Ķįɛ łȷ ćē ņļŀĻĤ ŅĈńđĈŃȺ łȷ đĈĻȲĤć ʀćŀȻ ņļ ʀĈĻĸȜ ēđ łİ  ȫĘć ʂʩć ņķĜć

 ņĤĈĻȲɉć đĔȮńćē Įȸ łįķȷ ȫėȯȺ ņȻĿĈɰȻ Řʨ 
ً
ĈĘĈĘć ʀĈĻȺĈɋ Řʨ đĔɳ łȷ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ņȲɳĈȷ ʂȯȱɊ

 Įȸ ņȱģȸ ؛Ēȱȱİ ȫȸĔʩĒļ ćē łģļĈɉ ʀňİ ŅĈńđĈŃȺ ĈȻ Ēȱńđ ņļ ȦĈȯĸĈļ łģļĈɉ ʂʩć ēđ ĹđĔļ ȫĘć

.đēćđ đŀɉĿ ĕĈȱɛĈȺ đćĔɳć ŅćĔʨ ņļŀĻĤ ʎĜĔĤ ēđ ņļŀĻĤ Ĕļć ŅćĔʨ ŅɐĈĘđĈŃȺ ŗŀȺ

ɓėʂɢ
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 łİ  ĺȸŀɛ ņļ  łɉŀȲļ  ĺȯȱİ ņļ  ȫɴđ  ʀćĔʩć  ēđ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  ȦĈģĸĈğļ  ŅĿē  łİ ņļĈĳȱń

 ĺɢȺ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ʎȸĈļĔĘ Ŀ đĈĻȲĤć łİ  ĺȸēćĒȺ ıēɔʨ ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉļ łİ  ȫĘć ʂʩć ņķĜć ʎķȵėļ

 łȷ ʀćĔʩć ēđ ĮȯļŀȺȜ ȫȯģɟĿ ŅćĔʨ ćē Ĕğɋ ĲȺɐ ʂȯĻń Ŀ ĒɛĈȷ ŇĈȷ ĈŃȺȜ ŅēĈɆȱń Ŀ ņȺĿēđ

 ēđ Ĉń ʀĈėȺć Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ Ŀ ȫĘć ɮģɟ ȫȯģɴŀļ ēđ ʀćĔʩć ēđ łģļĈɉ .ȫĘć ŁđēĿȜēđ ćĒĜ

 łȷĔɆȻ  ćē  ȫȸŀń  Ŀ  ɷķģȻ  ĕĈėĐć  ēĈȮȻ  Ŀ  ʀĈȸĈȱɛȜ  Ŀ  Ĉɱɳē  ņȱģȸ  ʂȯȲėɈȺ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉȷ  ȫȮėȺ

 .ĺȯȱʠʨ ņļ Ĉń ŁĿĔĴ  ʂʩć ēđ ćē ēĈȳȸć Ŀ ŅēĈİ ćĒɳ ŅćĔʨ ņĴđĈļȜ Ŀ đĈĻȲĤć ʀćɔȯļ ʂʩĔȻŇĈȷ Ŀ Ēȱȱİ ņļ

 ĒȺć łȯĸĿć ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉȸ łİ  ȫĘĈń ŁĿĔĴ  ɐć ĶįɚȲļ łģļĈɉ ؛ĺȸđĔĴ ņļĔʨ ŅĔɢȺ ņȳďȷ łȷ ĺńɐĈȷ

 ćē  ʀĈĻȸĈń ŅĔĳɚȱİ  Ĉļ  .ȫɳĈɛ ĵɔĴ  ɷğȱļ  Ĉȷ  ĒȺć ıēɔʨ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉȸ  ȫɳĈɛ ʂȯĻĴ  ɷğȱļ  Ĉȷ

 łȺŀĴĔń ĺȸēćđ ņȺĈļĈėȷĈȺ ȫɳĈɛ ĵɔĴ  ʎĜĔĤ ēđ łİ ņļĈĳȱń .ĺȯńđ ņļ ĹĈɆȺć ŁĿĔĴ  Ŀđ ʂʩć ēđ

 đĿē ņļ ņėİ  ĺȸć ŁĒȸđ ĈńēĈȷ .ĒɛĈȷ łȲɛćđ ćē łȱȸɔń ʀćɔȯļ ʂʩĔȻŇĈȷ ȫĘć ʂįĻļ ʀȜ łȷ đĿēĿ

 ȦĈɆȺ ćē Ņć ŁĒȺĈļ Łćē ēđ łȲĘćŀɋ ņėİ  Ĉȸ đŀɛ ņļ łȲɚİ  Ĉļć Ēȱİ  ćĒɉ ĺń ɐć ćē ćŀĤđ ʂȯɳĔĠ ĈȻ

 Ŀ  ņȱļćĈȺ  ŅĈń łĜĔĤ  .ĒȺć ŁĒȸđɐđ  ĺń  ćē  ɘć Řʩćēćđ  Ŀ  ĶȯȮļŀȻć  Ŀ  ĒȺđɐ  Įʣİ  ćē  Ŀć  Ĉļć  Ēńđ

 ĮɊŀİ  Ŀ ʂȯȲėɈȺ ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ łİ ņĸĈĐēđ ȫĘć əȸćɔɳć łȷ Ŀē ņļŀĻĤ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ĒȸĒŃȻ

 ȦĿĈɰȻ Řʨ ĈŃȱȻ łȺ Ĉń ʀĈėȺć Ŀ đēćĒȺ đŀɉĿ ņȱļćĈȺ ʂʩć łȺĈȲĘĿđ Ŀ ŅĒȺĿĈɚȸŀɋ ĞȷćĿē ĒȱȺĈļ

.ȫėń ĺń łȺĈȸćĔĴēĈȳȸć ʀĈɚȸĈń łŃɉćŀļ łįķȷ ĒȱȲėȯȺ

 ŅĔȯȮģȻ łȷ Ĉļ ʎģļĈɉ ēđ .ȫėȯȺ ņȺĒļ Ĉļ ɶňɋć .ȫĘĈļ ʎģļĈɉ ņɴňɋć ĹĈɢȺ Ĕĳȸđ ʎʣįȺ

 ĔĘ ɐć łȺćĔĴēĈȳȸć ŅĈń ŁɔȯĳȺć Ŀ ĭ Ĉȹ ȫȯȺ Ĉȷ ŅĔĳɚȱİ  ʀȜ ʀĈļēȜ łİ  đēćđ đŀɉĿ ņȮńɎļ ɶňɋć

 ʂȯȱɊ ʂʩć Ĉń ʀćĔďȷ ēđ ŁēćŀĻń Ĉļ Ēȯȱİ  ȫɴđ ĔĴ ć .ȫĘć łɰȯɣĿ ȩėĐĔʨ Ĉȸ łģļĈɉ łȷ ɷɚĤ

 ĹĈɆȺć ćē ēĈİ  ʀňɳ ĒȯɛĈȷ ʀĈėȺć Ēȯńćŀɋ ņļ ĔĴ ć łİ  ĺȯȱİ ņļ Ŀē łȷĿē ʀĈɚȺćĒɉĿ Ĉȷ ćē ŅđćĔɳć

 Ŀ ȫĘć ʀĈĤŀȱĻń łȷ ɬŀğģļ 
ً
ŇŀĻģļ ŅĔĳɚȱİ  łȺŀĴ ʂʩć łİ  ȫĘć ʂʩć ĔĘ Ĕʨ łķȵėļ .Ēȯńđ

 ŗŀĻɆļēđ .đŀɛ ņļ Łđćđ ĶȯķɱȻ ʀĈįȸđɔȺ Ŀ Ĉń Ņđŀɋ Ŀ ņȱȸđ ġĈĻȲɉć łȷ ĕĈėĐ Ģɴćŀļ ēđ

 ŅĈń ŁɐŀĐ  ēđ  ĒȺćŀȻ ņĻȺ  đēćđ  Ēȯİ ȡȻ  ʀćĒɉĿ  Ŀ  ȫȯȺ  Ĕʨ  łİ  ēŀďļđĔɳ  ņɴňɋć  ȫȯģɟĿ  ʂʩć

 ŅđĈěȲɴć ĹĈɢȺ ŅŇĈȷ đĈėɳ ŅćĔʨ łȯɉŀȻ Įȸ .ĒɛĈȷ łȲɛćđ đĔİēĈİ  ʀňİ  ĎğĘ ēđ Ŀ ĕĈȱɛĈȺ

 ĵĈĐ  ēđ   ņģɳĈȱļ  łɊ  ĔĘ  Ĕʨ  ŘʩĈń ŁĿĔĴ  łɊ  łİ  ȫĘć  łʣįȺ  ʂȯĻń  ņĘēĔʨ  ʀćĔʩć  ņĘĈȯĘ  Ŀ

 Ēȯńđ  ʀĈɚȺ  ņȻĿĈɰȻ Řʨ  łȯĸĿć  ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ  ĈĻɛ  ĔĴ ć  .ĒȱȲėń  đŀɋ  ŅćĔʨ  ĢʨĈȱļ  ʀđĔİ łɞȮɴ

 ʎɱķĐ  ēđ  Ŀ  łȲɛćđ  ŅēĈȮȻ  ĒȺŀʠʪ  ʀȜ  ēđ  ĔĴ ć  ņȲĐ  Ēɛ  Ēȯńćŀɋ  ĶĐ  ʀȜ  ēđ  Ēģȷ  łȷ  ŘʩĈɉ  ɐć

 ʂʩć  łȷ  Ēȸŀɛ ņļ  ɬɎĐ  ĺİ ĺİ  ĒȯȱįȺ  ȫİĔɛ  ŅɐĈȷ  ʂʩć  ēđ  ĔĴ ć  .ĒȯɛĈȷ  ĺń  łȯĸĿć  ŅĈɱɳē

 ʂʩć  ĶĻĤ  ēđ  łİ  ȫĘć  ȫȺćē  Ŀ  ņĴđćɐĈɴȜ  Ȭďȷ  Ĉļ  ʎģļĈɉ  ēđ  ĺŃļ  ȩȯĘȜ  Ŀđ  łİ  ȫĘć  Ķȯĸđ

 ĶĻĤ ņńĿĔĴ  ɷğȱļ ʂȯĻń ēđ 
ً
Ĉɱȯɴđ .ĒȺć ŁĒȺĈĘē đŀɋ łɉĿ ʂʩĔȻ ɬēɑ łȷ ćē ŅēĈȲɋĈĘ đĈėɳ

 ĢɳĈȱļ ŅćĔʨ ćē ņĘĈȯĘ ŅĈń ŁɐŀĐ ĒȱȲėń ēŀļć Ēȱėļ Ĕʨ łİ  ʂȯȲėɈȺ ŅĈń ŁĿĔĴ  ņȱģȸ Ēȱİ ņļ

 ĒȱȲėȯȺ ȦĿĈɰȻ Řʨ đŀɋ ʀĈįȸđɔȺ ęŀěɋ ēđ ĈŃȺȜ .Ēȱȱİ ņļ ĔȯɈėȻ đŀɋ ņńĿĔĴ  Ŀ ņěɈɛ

 ȫĘć Łđćđ ʀĈɚȺ ĺń ȦĈģĸĈğļ .ȫĘć Ĕĳȸđ ıēɔʨ ŅĈń  ŁĿĔĴ  Ĉļ ņļŀĻĤ ʎķȵėļ łɆȯȲȺ ēđ Ŀ

:ņɢĈĻĐē
 ŅĿē łİ ņļĈĳəń

 ņɣĿĈʘɣ Ŝː ɎĈģĸĈğļ
 ĺɗəİ ņļ ɓʜđ ʨćĔˑć ēđ

 łİ  ĺˑŀʃ ņļ łɱŀɚļ
 ʪˑć ņķĜć ʶķɝėļ

 ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉļ łİ  ɓĘć
 łİ  ĺˑēćĒɢ ıēɼː

 ʶɠĈļĔĘ Ŀ đĈĻɚĤć
 ĺʊɢ Ŀ ņĤĈĻɚɱć

 ĈŃɢɄ ŅēĈɮəń Ŀ ņɢĿēđ
 ʪɗĻń Ŀ ĒʃĈɟ ŇĈɟ
 ŅćĔː ćē Ĕğɳ Ĳɢɸ

 ēđ ĮɗļŀɢɄ ɓɗģʇĿ
 ŁđēĿɄēđ ćĒĜ łɟ ʨćĔˑć

.ɓĘć

ĔˑɼĴ Ĉɢ ɌĈɰɚɢć Įɠ  ؛ņɣĿĈʘɣ Ŝː
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 ʀĈȯļ  ēđ  ĢɳĈȱļ  Ȭďȷ  ʀŀɊ  đēćĒȺ  ŅđĔİēĈİ  Ĉń ŁĿĔĴ  ʀĈȯļ  ĞȷćĿē  ʀĈȯļ  ēđ  ɶňɋć  
ً
ŇŀĜć  łİ

 ȦēŀĜ ʂʩćĔȯɪēđ Ēȱİ  ēĈŃļ ćē ʀȜ ĒȸĈȷ ņļŀĻĤ ʀŀȺĈɴ Ŀ ņɴŀɱĐ ŅĈńēĈİĿɐĈĘ Ŀ Ĉń ĹĈɢȺ Ŀ ȫĘć

 ŅđĈŃȺ ʀĈȯļ ɶňɋć ņȲĐ Ĉļ .đŀʨ ĺȯńćŀɋ ĢʨĈȱļ Ĉȷ ņȲȺćē ŅĈń ŘʩĿēĈȸĿē łȺŀĴ ʂʩć ĒńĈɛ Ĉļ

 Ŀ  ĕĈȱɛĈȺ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ،đćĔɳć  ʀĈȯļ  ēđ  Ĉļ  ņȺĒļ  ɶňɋć  ņȱģȸ  ĺȸēćĒȺ  ĺń  ņńĿĔĴ ʀĈȯļ  Ŀ

 ʀɐćŀȻ  ŗŀɟŀļ  ĶʩɌ  ņĴɐĈȻ łȷ  łİ  ŅɔȯɊ  .ȫĘć  ĺŃȮļ  ĈńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń ŁĿĔĴ  ʀĈȯļ  łĻń  ɐć  ĔȻ ĺŃļ

 ēđ Ĉļ ņļŀĻĤ ĒĤćŀɴ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ Řʨŀɋ łȷ ćē đēćŀļ ʂʩć đŀɛ ņļ ŖĔğļ ĢɳĈȱļ

.ĒȺć ɮȯďȺ Ŀ ɮȯģɟ ēĈȯėȷ Ŀ ɮȯģɟ Ŀ ĺŃȮļ ĺń ņɴňɋć ŅĈń ŁɐŀĐ

 ȤŀİĔĘ  Ēȱİ ņļ  ēćŀɛđ  ēĈȯėȷ  ćē  ʀđŀȮȺ ȦĿĈɰȻ Řʨ  Ŀ  đēćđ  đŀɉĿ  ʀćĔʩć  ēđ  łİ  ŅĔĳȸđ  ʎʣįȺ

 ɐć ņȺĒļ ŅĈńđĈŃȺ ņļňĘć ŅēŀŃĻɉ ņȲĘđŇĈȷ đĈȱĘć ņļĈĻȻ ēđ .ȫĘć ņȺĒļ ŅĈńđĈŃȺ Ēȱļ ĹĈɢȺ

 ņļđĔļ ņȺĒļ ŅĈńđĈŃȺ ņĴɐĈȻ łȷ .ĺȸēćĒȺ ʀĈȯȱȷđŀɋ Ŀ đćɐȜ ņȺĒļ ŅĈńđĈŃȺ Ĉļ Ŀ ĒȺć ŁĒɛ ʂʠȯģȻ ŇĈȷ

 ɐć .ĒȺĿĔʨ ʂʠʨ ɐć ĈȻ ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ēĈɚɳ Ĕʩɐ ȦĒɛ łȷ ĺń Ēȱȱİ ņļ ćĒʠʪ ȫʠʨŀȮďļ Ŀ ȫȯĤĿĔɚļ łİ

 ēđ ʀđŀȮȺ ȦĿĈɰȻ Řʨ Ĉȸ ʀđŀʨ ȦĿĈɰȻ Řʨ Ȭďȷ ŅćĔʨ ĺń ņɳĈİ  ņɴŀɱĐ ŅĈńēĈİ Łćē Ĉļ Ĕĳȸđ ŅŀĘ

 ȫėėĴ  Ŀ ĮȯļŀȺȜ ʎɰĸʇļ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ĺń ņļŀĻĤ ŅĈń əȸĈĻʠʪ .ĺȸēćĒȺ ćē łģļĈɉ ĵĈȮɴ

 əȱİ Įȸ łȺ ņȻĿĈɰȻ Řʨ ņȻēĈȮĤ łȷ Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ ȫĘŇĈȷ łģļĈɉ ēđ ņĘĈȯĘ ŅĒȯļćĈȺ Ŀ ŅēĈɆȱń

 ʀĈĻļćɔȲĸć Ŀ ĒŃģȻ Ŀ Ĉń ŅĔĴēĈȳȸć ŅɑĔȺć ȫĸĈĐ ʂʩĔȲŃʨ ēđ Ĉļ .ȫĘć ņńĿĔĴ  əȱİ  Įȸ łįķȷ ŅđĔɳ

 ĺȯĻŃɰȷ ćē ıēɔʨ ŅĈń ŁĿĔĴ  ɷğȱļ ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ ʀŀɊ Ŀ ĺȯȱİ ņļ ɬĔĜ ʂȯȲėɈȺ ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ ćē

.đĿĔȺ ŇĈȷ ʀĈļ łȱȸɔń ĈȻ ĺȯȱİ  ĶĻĤ ȦĿĈɰȻ Řʨ Ŀ ĝĈȲďļ Ĉń ŁɐŀĐ ʀȜ ēđ ĺȯńđ ņļ ĎȯɉĔȻ

 Ŀ   łģļĈɉ  ēđ  łİ  ĺȸđĔĴ ņļĔʨ  ņķȯķďȻ  ŁĈȮȲɛć  Ŀ  Ĉğɋ  łȷ  
ً
ćđĒɆļ  ŅĒȱȷ ĢĻɉ  ĹĈɱļ  ēđ

 ĺȯȱʠʨ ņļ  łģļĈɉ  Ŀ  đĔɳ  ʎȺĈĴĿđ  ēđ  ćē  łģļĈɉ  Ĉļ  łįȱȸć  .đēćđ  đŀɉĿ  ņĤĈĻȲɉć  ĹŀķĤ  ŅĈɞɳ

 ɐć  ĶįɚȲļ  łģļĈɉ  .ĺȯȱȯȮʨ  ņńĿĔĴ  ŅĈń łȺĈĴĿđ  ēđ  ćē  łģļĈɉ  ȫĘć  ĔȲŃʨ  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ  łȷ  Ĉļć

 ĺȯȺćŀȻ ņļ  ĔȻ ʀĈĘȜ  ĺȸĔĳȱȷ  łȺŀĴ ʂʩć  ĔĴ ć  .ȫĘć  ıēɔʨ  ʎȸŀȺĈȼ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ  ʂȯȲėɈȺ  ŅĈń ŁĿĔĴ

 ŁĿĔĴ  ņȱģȸ ؛ȫĘć ņńĿĔĴ  đĔȮńćē Įȸ łįķȷ ŅđĔɳ đĔȮńćē Įȸ łȺ ņȻĿĈɰȻ Řʨ łİ  ĺȸŀɛ łɉŀȲļ

 ȦĿĈɰȻ Řʨ  ĈȻ  ĺȸć łȲɳĔĴ  đĈȸ  Ĕĳȸđ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ  Ĉļć  ĺȯɛĈȮȺ  ȦĿĈɰȻ Řʨ  ȫĘć  łȲɋŀļȜ  Ĉļ  łȷ  Ĉļ

 ĮɊŀİ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ ıēɔʨ ŅĈń ŁĿĔĴ  ʀĈȯļ ĵđĈģȻ đŀȮȺ Ĉȷ Ĉļ łİ  ȫĘć ɷğȱļ ʂʩć ēđ .ĺȯɛĈȷ

 łİ  Ēȯȱİ  ȫɴđ łʣįȺ ʂʩć łȷ .ĺȯŃɉćŀļ ņįɊŀİ  ŅĈń ŁĿĔĴ  đŀĘ łȷ ıēɔʨ ŅĈń ŁĿĔĴ  ĔȯɈėȻ Ŀ

 ŅɐĈĘđĈŃȺ łİ  ņĴēɔʨ ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ ȫĘĈń ŁĿĔĴ  ĵŀěďļ ʀȜ ŅĈń ņȺŀĴĔĴđ Ŀ ȦŇŀďȻ Ŀ łģļĈɉ

 Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ĹĈɢȺ  ȤŀɊēĈɊ  ēđ  .ĒȺĔȯĴ ņļ  Ķįɛ  ĮɊŀİ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ  ĺńɐĈȷ  ĒȺŀɛ ņļ

 łİ  ĮɊŀİ  ŅĈń  ŁĿĔĴ  ņĴĒɛēĈįɛȜ  Ĉȸ  ɜćĔȲĤć  Ĉȷ  ıēɔʨ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ņńĒȺĈļĈĘ  Ĉļ  ņĤĈĻȲɉć

 łɉćŀļ  ņĴđćɐĈɴȜ  Ŀ  ņȲȺćē  ŅĈńđĈȲĘ  ʎĤŀĻɆļ  Ĉȷ  Ŀ  đĔȯĴ ņļ  Ķįɛ  Ĉɱɳē  Ŀ  ŅĒȺĿĈɚȸŀɋ  ĵŀĐ

 đĈĻȲĤć ĶʨĈɴ Ŀ ēĈįɛȜ ʎĜĔĤ Įȸ łȷ ņļŀĻĤ ʎĜĔĤ ĶʩĒȮȻ ŅćĔʨ ɘňȻ Ĉȷ ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .đŀɛ ņļ

.ĺȯńđ əńĈİ  ćē ņļŀĻĤ ʎĜĔĤ ēđ ņȻĿĈɰȻ  Řʨ ʀćɔȯļ ĺȯȺćŀȻ ņļ ŅēĈɆȱń Ŀ

:ņɢĈĻĐē
 Įɠ łɢ ņɣĿĈʘɣ Ŝː 
 łįķɟ ŅđĔʛ đĔɖńćē
 ņńĿĔĴ  đĔɖńćē Įɠ
 Ĉļ ŁĿĔĴ  ņəģɠ ؛ɓĘć
 ɓĘć łɚɳŀļɄ Ĉļ łɟ
 Ĉļć ĺɗʃĈɖɢ ɎĿĈʘɣ Ŝː
 đĈɠ Ĕĳɠđ ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ
 ɎĿĈʘɣ Ŝː Ĉɣ ĺˑć łɚʛĔĴ
.ĺɗʃĈɟ

ɓėʂɢ
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۱Įħİ ıóĀʫ ĀʫóĀʫ ņʬôİ ùĴĄ ؛ĲĐôħȱɅó ıôİ ĮȸôĄÿ ĞȰɅ
● ۲ŁĔŃɲ ʀŀɳ ĵňɱ

ŁĒɗįɲ
 ɐć  Ņć ŁɐĈȻ  ʳē  ɐĿēĔń  ȦĈĠĈȮȻēć  ŅēĿĈȱɳ  .ȫɳĔʩɎȹ  ĒȸĈȷ  ćē  ȫȯģɴćĿ  đēćĒȺ  Ĉȱģļ  ŅēĈİ łɢɳĈďļ

 ŁđĔİ  đŀɋ ɐć ĔȼȡȲļ ʀĈŃɉ ĝĈɱȺ ņěɴć ēđ ćē Ĉń ʀĈėȺć ņĤĈĻȲɉć ņĴĒȺɐ Ŀ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ đŀɋ

.đĔİ  Ēńćŀɋ ɔȯȺ ʂʩć ɐć əʠʨ Ŀ

 ĹđĔļ ĹŀĻĤ ņĴĒȺɐ ēđ ĖɰȱȻ ŅćĔʨ ĹɐŇ Ņćŀń ʋɐćĒȺć łȷ ŇĈĐ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ʀĈĻń Ĉȸ ȫȺĔȲȱȸć

 đŀɉĿĈȷ ʀŀȱİ ć łİ  łȲɛɎĴ  ēđ ȫėȯȺ ʂįĻļ .ȫɳĔĴ  ʀćŀȻ ņĻȺ ɘć ŁĒȸđĈȺ .đēćđ  ņȻĈȯĐ  əɱȺ

 ĶļĈģȻ ēĈİ  ʋēĈɊ .đĔİ  ɮɴŀȻ đŀɛ ņļ ēĿđ Ĉļ ɐć ȫĤĔĘ łȷ ȦĈĠĈȮȻēć ŁɕʩĿ łȷ ĒȸĒɉ ŅĈń ŅēĿĈȱɳ

 ŖŀğĘ łĻń ēđ ʀȜ ŅĈȸćɔļ ɐć łȲėȺćŀȻ ŁđĔİ  ŅɐĈȲɚʠʪ ŁēĈȷ ʂʩć ēđ ĖİĔń .ȫĘć ʀȜ Ĉȷ ŁĒȺɐĈĘ

 ʀĈȺȜ .đŀɛ Ēȱļ ŁĔŃʨ ŅđĔʨēĈİ Ņć łȺŀĴ łȷ ņȲģȱĜ -ŅđĈěȲɴć Ŀ ņȲȯȱļć -ņļĈɢȺ ،ņĤĈĻȲɉć ،ņĻķĤ

 ĵŀɪ ĔʨćĔʨ ēđ đŀɋ ʀđŀĘĔɳ Ŀ ņȮķĘ -ņģɳđ đĔįȸĿē ɔɉ ĒȺēćđ ĔĘ ēđ ćē łȲɛɎĴ  ŅćđŀĘ ɐŀȱń łİ

.Ēȱȱİ ņļ ĶĻĤ ʀĒʠʨŀİ ʀĿĈń ēđ ȤȜ łȯȮɛ ĔȲɚʠʨ ȦĈĠĈȮȻēć ɐĿē Ĕń ʀĒɛĔȻ łȷĔɳ ŅēĿĈȱɳ

 Ŀ ņȺňɱĤ ȤŀɊēĈɊ ēđ ćē đŀɋ «Ēȷ Ĉȸ Ȥŀɋ» ŅĈńĒļĈʠʪ ȫȯȺňɱĤ Ĕʨ ʂȲɛćɎĴ łďĜ Ĉȷ ŘʩćĔĴŀȺ

 ŅĈń ȫȯģɴŀļ Ēɛŀİ ņļ Ŀ łȲɛćđ łķĜĈɳ ĶĜĈĐ Řʨ ŅĈń ĵĔȲȱİ Ĉȷ ēĈȲɳē ʂʩć .Ēȱİ ņļ ȫȸĔʩĒļ ņĻķĤ

 ņĸĈģȻ Ŀ łģĘŀȻ łȷ ȫļĒɋ Łćē ēđ ŘʩĈń ȫȯģɴŀļ čňĜć ŅćĔʨ ĢʩĒȷ ŅĈń ȫĜĔɳ đĈɆȸć Ĉȷ ćē ŁɐĈȻ

.Ēȱİ Łēćđć ņĤĈĻȲɉć ȦĈȮȼ Ŀ ȫȯȱļć ĹĈɆȺćĔĘ Ŀ ņĳȱńĔɳ ،ŅđĈěȲɴć ،ņĘĈȯĘ ،ņĤĈĻȲɉć

 ʀćĔʩĒļ łİ ȫĘć ņɚĸĈɊ ʀŀȱİ ć «łĻń ŅćĔʨ ĔʨćĔʨ ŘʩĈń čňĘ ʎȷĈȳļ łȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē»

 Ĉń ŁđćŀȺĈɋ ،ņĤĈĻȲɉć ŅĈń əȮȱɉ ،ŅđĈěȲɴć ʀŇĈģɳ ،ʀŀȯĘĈȯĘ ،ʀćđĔĻȲĸĿđ ɐć ĺĤć ņĤĈĻȲɉć

 ʀȜ Ĉȷ ĒȺć ŁĒɛ łȯȮɛ «ņĻȻć ŅĈń ŁēɌ» łȷ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ łİ  ŅđĈĤ ĹđĔļ ĮȸĈįȸ ĹĈɆȺćĔĘ Ŀ

 ʀȜ ʀćĔʨēĈİ  łİ  ĒȺēćđ ŅĔȮʩĈĘ ŅĈɞɳ ɐć ȦĿĈɰȲļ ŅđĔİēĈİ  ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē .ĒȱȲėń Ŀē łȷĿē

 ʀĈĳĻń ēĈȯȲɋć ēđ ĔʨćĔʨ Ŀ ŁđĈĘ ņȺĈįļć ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē .ĒȺēćđ ɐĈȯȺ ņȱɳ ȦēĈŃļ Ŀ əȺćđ łȷ

 Ņć łȺŀĴ łȷ Ēȱİ  ŅĔʨćĔʨ ʀȜ ŅĈńđēĿĈȲĘđ Ĉȷ Ĉń ŅĔʩɎȹ ȩȯĘȜ ĈȻ ŁĒɛ ȩȮĘ Ĕļć ʂȯĻń .ĒȱȲėń

 Řʪ ēđ łİ  ņȻćĔğɋ łȷ ŁĈĳȺ Ĉȷ Ŀ ĒȺć ŁđĔİ  ĔȯȮģȻ «ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ» łȷ ćē ʀȜ ņɋĔʨ łİ

 ņɛĔĳȺ Ĉȷ Ĉń łķȷĈɱļ ʂʩć ɐć ŅēĈȯėȷ łȲȮĸć .ĒȺɐćđĔʪ ņļ ʀȜ Ĉȷ łķȷĈɱļ łȷ ɮķȲɈļ ŅĈń ɘĿē łȷ đēćđ

.ĒȱȲėń ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ȦňĻĐ ĔʨćĔʨ ēđ ġĈɳđ ņĳȺŀĳɊ ēŀěȻ ĒɴĈɳ łȺĈĐŀĸ ŁđĈĘ

 ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ،ĶįȸĈļ  ،ŀķɚȷēć  ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ  :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ
ȦĈĠĈȮȻēć ŅēĿĈȱɳ

1. Social Media Warfare: Equal Weapons for All
 (jalal.khoshchehreh@gmail.com) ، ēĈĳȺ łļĈȺɐĿē .۲

ɌĈˋİĒʙɢ



350190

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

ɌĈˋİ  Ēʙɢ

ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē łɟ ɎĿĈʘɚļ ņʃĔĳɢ
ņĤĈĻȲɉć؛   ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ»  ʀćŀȱĤ  Ĉȷ  đŀɋ  ŅđĔʨēĈİ-ņĻķĤ  ȤĈʣİ  ēđ  ۱«ŀķɚȷēć  ĶįȸĈļ»

 đŀɋ ŘʨĈɆȸć đĔįȸĿē ɡɰĐ Ŀ ņģɴćĿ ŁĈĳȺ ʂĻɟ ȫĘć ŁĒȯɛŀİ  «łĻń ŅćĔʨ ĔʨćĔʨ ŘʩĈń čňĘ

 ȫȯģɴćĿ Įȸ Ĕʨ ŅđćɐȜ Ŀ ĎķĜ ،ȫĸćĒĤ ēćĔɱȲĘć łȷ ȫļĒɋ ēđ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē đĔİēĈİ  łȷ

 ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē ɜēĈģȲļ ŅĈńđĔİēĈİ  łȷ ŁĈĳȺ Ĉȷ ŁĒȱėȸŀȺ ʂʩć .Ēȱİ  Ēȯİ ȡȻ ĔʩɎȹĈȺēĈįȺć

 ĒȸĈȷ ʀȜ ŅĈńđĔȮńćē łİ  ȫĘć ɬēĈģȲļĈȺ Ŀ ĺɢȱļĈȺ Ĳȱɉ ĔěĤ ĔɟĈĐ ʀćēĿđ» :ȫĘć ĒɱȲģļ

.«ĒɛĈȷ ĔʩɎȹ ɶĈȮğȺć Ŀ ĵĈȯĘ

 ɐĔĠ  łȷ  ۲ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ŅĈń Įȯʣİ ĈȻ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ʀŀȱİ ć  :ĒėȸŀȺ ņļ  ŀķɚȷēć

 Ŀ  łȲɳĈȸ  ɘĔȲėĴ  ņĳȱɉ  ĺȾćĔɉ  Ŀ  ĺėȸēĿĔȻ  Ĉȷ  łķȷĈɱļ  łķĻɉɐć  Ĉń ŁɐŀĐ  ʎĻń  ēđ  ŅēĿȜ ȫɰĳɛ

.ȫĘć ŁđĔİ  ĺńćĔɳ ŁɕʩĿ ɷȾňĤ Ņćēćđ ŅĈń ŁĿĔĴ  ʀĒļȜ ĺń đĔĴ  ŅćĔʨ ņķďļ

 łİ  ȫĘć  ʀȜ  ŁĒȱńđēćɐȜ  ŗŀɟŀļ»  :Ēȱİ ņļ  ŁēĈɛć  ŅĔȻ ĺŃļ  ʎʣįȺ  łȷ  ŁĈĴ ʀȜ  ŁĒȱėȸŀȺ

 Ŀć  .«ĒȺŀɛ ņļ  ŁđĈɰȲĘć  ɔȯļȜ ȦēćĔɛ  ɬćĒńć  ŅćĔʨ  ŁɐćĒȺć  łɊ  ĈȻ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē

 ēđ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  łİ  ŅđĈȸɐ  ȫȮȳļ  ŅĈń ĹćĒɴć  đŀɉĿĈȷ»  :ĒėȸŀȺ ņļ

 ŅĈń ņļĔĴĔĘ ĈŃȱȻ 
ً
ĈȮĸĈɪ Ŀ ņğȯďļ ȫėȸɐ ȬĐĈȮļ Ŀ ȫɛćĒŃʨ ʎȱȯļɐēđ ɐĈȷ ȫĸĿđ ɐć ņȺĈȮȯȲɚȹ

 ŅĈń łȺĈĘē  ŅĈń čňĘ  łȷ  ĔʨćĔʨ  ŘʨĈȯȲĘđ  ʀĈŃɉ  ēđ  ēĿĔɛ  đćĔɳć  đĔȯĴ ņļ  ȦēŀĜ  ȫȮȳļ

.«ĒȺēćđ ņĤĈĻȲɉć

 ɅʩēĈȻ  ŅćĒȲȷć  ɐć  ēĿĔɛ  đćĔɳć  łİ  đēćđ  Ēȯİ ȡȻ  ĺŃļ  ʎʣįȺ  ʂʩć  Ĕʨ  ŁĒȱėȸŀȺ  đŀɚȺ  ŁĈȮȲɛć

 ȦĈĠĈȮȻēć  ŅēĿĈȱɳ  łȷ  ņğȷē  ʂʩć  Ŀ  ĒȺć łȲɛćđ  ēŀɞĐ  Ĉń ʀĈėȺć  ņĤĈĻȲɉć_ņĘĈȯĘ  ņĴĒȺɐ  ēđ

 ŅĈń łȺĈĘē ŅđĔʨēĈİ  ŅĈń łļĈȺĔʨ ņȲɴĿ» łİ  ȫĘć ʂʩć đēćđ ȫȯĻńć ĔɟĈĐ ĵĈĐēđ łɇȺȜ .đēćĒȺ

  ۳ʎȸĈļĿĔɳ đćĔɳć ĒȺć łȲɛćɎĴ  ȫȺĔȲȱȸć ʎĜĔĤ łȷ Ĉȹ Ŀ ĒȺēćđ ēćĔɴ ĕĔȲĘđ ēđ ņȺĈĘȜ łȷ ņĤĈĻȲɉć

.«ĒȺć ŁđēĿȜ Ŀē ʀȜ ɐć ŁđĈɰȲĘć łȷ ɔȯȺ ʀĈŃɉ

1. Michael Erbschloe
2. Social media War far tactics  
3. Deplorable

ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē Ĳəɱ .(۱۳۹۸) ĶįȸĈļ ،ŀķɚȷēć؛ 

 ĈɟēĒĻďļ  ʎĻɉĔȻ  .łĻń  ŅćĔː  ĔːćĔː  ŜˑĈń čňĘ
 ņɛɐŀļȜ ʎėĘʇļ :ʀćĔŃȻ .ņļĈģȺć ćĒȺ Ŀ ŅđĿĔŃɴ ņĻȸĔİ

.ʀĈļŀȻ ۶۰٫۰۰۰ :ȫĻȯɴ .ņĤĈɳđ ĢʩĈȱĜ ņȻĈɱȯɱďȻ Ŀ
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łĻń ŅćĔː ĔːćĔː ŜˑĈń čňĘ ؛ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē Ĳəɱ

 ʀĈļɐ  ēđ  Řʩŀɉ łɳĔĜ  ʀĈįļć  đĈɆȸć  ćē  đŀɋ  ņȻĈɱȯɱďȻ  -ņĻķĤ  ȤĈʣİ  ɐć  ɬĒń  ŀķɚȷēć

 ȤĈʣİ  ʂʩć ĒėȸŀȺ ņļ؛   Ŀć  .ĒȺćŀɋ ņļ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ĹĈɢȺ ŁđĈʠʪ  ʀćɐĈȷĔĘ  Ŀ  ʀćĔʩĒļ

 ʀȜ  Ĉȷ  łķȷĈɱļ  ŅĈń ɘĿē  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ  ŅĈń ɘĿē  đēŀļ  ēđ  ɷȯɱďȻ  ŅćĔʨ

.ȫĘć ŁĒɛ łȲɛŀȺ

ĒəĻʃɸēć ĹćĒʜć Įɠ
 ʂʩć  ēĈɚȲȺć  Ŀ  łĻɉĔȻ  ēđ  «ņĤĈɳđ  ĢʩĈȱĜ  ņȻĈɱȯɱďȻ  Ŀ  ņɛɐŀļȜ  ʎėĘʇļ»  ĒȱĻɛɐēć  ĹćĒɴć

 ʋɕʩĿ  łɉŀȻ  ɔȾĈĐ  Ŀ  ĢʩĒȷ  đŀɋ  ŗŀȺ  ēđ  ŀķɚȷēć  ĶįȸĈļ  əɚİĔʪ  Ŀ  ȤćɎɉ  Ĉļć  ĺȯɆĐ  ȤĈʣİ

 ȫȯĸĈģɳ Ŀ łģĸĈğļ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ȦĈĠĈȮȻēć ʋɐŀĐ ēđ łİ  ȫĘć ņȺćĒȱļ łɴňĤ

 ņȺĈȮȯȲɚȹ» ɬĒń Ĉȷ ɐēĿ łɚȸĒȺć ŅđĈŃȺ ʀćŀȱĤ łȷ ʀŀȱİ ĈȻ ۱۳۶۸ ĵĈĘ ɐć łėĘʇļ ʂʩć .ĒȺēćđ

 ŁĒȯɛŀİ  łėĘʇļ .ȫĘć Łđćđ łļćđć ćē đŀɋ ȫȯĸĈģɳ «ĹĔȺ ĹŀķĤ ʎȱȯļɐ ēđ Ďķėļ ŅĈńĿĔȯȺ ɐć

 łɚȸĒȺć ʎģĘŀȻ ēđ ēĿȜŀȺ Ŀ ʂʩĔɳȜ ȫĜĔɳ ،ĿĔɚʠʪ ŅđĈŃȺ ņĻķĤ Ŀ ņɱȯɱďȻ ēĈȼȜ ēĈɚȲȺć Ĉȷ ȫĘć

 ĈŃȱȻ łȺ ĒȸĒɉ ĺȯńĈɰļ ɃʩĿĔȻ Ŀ ņɳĔģļ łȷ Ŀ łȲɳĈȸ ɐĿĔʨ ņĤĈɳđ ĹŀķĤ ŅđĔʨēĈİ  Ŀ ŅĔɢȺ ņȺĈȮļ Ŀ

 ćē  ŅĒȱĻɛɐēć  ēĈȼȜ  Ŀ  ȫĘć  łȲɋćđĔʪ  ɐēĿ łɚȸĒȺć  ʀĈȮĸĈĠ  ĹŀĻĤ  łįķȷ  Ďķėļ  ŅĈńĿĔȯȺ  đɔȺ

 Ĉɉ  ēĈĻɛ  ʂʩć  ēđ  ʀĈĻĴ Řʨ  ŀķɚȷēć  ĶįȸĈļ  ȤĈʣİ  ʀćđĔĴĔʨ  .ȫĘć  ŁđĔİ  ȫȮȼ  đŀɋ  łļĈȺēĈİ  ēđ

 ņĻķĤ-ņɱȯɱďȻ ȤĈʣİ  ʀĈĻɉĔȲļ ،«ņļĈģȺć ćĒȺ» Ŀ «ņĻȸĔİ  ĈɟēĒĻďļ» łİ ʂʩć ĔȻ ĺŃļ .đēćđ

 ʀĈȷɐ ņĘēĈɳ ʀĈĴĒȱȺćŀɋ ŅćĔʨ ćē ȤĈʣİ  ʀĿɐŀļ ņɚȸćĔʩĿ Ŀ ʀćĿē ŅĔȳȺ Ĉȷ ĒȺć łȲėȺćŀȻ ،ŀķɚȷēć

.Ēȱȱİ  ȤćɎɉ ĔȲɚʠʨ łɊĔń

ɌĈˋİ  Ņćŀɚďļ Ŀ ʨćŀəĤ ņķįʃ ʶğɟćē
 ȫėɈȺ  ʎķńĿ  ēđ  ȫĘć  ʂįĻļ  «łĻń  ŅćĔʨ  ĔʨćĔʨ  ŘʩĈń čňĘ ņĤĈĻȲɉć؛   ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ»

 ŅĈń łȺĈĘē łȷ ćē ȤĈʣİ  ēĈɚȲȺć ʀĈȯȺĈȷ Ŀ ŁĒȱėȸŀȺ ņȮķĘ ŁĈĳȺ ɐć ņėĐ ʀȜ Ĺňİ  ʋĒȺŀȱɛ Ĕń łȷ

 ŁđĔİ  ĔɚȲȱļ  ćē ʀȜ  Ďķėļ  ŅĈńĿĔȯȺ  łȷ  łȲėȷćĿ  Ņć łėĘʇļ  łİ ʀȜ  ŁɕʩĿ łȷ  Ēȱİ  Ĉɱĸć  ņĤĈĻȲɉć

 ĹĈɆȺćĔĘ  Ŀ  łļĒɱļ  ،ēĈȲɰĳɚʠʪ  ،ʀĈĻɉĔȲļ  ȫɛćđđĈȸ  Ĕʨ  ŅēĿĔļ  ،Ēķɉ  ņĐćĔĠ  Ĉļć  ȫĘć

.đɔȯĳȺć ņļĔʨ ʀȜ ʀĒȺćŀɋ ŅćĔʨ ćē ʀĈĴĒȱȺćŀɋ ȫȮɪē ȫĤĔĘ łȷ ȤĈʣİ  ŅĈń ĶěɳĔĘ

 ،Ĉń ı ňȷ  ،ŅēćĒȸđ  ŅĈń łįȮɛ  ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  łİ  Ĕļć  ʂʩć  łȷ łɉŀȻĈȷ  ȤĈʣİ  ʂʩć

 ،ŘʨĈȸ ȫȯģɴŀļ  ȦĈļĒɋ  ،Ņēŀɳ  ŅĈń ʀĈĘē ĹĈʠʪ  ،ŘʩćŀȲďļ  ŅĈń ʂĻɆȺć  ،ĈńĔĴ ňȷĿĔįȯļ

 ʀŀȱİ ć  ...Ŀ  ņɱȯĘŀļ  ،ŘʩŀȾĒȸĿ  ŅĈń ĶʩĈɳ  ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć  łȷ  ŅĈńēćɔʨć  ،ĞɋĔʨ  ŅĈń ŅɐĈȷ

 ʂʩć ȫȮȳļ ŅĈńđĔʨēĈİ  Ŀ ŘʨĈɆȸć ŁĈĳȺ Ĉȷ ĒȱȲėń ĹđĔļ ɐĿĔļć ņĴĒȺɐ ɐć ĔʩɎȹĈȺ ŘʩćĒɉ ņɚɈȷ

 ŅĈń łȺĈĘē đŀɋ ĵĈĻĤć Ĉȷ łİ  Łđćđ ēćĔɴ ēĈİ  ēŀȲĘđ ēđ ćē ņȺĈĳȸĈļĿĔɳ Ĉȷ łķȷĈɱļ ŅĈń ɘĿē ĢɟĿ

 ĶʩĒȮȻ  «ɬēĈģȲļĈȺ»  Ŀ  «ĺɢȱļĈȺ  Ĳȱɉ»  Ėȱɉ  ɐć  ĺń ʀȜ  Ĳȱɉ  ʎȱďĜ  łȷ  ćē  ņĤĈĻȲɉć

 ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ʎĜĔĤ ēđ ĹɐŇ ŅĒȱɳćĒȹ Ŀ ŅĒȱɳȜ ŅĈń ɘĿē ŁĒȱėȸŀȺ Ŀē ʂʩćɐć .ĒȺć ŁđĔİ
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 ʂɈĘ łȷ .Ēȱİ ņļ ɔʩŀɆȻ ćē ĈńēĈįńćē Ŀ Ēȱİ ņļ ʂʠȯȮȻ Ŀ ɮȯĜŀȻ Ķěɳ ŁđɔȺĈȹ ēđ ćē ņĤĈĻȲɉć

 đĔʨēĈİ  ĶȯķďȻ  ʀĈįļć  łİ  ĒȺć ŁĒɛ  ņńđ ʀĈļɐĈĘ  ņɛĿē  łȷ  ȤĈʣİ  ŅĈń Ķěɳ»  ŁĒȱėȸŀȺ

 ŁɕʩĿ  ɷȾňĤ  Ņćēćđ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉȸ  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  ɮķȲɈļ  ġćŀȺć  ēđ  ćē  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ

 ،ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ŁĿĔĴ  ʎĻń  ŅĔȯĴĔʨēđ  ȤĈʣİ  ŅĈń Ķěɳ ȫʠʨćɎɉ Ŀ ȫȯĻńć .«Ēȱńđ ņļ łȾćēć

.ȫĘĈń ȫĸĿđ Ŀ ņļĈɢȺ Ŀ (ŅēĈɆȻ-ņȲģȱĜ) ŅđĈěȲɴć ،ņĘĈȯĘ

ŅĒģɟ łĘ ɌĈʜ ēđ ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē
 Ĳȱɉ  ēŀŃɣ  ĵĈĐ  ēđ  ŅĈńđĔȮńćē  ĶȯķďȻ  ŅćĔʨ  ŅĔɢȺ  ȤŀɊēĈɊ  ʎȾćēć  Ĉȷ  ،ȫėɈȺ  Ķěɳ

 ĹŀķĤ ʎģĸĈğļ ŗŀɟŀļ łȷ Ĉń łȺĈĘē ʂʩć ʀŀȱİ ć łİ  đēćđ ŁēĈɛć Ĕļć ʂʩć łȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē

.đĔİ  Ēńćŀɋ Ĉɰȸć ŅĔȻ ȫȯĻńćĈȷ Ŀ ĔȻ ŁđĔȲėĴ  əɱȺ ŁĒȱȸȜ ŅĈń ġćɔȺ ēđ Ŀ ŁĒɛ ĵĒȷ ņļĈɢȺ

 ŅćĔʨ  ćē  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ɐć  Ĉń ȫĸĿđ  ņļĈɢȺĔȯɪ  ʋđĈɰȲĘć  ŗŀɟŀļ  ،ĹĿđ  Ķěɳ  ēđ

 ʀćĿćĔɳ ŅĈń əĸĈɊ łȷ Ķěɳ ʂʩć ēđ ŁĒȱėȸŀȺ .ȫĘć ŁđĔİ  ņĘēĔʨ ĵĔȲȱİ  Ĉȸ ġĈɳđ ،ʀĒȯĳȱɉ

 ȩķɪć ĎȯɉĔȻ ŁĒȱėȸŀȺ ĺĤɐ łȷ .đɐćđĔʪ ņļ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ęŀěɋ ēđ Ĉń ȫĸĿđ

 ʂʩć Ŀē ʂʩćɐć .ĒȺēćđ ɔİĔĻȻ đŀɋ ɐć ȫȺĈȯĜ Ĕʨ ȦĒɛ łȷ Ŀ Łđŀʨ ņĤĈɳđ əĸĈɊ ʂʩć ēđ Ĉń ȫĸĿđ

 ĔʨćĔʨ ēđ đŀɋ (ņȲĸĿđ ŅĈń ĹĈɱļ ɐć ġĈɳđ ĺİ ȫĘđ) ņķļ ĢɳĈȱļ ɐć ġĈɳđ ʀĈįļć Ĉȷ Ĉń ȫĸĿđ ŗŀȺ

 ʂʩć ŁĒȱėȸŀȺ .ĒȺŀɛ ņļ Ŀē łȷĿē ĈŃȺȜ ɐć łȲɳĔĴ ĹĈŃĸć Ĉȸ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĕʨ ņȱȲȮļ ȦňĻĐ

.ȫĘć ŁđĔİ  ņĘēĔʨ Ŀ ĒɱȺ ćē əĸĈɊ ŗŀȺ

 .Ēȱİ ņļ ĶȯķďȻ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĉȷ ćē ņļĈɢȺ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ʎŃɉćŀļ ،ĹŀĘ Ķěɳ ēđ

 ŅćĔʨ  ɘňȻ  Ŀ  ɷȯɱďȻ  ēđ  ņļĈɢȺ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  łİ  ȫĘć  ēĿĈȷ  ʂʩć  Ĕʨ  ŀķɚȷēć  łİ ʂʩć  łɳĔĠ

 ŅĈń ŅēĿĈȱɳ łįķȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĉȷ ĈŃȱȻ łȺ ĶļĈģȻ ēđ Ĕȼʇļ Ŀ ņĻķĤ ،ņɱğȱļ ŘʨĈȸ Łćē

 ēĈȯȲɋć  ēđ  łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  ćē  đŀɋ  ŅĈńđēĿĈȲĘđ  ɃʩĈȲȺ  ĒȺēđĈɴ  Ŀ  Łđŀʨ  ɐĈȲɚʠʪ  ŁēćŀĻń  ʂʩŀȺ

 ŅĈńĿĔȯȺ  ŁɕʩĿ łȷ  ،ʀĈĴĒȱȺćŀɋ  đɔȺ  ŁɕʩĿ  ȫȯĻńć  Ŀē ʀȜɐć  Ķěɳ  ʂʩć  .ĒȺēćɎĳȷ  Ĉń əɈȷ  Ĕĳȸđ

 ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ Ŀ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ćē ņȺćĿē ȦĈȯķĻĤ ŗŀɟŀļ łİ  đēćđ ،Ďķėļ

.Ēȱİ ņļ łȾćēć ŁēĈȷ ʂʩćēđ ćē ņķĻĤ ŅĈńēĈįńćē Ŀ ŁđĔİ  łģĸĈğļ

 ŅĈń əɈȷ  ʀŇĈģɳ  ēŀɞĐ  ȫȯĻİ  Ŀ  ȫȯɰȯİ  łȷ  ŁĒȱėȸŀȺ  Ēģȷ  łȷ  ĹēĈŃɊ  Ķěɳ  ɐć

 ćē əȸĈńēĈįńćē Ŀ đɐćđĔʪ ņļ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē ʎĜĔĤ ēđ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ،ŅđĈěȲɴć

.đēĈĻɛ ņļĔʨ ēĿĔɛ ʀŇĈģɳ ʀĒȺĈļ ʀŀěļ ŅćĔʨ

 Ĳȱɉ  ŅĔȯĴēĈİ  łȷ  ŅćĔʨ  Ĉń ȫİĔɛ  ņĤĈėļ  :ɐć  ĒȺć ȦēĈȮĤ  Ēģȷ  łȷ  ĹēĈŃɊ  ĵŀěɳ  ʂʩĿĈȱĤ

 ŁɕʩĿ  ʎɴňĤ  Ĉȷ  ŘʩĈń ŁĿĔĴ  ʋđĈɰȲĘć  ،ʀȜ  ŅĈńđĔȮńćē  łȷ  ŘʩŀĳɈĘĈȹ  Ĉȸ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń  łȺĈĘē

 ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ،čňĘ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē ɐć (ĭĔȲɚļ ɷȾňĤ Ĉȷ ŘʩĈń ŁĿĔĴ)

 ɬćĒńć ɐć ņȺĈȮȯȲɚȹ ēđ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ،ņĘĈȯĘ ȦĈȷĈɈȲȺć ĒȱȸćĔɳ ēđ ņĤĈĻȲɉć

ɌĈˋİ  Ēʙɢ



350193

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ   ۲ʀŇĈģɳ  Ŀ  ۱ʀĈĴĒɛĔȯɉć  ،ņĤĈĻȲɉć

 ،(Ĉń ņȲȸĔȮķĘ) ʀćēŀļĈȺ ŅćĔʨ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ،ĹćĒɈȲĘć ŅćĔʨ ņĐňĘ ʀćŀȱĤ łȷ

 ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ  ēđ  ĵĈĘ ıēɔʨ  ʀĈȯȺĈȷĔɴ  ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ  ņȺĈȷĔɴ  ʀĈİđŀİ

 Ĳȱɉ łȷ ņɛɐŀļȜ ĹĈɢȺ əȱİ ćĿ ،ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ łȷ ʀŀȺĈɴ əȱİ ćĿ ،ņĤĈĻȲɉć

.ņĤĈĻȲɉć ŅĈń  łȺĈĘē Ĳȱɉ ŅĈńĒȸĒŃȻ əȸĈȹ ĹĈɆȺćĔĘ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē

ʅďļ ņɚɗəļć ʀĔĳɢ ɸć ŁĒəėɠŀɢ ɼɗńĔ˒
 Ŀ  ŁĒȱėȸŀȺ  łİ  đŀɛ  ēŀěȻ  ĒȸĈȮȺ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  ȤĈʣİ  ŅĈń ĶěɳĔĘ  əȺćŀɋ  ēđ  ĺŃļ  ʎʣįȺ

 ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē łȷ ņȮķĘ Ŀ ņȲȯȱļć Ğɱɳ ņɛĔĳȺ ŅĈɱĸć Řʪ ēđ ȤĈʣİ  ʀĈĴĒȱȱİĔɚȲȱļ

 ،ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  đĈěȲɴć  ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  ēđ  łĸĈĘ  ņĘ  ʎɱȷĈĘ  ȤĈʣİ  ʋĒȱėȸŀȺ  .ĒȱȲėń

 Ŀ  đēćđ  ņȺĈļɐĈĘ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  đĒɆļ  ņĘĒȱŃļ  ēđ  ŅēĿĈȱɳ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ņļŀĻĤ  ȫĘĈȯĘ

 ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  ȫȸĔʩĒļ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ȬĐĈȮļ  ʎȱȯļɐēđ  ćē  ŅēĈȯėȷ  ŅĈń ȤĈʣİ  ʂȯȱɇĻń

 ĒȺć Łđćđ əɛŀʪ ćē ņɰȱĜ ȫȯȱļć Ĉȸ ȦĈĤňĠć ȫȯȱļć ŅĈń łȮȱɉ ɐć ņɋĔʨ ĈŃȺȜ ĔȲɚʠʨ Ŀ łȲɛĈĳȺ

 đĿĒĐ ĈȻ Ŀ ŁđĔİ  ȫȮɴćĔļ đŀɋ ņĻķĤ ɘĔĳȺ Ŀ ȦĈĠĈȮȻēć ɐćđĔʪ łȸĔɢȺ ŁĈĳȸĈɉ ɐć ŁĒȯɛŀİ  Ĉļć

.Ēȱİ  ɡɰĐ ćē đŀɋ ņɳĔĠ Řʨ ņĸŀɱģļ Ŀ Ȥŀķğļ

 

ʪɚļ ʨćđĔĴĔː ēđ Ņēćđ ɓɢĈļć
 ĢʩĈȱĜ ņȻĈɱȯɱďȻ_ņɛɐŀļȜ ʎėĘʇļ ĒŃģȻ Ŀ ʀĈĻɉĔȲļ Ņēćđ ȫȺĈļć ȤĈʣİ  ʂʩć Ĕĳȸđ ņĴɕʩĿ

 Ĕļć  ʂʩć  .ȫĘć  ȤĈʣİ  ʋĒȱėȸŀȺ  ŅŀĘ  ɐć  ŁĒɛ ŖĔğļ  ȦĈĤŀɟŀļ  ʂȲɰĴ ŁđĔʪ Řʨ  ēđ  ņĤĈɳđ

 Ŀ łȺĈĘē ʂʩć ʀŇĈģɳ đĔįķĻĤ ،ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē đĔİēĈİ  Ĉȷ ĒȺćŀȲȷ ŁĒȱȺćŀɋ ĈȻ ŁĒɛ ȩȮĘ

 ņȲĐ – ʀĈŃɉ ʎɛŀĴēĈŃɊ ēđ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĉȷ əĸĈɊ ēđ Ĉń ȫĸĿđ đĔįķĻĤ ņĳȺŀĳɊ

 .đēĿȜ ȫĘđ łȷ ņɳĈİ  ġňĠć ŖŀğĘ ʎĻń ēđ Ŀ ŁĒɛ ĈȱɛȜ – ʀćĔʩć ņļňĘć ŅēŀŃĻɉ ȫĸĿđ

 ĎȮɴ Ŀ ɶňɋć łȷ łİ  ćē ȦĈĤŀɟŀļ ņɋĔʨ ēđ ĈŃȱȻ łİ  ĒȺć łȲɛćđ ʀĈĤɌć ʀĈĻɉĔȲļ ɔȯȺ Ŀ ŁĒȱėȸŀȺ

 ȩȯȻĔȻ ʂʩć łȷ .ĒȺć ŁđĔİ  ɬɎĐ ʂȲļ ʀćđĔĴĔʨ Ŀ ȫɋćđĔʪ ŁĔʩćđ ɐć ŁđĔİ ņļ đēćĿ ȩȯĘȜ ņĤĈĻȲɉć

 ʋēĈȷēđ  ņȳĐĈȮļ  Ĉȷ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń əɈȷ  ēđ  ŁɕʩĿ łȷ  ȤĈʣİ  ŅĈń Ķěɳ  ʎģĸĈğļ  Ĉȷ  ŁĒȱȺćŀɋ

 Ŀē łȷĿē   ۳ĈńēĈĳȺĔȮɋ  ĒȺĿĔŃɛ  ŅĒļȜēĈİ  ĔȻ ĺŃļ  Ŀ  ŁɕʩĿ  ɷȾňĤ  Ņćēćđ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ŁĿĔĴ

.Ēȱİ ņļ ʀĈȸĈĻȺ ȤĈʣİ  ʀĈȷɐ ʀćđĔĴĔʨ ēđ ćē ʀĈĻɉĔȲļ ĒŃģȻ Ŀ Ņēćđ ȫȺĈļć łİ  đŀɛ ņļ

ŁĒəėɠŀɢ ŅđĔɖńćē ŅĈń Įɗˋİ Ĉɣ
 ĒȱɊ  łȷ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  Ĳȱɉ  ēđ  Ĕȼʇļ  ŅĈńĒȱɳćĒȹ  Ŀ  ĈńĒȱɳȜ  łȷ  ȫɋćđĔʪ  ēđ  ŀķɚȷēć

1. Mercenaries
2. Activis ts
3. Citizen journalis ts

łĻń ŅćĔː ĔːćĔː ŜˑĈń čňĘ ؛ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē Ĳəɱ
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 ɘć ŅđĈŃȱɚʠʪ  ŅĈń Įȯʣİ ĈȻ  Ŀć  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .đēćđ  ŁēĈɛć  ĵŀěɳ  łĻń  ēđ  ȫȷĈȼ  Įȯʣİ ĈȻ

 :Ēȱİ ņļ  łȾćēć  Ĕʩɐ  ȩȯȻĔȻ  łȷ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  đĔİēĈİ  ɮķȲɈļ  ŖŀğĘ  ȩĘĈȱȻ  łȷ  ćē

 ʂȯɱķȻ  ،ŅĔȯĴŀɞĤ  ،ʀĈĻʠʪ ĺń  Ĕȯɪ  ŅĈńđĈŃȺ  ȩȯɪĔȻ  ،ȫȸŀɱȻ  ،ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ  ،ņńđēĈȮȲĤćđŀɋ

.ŅɐĈĘ łğȷćē Ŀ

 ēđ  ŁĒɛ ŖĔğļ  ȬĐĈȮļ  ɐć  ŅĔȯĴ łɆȯȲȺ  ʂĻɟ  Ķěɳ  Ĕń  ʀĈȸĈȹ  ēđ  ʂȯȱɇĻń  ŁĒȱėȸŀȺ

 ʂĻɟ Ķěɳ Ĕń ēđ ŀķɚȷēć .ȫĘć Łđćđ ʱĔɋ łȷ Ņć ŁɕʩĿ ēĈįȲȷć Ķěɳ ʀȜ ɮķȲɈļ ŅĈń əɈȷ

 .Ēȱİ ņļ  łȾćēć  ēĈİ  ēŀȲĘđ  ʀćŀȱĤ łȷ  ćē  ņɚɈȷ  ņĤŀɟŀļ  Ȭďȷ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ŅĈń ŁɑćĿĒȯķİ  ʎȾćēć

 ʀĈĴĒȱȺćŀɋ  łİ  Ēȱİ ņļ  ŖĔĠ  ŘʩĈń əĘĔʪ  əȸĈńēĈįńćē  ʀđĔİ ņȻĈȯķĻĤ  ŅćĔʨ  ʂȯȱɇĻń

 đŀɋ ŅđĔʨēĈİ_ņɛɐŀļȜ ŅĈń ŘʩĈĻńđĔĴ  ēđ ćē ʀȜ ĒȱȺćŀȲȷ ŘʩćŀȲďļ ʀćĔʨēĈİ  ȫȵȯń ēđ ȤĈʣİ

 Įȸ  ĎğĘ  ēđ  ćē  ȤĈʣİ  Ĕļć  ʂȯĻń  .ĒȺēćɎĳȷ  ĔɢȺ  Ŀ  Ȭďȷ  łȷ  ʀĈɚȸĈń łȷĔɆȻ  ɐć  ŅĔȲėȷ  ēđ  Ŀ

 ŘʩĈɞɴ  Ŀ  ņȲĸĿđ  ŅĈń ĹĈɢȺ  Ŀ  Ĉń łėĘʇļ  ،Ĉń Łēćđć  ،Ĉń ŁĈĳȲĘđ  łĻń  ēđ  Ĕȼʇļ  ņɛɐŀļȜ  ʋĿɔɉ

.Ēȱİ ņļ ŅđĔʨēĈİ

ɌĈˋİ  ņɢćĒɗļ ŅĈń ʀēćɼĴ  đĿĒďļ ʳĔˑćđ
 ņĘĈȯĘ  ŅĈń ĹĈɢȺ  Ŀ  Ĉń ȫĸĿđ  ŅĔĳɚĸĈɊ  ʎȷĔɆȻ  łȷ  ȤĈʣİ  ȫėɈȺ  ŅĈń Ķěɳ  ēđ  ŁĒȱėȸŀȺ

 ȤĈʣİ  ŅĈń Ķěɳ  ȩķɪć  ēđ  Ĉļć  ŁđēĈĻĴ  ȫĻń  ʀȜ  ĒɱȺ  łȷ  Ŀ  łȲɋćđĔʪ  ʀĈŃɉ  ʎɛŀĴēĈŃɊ  ēđ

 Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ȫĘĈįȸĔļć  ʋĒďȲļ ȦŇĈȸć  łȷ  đĿĒďļ  ʀȜ  ņȺćĒȯļ_ŘʨĔɆȻ  ɘēćɔĴ  ʋĔʩćđ

 ʂʩć ĔĴ ć .ȫĘć Łđćđ ʳē ĈįȸĔļć ʎģļĈɉ ēđ łİ  ȫĘć ŘʩĈń łȷĔɆȻ 
ً
ĈļŀĻĤ ȤĈʣİ  ŅĈń ɶćĒěļ

 ēđ  ŅēĈɉ  ġĈɟĿć  ʀćŀȻ ņĻȺ  łİ  ȫĘć  Ŀē ʀȜɐć  ĺȯȺćŀɈȷ  ȤĈʣİ  ĚɱȺ  -  ĕćŀĘĿ  Ĉȷ  -  ćē  ĢɟĿ

 ʂȯȺćŀɴ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .đćđ  ĺȯĻģȻ  Ĉńēŀɚİ  Ĕĳȸđ  łȷ  ʀĈńĔʨ  Ŀ  Ķȯĸđ  ēćɔń  łȷ  ćē  ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć

 ،ŘʩćĔĴĔʤįȻ ،ŁɕʩĿ ɷȾňĤ Ņćēćđ ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ Ĉń ȫȯķɴć ɶŀɱĐ ĢɳćĒļ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ،ņȻĈȷĈɈȲȺć

 Ŀ  Ĉń ŅĒȱĻȺćŀȻ  ،ćŀɴ  ĮȯįɰȻ  ،ŅđĈěȲɴć  ŅĈń łėĘʇļ  Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  ،ņńĿĔĴ  ŅĈń łȺĈĘē

 ŅĈń ȫȯķɴć  Ŀ  ŁđćŀȺĈɋ  ɐć  ȫȸĈĻĐ  ŅĈńđĈŃȺ  ،ņȲĸĿđ  Ŀ  ņĜŀěɋ  ŅĈń əɈȷ  ĶĻĤ  ʋĔȲėĴ

 .ĒȱȲėń ĈȹĿēć ņȲĐ Ĉńēŀɚİ  Ĕĳȸđ ɐć ȦĿĈɰȲļ ēĈȯėȷ ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć ēđ ...Ŀ ņȮńɎļ ،ņėȱɉ

 ĝĈɱȺ  ʎĻń  ēđ  đēćđ  ĵĈĻȲĐć  ŁĒȱėȸŀȺ  ŅŀĘ  ɐć  ŁĒɛ łȾćēć  ņįȯʣİ ĈȻ  ŅĈń ɘĿē  ĵĈĐ ʂʩćĈȷ

.ĒɛĈȷ łȲɛćđ ćē đŀɋ đĔʨēĈİ  ʀĈŃɉ

ɌĈˋİ  Ēķɱ
 Ĉń ʂʩĔȲŃʨ ēĈĻɛ ēđ łĻń ŅćĔʨ ĔʨćĔʨ ŘʩĈń čňĘ ؛ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ ȤĈʣİ  ʀćđĔĴĔʨ 

 ȩĠĈɈļ  đɔȺ  ćē  əĘĔʪ  ʂʩć  ȤĈʣİ  Ēķɉ  əȸćēȜ  Ĉļć  ĒȸȜ ņļ  ȤĈėĐ  łȷ  ȦĈĠĈȮȻēć  ŗŀɟŀļ  ēđ

 Ĉɰʣİ ć  ņɳĔģļ  łĘ  łȷ  ĈŃȱȻ  ȤĈʣİ  Ēķɉ ȫėȯİ؟    ŘʨĈʣİ  ʂȯȱɊ  ʋĒȱėȸŀȺ  łİ  Ēȱİ ņļ  đĈɆȸć

 łİ  Ēȱİ  ēŀěȻ  ȩĠĈɈļ  ĈȻ  đŀɛ ņļ  ȩȮĘ  Ĕļć  ʂʩć  .ʀĈĻɉĔȲļ  Ŀ  ĔɛĈȺ  ،ʀćŀȱĤ  :ȫĘć  ŁđĔİ

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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 ŁĒȱėȸŀȺ  əĘĔʪ  .ȫĘć  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ʋēĈȷēđ  ņȮĸĈğļ  ŅēĿȜ ĢĻɉ  ņȻēĈȮĤ łȷ  ȤĈʣİ

 ŅĿē ŁĒȱėȸŀȺ ĹĈȺ ʀđēĿȜ ɐć ȤĈʣİ  ēĈɚȲȺć ʎėĘʇļ ćĔɊ łİ  ȫĘć ņɴĈȷ ʀĈȱɇĻń ēŀğĘ ʂʩć

 ŅćĔʨ ȩĠĈɈļ ȫȮɪē ʀćɔȯļ Ĕʨ ȫėȯȺ ʂįĻļ ĚɱȺ ʂȯĻń ĈȸȜ ؟ȫĘć ŁđĔİ  Ņēćđđŀɋ Ēķɉ

đēćɎĳȷ ņɰȱļ ĔȯȼȡȻ ŅđĔʨēĈİ؟  Ŀ ņĻķĤ ،ņȻĈɱȯɱďȻ ŘʨĈʣİ  ʀĒȺćŀɋ

 Ŀ  ņȺĈȸĈȹ  əɈȷ  ēđ  ŁĈȻŀİ  Ņć ŁēĈɛć  ēđ  ĈŃȱȻ  ŁĒȱėȸŀȺ  ņɳĔģļ  ēđ  ʀĈĻɉĔȲļ  łįȱȸć  łɳĔĠ

 Ŀ  ŁĒɛ  ĶĻĤ  ĒěȲɱļ  ēĈȯėȷ  ɔȯȺ  ņɳĔģļ  ʂʩć  ēđ  .ĒȺć ŁđĔİ  ŁĒȱėȷ  đŀɋ  ȫɛćđđĈȸ  ɐć  ćɔɆļ

 ʂȯȱɊ .Ēńđ ņĻȺ łȾćēć ŁĒȱėȸŀȺ ɐć ȩĠĈɈļ łȷ ćē ņȱɛĿē ŘʩĈȱɛȜ Ʉȯń ʀȜ ĔěȲɈļ ĎȯɟŀȻ

 Ĉȸ  Ŀ  đēćđ  ŁĒȱėȸŀȺ  ɐć  ŅđĿĒďļ  ȦĈĤňĠć  Ĉȸ  ȤĈʣİ  ņȻćēĈɚȲȺć  ʎėĘʇļ  łİ  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ  łȷ

.Ēȱİ  ʀĈŃȱȹ ȦĈďɰĜ ŅŇ łȷŇ ēđ ćē Ŀć ȫȸŀń ȫĘć łȲĘćŀɋ ĒĻĤ łȷ

 łȷ đŀɋ ɐć ņȱɛĿē ŘʩĈȱɛȜ Ʉȯń ĔȯĳĻɚɊ 
ً
ĈȲȮėȺ ņģɟćŀȻ ēđ ȤĈʣİ  ʀĈĻɉĔȲļ ʂȯȱɇĻń

 ŅĈń ĖȸŀȺ Řʪ Ŀ ȤĈʣİ  ʀćđĔĴĔʨ ēđ ʀĈȺȜ ĞķėȻ łİ  ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć .Ēȱńđ ņĻȺ ʀĈĴĒȱȺćŀɋ

 ʂʩć Ĕȼć ȥĈɊ ĒȸĒɆȻ ēđ ȫĘć Ēȯļć .ȫĘć ʀĈɚȸć ɔɨļĔʪ Ŀ ņȺŇŀĠ ʎȷĔɆȻ Ĕʨ ŁćŀĴ  ʀȜ ņěěɈȻ

.đŀɛ ɬĔĠĔʨ đēćŀļ

 ȫĘć ĹɐŇ łİ  ȫĘć ŘʨĈʣİ  «łĻń ŅćĔʨ ĔʨćĔʨ ŘʩĈń čňĘ ؛ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē Ĳȱɉ»

 ŅĈń ŁĿĔĴ  ،ŅđĈěȲɴć  ŅĈń łėĘʇļ  ʀćĔʩĒļ  ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  Ĕļć  ʀĈȸĒěȲļ  ʎĻń

 ŁĈĳȸĈɉ  ēđ  ćē ʀȜ  ɐć  ŅĒķɉ  đŀɋ  ŅĈń łȺĈɈȷĈʣİ  ēđ  Ŀ  ĒȱȺćŀɈȷ  ćē ʀȜ  ʀćđĔĻȲĸĿđ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć

 ʎĜĔĤ  ēđ  ņȺĒȺćŀɋ  ȦĈįȺ  ɐć  Ĕʪ  Ŀ  ŅđĔȮńćē  ،ĢļĈɉ  ŘʨĈʣİ  .ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  ĢɉĔļ  ȤĈʣİ

.ņģĻɉ ȦĈĠĈȮȻēć

łĻń ŅćĔː ĔːćĔː ŜˑĈń čňĘ ؛ņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē Ĳəɱ
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ɌĈˋİ  Ēʙɢ

ıýôɩȱȸó ıþĨȜÿý :ɺʬŃȸ ıôİ ĮȸôĄÿ

● ۱ņļĔŃɱ ʨĈɠĔɗěɟ ʪɗėĐ

ŁĒɗįɲ
 ۱۳۹۸ ĵĈĘ ēđ ʀćēĈįĻń Ŀ ĔȲėĸ ʂȯȻēĈļ ʎȲɛŀȺ ،ŅđĈɱȲȺć ŅĒļȜēđ :ʂʩŀȺ ŅĈń łȺĈĘē ȤĈʣİ

 ȦćēĈɚȲȺć  ȫĻń  łȷ  Ŀ  ņķļĈĤ  ĈɟēĒȯģĘ  Ĕʣİđ  ʎļĒɱļ  ،ņĻĘĈɴ ŁĈɛ  ʀĈėĐć  Ĕʣİđ  ʎĻɉĔȻ  Ĉȷ

 ʀćŀȱĤ Ĉȷ ȤĈʣİ  ʂʩć ȫėɈȺ əȸćĔʩĿ .ȫĘć ŁĒɛ ĔɚȲȱļ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ

 ņȲĘĔʪĔĘ łȷ ŁĔɰȺ Ƀȱȹ ņģĻɉ ɘňȻ Ĉȷ Ŀ New media: A critical Introduction ņėȯķĳȺć

 ۳،ĵŀȲėȸĔʨ  ēđ  ʀĈȲėķĳȺć  ȤĔɪ  ŁĈĳɚȺćđ  əȸĈĻȺ  Ŀ  łȺĈĘē  ،ĲȱńĔɳ  đĈȲĘć  ۲،ĔȲėĸ  ʂȯȻēĈļ

 ĔɚȲȱļ  ۴ɃķȻćē  ȦćēĈɚȲȺć  ŅŀĘ  ɐć  ۲۰۰۹  ĵĈĘ  ēđ  ʀȜ  ĹĿđ  əȸćĔʩĿ  Ŀ  Ņđňȯļ  ۲۰۰۳  ĵĈĘ  ēđ

 ȫɛćđđĈȸ ʂʩć ɘēĈĳȺ ʀĈļɐ ĈȻ ņĻķĤ ȦĈĤĈɉēć ɠĈďĸɐć Ĕȼć ʂʩć ņėȯķĳȺć ʎɈėȺ .ȫĘć ŁĒɛ

 ņĘēĈɳ ʎɈėȺ ĒȱɊĔń .ȫĘć Łđćđ ęĈěȲɋć đŀɋ łȷ ćē ġĈɉēć ۲۷۰۰ ɐć əʠʨ (۱۴۰۰ đćđĔɋ)

 Ĉȷ  ۱۳۹۳  ĵĈĘ  ēđ  ،ʂʩćɐć əʠʪ  ŅđĈɱȲȺć  Ņć łļĒɱļ  Ĉȷ  ʂʩŀȺ  ŅĈń łȺĈĘē  ʀćŀȱĤ  Ĉȷ  ȤĈʣİ  ʂʩć

 ŘʩĈń əɈȷ ĈŃȱȻ ņķȮɴ ȤĈʣİ  ēđ Ĉļć ؛đŀʨ ŁĒɛ ĔɚȲȱļ ɔȯȺ ņȺĈȸɐĔļćĔɳ łȺćĿĔʪ Ŀ ĒȯģĘ ʎĻɉĔȻ

 Ĕʨ ņȱȲȮļ ،Ĕȯɋć ȤĈʣİ  łįȺȜ ĵĈĐ .đēćđ łďɰĜ ۲۴۸ ŗŀĻɆļēđ Ŀ ŁĒɛ łĻɉĔȻ ņķĜć ʂȲļ ɐć

.ȫĘć łďɰĜ ۷۰۰ ŗŀĻɆļēđ Ŀ ņėȯķĳȺć Ĕȼć ĶļĈİ  ʎĻɉĔȻ

 ،ņĻĘĈɴ ŁĈɛ ʀĈėĐć ،ĔȲėĸ ʂȯȻēĈļ ،ŅđĈɱȲȺć ȦĈģĸĈğļ ،ʂʩŀȺ ŅĈń łȺĈĘē :ŅĒɗķİ ŅĈń ŁɹćĿ
ʀĈȸĔȯěȷ ʂȯėĐ

(hossein.basirian@gmail.com) ĺɉĔȲļ Ŀ ĔĳɚńĿɕʪ ،ȦĈĠĈȮȻēć ĹŀķĤ ŅĔʣİđ .۱
2. Martin Les ter
3. University of the Wes t of England, Bris tol
4. Routledge
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ɌĈˋİ  Ēʙɢ

(ņĻĘĈʜ ŁĈʃ ʨĈėĐć) ĺɱĔɚļ ʳēĈɟēđ
 ņĤĈĻȲɉć ĹŀķĤ ŁĒįɚȺćđ ņĻķĤ ȫȵȯń ŀɞĤ Ŀ ȦĈĠĈȮȻēć ĹŀķĤ ŅćĔʣİđ) ņĻĘĈɴ ŁĈɛ ʀĈėĐć

 Įȸ  ،ĕĈĘć  ʂʩć  Ĕʨ  .ȫĘć  ŁđĔİ  łĻɉĔȻ  ćē  ȤĈʣİ  ĶŃɊ  ɐć  əʠʨ  ʀŀȱİ ĈȻ  ،(ʀćĔŃȻ  ŁĈĳɚȺćđ

 łĻķİ  ʀŀȯķȯļ  ȫɰń  đĿĒĐ  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ŁđɔȺĈȹ  ēđ  Ŀć  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ņȲɚĳȺćĔĘ  łȮĘĈďļ

 ēđ Ĉļć ؛ȫėȯȺ ĞȮȻĔļ ȦĈĠĈȮȻēć ʋɐŀĐ łȷ ĺȯɱȲėļ ĈŃȺȜ ɐć ņɋĔʨ łȲȮĸć .ȫĘć ŁđĔİ  łĻɉĔȻ ćē

.đĔİ  ĺńćŀɋ ēĿĔļ ćē ʀĈɚȸć ĔȻ ĺŃļ ŅĈń ȤĈʣİ  łļćđć

 ćē  ȦĈĠĈȮȻēć  ʎȲɛē  Ņć łȸĈȹ  Ŀ  ņķĜć  ŅĈń ȤĈʣİ  ɐć  ņɋĔʨ  ņĻĘĈɴ ŁĈɛ  ،łįȱȸć  ȫėɈȺ

 ،ȦĈĠĈȮȻēć ʎɰėķɳ ،Ņć łȺĈĘē ĢʩĈȱĜ ĺŃɳ ،ȦĈĠĈȮȻēć ŅĈń łȸĔɢȺ ،Ņć łȺĈĘē đćŀĘ ʀŀɇĻń

 ،ʂʩňȺȜ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ēđ ĒȸĒɉ ŅĈń ȫɳĔɚʠʪ ،ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē ĢʩĈȱĜ ،Ĉń łȺĈĘē łȸĔɢȺ ĺŃɳ

 ŅĈń łȺĈĘē  ȤĈʣİ  łȲȮĸć  Ŀ  łļĈȺ ĺķȯɳ  ʎɰėķɳ  ،ȦĈĠĈȮȻēć  Ŀ  Ĉń łȺĈĘē  ēđ  əńĿɕʪ  ŅĈń ɘĿē

 ŅĔĳȸđ ŅĈń ȤĈʣİ  Ŀć ،ȫĘĔŃɳ ʂʩć ɐć ŅćŀĘ .ȫĘć ŁđĔİ  łĻɉĔȻ ćē ŅđĈɱȲȺć ŅĒļȜēđ :ʂʩŀȺ

 Ŀ  ġĈȱɴć  ،Ĉń łȺĈĘē  ،ņȺĈėȺć  ȦĈĠĈȮȻēć  ŅĈń ŁĈĳȲĘĈɋ  ،ĈĻȱȯĘ  ĵŀĜć  ،ņĤĈĻȲɉć  ēĈļȜ  ĒȱȺĈļ

.ĒȺć ŁĒɚȺ ĔɚȲȱļ ɐŀȱń łİ  ȫĘć ŁđĔİ  łĻɉĔȻ ɔȯȺ ćē ŅĔĳȸđ ŅĈń ȤĈʣİ  Ŀ ćĒȺĈĴ ĈȹĿĔʪ

 «ȦĔŃɛ  ĲȱńĔɳ»  ʋēĈȷēđ  ćē  ŘʩĈń əńĿɕʪ  əʠʪ  ĵĈĘ  Łđ  đĿĒĐ  ɐć  ņĻĘĈɴ ŁĈɛ  ،ĹĿđ

 ȦĈģĸĈğļ  » ʀćŀȱĤ  Ĉȷ  ņĘēđ  ĒĐćĿ  Įȸ  ŁĒɛ  ɷɳŀļ  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ɐć  ،ʀȜ  Ĕʨ  ʀĿɔɳć  .đĔİ  ɐĈɪȜ

 ʀȜ łȷ Ŀ Ēɛ ĵĈȮɱȲĘć ēĈȯėȷ ʀȜ ɐć łİ  Ēȱİ  łȾćēć ʀćĔŃȻ ŁĈĳɚȺćđ ēđ «Ĉń ņȲȸĔȮķĘ Ŀ ʀćēćđćŀń

 ĢʨĈȱļ  ĒȱļɐĈȯȺ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ĔěĤ  ēđ  ȦĔŃɛ  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ  .ȫĘć  ŁĒɛ  łɉŀȻ

 ɐć  ņɋĔʨ  łİ  ȫĘć  ŁđĔİ  łĻɉĔȻ  ćē  ŘʩĈń ȤĈʣİ  ɔȯȺ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ņĻĘĈɴ ŁĈɛ  ،đŀʨ  ĒȸĒɉ

 ŅɑŀĸŀȾĒȸć  ،Ĉń ņȲȸĔȮķĘ  ʎȺĈȲĘĿđ ʀĈėȺć  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ،ȦĔŃɛ  ĲȱńĔɳ  :ĒȺēćĔɴ ʂʩćɐć  ĈŃȺȜ

 ȦĔŃɛ  ȦĈģĸĈğļ  ʎļĈȱȲĘđ  ،ņȲȺĔȲȱȸć  ŅĈń ņȲȸĔȮķĘ  ،ēćđĔİĒȷ  ʀĈȸćĒɋ  ،ņȺĈŃɉ  ŅĔĳɚńđ

.ʀĈȯɛćđēĈİ  ĲȱńĔɳ Ŀ ȦĔŃɛ ɅʩēĈȻ ،ȦĔŃɛ ņĘĈȱɚȺćĿē ،ɃķȻćē

 «ņـĻķĤ ȫـėȸɐ əـȱļ Ŀ ɶňـɋć» ņـȱģȸ ĞـȮȻĔļ ĔـȲĻİ  ŁɐŀـĐ Įـȸ ēđ ņĻـĘĈɴ ŁĈɛ ،ĹŀـĘ

 Ĉـń ȤĈʣİ  ʂـʩć  ʂـʩĔȻɔȯĳȺćĔʨ ĵĈɆȱɉ  .ȫـĘć  ŁđĔـİ  łـĻɉĔȻ  ćē  ŘـʩĈń ȤĈʣİ  Ŀ  Łđŀـʨ  ĵĈـģɳ  ĺـń

 :ʪˑŀɢ  ŅĈń łɢĈĘē  .(۱۳۹۸)  ʀćĔĳȸđ  Ŀ  ĔȲėĸ  ʂȯȻēĈļ

 .ņĻĘĈɴ ŁĈɛ  ʀĈėĐć  ʎĻɉĔȻ  .ŅđĈʙɚɢć  ŅĒļɄēđ
.ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ :ʀćĔŃȻ
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ŅđĈʙɚɢć ŅĒļɄēđ :ʪˑŀɢ ŅĈń łɢĈĘē

 .ĒـȺć łȲɋćĒȺć Łćē łـȷ ćē ŅēĈȯـėȷ ŅĈـń Ȭďȷ łـİ  ĒـȺć Łđŀʨ ʂـȯĳȱȺ ʎـğȷćē Ŀ ēćđĔـİĒȷ ʀĈɳŀـėķȯɳ

 ćĒɉ ɬŀـėķȯɳ đŀـɋ ɐć ʀćŀـȻ ņĻȺ ćē ɬŀـėķȯɳ ʎɰـėķɳ ĒـȱȸŀĴ ņļ ŁđĈـĘ ʀĈـȷɐ łـȷ ȤĈـʣİ  Ŀđ ʂـʩć

 ،ĺـȸć ŁĒȸđ ņļ Ŀ ĺـȸć ŁĒȺćŀɋ ņļ ʀĈɳŀـėķȯɳ ĶـȾĈɞɳ ʋēĈـȷēđ Ĉń ĵĈـĘ łـɇȺȜ ،ʀȜ Ĕـʨ ʀĿɔـɳć Ŀ đĔـİ

 ʂـʩć  ēđ  ņĻـĘĈɴ ŁĈɛ  łـİ  ŘـʩĈń ȤĈʣİ  ɐć  ņـɋĔʨ  .ȫـĘć  ŁđŀـȮȺ  əـʠʨ  ņـȮʩĔɳ  Ģـɴćŀļ  Ĕـʤİ ć  ēđ

 ʀćɑ ،ēćŀʨĿđ ʀŀĻȯـĘ :ʂȯĳȱȺ ʎـğȷćē ،ēćđĔـİĒȷ ʀĈɳŀـėķȯɳ :ɐć ĒـȺć ȦēĈȮĤ ŁđĔـİ  łـĻɉĔȻ ŗŀـɟŀļ

 ȦēĒـɴ ʎȺĈـėɳć ،ʂـȯķȹĈɊ ņـĸēĈɊ ،ȫـĸĈĜć ɶňـɋć Ŀ ņـėȸŀȺ łȸĈĘ ،ʂـȯķȮĻĸ ĈįـȺĈʠʨ Ŀ ĔȻēĈـĘ Ķـʪ

 ʎـȲɰĴ  łـȷ  Ŀ  ŁđĔـİ  łـĻɉĔȻ  ćē  ʂـʩĿēćđ  ĭ ĈـȺĔğɋ  ʋĒـȸć  ȤĈـʣİ  ņـĴɐĈȻ łȷ  ņĻـĘĈɴ ŁĈɛ  .łـȺćđĔļ

 ʀđĔـɉ ɐć Ŀđ Ĕـń - ņـĴĒȺɐ Ĕـĳȸđ łـȻćđ ŁđɐćĿđ Ŀ ņـĴĒȺɐ łـȻćđ ŁđɐćĿđ ȤĈـʣİ  ŅđĿɐ łـȷ ɘđŀـɋ

.đĔـİ  Ēـńćŀɋ łـĻɉĔȻ ćē - ʀŀـĘĔȲʠʪ

 .ĒȺć ŁĒɛ  łȲɛŀȺ  ņėȯķĳȺć  ʀĈȷɐ  łȷ  ņĻĘĈɴ ŁĈɛ  ņɰȯĸȡȻ  ŅĈń ȤĈʣİ  Ŀ  Ĉń łĸĈɱļ  Ĕʤİ ć

 ɮȯĸȡȻ ēđ ēĈȯėȷ ĒȸĈȷ ŁĒȱėȸŀȺ ȫĘć ĒɱȲģļ Ŀ ȫėȯȺ đĈȸɐ Ŀć ņɰȯĸȡȻ ŅĈń ȤĈʣİ  ēĈĻɛ łȲȮĸć

 ȫȯĸŀȵėļ łİ  ņȱȲļ ʀĒȺćđĔĴĔʨ ņȱģȸ łĻɉĔȻ» :ĒȺć łȲɰĴ  łİ  ȫėȯȺ Łćē Řʨ Ĕʪ .ĒɛĈȷ ĔȯĴ ȫɈĘ

 ņĻķĤ ȫȸŀń łİ  ņȱȲļ əȱȸĔɳȜ ņȱģȸ ɮȯĸȡȻ łįȺȜ ĵĈĐ ،ȫĘć Ĕĳȸđ ņėİ  ʀđĔĴ  łȷ ʀȜ ņȲĘēđ

.«đćđ Ēńćŀɋ ĶȯįɚȻ ŁĒȱȸȜ ēđ ćē ĚɈɛ

łĻɱĔɣ ɓɗʘɗİ  Ŀ ɌĈˋİ  ʳēĈɟēđ
 Ŀ  ĒļȜɐĿē  ŅđĈȲĘć  Ŀ  ɘŀİ ȫɈĘ  ŅĔĳɚńĿɕʪ  ،ɘňȻĔʪ  ņĻɉĔȲļ  ،ņĻĘĈɴ ŁĈɛ  ʀĈėĐć

 ŁđɔȺĈȹ  ēđ  ņĻķĤ  Ĕȼć  ĶŃɊ  ɐć  əʠʨ  ʎĻɉĔȻ  ،Ēɛ  ŁēĈɛć  ĔȻ əʠʪ  łİ  ēŀĠ ʀĈĻń  .ȫĘć  ēŀėɉ

 ʀĈĻɉĔȲļ  ņȲĐ  Ŀ  ŁĈĳɚȺćđ  ʀćđĈȲĘć  ɐć  ņĻİ  đćĒģȻ  ēđ  łİ  ȫĘć  Ņć łļĈȺēĈİ  ،łȲɛɎĴ  ĵĈĘ

.đŀɛ ņļ ŁĒńĈɚļ Ņć łɳĔĐ

 ،ĹĿđ  əȸćĔʩĿ)  ŅđĈɱȲȺć  ŅĒļȜēđ  :ʂʩŀȺ  Ĉń łȺĈĘē  ȤĈʣİ  łįȱȸć  ĺɪē łȷ  Ŀ  ĵĈĐ ʂʩćĈȷ

 łİ  đēćđ ēćĔɴ ȦĈĠĈȮȻēć ʎȲɛē Ņć łȸĈȹ Ŀ ņķĜć ŅĈń ȤĈʣİ  łĤŀĻɆļ ɐć ȫėɈȺ ŁĿĔĴ  ēđ (۲۰۰۹

 Ŀ łȲɛɎĴ  ʀȜ ēĈɚȲȺć ɐć łńđ Įȸ ɐć əʠʨ łįȱȸć Ķȯĸđ łȷ Ĉļć ،ŁđĔİ  łĻɉĔȻ ņĻĘĈɴ ŁĈɛ Ĕʣİđ

 Ŀ  ĺŃļ  ŅĈń ȤĈʣİ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  ،ȫĘć   ŁĒɚȺ  ĔɚȲȱļ  ɔȯȺ  ʀȜ  ɐć  ŅĒļȜɐĿē  Ŀ  ĒȸĒɉ  əȸćĔʩĿ

 ،ĒȺć ŁĒɛ  ĔɚȲȱļ  ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć  Ŀ  ĈȹĿēć  ēđ  (۲۰۰۹-۲۰۲۱)  Ĕȯɋć  ĵĈĘ  ŁđɐćĿđ  ēđ  łİ  ņŃʨĈɚļ

 ،(۲۰۱۹) ۱łģļĈɉ  Ŀ  ņģĻɉ  ŅĈń łȺĈĘē  ʋɐŀĐ  ēđ  ɃȯĘ  ȦćēĈɚȲȺć  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ʎļĈȱɚȺćđ  ĔȯɢȺ

 ŅĈń łȺĈĘē  Ĕʨ  ŅĒļȜēđ  Ŀ  (۲۰۱۸) ۲Ņć łȺĈĘē  ʀĈŃɉ  Įȸ  ēđ  ʀđĔİ  ņĴĒȺɐ  :ņģĻɉ  ȦĈĠĈȮȻēć

 ņģĻɉ ŅĈń łȺĈĘē Ŀ ȦĈĠĈȮȻēć ĹŀķĤ ȦĈʠʨđć Ŀ ʀŀȲļ ēđ ņŃɉŀȻ  ēŀɋēđ ĺŃĘ (۲۰۱۸) ۳ĒȸĒɉ

 ʀćĔʩć  ēđ  Ĕȯɋć  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  łİ  Ņć łȲėɉĔʨ  Ŀ  łȷĈɚļ  ēĈȼȜ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  ɔȯȺ  ʀćĔʩć  ēđ  .đēćĒȺ

 ʀćŀȻ ņļ ĒȸĒɉ ŅĈń ĶěɳĔĘ Ŀ Ĉń ȫɳĈȯńē Ĕʨ ņȱȲȮļ ŅĔȻ ĢļĈɉ ŅĈń łȺŀĻȺ ،ĒȺć ŁĒɛ ɮȯĸȡȻ

1. The SAGE International Encyclopedia of Mass Media and Society
2. Mass Communication: Living in a Media World
3. New Media An Introduction
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 ĵĈĘ ĔɋćĿć ēđ łİ  ȫĘć ۱đćē ʀĈȯȱėďļ ŅĒŃļ ņĘĈȱɛ łȺĈĘē ȤĈʣİ  ،ĵĈȳļ ʂʩć ĒńĈɛ .ȫɳĈȸ

 ņȺĈėȺć ĹŀķĤ ŅĈń ȤĈʣİ  ʂʩĿĒȻ Ŀ łģĸĈğļ ʀĈļɐĈĘ ŅŀĘ ɐć Ķěɳ ۲۱ Ŀ łďɰĜ ۱۱۳۰ ēđ ۱۳۹۹

.ȫĘć ŁĒɛ ĔɚȲȱļ (ȫĻĘ)

 ʎĻɉĔȻ ĒȱɊĔń łİ  ȫĘć ŅēĿĔɟ łʣįȺ ʂʩć ʀĈʠʨ ،ȤĈʣİ  ŅćŀȲďļ łȷ ʂȲɋćđĔʪ ɐć əʠʪ

 ،ȦĈĠĈȮȻēć  ĹŀķĤ  ʀĈȸŀɆɚȺćđ  ŅćĔʨ  Ņć ŁĒȺɐŀļȜ  Ŀ  ĒȱļđŀĘ  ŅĈń ĶěɳĔĘ  ŅĿĈĐ  ،Ĕȯɋć

 ćē ŘʩĈń ȤĈʣİ  ŁēćŀĻń ʀĈĻɉĔȲļ Ĉļć ؛ȫĘć ȦĈĠĈȮȻēć ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ņȲĐ Ŀ łȺĈĘē ȫȸĔʩĒļ

 ēđ ĔȻ ĢļĈɉ Ŀ ĔȻĒȱĻɛɐēć ،ĔȻ ĺŃļ ŅĈń łȺŀĻȺ Ĉȷ łėȸĈɱļ ĹĈɱļ ēđ łİ  ĒȱȱȸɔĴ ņļĔʨ łĻɉĔȻ ŅćĔʨ

 Ĺēćđ ʀĈȱȯĻĠć 
ً
ĈȲȮėȺ ȬȯĐ ʂʩć ɐć ؛ĒɛĈȮȺ ĕĔȲĘđ ēđ ŅĔȼć ،(ʀćĔʩć ĈɆȱȸć ēđ) Ēěɱļ ēŀɚİ

 ēđ Ĉȸ łȲɛćĒȺ ņĘĔȲĘđ ŘʩĈń ȤĈʣİ  ʂȯȱɊ łȷ ĹĔȲďļ ĺɉĔȲļ ،ȤĈʣİ  ʂʩć łĻɉĔȻ ʋɐĈȷ ēđ łİ

.ȫĘć ŁđŀȮȺ ĔɛĈȺ ȫȸŀĸĿć

 ɘēĈĳȺ  ĮȮĘ  ēđ  łȸĿē  ȦĒĐĿ  Ĉȸ  ņĻķĤ  ŅēĈȲĘćĔʩĿ  ɐć  ɔȯȺ  đēćŀļ  ɐć  ņɋĔʨ  ēđ  ȤĈʣİ

 ،łȲɛĈĳȺ  Ĕȼć  ʂʩć  Ĕʨ  łİ  Ņć łļĒɱļ  ēđ  ņķļĈĤ  ĈɟēĒȯģĘ  Ĕʣİđ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .ȫėȯȺ  ēćđēŀɋĔʨ

 ŁđĈɰȲĘć  A  Critical Introduction  ʋđĈŃȺĔʨćĔʨ  ʀćŀȱĤ łȷ  «ŅđĈɱȲȺć  ŅēĈȲɰĳɚʠʪ»  ȦēĈȮĤ  ɐć

 Ĉȸ  «ŅđĈɱȲȺć  əȺćŀɋ»  ʀŀɇĻń  ŅĔĳȸđ  ʋđĈŃȺĔʨćĔʨ  Ĉȷ  ćē  ŁɑćĿ  Ŀđ  ʂʩć  ĔĴ ć  ĵĈĐ  !ȫĘć  ŁđĔİ

 ĔȻ ȩĘĈȱȲļ ،ȤĈʣİ  ŗŀɟŀļ Ŀ ʀŀĻɞļ ،ȫɳĈȷ Ĕʨ ņȱȲȮļ ؛ĺȸɐĈĘ ĵđĈģļ «ŅđĈɱȲȺć ņɚȺćŀɋ»

.đŀɛ «ŅđĈɱȲȺć ŅĒļȜēđ» ȦēĈȮĤ ʂʩɔĳȸĈɉ ȫėȺćŀȻ ņļ Ŀ Ēȱİ ņļ Łŀķɉ ĔȻ ņĻėļ Ĉȷ Ŀ

 łȺćđĈɱȺ  ņńĈĳȺ  Ĉȷ  ،ŁđēĿȜ  ȤĈʣİ  ʂʩć  Ĕʨ  łİ  Ņć łļĒɱļ  ēđ  đŀɋ  ņķļĈĤ  ،łįȱȸć  Ĕĳȸđ  ʎʣįȺ

 ɐć  ،ɔļĈȯķȸĿ  ĒȺŀĻȸē  łȷ  ĶʩĈĻȲļ  Ŀ  ȩėȲȱļ  ĔȲɚʠʨ  ćē  ȤĈʣİ  ʂʩć  ŁĒȱėȸŀȺ  Ƀȱȹ  ŅĔįɳ  Ĕȯėļ

 Ĉȷ  ɜēĈģȻ  ēđ  Ĕɢȱļ  ʂʩć  ɐć  Ŀ  ĒȺćđ ņļ  ،ĈȯȺĈȲȸĔʨ  ņĳȱńĔɳ  ȦĈģĸĈğļ  ȩʣįļ  ʀćēćɎĴ ʀĈȯȱȷ

 ɷķģȲļ  ،ŅēĿĈȱɳ  ȦćɌ  Ĉȸ  łȺĈĘē  ȫɛĔĘ  ɐć  əʠʨ  ćē  ȤĈʣİ  ʂʩć  Ĕʨ  ĺİ ĈĐ  đĔįȸĿē  ،ʀĈńŀĸ Įļ

 «ŅɑŀĸŀȱįȻ»  ŁɑćĿ  ʎȺćĒļĈĤ  ʀĒɚȺ łĻɉĔȻ  ɐć  łļćđć  ēđ  ņķļĈĤ  .ĒȺćđ ņļ  ʀȜ  ĔȯȼȡȻ  Ŀ  đĔʨēĈİ  łȷ

 ŅĈń łɚȸē  Ņćēćđ  ćē  Ĕļć  ʂʩć  Ŀ  ŁđĔİ  ġĈɳđ  ȤĈʣİ  ĺɉĔȲļ  ŅŀĘ  ɐć  «ŅēĿĈȱɳ» ņĘēĈɳ  ʋɑćĿ  łȷ

 ʀȜ đĔʨēĈİ  ēđ ĺɉĔȲļ ĎȯɉĔȻ ȬĤĈȷ ȫȸĈŃȺēđ łİ  ĒȺćđ ņļ ʀĈȲĘĈȷ ʀĈŃɉ ēđ ĔʣȲėļ ņɰėķɳ

 ĹŀķĤ  ņěěɈȻ  ŅĈń łļĈȱɚȺćđ  Ŀ  łȺĈĘē  Ŀ  ȦĈĠĈȮȻēć  ņĘĈȱɛ ŁɑćĿ  ēđ  łįȺȜ ĵĈĐ  .ȫĘć  ŁĒɛ

 Ȥŀėďļ Ĉń ȦēĈŃļ ȩėİ  Ŀ ĈńĒȱȸćĔɳ ،Ĉń ĮȯȱįȻ əȺćđ» ŅēĿĈȱɳ ʋɑćĿ ،ņĘĒȱŃļ Ŀ ņȺĈėȺć

 ʀĈįļć ĈŃȺȜ đĔįķĻĤ ɐć ɷȯɴđ ġňĠć ʀĿĒȷ ĈȻ đŀɛ łȯȮģȻ Ĉń ʂȯɛĈļ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ łİ  ȫĘć ŁĒɛ

 ʂȲɋĈĘ ŅćĔʨ ĕĔȲĘđ ĶʨĈɴ «əȺćđ» ʎĤŀĻɆļ ،«ŅēĿĈȱɳ» ʂȯȱɇĻń .«ĒȸȜ ĺńćĔɳ ĈŃȺȜ Ĉȷ ēĈİ

 ȩĸĈɴ  ēđ  łİ  ȫĘĈń ȦēĈŃļ  Ŀ  Ĉń łɳĔĐ  łȷ  ʂȲɋćđĔʪ  ŅćĔʨ  ،ŗŀȺ  Ĕń  ɐć  ȦĈĤŀȱěļ  Ŀ  ȦĈļĿɔķļ

.đŀɛ ņļ ņɱķȻ (ȫĘć ȤĈʣİ  ʂʩć ŗŀɟŀļ łİ) ɔȯȺ ŁĔļɐĿē ņĴĒȺɐ Ŀ ĲȱńĔɳ

 ،đēćđ  Ĕʨ  ēđ  Ĉń Ķěɳ  ɐć  ņɋĔʨ  ēđ  łİ  ŘʩćŀȲďļ  Ŀ  ʂȲļ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ،ʂȯȱɇĻń

 ،Ĉń łįȮɛ» ʀŀɇĻń  ŘʩĈń ĶěɳĔĘ  ،ĹŀĘ  Ķěɳ  ēđ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .ȫĘć  łȲɳĔĴ  ņĳȱŃİ  ĲȺē

(ġ) ɶđĈĜ ĹĈļć ŁĈĳɚȺćđ ņĻķĤ ȫȵȯń ŀɞĤ .۱

ɌĈˋİ  Ēʙɢ



350201

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ņĴĒȺɐ» ،«۲/۰  ȤĿ  Ŀ  ņįȸĿ  ŅĈń ʀĈŃɉ» ʀćŀȱĤ  Ĉȷ  ŘʩĈń ʀćŀȱĤĔĘ  «đĈěȲɴć  ĺķĤ  Ŀ  ʀćĔʨēĈİ

 ،ʂʩŀȺ ŅĈń łȺĈĘē ،ȤĈʣİ  ʀćŀȱĤ ɬňɋĔʨ «ņȺĈĳĻń ŁĔȲėĴ  Ŀ ȫȺĔȲȱȸć» Ŀ «ʀĈɛŀȰĻń Ĕļć ēđ

.ȫėȯȺ ŁɐĈȻ Ŀ ŀȺ ŅɐĿĔļć ʋĒȱȺćŀɋ ŅćĔʨ

 Ŀ  ĖȸŀȺĈȹ  ʀđćđ  łȷ  ĔȲĻİ  Ĕȼć  ʂʩć  ʎĻɉĔȻ  ēđ  ĺɉĔȲļ  ،łįȱȸć  Ĕĳȸđ  ĶļȡȻ ĶʨĈɴ  ʎʣįȺ

 ņńĈĳɚȺćđ Ŀ ņĻķĤ ŅĈń ȤĈʣİ  łĻɉĔȻ Ĕļć ēđ Ņć łȺĈĻĸĈĤ Ŀ ŁĒȸĒȱėȹ ȫȱĘ łİ  ņėȸŀȺ łȯɚďȻ

 ņɋĔʨ ĹćĒɈȲĘć Ŀ əȱȸɔĴ  ،đēŀļ ʂʩć ēđ ĒȱɊĔń .ȫĘć Ēȱļ łɴňĤ Ĉȸ Ēȯّɱļ ،đĿē ņļ ēĈĻɛ łȷ

 ȦĈďȯɟŀȻ  ʎȾćēć  Ĉļć ȫĘć؛   ĺɉĔȲļ  ʎȺĈĻĸĈĤ  ȫɴđ  Ŀ  ŁɕʩĿ  ĹĈĻȲńć  ĔĳȺĈɚȺ  ،Ĉń ŁđĈŃȺĔʨćĔʨ  ɐć

 .ĒɛĈȷ ɶĈȲɚļ ʋĒȱȺćŀɋ ĔĳȸēĈȸ ȫėȺćŀȻ ņļ ،ĖȸŀȺĈȹ ،ŁĒɛđĈȸ ȩĸĈɴ ēđ ĔȻ ĝŀėȮļ Ŀ ĔȲɚʠʨ

 ę)  ĹŀĘ  Ķěɳ  ēđ  «ʀĈɛŀȰĻń  Ĕļć» ȦēĈȮĤ  ʀŀɇĻń  ņɱȸđĈěļ  łȷ  ʀćŀȻ ņļ  đēŀļ  ʂʩć  ēđ

 ŅĈń ȫȯȱȲļ» Ņđēŀļ  łģĸĈğļ  əɈȷ  ēđ  «Ņć łȺĈĘēćĔȻ» ۱،«ʀĈɛŀȰĻń  Ĕļć  ēđ  ņĴĒȺɐ» (۳۵۹

 :ņȲɋĈȱɛ ȫėȸɐ ŅĈń ŅɑŀĸŀȱįȻ» ȬďȮļ ēđ ۳«ʀĈĴēĈİđŀɋ» ʋɑćĿ Ŀ (۳۶۹ ę) ۲«Ņć łȺĈĘēćĔȻ

.đĔİ  ŁēĈɛć (۵۶۳ ę) ĺɆȱȹ Ķěɳ ۴«ʀĈĴēĈİđŀɋ ɅʩēĈȻ

ŅĒəɟ ĢĻɱ
 Ĕʣİđ ʎĻɉĔȻ Ĉȷ łİ  ʀćēĈįĻń Ŀ ĔȲėĸ ʂȯȻēĈļ ʎȲɛŀȺ ،ŅđĈɱȲȺć ŅĒļȜēđ :ʂʩŀȺ ŅĈń łȺĈĘē ȤĈʣİ

 ،ŁĒɛ ĔɚȲȱļ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ȦćēĈɚȲȺć ȫĻń łȷ Ŀ ņĻĘĈɴ ŁĈɛ ʀĈėĐć

 ŅĒģȷ  ŅĈń ȥĈɊ  Ĉȸ  Ĉń əȸćĔʩĿ  ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ŘʩĈń đĈŃȱɚʠʪ  Ŀ  ņȾɔɉ  ŅĈń ɘɔɨĸ  ɐć  ʴ ēĈɳ

 ʀȜ  ɐć  
ً
ĈěɈɛ  łİ  ȫĘć  ŅĔȼć  ،đĔȯĴ  ēćĔɴ  ēĈİ  ēŀȲĘđ  ēđ  (ĹĔȲďļ  ĔɛĈȺ  Ŀ  ĺɉĔȲļ  ĔɢȺ  ȩėĐ)

 Ŀ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ،łȺĈĘē ȫȸĔʩĒļ ،ȦĈĠĈȮȻēć ĹŀķĤ ʀĈȸŀɆɚȺćđ łȷ ćē ʀȜ ʎģĸĈğļ Ŀ ĺȲɋŀļȜ

 ȦĈĠĈȮȻēć ĹŀķĤ ʀĈĻɉĔȲļ Ŀ ņńĈĳɚȺćđ ʀćēĈįĻń ʂȯȱɇĻń .ĺȱİ ņļ łȯĜŀȻ ņĤĈĻȲɉć ĹŀķĤ

 ʀćĒȱɊ  ȦćēĈɚȲȺć  ɐĿēĿ ĶĐ  Ŀ  ĔɚȺ  ġĈɟĿć  łİ  ŅēĈĴɐĿē  ēđ  .ĺȱİ ņļ  ȦŀĤđ  ʀȜ  əȺćŀɋ  łȷ  ćē

 ،ŁɔȯĳȺć ĒȺćŀȻ ņļ ŅēĈȼȜ ʂȯȱɊ ĒɱȺ Ŀ ēĈɚȲȺć ،łĻɉĔȻ łȷ ĹĈĻȲńć ،ȫėȯȺ ʀĈļĈĘ łȷ Ŀ Ȥŀɋ

.đɐĈĘ ʀĿɔɳć ņȲɳĔģļ Ŀ ņĻķĤ ʎģļĈɉ ēđ ćē ɶĈȯȲɛć Ŀ Ēȯļć

1 Living in the interface
2 Transmedial textualities
3 Aautomata
4 Biological technologies: the his tory of automata

ŅđĈʙɚɢć ŅĒļɄēđ :ʪˑŀɢ ŅĈń łɢĈĘē
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ɌĈˋİ  Ēʙɢ

:(ôİ Ğȱɒİ ȤĴɩȸó) ȪăȵŃȭʨěģĄó
۱ ôİ ȪăȵŃȭʨěģĄó ıóĀʫ ıĀȬʬôĄ ıĀğɒȰĜ  þĐóĬɬ 

● ۲ŅēđĈʜ ɑəɠɸ

ŁĒɗįɲ
 .ȫĘć ɝɴĈȱȲļ 

ً
ňļĈİ  !ȫĘć ȫĘēđ ؟Ēȸć ŁĒȯȱɛ ćē «ɬĈďĸ Ĕʩɐ ɐć ŁɐēĈȮļ» čňğĜć ʀŀȱİ ĈȻ ĈȸȜ

 Ȥćŀɋ Ŀ ȫĐćĔȲĘć Ĉȷ ɬĈďĸ Ĉļć ȫĘć ņɛŀİ ȫɈĘ Ĉȷ ŁćĔĻń Ŀ ĒŃɉĿĒɉ Ĕʪ ņȲȯĸĈģɳ ŁɐēĈȮļ

ȫɛćɎĴ؟!  ĺń ēĈȱİ  ēđ ćē Ŀđ ʂʩć đŀɛ ņļ łȺŀĳɊ Ŀ ȫĘć ʂȯɆĤ

  ŅɐĈɆļ ŘʩĈń ȫȯĸĈģɳ łȷ ȫĘć ɬĿĔģļ ĺń «ɬĈďĸ Ĕʩɐ ɐć ŁɐēĈȮļ» łȷ łİ  ٣ĺėȸŀȯʣįķĘć

.ĒȺćɔȯĳȺć ņļĔʨ ćē ȫȮȳļ ņķĻĤ ĹĈɆȺć ɐć ȤɌĈİ  ȫȸĈɟē ĕĈėĐć ĔʨēĈİ  ēđ łİ  đŀɛ ņļ ɶňĠć

 Ĉȷ  ʀćĔʨēĈİ  łİ  ĒȱȸŀĴ ņļ  ņȲėȸŀȯʣįķĘć  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ɮȯĜŀȻ  ēđ  łȺĈĘē  ʀĈĘĈȱɛēĈİ

 ĕĈėĐć ȫĘć ĵĈĘēć ʎĻİđ ʀđĔɚɳ Ŀ Įȯķİ  Įȸ łȷ đĿĒďļ 
ً
ŇŀĻģļ łİ  «ɘňȻ ĶɴćĒĐ»

.ĒȺć ŁđĔİ  ćđć ņĻŃĘ Ŀ ĒȺć łȲɛćđ əȱİ  ņĘĈȯĘ Ĉȸ ņĤĈĻȲɉć ɬĒń Įȸ ŅĈȲĘćē ēđ Ēȱȱİ ņļ

 łȷ  (slacker)ʋɑćĿ Ŀđ ۱۹۹۵ ĵĈĘ ēđ łİ  ĒȺđŀʨ ņȺĈėİ  ʂȯĸĿć đēćɐĿć ȫȸćĿđ Ŀ ĭēňİ  đĔɳ

 Ŀ ŁđĔİ  ɷȯɰķȻ ĺńĈȷ ćē ȫȯĸĈģɳ ņȱģļ łȷ(Activism)  Ŀ ĵĈĐ Řʨ Ŀ ȫėĘ Ŀ ĶȮȱȻ đĔɳ ņȱģļ

 Ķȳļ  ņįɊŀİ  ȦĈļćĒɴć  Ĉȷ  ĒȱȲĘćŀɋ ņļ  łİ  ĒȺđĔʨ  ēĈİ  łȷ  ņȺĈȺćŀɉ  ɮĜĿ  ēđ  ćē  ĺėȸŀȯʣįķĘć

.Ēȱȱİ  ɜćĔȲĤć ȫėȸɐ Ğȯďļ ȩȸĔɈȻ łȷ ȫɋēđ Įȸ ȫɛĈİ

 ŅĔĳــɚȱİ  ،ɬĈــďĸ Ĕــʩɐ ɐć ŁɐēĈــȮļ ،Ĉń ĲȲــɚń ȤňــɱȺć ،ȫــėȸŀȯʣįķĘ :ŅĒــɗķİ  ŅĈــń ŁɹćĿ
 Ķــȯİ  Ĳــļ ،ŅĔȮʩĈــĘ

1.            Slacktivism: using digital media to create change         
(Ghaderi.lib@chmail.ir) ĵĈĻɛ ʀćĔŃȻ ĒĐćĿ ņļňĘć đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ ņĘĈȱɛ əȺćđ Ŀ ȦĈĤňĠć ĺķĤ ŅĔʣİđ ŅŀɆɚȺćđ .۲
3. Slacktivism
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ɌĈˋİ  Ēʙɢ

 ŅćĔـʨ  ŅĔȮʩĈـĘ  ŅĔĳـɚȱİ  ĒـĤćŀɴ  :(Ĉń ĲȲـɚń  ȤňـɱȺć)  ȫـėȸŀȯʣįķĘć  ȤĈـʣİ

 ĵĈĘ ēđ ʂɛĿē ĶėȺ ȦćēĈـɚȲȺć Ŀ ȫـĘć ŅŀـĘŀļ ņķĤ ĒȯـĘ ɮȯĸȡȻ Ŀ łĻɉĔȻ Ĉń ȫـėȸŀȯʣįķĘć

 ŅĈń łȺĈـĘē ɐć ŁđĈɰȲـĘć :ȫـėȸŀȯʣįķĘć» ņķĜć ȤĈʣİ  ʀćŀȱĤ .ȫـĘć ŁđĔİ  ĔـɚȲȱļ ćē ʀȜ ١٣٩٩١

 łȲـɛŀȺ ٢٠١٧ ĵĈـĘ ēđ ٣Ķـȯİ  Ĳـļ ĺـȺĈɋ ćē ȤĈـʣİ  ʂـʩć ȫـĘć «٢ĔـʠȯɨȻ đĈـɆȸć ŅćĔـʨ ĵĈـȲȯɆȸđ

 ņـķĻĤ  ŅĈـńēĈįńćē  đēćđ  ņģـĘ  ȤĈـʣİ  ʂـʩć  ĒـȸȜ ņļĔʨ  ȤĈـʣİ  ʀćŀـȱĤ  ɐć  łـİ  ēŀـĠ ʀĈĻń  .ȫـĘć

 łـİ  ĵĈـȲȯɆȸđ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɷـʩĔĠ ɐć ēćɎـĴĔȯȼȡȻ Ŀ ȫـȮȳļ ŅĔĳـɚȱİ  ŅćĔـʨ Ēـńđ łـȾćēć

.Ēـȱȱİ ņļ  ŅĔȰـĘ  ćē  Ņć łـģļĈɉ  Ĕـń  ēđ  ņـķĜć  ʀĈـȸĔɉ  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  ȦĿĈـɰȲļ  ŅĔȯـėļ

:ŁĒəėɠŀɢ ʳēĈɟēđ
 ēđ ŁđĔİ ĶȯěďȻ Ŀ ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć đĈŃȺ ĹđĔļ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ēđ ņĤĈĻȲɉć ĵĈģɳ Įȸ Ķȯİ  Ĳļ

 ʀŇĈģɳ ɘɐŀļȜ Ŀ ȦĈȸĔɚȺ ŅćĔʨ ʂȲɛŀȺ Ŀć ņķĜć ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ɐć .ȫĘć ņȲĸĿđ ȫȸĔʩĒļ ʎȲɛē

.ȫĘć ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ

 ćē ʀȜ ɮģɟ Ŀ Ȧŀɴ ĝĈɱȺ Ŀ łȲɋćđĔʪ ȤĈʣİ  ʂʩć ĒɱȺ Ŀ ņɳĔģļ łȷ ĺȸēćđ ņģĘ łĸĈɱļ ʂʩć ēđ

 ŅĒȱȷ Ķěɳ ɘĿē Ŀ ŅĔńĈɣ Ŀ ņķįɛ ɠĈďĸ łȷ ȤĈʣİ  ēĈȲɋĈĘ ćĒȲȷć ĈȲĘćē ʂʩć ēđ .ĺȯȱİ  ʀĈʠʨ

.ĺȸɐćđĔʪ ņļ ȤĈʣİ  ŅćŀȲďļ łȷ ĖȰĘ Ŀ ŁĒɛ ņĘēĔʨ

ŅēŀĜ Ēʙɢ
 ʀȜ ņĐćĔĠ łİ  ȫĘć ȤĈʣİ  Ēķɉ đŀɛ ņļ łɉćŀļ ʀȜ Ĉȷ ŁĒȱȺćŀɋ łİ  ȤĈʣİ  Ĕń ʎěɈɚļ ʂȯĸĿć

 ʂʩć Ēķɉ ņĐćĔĠ ēđ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ .ȫĘć ĺŃļ ēĈȯėȷ Ēńđ ņļ ȩĠĈɈļ łȷ łİ  ņȻĈĤňĠć Ŀ

 ņĘēĈɳ ʀćŀȱĤ Ĉȷ łȲȮĸć Ŀ đŀɛ łȲɳĔĴ  ĹĈŃĸć ņķĜć ȤĈʣİ  Ēķɉ ŖĔĠ ɐć ȫĘć ŁĒɛ ɘňȻ ȤĈʣİ

.đēćđ Řʨŀɋ ŘʩĈȱģļ ȩĘĈȱȻ (Ĉń ĲȲɚń ȤňɱȺć) ȤĈʣİ

.ȫĘć ŁĒɛ ȥĈɊ ĒȸĒɆȻ ۱۳۹۹ ĵĈĘ ēđ Ŀ Łđŀʨ ۱۳۹۷ ĵĈĘ ēđ ȤĈʣİ  ĵĿć ȥĈɊ .۱
2. Slacktivis t: Using Digital Media to Create Change
3. Meg Cale

 Ɍňʙɢć) ɓėɠŀɗˋįķĘ .(۱۳۹۷) Ĳļ ،Ķȯİ

 ŅćĔː ŅĔɖˑĈĘ ŅĔĳʂəİ  ĒĤćŀʜ :(Ĉń Ĳɚʂń
 .ŅŀĘŀļ ņķĤĒȯĘ ɮȯĸȡȻ Ŀ łĻɉĔȻ .Ĉń ɓėɠŀɗˋįķĘć

 .ʂɛĿē ĶėȺ :ʀćĔŃȻ
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Ĉń ɓėɠŀɗˋįķĘć ŅćĔː ŅĔɖˑĈĘ ŅĔĳʂəİ  ĒĤćŀʜ :(Ĉń Ĳɚʂń Ɍňʙɢć) ɓėɠŀɗˋįķĘć

 łȷ  ĺʠʩŀĳȷ  ȫĘć  ĔȲŃʨ  Ĉȸ  đēŀɋ ņļ  ĺɚɊ  łȷ  ȤĈʣİ  ʀćŀȱĤ  łďɰĜ  Ŀ  Ēķɉ  ēđ  Ņć łʣįȺ

 Ĉʡȯɳ ēđ Ŀ ȤĈʣİ  ʎļĈȱĘĈȱɛ ʎďɰĜ ēđ Ğɱɳ łİ  ȫĘć ņķĜć ʋĒȱėȸŀȺ ĹĈȺ !đēŀɋ ņĻȺ ĺɚɊ

 Ŀ ʀćŀȱĤ ĔʠȯɨȻ Ĉȷ łİ  ȫĘć Łđŀʨ ʂʩć ȤĈʣİ  ĔɛĈȺ ȫĘĈȯĘ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĔİɌ

 ɬĔĜ ʎĻɉĔȻ Įȸ ŅĈɉ łȷ ćē Ĕȼć ȤĈʣİ  ʀćŀȱĤ ʎďɰĜ ēđ «ɮȯĸȡȻ Ŀ łĻɉĔȻ» ʀĈĴ ɑćĿ ɐć ŁđĈɰȲĘć

 ȤĈʣİ  ʂȲļ łȷ łģɉćĔļ Ĉȷ ĒȱɊĔń .Ēȱİ  ņɳĔģļ ņȺćĔʩć ʋĒȱȺćŀɋ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ Ŀ ŁĒɛ ņļŀʨ ŅĔȼć

 ĔȲɚʠʨ  ŘʩćŀȲďļ  əɈȷ  ēđ  łİ  ȫĘć  ŁĒɚȺ  ɷɱďļ  Řʨŀɋ łȷ  ɬĒń  ʂʩć  đŀɛ ņļ  ŁĒńĈɚļ

.Ēɛ Ēńćŀɋ Łđćđ ĎȯɟŀȻ

 ŅćĔʨ ŅēĈȲɋĈĘ ɠĈďĸ łȷ łİ  ȫĘć ŁĒļȜ ȤĈʣİ  ŁĒȱėȸŀȺ Ŀ ĔɛĈȺ ʂɈĘ ɐć Ėȹ ȫĘĔŃɳ

 Ŀ ņĤĔɳ Ŀ ņķĜć ʂʩĿĈȱĤ ʀćŀȲȷ łİ  ȫĘć ŁĒɚȺ łȲɳĔĴ  ēĈİ  łȷ ĵŀĜć Ŀ ȫɴđ ʂʩĔȲĻİ  ʀȜ ʂȲɛŀȺ

 ȫĘĔŃɳ ʀĈȸĈȹ ēđ łİ  ȫĘĈɆȺȜ ĈȻ ȤĈʣİ  ȫĘĔŃɳ ʂʩĿĒȻ ēđ ņȲɴđ Řʨ .đćđ ĚȯɈɚȻ ćē ĔȻ ņĤĔɳ

 ȤĈʣİ  ŅĈŃȲȺć ēđ łİ  ȫĘć ŁĒɛ łȲɛŀȺ ۲۱۳ łďɰĜ ʋēĈĻɛ Ŀ «Ĉń ȫȸĈĘ ȤĿ ȫĘĔŃɳ» ʀćŀȱĤ

.ĒĘē ņļ ʀĈȸĈȹ łȷ ۲۱۰ ʎďɰĜ ēđ ȤĈʣİ  Ŀ ȫėȯȺ ʀȜ ɐć ŅĔȼć 
ً
ňĜć

 łģĸĈğļ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ņȮĘĈȱļ ȫȺŀɳ ʋɐćĒȺć Ŀ ŗŀȺ ȤĈʣİ  ņķĜć ʂȲļ ɘēĈĳȺ ēđ

 ȫėȺćŀȻ ņļ ȤĈʣİ  ŅĒȱȷ ʀćŀȱĤ Ŀ ŅĒȱȷ łďɰĜ Ĉļć ؛Ēȱİ ņļ ʀĈĘȜ ņļŀĻĤ ʋĒȱȺćŀɋ ŅćĔʨ ćē

 Ŀ  ņĤĔɳ  Ŀ  ņķĜć  ʂʩĿĈȱĤ  Ŀ  Ķěɳ  Ĕń  ŁĒȱȺćŀɋ  ĈȻ  đŀɛ  ņĐćĔĠ  ĔȻ ȤćɎɉ  Ŀ  ĔȻ ȩĘĈȱļ  ēĈȯėȷ

.ĒȸĈĻȺ ĭēđ ĔȻ ȫĐćē ćē ĈŃȺȜ ʂʠʨ ʎğȷćē Ŀ ĹĈɢȺ

 ēĈȯėȷ ĈŃȺȜ ȥĈɊ ȫȯɰȯİ  łİ  ȫĘć ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ŅđĿĒģļ ĔʩĿĈěȻ ɐć Ĉń Ķěɳ ņɋĔʨ ēđ

.đĔİ  ŁđĈɰȲĘć ĈŃȺȜ ɐć ʀćŀȻ ņĻȺ 
ً
ňĻĤ Ŀ Łđŀʨ ʂʠʩĈȹ

Ŝˑćŀɚďļ ņĘēĔː Ŀ ņʛĔģļ
 ŅĒȱȷ Ķěɳ  ēĈȲɋĈĘ  Ŀ  ȫĘć  ŁĒɛ  ŁđĿɔɳć  ȤĈʣİ  łȷ  ŘʩĈń əɈȷ  ņķĜć  ȤĈʣİ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ

.ȫĘć ŁĒɛ Łđćđ ĔʠȯɨȻ

 ʎɇɈȸēĈȻ Ŀ đēćĒȺ đŀɉĿ ņķĜć ʂȲļ ēđ łİ  đŀɛ ņļ ŗĿĔɛ Ņć łļĒɱļ Ĉȷ ȤĈʣİ  ʂʩć ʂȲļ

 .đđĔĴ ņļĔʨ ۱۹۹۴ ĵĈĘ łȷ łİ  ȫĘć ŁđĔİ  ĔİɌ ćē ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ņȺĒļ ŅĈń ņȺĈļĔɳĈȺ ʂȯĸĿć

 łȷ ȦēĈėɋ łįȺȜ ɐć əʠʨ ņįȯȺĿĔʣįĸć ņȺĒļ ņȺĈļĔɳĈȺ» :ȫĘć ŁĒļȜ əɈȷ ʂʩć ۳۳ ʎďɰĜ ēđ

.«ĒȺŀɛ ʀȜ ɬćĒńć łɉŀȲļ ĈȻ Ēȱİ ņļ ĔȯĴēđ ćē əȺĈȮĠĈɈļ ʂńɌ đēĿȜ ēĈȷ

 ĺȸŀɛ ņļ  ĈȱɛȜ  ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  ēđ  ŅĔĳɚȱİ  ȫȯĻńć  Ĉȷ  łįȱȸć  ʂĻɟ  łļĒɱļ  ʎģĸĈğļ  Ĉȷ

 ʀĈĻń  «ȫėȸŀȯʣįķĘć»  ʋɑćĿ  ʀđĔʨēĈİ łȷ  ɐć  ŁĒȱėȸŀȺ  đŀěɱļ  łİ  đđĔĴ ņļ  ēĈįɛȜ  łʣįȺ  ʂʩć

 ņȲȺĔȲȱȸć ŅĈńēćɔʨć ɐć ŁđĈɰȲĘć ʋŀďȺ đēćđ Ēěɴ ȤĈʣİ  ʂʩć Ŀ ȫĘć ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ «Ĕĳɚȱİ»

.Ēńđ ɘɐŀļȜ ņķĻĤ ćē łģļĈɉ ēđ ȫȮȳļ ȦćĔʠȯɨȻ đĈɆȸć ŅćĔʨ

 ŅĒȱȷ łȲĘđ ņķĜć ĶěɳĔĘ ȫɰń ēđ łİ  ĒȺŀɛ ņļ ɐĈɪȜ łļĒɱļ ɐć Ėȹ ȤĈʣİ  ŅĈń Ķěɳ

:ȫĘć ŖĔɛ ʂʩć łȷ ņķĜć ŅĈń ĶěɳĔĘ ŅĈń ʀćŀȱĤ .ĒȺć ŁĒɛ



350206

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

ȫɛćđ ēĈɢȲȺć ȤĈʣİ؛  ʂʩć ɐć ĒȸĈȷ łɇȺȜ :ĵĿć Ķěɳ

ŅĔĳɚȱİ؟  ņȲȱĘ ŅĈń Łŀȯɛ Ĉȸ ȫĘć ĔȲŃʨ ĺėȸŀȯʣįķĘć :ĹĿđ Ķěɳ

ŘʩňĠ ʎʣįȺ ĒȱɊ :ĹŀĘ Ķěɳ؛

ĵĈȲȯɆȸđ ŅĔĳɚȱİ؛  ŅĈń Ȧŀɴ Ŀ ɮģɟ :ĹēĈŃɊ Ķěɳ

ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń łȺĈĘē ɷʩĔĠ ɐć ŅĔĳɚȱİ؛  ŅĈń ȫȸđĿĒďļ :ĺɆȱȹ Ķěɳ

ņȱȲɋŀļȜ ȦĈɢďĸ Ŀ Ĉń ŁɔȯĳȺć łȷ əȱİ؛ ćĿ :ĺɚɛ Ķěɳ

.ŅēĿĔɟ ŅĈń łȺĿɔɳć :ĺȲɰń Ķěɳ

 łİ  ȫĘć łȺŀĴ ʂʩć ņķĜć ȤĈʣİ  ʂȲļ ēđ ŁĒȱėȸŀȺ ʂďĸ łİ  ȫĘć ŅēĿĔɟ łʣįȺ ʂʩć ĔİɌ

 ȩȸĈɪ  ĚɈɛ  ĹŀĘ  ŁĒȱėȸŀȺ  ʂďĸ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ēđ  Ĉļć  ȫĘć  Łđćđ  ēćĔɴ  ȩĠĈɈļ  ćē  ŁĒȱȺćŀɋ

 ȫĘć  ņķĜć  ۱ŅĈń əɈȷ  ĶļĈɛ  ņķĜć  ȤĈʣİ  ēĈȲɋĈĘ  Ŀ  ŅĒȱȷ Ķěɳ  ʋŀďȺ  ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć

 ɐć  Ğɱɳ  ŁĒɛ łĻɉĔȻ  ȤĈʣİ  ēđ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ĶȯįɚȻ  đĒģȲļ  ۲ŅĈń Ķěɳ  ɐć  əɈȷ  Ĕń  łİ

 .ȫĘć ŁĒɚȺ ĔİɌ Ĉń əɈȷ ŅĈń ʀćŀȱĤ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ŁĒɛ ŅēćɎĴ ŁēĈĻɛ ŅĈń Ķěɳ

 ēđ .đēćđ ņȺćŀɋ ĺń ņķĜć ȤĈʣİ  ŅĈń Ķěɳ Ĉȷ đēćŀļ ĔȲɚʠʨ ēđ Ĉń Ķěɳ ʋĒɛ łɉĔȻ ŅĈń ʀćŀȱĤ

:ĺȸŀɛ ņļ ĈȱɛȜ Ĉń Ķěɳ ʂʩć Ĉȷ łļćđć

 ɘđŀɋ ʎȲɰĴ  łȷ łİ  đŀɛ ņļ ĈȱɛȜ ŁĒȱėȸŀȺ ɬِĒń Ĉȷ ŁĒȱȺćŀɋ ȤĈʣİ  ʂʩć ĵĿć Ķěɳ ēđ

 łļĒɱļ  Įȸ  ĈŃȱȻ  ȤĈʣİ  ʂʩć  łİ  đēćđ  ŁēĈɛć  Ŀ  ȫĘć  «ĵĈɚɗɮɠđ  ŅĈɗɢđ  Ĕː łɗįɣĈɟ  ŅĔĳʂəİ»
 Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ȫȮȳļ  ŅɐĈĘ ʀĈȸĔɉ  Ŀ  ŅĔĳɚȱİ  ŅćĔʨ  ŅɐĈĘ ʀŀĻȱńē  ŅćĔʨ  ȫĘć  ŅɐĈɪȜĔĘ  Ŀ

 ȫȸĈĻĐ ŅćĔʨ đēćđ đŀɋ ĹŀŃɰļ ēđ ņɰȱļ ēĈȷ ņĤŀȺ łȷ łİ  ȫėȸŀȯʣįķĘć ʋĒȸĒȹ ɐć đēćđ ņģĘ

.Ēȱİ  ŁđĈɰȲĘć ēćɎĴĔȯȼȡȻ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń əȮȱɉ ɐć

 ȩĸĈğļ ʂʩć łİ  ĒȯĻŃɳ ʀćŀȻ ņļ ĺń ŁĒɛ łȲɳĔĴĔɢȺēđ ʀćŀȱĤ ɐć Ŀ ȫĘć ŁĈȻŀİ  ēĈȯėȷ ĵĿć Ķěɳ

.ĒȸȜ ņĻȺ ȩĘĈȱļ ĔɢȺ łȷ ʀćŀȱĤ ʂʩć Ĉȷ ņķěɳ ʀđēĿȜ Ŀ đĔİ  ĔİɌ ȤĈʣİ  ʎļĒɱļ ēđ Ēɛ ņļ ćē

 ņńĈĴ Ȝ  ĎğĘ  əȸćɔɳć  ŅćĔʨ  ņȲȱĘ  ŅĈń łȺĈĘē  ʀĈİ ĈĻİ  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ĹĿđ  Ķěɳ  ēđ

 ɐć ŅɐĈĘ ŁĈĴ Ȝ ēđ ćē ĈŃȺȜ əɱȺ ʀćŀȻ ņĻȺ Ŀ Ēȱȱİ ņļ ɘňȻ ņļŀĻĤ ēĈįɳć ȫȸĔʩĒļ Ŀ ʀĈȮĠĈɈļ

 ɜĔĤ ʀćŀȻ ʀćĒȱɊ ēŀŃɣŀȺ ʀēĒļ ŅĈń łȺĈĘē Ĉȷ ēĈįʠʪ ēđ Ĉļć ȫɳĔĴ  ŁĒȸđĈȺ łģļĈɉ ĶȾĈėļ

 đĈĻȲĤć ʀđćđ ȫĘđɐć łįķȷ ʂʩŀȺ ŅĈń łȺĈĘē đĔİēĈİ  ĈŃȱȻ łȺ ĺń ĺŃļ ʂʩć ȫķĤ ĒȺēćĒȺ ĹćĒȺć

.ĒȱȺćđ ņļ ȦēĒɴ ŅĈńđĈŃȺ łȷ łȲėȷćĿ ćē ĈŃȺȜ ʀćĔʨēĈİ  łİ  ćĔɊ ȫĘĈń łȺĈĘē ʂʩć łȷ ʀĈȮĠĈɈļ

 łــİ  ɘŀــļĈɋ ʎــļĈĤ Ēــȱİ ņļ ĺȯــėɱȻ łȲــĘđ łــĘ łــȷ ćē łــģļĈɉ đćĔــɳć ŁĒȱــėȸŀȺ Ķــěɳ ʂــʩć ēđ

 ʎــļĈĤ ،Ēــȱȱİ ņĻȺ ņــɱķȻ đŀــɛ ɬĔــĠĔʨ ĒــȸĈȷ łــİ  ņــķɞģļ ćē ʀȜ Ĉــļć Ēــȱȱʠʨ ņļ ćē Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ

 łİ  ĵĈģɳ ʎــļĈĤ Ŀ Ēȱȱİ ņĻȺ ŅēĈİ  Ʉــȯń ʀȜ čňــĜć ŅćĔــʨ Ĉــļć Ēــȱńđ ņļ ĚȯɈــɚȻ ćē Ķįــɚļ łــİ  ŁĈĴ Ȝ

 ŅĈń łįȮــɛ ŁĒȱــėȸŀȺ ĔــɢȺɐć .Ēــȱȱİ ņļ ĹćĒــɴć đŀــɉŀļ ĢــɟĿ ņńĒȺĈļĈــĘ ŅćĔــʨ ĺــń Ŀ ĒــȱȺćđ ņļ ĺــń

1. Part
2. Chapter

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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.Ēــȱȱİ  ĶــʩĒȮȻ ĵĈــģɳ Ŀ ŁĈĴ Ȝ ʎــļĈĤ łــȷ ćē ɘŀــļĈɋ ʎــļĈĤ łــİ  ĒــȺēćđ ćē ȫــȯķȷĈɴ ʂــʩć ņــĤĈĻȲɉć

 ȫĘć  ŁĒɛ  ĔİɌ  ņȻĈįȺ  ȫĘć  ĚɈɚļ  əȺćŀȱĤ  ɐć  łİ  ēŀĠ ʀĈĻń  ȤĈʣİ  ĹŀĘ  Ķěɳ  ēđ

 ēđ  ćē  ĈŃȺȜ  ĒȸĈȷ  łĜĔĤ  ʂʩć  łȷ  đĿēĿ  ɐć  ĶȮɴ  ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  Ĕĳɚȱİ  Ĉȸ  ȫėȸŀȯʣįķĘć  Įȸ  łİ

 ĒļȜēđ  Ŀ  đŀĘ  ȩėİ  ŅĔĳɚȱİ  ɐć  ʀĈɚɳĒń  ŅđćĔɳć  ȫĘć  ʂįĻļ  łįȱȸć  ĒȱȺĈļ  đĔȯĳȷ  ĔɢȺ

 ȫȯĸŀȵėļ ĕĈėĐć ،ɘĔĳȺ ĔʠȯɨȻ ʎĘĿĔʪ ʀđŀʨĔʨ ʀĈļɐ ،ĔʠȯɨȻ đĈɆȸć Ŀ čňĜć 
ً
ĈļĿɔĸ łȺ ĒɛĈȷ

 ŅćĔʨ ĔʠʨćĒȻ ʀĒȯɚȸĒȺć ĹĿɔĸ ،ĒȸĒɉ ĶėȺ ȫķěɋ ʀćŀȱĤ łȷ łģļĈɉ ĶȾĈėļ ĵĈȮɴ ēđ ʀđĔįȺ

 đĔȯĴ ņļ Ķįɛ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ łİ  ŘʩĈń ȫİĔĐ ĈȻ ĔȲɚʠʨ ņِȺĈėȺć ĢʨĈȱļ Ŀ ŅɑĔȺć ĚȯěɈȻ

 ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  ēđ  ĔɟĈĐ  đćĔɳć  ʀĒɛ ĶʩĒȮȻ  ĵĈĻȲĐć  ،đŀɛ  ĶʩĒȮȻ  ēćĒȸĈȹ  ŅĈń ȫİĔĐ  łȷ

 Ĕʨ  ʀŀɊ  ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ņĘĈȯĘ  ŅĈń əȱİ  ēđ  ŁĒȱȱİ ȫİēĈɚļ  ŅĈɉ łȷ  ɬĔĜ  ĔِĴ ŁĒńĈɚļ  łȷ

 ćē  ņģɴćĿ  ŅĈɞɳ  ēđ  ȫȯĸĈģɳ  ŅĈɉ  ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  ēđ  ȫȯĸĈģɳ  łİ  đŀɛ ņļ  łȮȲɚļ  Ĕļć  ĈŃȺȜ

 ʀĒɛ ŁĒȸđ  łİ  ĒļĈɆȺć ņļ  ʂʩć  łȷ  ŁĈĴ  ŅɐĈɆļ  ŅĈń ņȱȸĔɳȜ əɱȺ  ʀĒɛ łȲėɉĔʨ  ،đĔȯĴ ņļ

 ĒȸĈȷ  ȫȸĈŃȺēđ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ćĒʠʪ  ŅĔȲɚʠʨ  ȫȯĻńć  ʀđŀʨ ĵĈģɳ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  ʀĒɛ ŘʩĈɛĈĻȻ  Ŀ

 ŁđĔɋ Ŀ ĲȱńĔɳ Ĕʨ Ĉȱȷ Ĉļć ĒɛĈȷ ņįȸ Ķİēđ ĒȸĈɛ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĔĳɚȱİ  ĒĤćŀɴ łİ  ȫɛćđ łɉŀȻ

.ȫɛćđ Ēńćŀɋ ŘʩĈń ȦĿĈɰȻ ćĔɉć ēđ Ĉń ɘĔĳȺ Ŀ Ģļćŀɉ Ĕʨ ĺİ ĈĐ ĲȱńĔɳ

 ĔɢȺɐć  .đɐćđĔʪ ņļ  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĔĳɚȱİ  Ȧŀɴ  Ŀ  ɮģɟ  ĝĈɱȺ  ʀĈʠʨ  łȷ  ȤĈʣİ  ĹēĈŃɊ  Ķěɳ

 ȦĈļćĒɴć  ʂȲɳĔĴēćĔɴ  ĹŀĻĤ  Ēȸđ  ɜĔģļ  ēđ  Ŀ  ņȲȱĘ  ŅĔĳɚȱİ  ēĈěďȺć  ʂȲėįɛ  ŁĒȱėȸŀȺ

 ȩĠĈɈļ  ʀđĔİ ĺńćĔɳ  ŅćĔʨ  ȫȺĔȲȱȸć  ȦēĒɴ  Ŀ  Ĉń łȺĈĘē  ɷʩĔĠ  ɐć  ʀćĔĳɚȱİ  ɬćĒńć  Ŀ

 Ŀ  ȫĘć  ŁĒɛ  ŁđĔʨ  ĹĈȺ  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĔĳɚȱİ  Ȧŀɴ  ĝĈɱȺ  ʀćŀȱĤ łȷ  Ĉń ʂʠȰĻİ  ŅćĔʨ  ņȺĈŃɉ

 ēđ  ȦĈļćĒɴć  ņɋĔʨ  ʀđŀʨ łȺĈɱĻĐć  ņȲĐ  ĒȸĈɛ  Ŀ  ʀđŀʨ ņďğĘ  Ȧŀɴ  ĝĈɱȺ  ʂʩć  ēĈȱİ  ēđ

 ،ʀđŀʨ ņȺňɱĤ  ĶļĈɛ  ŅĔĳɚȱİ  ĺŃļ  ņĴɕʩĿ  łĘ  ʀĒɛ łȲɳĔĴ ŁĒȸđĈȺ  ،ĺėȸŀȯʣįķĘć  ȩĸĈɴ

 łķĻɉɐć  ŅđĔȮńćē  ŅĈń ȫȸŀĸĿć  łȷ  ņŃɉŀȻ Řʨ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ʀđŀʨ ņĠĈȮȻēć  ،ʀđŀʨ ɶňɋć

 ņɰȱļ ĝĈɱȺ ɐć Ĕĳɚȱİ  ȫȯȱļć ɡɰĐ ŅćĔʨ ʀĿĒļ ŅĈń łļĈȺĔʨ ʎȾćēć Ŀ Ĕĳɚȱİ  ɘɐŀļȜ Ŀ ȫʠʨĔȻ

.ȫĘć ĵĈȲȯɆȸđ ŅĔĳɚȱİ

 ȫĘć  ŁĒɛ  ʀĈʠʨ  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĈń łȺĈĘē  ɷʩĔĠ  ɐć  ŅĔĳɚȱİ  ŅĈń ȫȸđĿĒďļ  ĺɆȱȹ  Ķěɳ  ēđ

:ȫĘć ŁđĔİ  ĔİɌ ćē ĵĈȲȯɆȸđ ŅĔĳɚȱİ  Ĕʨ đēćĿ ŅĈńĒɱȺ ɐć ŅđćĒģȻ ćĒȲȷć ēđ łİ

.ȫĘć ŁĒɛ ņģɴćĿ ŅĔĳɚȱİ  ʀĒɛ ȫėȹَ ȩɉŀļ ĺėȸŀȯʣįķĘć •

.ĒȱȲėȯȺ ĵĈģɳ ņģɴćĿ ņĴĒȺɐ ēđ ʀĈɚɳĒń ŅćĔʨ Ĉń ȫėȸŀȯʣįķĘć •

.ĒɛĈȷ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ĒńćŀɈȷ łİ  ȫĘć ʀȜ ɐć ĔȻ ŁđĈĘ ʂʩňȺȜ ŅĔĳɚȱİ  •

Ŀ ؟ȫĘć ĕŀń Įȸ ʂʩňȺȜ ŅĔĳɚȱİ  ĈȸȜ •

 ĒȸŀĴ ņļ  łİ  ȫĘć  ņļŀŃɰļ  ĭ ćĿɕʪ  ŅĈń ĮɴĈȻć) ĭ ćĿɕʪ  ŅĈń ĮɴĈȻć  ʂʩňȺȜ  ŅĔĳɚȱİ  •

 ĢĻɉ  ʀĈɚȺŀļćĔʠʪ  ʀĈɚȸĈń ŁĒȸć  Ĉȷ  ɷɳćŀļ  đِćĔɳć  Ğɱɳ  łİ  ĒȺɐĈĘ ņļ  ćē  ņģļćŀɉ  ĹđĔļ

.Ēȱİ ņļ đĈɆȸć (ĒȺŀɛ ņļ

Ĉń ɓėɠŀɗˋįķĘć ŅćĔː ŅĔɖˑĈĘ ŅĔĳʂəİ  ĒĤćŀʜ :(Ĉń Ĳɚʂń Ɍňʙɢć) ɓėɠŀɗˋįķĘć
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 ȫĘć ŁĒļȜ ʀćɐćđĔʪ łȸĔɢȺ Ĕɢȱļ ɐć ȦćĔʠȯɨȻ đĈɆȸć ēđ Ĉń łȺĈĘē ĔȯȼȡȻ Ķěɳ ʂʩć ʎļćđć ēđ

 ĔİɌ  ņģĻɉ  ĝĈȮȻēć  ĶʩĈĘĿ  ĔȯȼȡȻ  Ŀ  əɱȺ  ʋēĈȷēđ  ʂʠʨĈȱʠʨ  Ŀ  ņğȸĔɰȻ  Ŀ  ņĠćĔɳć  ŁĈĴĒȸđ  łĘ  łİ

 łȷ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ʀĈʠʨ  ņģĻɉ  ĝĈȮȻēć  ĶʩĈĘĿ  Ĕĳȸđ  Ŀ  ȫȺĔȲȱȸć  ȦĿĈɰȻ  ĖȰĘ  .ȫĘć  ŁĒɛ

.ȫĘć łȲɋćđĔʪ ȫȺĔȲȱȸć ʎȱȯļɐēđ ٢ĒĸŀĴ  ʂʩćē Ŀ ١ʀŀėȰļĈȻ ʀŀɊ ņȺćɐćđĔʪ łȸĔɢȺ ȦĈȸĔɢȺ

 ȫȯķȷĈɴ  łȺĈĘē  ĔȲėȷ  Ĕʨ  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĔĳɚȱİ  łİ  ȫŃɉ  ʂʩć  łȷ  ŁĒȱėȸŀȺ  ʂȯȱɇĻń

 ĶļĈɛ  ʀĈȮĠĈɈļ  ŅĿē  Ĉń łȺĈĘē  ĔȯȼȡȻ  Ĕʨ  ĔɣĈȺ  ŅĈń łȸĔɢȺ  đēćđ  ćē  ʀĒɛ ŁĒȸđ  Ŀ  ʀĒɛ ŖĔĠ

 ĔȯȼȡȻ đēŀļ ēđ ٣ȦēĈɈĸĿ Ŀ ņķİِ  ʎȸĔɢȺ Ŀ ĕĈļĔʨĈń ņĠĈȮȻēć əȱİ  ʎȸĔɢȺ ،ŅɐĈĘ łȲėɉĔʨ ʎȸĔɢȺ

.ȫĘć ŁđĔİ  ņĘēĔʨ ćē ŁĿĔĴ

 ēćĒĻȲĘĈȯĘ Ŀ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ،ɬĿĔģļ đĔɳ ،ēĈİĿ ȩėİ  Ĕń łįȱȸć ʀĈʠʨ Ĉȷ ĺɆȱȹ Ķěɳ ʎļćđć ēđ

 ȫɋĈĘ ŅćĔʨ ĈĻȱńćē ʀćŀȱĤ łȷ ŘʩĈń əĘĔʪ ĔİɌ łȷ ȫĘć ȫȸēŀļȡļ Ŀ ĒȺĔَʨِ ȫȸŀń Įȸ Ņćēćđ

ȫėȯɊ؟   ĈĻɛ  ȫȸēŀļȡļ  łįȱȸć  łķĻɉɐć  ȫĘć  łȲɋćđĔʪ  ĒȺĔʨ  ȫȸŀń  Ŀ  ēĈİĿ ȩėİ  ʎļĈȺĔʨ

đēćđ؟   ɐĈȯȺ  ĈĻɛ  ĔɢȺ  Ēļ  ĔʠȯɨȻ  łȷ  ʀĈŃɉ  ćĔɊ Ēȯȱİ؟   ĮĻİ  ņėİ  łɊ  łȷ  Ēȯńćŀɋ ņļ

...Ŀ ؟ĒȱȲėń ņȺĈėİ  łɊ ʀĈȲȺĈȮĠĈɈļ

 łȷ  ĝŀʨĔļ  ȦĈĤňĠć  ņļĈĻȻ  łİ  ŅĒȱĘ  ʀćŀȱĤ łȷ  ćē  ĮȮĘ  ȫɋĈĘ  ŅĈĻȱńćē  ʀȜɐć Ėȹ

 ،ȫȸēŀļȡļ ʎȯȺĈʠʨ .ȫĘć ŁđĔİ  ĔİɌ ĹĈĴ łȷ ĹĈĴ  ĒȺć ŁĒɛ ȫĘĔŃɳ ʀȜ ēđ łȺćĔĳɚȱİ  ēĈȲɳē Ŀ ȫȸŀń

.ȫĘć đēćŀļ ʂʩć ɐć łɆŃĸ Ŀ ʀĈʠʨ ɐĔĠ ،ćŀȺ ،ćĒĜ ،Ĉń ʀĈĻĸć ،ĲȺē ȫĸĈȹ ،ŀĴŀĸ ،ēĈģɛ

 Ŀ  đĈɆȸć  ŅćĔʨ  ņķĻĤ  ŅĈĻȱńćē  Ĉȷ  ȤĈʣİ  əɈȷ  ʂʩć  đŀɛ ņļ  ŁĒńĈɚļ  łİ  ēŀĠ ʀĈĻń

 ʂʩć ŅćĔʨ ȫĘć ĔȻ ȩĘĈȱļ ĒȯĘē ņļ ĔɢȺ łȷ łİ  đŀɛ ņļ ŗĿĔɛ ŅɐĈɆļ ŅĔĳɚȱİ  Įȸ ņĐćĔĠ

.đŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ćɔɆļ Ķěɳ əɈȷ

 ȩĸĈğļ ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ Ŀ ĒȺć Łđćđ ĶȯįɚȻ ćē ȤĈʣİ  ĒĜēđ٧٥ ،ȫɰń Ŀ əɛ ŅĈń Ķěɳ

 Ŀđ  ēđ  Ğɱɳ  ćē  ȩĸĈğļ  ʂʩć  ĹĈĻȻ  ŁĒȱėȸŀȺ  ćĔɊ  ȫėȯȺ  Ĺŀķģļ  łİ  ĒȺēćđĔʨēđ  ćē  ȤĈʣİ  ņķĜć

 ŁđĈɰȲĘć ĔȻ ȩĘĈȱļ ʂʩĿĈȱĤ Ĉȷ Ŀ ĔȲŃʨ ŅĒȱȷ łȲĘđ ɐć Ēɛ ņļ łİ ņĸĈĐēđ ȫĘć ŁĒȺĈɆȱĴ  Ķěɳ

 ȫĘć ēćĔɴ Ĕȼć ʂʩć ȤĈʣİ  đŀɋ ŅĈĤđć łȷ łİ  ćĔɊ .Ēȱİ  ŘʩĈĻȱńćē ņȲĐćē łȷ ćē ŁĒȱȺćŀɋ łİ  đĔİ

!ĒɛĈȷ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ņĤĈĻȲɉć ŅĔĳɚȱİ  ŅćĔʨ ŅđĔʨēĈİ  Ŀ ņķĻĤ ŅĈĻȱńćē Įȸ

!ȫĘć «ņȱȲɋŀļȜ ȦĈɢďĸ Ŀ Ĉń ŁɔȯĳȺć łȷ əȱİ ćĿ» ĺɚɛ Ķěɳ ʀćŀȱĤ

 ʂʩć ēđ ŁĒɛ ŖĔğļ ȦĈĤŀɟŀļ Ŀ ņĤĔɳ ʂʩĿĈȱĤ ʀĈȯļ ņɱğȱļ ņĠĈȮȻēć ĺȲėȺćŀȲȺ łȺĈɰĘȡȲļ

 ʂʩć ŅĈń ʀćŀȱĤ ȫďȻ ŁĒɛ łȾćēć ȩĸĈğļ ʀĈȯļ ʂȯȱɇĻń ĺȱİ  ćĒʠʪ ʀȜ ņķĜć ʀćŀȱĤ Ĉȷ Ķěɳ

 ʂȯĸĿć ĵĈȳļ ŅćĔʨ .Ēȱİ ņļ ĺĴēđĔĘ ćē ŁĒȱȺćŀɋ ʂńɌ Ŀ đēćĒȺ đŀɉĿ ņɱğȱļ Ŀ ĺɢȱļ ʎğȷćē Ķěɳ

 ɐć ʀĒȯȱɛ ،łģĸĈğļ łİ  ȫĘć «ŅĔĳɚȱİ  Ĕȯėļ ɐĈɪȜ ŅćĔʨ ŅēĿĔɟ Łćē ĒȱɊ» Ķěɳ ʂʩć ʀćŀȱĤ

1. Thompson
2. Rheingold
3. Harold Kelley & Edmund Volkart

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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 ،ʀĈȻđŀɋ ŅĈń ȦēĈŃļ ɐć ʂȲɳĈȸ ņńĈĴ Ȝ ،ȫĘć ȦĿĈɰȲļ ĈĻɛ Ĉȷ ʀĈɚȲȸŀń łİ  ŅđćĔɳć ȦĈʠʨĔɆȻ

 ŅĈń ŁĿĔĴ  ņȲĐ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  łİ  ćē  Ņć łȺĈĘē  ņĘĔȲĘđ  ĹŀŃɰļ  Ŀ  łȺćĒȱĻɛŀń  ŅĈń ŁĒȸć

.ĒȺćđ ņļ łķĻɉ ʀȜ ɐć ĒȺēćđ ņĘĔȲĘđ ĒȸĒɉ ŅĈń łȺĈĘē łȷ ʂȯɚȺ łȯɛĈĐ

 ņȮĸĈğļ  ʀȜ  ɐć  Ėȹ  Ĉļć  ȫĘć  ŁĒɛ  ʀćŀȱĤ  ĺėȸŀȯʣįķĘć  ēđ  đŀȮŃʨ  ŅćĔʨ  ĹĈĴ  Ƀȱȹ  ĖȰĘ

 ŅćĔʨ ŘʩĈń ɘĿē Ŀ ņķģɉ ēĈȮɋć ĚȯɈɚȻ łķĻɉɐć ȫĘć ŁĒɛ ʀĈʠʨ Ņć łȺĈĘē đćŀĘ ʋɐŀĐ ēđ

 ĔʨēĈİ  Ĕń Ŀ đēćđĔʨēđ ŅĒȯɰļ Ŀ ŅđĔʨēĈİ  ȦĈįȺ łİ  ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ȩĸĈğļ ȫďĜ ņĘēĔʨ

.đēćĒȺ ŅēćđĈȱģļ ĝِĈȮȻēć ņķȮɴ ȩĸĈğļ Ĉȷ Ĉļć đɐŀļĈʠʨ ćē ĈŃȺȜ ĒȸĈȷ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈɞɳ

 ĒȸĈȷ ćŀȲďļ ʋēĈȷēđ Ĕĳɚȱİ  Įȸ łɇȺȜ Ĕń» Ŀ đɐćđĔʪ ņļ ćŀȲďļ ĒȯĸŀȻ ŗŀɟŀļ łȷ łļćđć ēđ

 ġćŀȺć  Ŀ  ŅɐĈĘ ŁđĔȲėĴ  ،ŅĒȱȷ ʀĈļɐ  ،ćŀȲďļ  ĒȯĸŀȻ  ʀćɔȯļ  ،ćŀȲďļ  ĺȸŀɱȻ  đĈɆȸć  ɐć  «ĒȺćĒȷ

 ،ŀȾĒȸĿ  ĶļĈɛ  ȫĘć  ĔȲŃʨ  ɮķȲɈļ  ʂʩĿĈȱĤ  ŅćĔʨ  ŘʩćŀȲďļ  łɊ  łįȱȸć  Ŀ  ɮķȲɈļ  ŅĈń łȺĈĘē

 ʀćĔʨēĈİ  ņȲɋĈȱɛ ȫȯģĻɉ  Ŀ  ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć  ȫȯķȷĈɴ  ĈȻ  ņȱȲļ  ŅćŀȲďļ  ġćŀȺć  Ŀ  ĮȯɳćĔĴŀɰȱȸć

.ȫĘć ŁĒļȜ əɈȷ ʂʩć ēđ

 đēćđ  ćŀȲďļ  ŅćĔʨ  ćē  ɘđŀɋ  ĚȲɈļ  ĲȱńĔɳ  ņĤĈĻȲɉć  ʎįȮɛ  Ĕń  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ

 ɐć  əɈȷ  ʂʩć  ēđ  łİ  đēćđ  ȫȯĻńć  ēĈȯėȷ  «ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  ēđ  ćŀȲďļ  ĹĈɴēć» ȫɋĈȱɛ

:ȫĘć ŁĒɛ łȾćēć Ĕʩɐ ĵĿĒɉ ēđ ʀȜ ʎĜňɋ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ łȲɋćđĔʪ ʀȜ łȷ ȤĈʣİ  ĺɚɛ Ķěɳ

ņɢŇŀĠ ɑķğļŁĈɣŀİ  ɑķğļŀɦĒɠĿĖįĤ

ĭŀʨ Ėȯɳłķȷłķȷłķȷłķȷ

ĹćĔĴ ĈȲėȱȸćłȺņĤŀȺ łȷłķȷłķȷ

ȫĘĔȲȱʠʪłȺņĤŀȺ łȷņĤŀȺ łȷłķȷ

ĔķȮļĈȻłķȷłķȷłķȷłķȷ

ĔȲȯȾŀȻłȺłķȷłķȷłķȷ

ȤŀȯȻŀʩłȺņĤŀȺ łȷłķȷłķȷ

 ĖȸŀȺĈȹ ȦēŀĜ łȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮɛ ʂʩĿĈȱĤ ʂȯȻŇ ĵđĈģļ ȫĻėɴ ʂʩć ēđ đŀʨ ĔȲŃʨ

.đŀɛ łȲɛŀȺ ŅĔĳȸđ ȦēŀĜ Ĕń Ĉȸ Ŀ

 ŅĈــɞɳ ĔــʨēĈİ  ŅćĔــʨ Ŀ ȫــĘć ȩــĘĈȱļ Ŀ Ēــȯɰļ ēĈȯــėȷ ćŀــȲďļ ĒــȯĸŀȻ łــȷ ĝŀــʨĔļ ȦĈįــȺ

 ņــȺćŀȱĤ łــȷ ȩــĸĈğļ ʂــʩć ʎــļćđć ēđ Ĉــļć đēćđ ŅđĈــȸɐ đĔــʨēĈİ  đēćđ ŅĔĳــɚȱİ  Ēــěɴ łــİ  ŅɐĈــɆļ

 ŅĔĳــɚȱİ  ŅĈــń ɘĿē ȩــȯİĔȻ» ʀȜ Ŀ đēćĒــȺ ćŀــȲďļ ĒــȯĸŀȻ Ĉــȷ ŅđĈــȸɐ Ğــȷē łــİ  ĺــȸēŀɋ ņļĔʨ

 Ėــȹ Ŀ đēćđ ŅĒــȯɰļ ēĈȯــėȷ ŅĈــńēĈįńćē łــİ  ȫــĘć «ĺɆــėȱļ ʂــʠȰĻİ  Įــȸ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ŅćĔــʨ

 ŘــʩĈń ɘĿē Ŀ łــȲɋćđĔʪ «ņȲȱــĘ Ŀ ĵĈــȲȯɆȸđ ŅĔĳــɚȱİ  ʀĈــȯļ ʜــɋ ʀđĔــİĔʪ ȫــȯĻńć» łــȷ ʀȜ ɐć

 Ķــȯĸđ ʂــʩć łــȷ .ȫــĘć ŁđĔــİ  ʀĈــʠʨ ćē «ʂــʩňɳȜ ŅĈــȯȺđ łــȷ əــȮȱɉ ĵĈــɱȲȺć» ŅćĔــʨ ŅđĔــʨēĈİ

Ĉń ɓėɠŀɗˋįķĘć ŅćĔː ŅĔɖˑĈĘ ŅĔĳʂəİ  ĒĤćŀʜ :(Ĉń Ĳɚʂń Ɍňʙɢć) ɓėɠŀɗˋįķĘć
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 đēćđ ŁĒــɛ ŖĔğļ ĺــȯńĈɰļ ĭēđ ŅćĔــʨ ŅđĈــȸɐ ȫــȯĻńć ȤĈــʣİ  ȩــĸĈğļ ĺــɢȺ Ŀ ĹĈɆــėȺć łــİ 

 ŅĈــń ȫȸđĿĒďļ  ȬــĐĈȮļ  ʎــļćđć  ēđ  Ŀ  ĺــɆȱȹ  Ķــěɳ  ēđ  ȩــĸĈğļ  ʂــʩć  łــİ  đŀــʨ  ĔȻ ȩــĘĈȱļ

 ĒــȯĸŀȻ łــȷ ɬŀــğģļ ʀȜ ŅćĒــȲȷć ɐć Ķــěɳ ʂــʩć ȩــĸĈğļ ĔȲــɚʠʨ łــİ  ćĔــɊ Ēــɛ ņļ ʱēđ ŅĔĳــɚȱİ

 ŅćĔــ ʨ ŅđĔــʨēĈİ  Ŀ ņــķĻĤ ŅĈــĻȱńćē Ķــěɳ ņــȺĈȸĈȹ ȦĈــďɰĜ ēđ ņــȲĐ Ŀ ȫــĘćŀȲďļ ēĈــɚȲȺć Ŀ

 ņــȱɳ ŅĈــń łȮȱɉ ɐć łــİ  ȫــĘć ŁĒــļȜ ņــėȸŀȺ ı ňȷ ĶļĈــɛ ʀȜ «ȦĈɱȲــɚļ Ŀ ȤĿ ɐć ŁđĈɰȲــĘć»

.đēćđĔــʨēđ ćē ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲــɛć Ŀ ēĈــɚȲȺć ،ŘــʩćŀȲďļ ȦĈــɢĐňļ ĈــȻ łــȲɳĔĴ

 ʀȜ ēĈɚȲȺć Ŀ ćŀȲďļ ĒȯĸŀȻ ĺɚɛ Ķěɳ ņķĜć ŗŀɟŀļ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ đŀɛ ņļ đĈŃȱɚʠʪ

:đŀɛ ŅĒȱȷ ʀćŀȱĤ Ĕʩɐ ȦēŀĜ łȷ ȫĘć ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ

Ĕĳɚȱİ  ʀćŀȱĤ łȷ ćŀȲďļ ĒȯĸŀȻ •

 ŁĒȺĈɆȱĴ  ĺɆȱȹ Ķěɳ ɐć ۶۹-۷۶ ŅĈń łďɰĜ ȩĸĈğļ ȫĻėɴ ʂʩć ēđ łİ) đĔȮńćē ʂʠȯģȻ •

.(đŀɛ

Ĕĳɚȱİ  ʀćŀȱĤ łȷ ćŀȲďļ ĒȯĸŀȻ ȦĈļĒɱļ •

ćŀȲďļ ēĈɚȲȺć •

Ņć łȺĈĘē đćŀĘ •

 Ŀ đŀȮŃʨ ŅćĔʨ ŘʩĈń łļĈȺĔʨ ņɳĔģļ Ĉȷ «ŅēĿĔɟ ŅĈń łȺĿɔɳć» ʀćŀȱĤ Ĉȷ ȤĈʣİ  ĺȲɰń Ķěɳ 

 Ĉń łȺĿɔɳć ʂʩć ɐć ņɋĔʨ .đŀɛ ņļ ŗĿĔɛ Ĉń ı ňȷ Ŀ Ĉń ȫȸĈĘ ȤĿ łȷ ņȮȱɉ ŅĈńđĔʨēĈİ  ʀđĿɔɳć

:ȫĘć ŖĔɛ ʂʩć łȷ

…Total Cache, CovertKit, Revive Old Pos t Google Analytics, W٣

 ʀĈȮĠĈɈļ  ɘĔȲėĴ  ŅćĔʨ  ņȻĈįȺ  ʀĈʠʨ  ʀȜ  ɬĒń  łİ  ĒȸȜ ņļĔʨ  Ķěɳ  ʂʩć  ȩĸĈğļ  ɐć

 ɘĔȲėĴ  ŅćĔʨ  ĈńēĈįńćē  ɐć  ņįȸ  .ȫĘć  ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  ēđ  ȫȯĸĈģɳ  ŅēćĒȸĈȹ  Ŀ  łģĘŀȻ  Ŀ

 .ȫĘć  Łđćđ  ĎȯɟŀȻ  ćē ʀȜ  Ȧŀɴ  Ŀ  ɮģɟ  ĝĈɱȺ  Ŀ  łȲėȺćđ  ʀćĔĳȸđ  ŅćĔʨ  ɘēĈĳȺ  ćē  ʀĈȮĠĈɈļ

 ،ĔȲȯȾŀȻ  ،ĹćĔĴ ĈȲėȱȸć  ،ĭŀʨ Ėȯɳ)  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  ɐć  ĮȸĔń  ŅĈń ņĴɕʩĿ  łȷ  ĖȰĘ

 ŅćĔʨ  ĈŃȺȜ  ɐć  Ņēćɔʨć  ʋđĈɰȲĘć  ŅĈȲĘćē  ēđ  łȺĈĴ ćĒɉ  Ŀ  Ķěɰļ  (ȤŀȯȻŀʩ  Ŀ  ۱ȪķİēĒȺĈȼ  ،ĔķȮļĈȻ

.ȫĘć łȲɋćđĔʪ ŅĔĳɚȱİ

 ȫĘć  ŁĒɛ  ʀćŀȱĤ  «ņɢćŀɳćĔʛ  ĲəńĔʛ» ęŀěɋ  ēđ  ŅĒȯɰļ  ēĈȯėȷ  ȩĸĈğļ  łļćđć  ēđ

 ȫķĤ  łȷ  łİ  ȫĘć  ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  ēđ  ņļŀĻĤ  ŅĈńĔɢȺēĈŃɣć  ĲȱńĔɳ  ʀȜ  ņķĜć  đŀěɱļ  łİ

 Ĉȷ  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  ņĤĈĻȲɉć  ȫĸćĒĤ  Ŀ  ŅĔĳɚȱİ  ŅĈń əȮȱɉ  ŅĔɢȺ  ʎȸĈȹ  ʀđćĒȺ ɘɐŀļȜ

.ĒȱȲėń ŁćĔĻń ņȺćĿćĔɳ ŅĈń Ķįɚļ

 ɡɰĐ  ŅćĔʨ  Ēȯɰļ  ŅĈńēĈįńćē  ،ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĈɞɳ  ēđ  ŅĔĳɚȱİ  ŅĈńĔğɋ  Ŀ  ĒȸćŀĤ

 Ĕĳȸđ ɐć ȫėȸŀȯʣįķĘć Įȸ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ȫɳĔɚʠʪ əɆȱĘ ŅĈń ɘĿē Ŀ Ĕĳɚȱİ  Įȸ ʎȯĐĿē

.ȫĘć Ķěɳ ʂʩć ēđ ŁĒɛ ŖĔğļ ȦĈĤŀɟŀļ

1. Thunderclap

ɌĈˋİ  Ēʙɢ



350211

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

 ŅĔĳɚȱİ ŅĈɞɳ ēđ ŅēĈĴĒȺĈļ Ŀ ȫȯĸĈģɳ ʎļćđć ĺŃļ ēĈȯėȷ ĶȾĈėļ ɐć ŅđĈļ ʶɠĈļĔĘ ʪɗļɉɣ
 ĺń Ĉń ȫėȸŀȯʣįķĘć» łİ  łķĻɉ ʂʩć łȷ ĵŇĒȲĘć Ĉȷ ŁĒȱėȸŀȺ .ȫĘć ēŀďļ ȫȸēŀļȡļ ŅɐĈɆļ

 Ŀ łȲɋćđĔʪ ʂʩňȺȜ ĒļȜēđ ȩėİ  ŅćĔʨ ŅđĔʨēĈİ  Ŀ Ēȯɰļ ŅĈńēĈįńćē ʎȾćēć łȷ «ĒȺēŀɈȷ ʀĈȺ ĒȸĈȷ

:ȫĘć Łđćđ ēćĔɴ łȲĘđ ēĈŃɊ ēđ ćē ĵĈȲȯɆȸđ ʎȸĈļĔĘ ȩėİ

ĈńēĈİĿ ȩėİ  ĔʩĈĘ ɦȯķȮȻ .۱

ȦĈļĒɋ ʀđēĿȜ ĺńćĔɳ .۲

ņįȸɔȯɳ ĒȯĸŀȻ Ğɋ ȫɋĈĘ .۳

ĵĈȲȯɆȸđ ȦŇŀěďļ ȫɋĈĘ .۴

 ȫȯɰȯİ Řʨ ĔʩĿĈěȻ Ĉȷ ŁćĔĻń ʀĿɐĈļȜ ĚȲɈļ ȦĈɨȯķȮȻ ʀđĔİ ĈȹĔʨ ʋŀďȺ əɈȷ ʂʩć ʎļćđć ēđ

 ŁđĈɰȲĘć ʀȜ ɐć ĒȱȺćŀȻ ņļ ĔȲĻİ  ņȺćĔʩć ʀćĔʨēĈİ  Ĉļ ēŀɚİ  ĞȸćĔɛ łȷ łɉŀȻĈȷ łİ  ȫĘć ŁĒɛ łȾćēć

.đŀʨ ĔȻ ŅđĔʨēĈİ  ēĈȯėȷ đŀʨ ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ņķɋćđ łȷĈɚļ ŅĈń ȫȸĈĘ ɐć đēŀļ ʂʩć ēđ ĔĴ ć Ŀ ȫĘć

 Ŀ  ĖȸŀȺ ı ňȷ  Įȸ  ŅćĔʨ  ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĈńēćɔʨć  ņɳĔģļ  ȤĈʣİ  ĺȲɰń  Ķěɳ  ŅِĒģȷ  ȩķğļ

 ʂʩňȺȜ ēĈİĿ ȩėİ  ņķİ  ŁđɐĈȷ Ŀ ŅēĿ ŁĔŃʨ ēđ ȦĿĈɰȻ đĈɆȸć ȫŃɉ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ʂʩĔɳȜēĈİ

 ŅĈńēćɔɳć ĹĔȺ Ŀ (ȤĿ ņȺĈȷɔȯļ) ١ĲȱȯȲĘĈń ȤĿ ĈȻ łȲɳĔĴ  Ņć łȺĈĘē ŘʨĈȸēćɐĈȷ ŅĈńēćɔʨć ɐć łİ  ȫĘć

.ĒȺć ŁĒɛ ņɳĔģļ ...Ŀ Pixlr ،٢ćŀȺĈİ  ،ȥĈɛŀȲɳ ĒȱȺĈļ ĺķȯɳ Ŀ ĖįĤ əȸćĔʩĿ Ŀ ĮȯɳćĔĴ  ņĐćĔĠ

 ēćɔɳć ĹĔȺ ɐć ŁđĈɰȲĘć ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ،ņĘĈįĤ ęŀěɋ ēđ ŁĈȻŀİ  ņȻĈįȺ Ĉȷ ćē ȤĈʣİ  ŁĒȱėȸŀȺ

.ĒȺĈĘē ņļ ʀĈȸĈȹ łȷ ņķȯĻȸć ŘʨĈȸēćɐĈȷ Ŀ ņėȸŀȺ ı ňȷ ŅĈńēćɔʨć ،ŘʨĈȸɐĈȷ Ŀ ņȺĈȮȯȲɚȹ ،ŅēćĒȷĈėĐ

 ĔİɌ ņģȷĈȱļ ņȻēĈȮĤ łȷ łİ ȫĘć ŁĒļȜ ŅđĈŃȱɚʠʪ ȦِĈģĸĈğļ Ŀ ĢʨĈȱļ ʀćŀȱĤ łȷ ņɚɈȷ ĈŃȲȺć ēđ

 łɊ ēđ Ŀ ņɳĒń łɊ Ĉȷ ȫėȯȺ ĚɈɚļ łİ ȫĘć ŁĒɛ đĈŃȱɚʠʪ łģĸĈğļ ŅćĔʨ ŘʩĈń ȤĈʣİ Ŀ ŁĒɚȺ

 ŁđĔİ  ĔİɌ ćē ŁĒȱėȸŀȺ ĹĈȺ Ŀ ȤĈʣİ  ʀćŀȱĤ (ņńđđĈȱȲĘć ņĻķĤ ŅĈń ɘĿē 
ً
ĈļĿɔĸ łȺ) ņĤŀɟŀļ ʋɐŀĐ

 ĒȸĈȷ ĒȺēćđ ņĻŃļ əɱȺ ȤĈʣİ  ņɳĔģļ ēđ Ĉń ȤĈʣİ  ēĈɚȲȺć ɅʩēĈȻ Ŀ ĔɛĈȺ ĹĈȺ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ Ŀ ȫĘć

.ĔɚȺ ɅʩēĈȻ ،ĔɛĈȺ ،ȤĈʣİ  ʀćŀȱĤ ،ŁĒȱėȸŀȺ .Ēɛ ņļ ŁēĈɛć ɔȯȺ ĈŃȺȜ łȷ ŁđĈĘ ɘĿē ʂʩć Ĉȷ 
ً
ňȳļ

:ņķİ  ʖģʇ Ŀ Ɏŀʜ ĝĈʙɢ
 Ŀ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈɞɳ ēđ ŅĔĳɚȱİ  ŗŀɟŀļ łȷ ʂȲɋćđĔʪ ȦēĿĔɟ ȤĈʣİ  ʂʩć ņķĜć Ȧŀɴ ʎğɱȺ

.ȫĘć ĔʩɎȹĈȺēĈįȺć ŁĒȸĒȹ ʂʩć ŅćĔʨ ņĸŀĜć ŘʩĈń ɘĿē ʎȾćēć

:đĔİ  łĜňɋ đēćŀļ ʂʩć ēđ ʀćŀȻ ņļ ćē ȤĈʣİ  ʂʩć ʂȲɛŀȺ ɐć ŁĒȱėȸŀȺ ɬćĒńć

.ĵĈȲȯɆȸđ ŅĔĳɚȱİ  ɷʩĔĠ ɐć łģļĈɉ ēđ ĔʠȯɨȻ đĈɆȸć ŅćĔʨ ņķĻĤ ŅĈĻȱńćē •

.Ēȯȱİ  ņĐćĔĠ ĵĈȲȯɆȸđ ĒȺĔʨ Įȸ łȺŀĳɊ •

.ĒȸɐĈėȷ ćŀȲďļ ŅđĔȮńćē ŖĔĠ łȺŀĳɊ •

.ņěɈɛ ı ňȷ Įȸ đĈɆȸć Ŀ ĖȯĘȡȻ ŅćĔʨ ĹĈĴ łȷ ĹĈĴ  ĶĻģĸćēŀȲĘđ •
1. Web Hos ting
2. Canva

Ĉń ɓėɠŀɗˋįķĘć ŅćĔː ŅĔɖˑĈĘ ŅĔĳʂəİ  ĒĤćŀʜ :(Ĉń Ĳɚʂń Ɍňʙɢć) ɓėɠŀɗˋįķĘć
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ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈɞɳ ɐć ŘʩćɐĒļȜēđ ŅĈńēĈįńćē •

.ĒȸĔȮʨ ņģɴćĿ ʀĈŃɉ ēđ ĔȯȼȡȻ łȷ ʂʩňȺȜ ŅĈɞɳ ɐć ćē ʀĈʣȲȯĸĈģɳ łȺŀĳɊ •

 Ĉȷ  Ŀ  ȫĘć  ĹɐŇ  ʂʩňȺȜ  ŅĔĳɚȱİ  Įȸ  ʎļćđć  Ŀ  ŗĿĔɛ  ŅćĔʨ  łİ  ȫĘć  ņȻĈįȺ  ĈŃȱȸć  ʎĻń

.ĒȸȜ ņļ ȫĘđ łȷ ŅĒĐ ĈȻ Ĉń Ĳɚʂń Ɍňʙɢć ȤĈʣİ  ʎģĸĈğļ

 ĝĔɛ  ņķĜć  ȩĸĈğļ  ʎĻɉĔȻ  ēđ  ĒȱɊĔń  ȫĘć  ɮȯĸȡȻ  Ŀ  łĻɉĔȻ  ȤĈʣİ  łİ  Ķȯĸđ  ʂʩć  łȷ

 ĵĈȳļ ŅćĔʨ .ȫĘć ŁĒɛ ĺİ  ʀȜ ɐć Ĉȸ Ŀ łɳĈɟć ʀȜ łȷ ĺń ņȮĸĈğļ ȫĘć ŁĒɛ ȫȸĈĤē Ņēćđ ȫȺĈļć

 đĿēĿ ʋŀďȺ Ŀ Ĉń ȫȯĸĈģɳ ،ŁĒȱėȸŀȺ ņĴĒȺɐ ĶļĈİ  ʀĈȲĘćđ ņķĜć ȤĈʣİ  ĵĿć əɈȷ ɐć ĹĿđ Ķěɳ

.ȫĘć ŁĒɛ ɬɎĐ 
ً
ňļĈİ  ņĘēĈɳ ȤĈʣİ  ēđ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ʀĈʠʨ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĔĳɚȱİ  ŅĈȯȺđ łȷ Ŀć

 ĕŀȺȡļĈȺ  ŅĈń ĵđĈģļ  ɐć  đēćŀļ  ņɋĔʨ  ēđ  Ĉļć  ȫĘć  ĖȯķĘ  Ŀ  ʀćĿē  ŅĒĐ  ĈȻ  ȤĈʣİ  ʀĈʠʨ

 ۱«łȸĈĻȺĔʩŀěȻ» ŅĈń ŁɑćĿ  ۷۴ ʎďɰĜ  ēđ  
ً
ňȳļ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ŁđĈɰȲĘć  ņěěɈȻ  ŅĈń ŁɑćĿ  ŅćĔʨ

 ĵđĈģļ ʀđēĿȜ ʀĿĒȷ ۳«ʀŀʩɔʩŀķȻ ŅĈĻȺ ĢɴćĿ» ʋɑćĿ ۱۵۷ ʎďɰĜ ēđ Ĉȸ Ŀ ۲«ȦēŀĜ ĔʩŀěȻ» Ĉȸ Ŀ

 «ĮȸēŀȵȻ» ĒȱȺĈļ ņȺĈĴ ɑćĿ łİ ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ŁđĔʨ ēĈİ łȷ ĖȸŀȺĈȹ ēđ ʀȜ ņėȯķĳȺć

.ĒȺć ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć Ķįɛ ʂȯĻń łȷ ĒȺēćđ ņĘēĈɳ Ƀʩćē ŅĈń ĵđĈģļ łİ  «ĮȯļđĈİ Ȝ» Ŀ

 ɎɋȠļ  Ŀ  ĢʨĈȱļ  ņȲĐ  Ŀ  ņȱȲļ ʀĿēđ  ġĈɉēć  łȺŀĴ Ʉȯń  ʂȲɛćĒȺ  ȤĈʣİ  ņķĜć  ɮģɟ  ʎğɱȺ

.ȫĘć ŅēĿĔɟ ņȻĈĤňĠć ĢȮȱļ Ĕń ņɚɈȷēĈȮȲĤć ŅćĔʨ łİ  ȫĘć

 łȷ  .đĔİ  ŁēĈɛć  ćŀȲďļ  Ŀ  ĹĔɳ  ʂȲɛćĒȺ ȩĘĈȱȻ  łȷ  ʀćŀȻ ņļ  ȤĈʣİ  ʂʩć  Ĕĳȸđ  ɮģɟ  ĝĈɱȺ  ɐć

 ȩĸĈğļ ،đēćđ ĶĻģĸćēŀȲĘđ Ŀ ēĈįńćē ʎȾćēć Ēěɴ Ŀ ȫĘć ņɛɐŀļȜ ،ȤĈʣİ  ŅćŀȲďļ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć

 ĞȮȻĔļ ņĤĔɳ Ŀ ņķĜć ʂʩĿĈȱĤ ɐć łİ  ȦēŀĜ ʂʩĒȷ đŀɛ łȾćēć ćŀȲďļ ʂʩć Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ ȫėȸĈȷ ņļ

 ŅĈń ŅĒȱȷ łȲĘđ  ،Ņć łėȸĈɱļ  ŅĈń ĵĿĒɉ  ،ȩĘĈȱļ  ŅĈń ŅēćɎĴ ŁēĈĻɛ  ،ĶěɳĔĘ  Ĕń  Ĉȷ

 ĈȻ đŀɛ ŁđĈɰȲĘć Ĕĳȸđ đēćŀļ ŅēĈȯėȷ Ŀ ĕŀĻķļ ŅĈń łȺŀĻȺ ،ȫȯɰȯİ Ĉȷ ĔʩĿĈěȻ ،ņȮȻćĔļ łķėķĘ

.Ēńđ łȾćēć ŁĒȱȺćŀɋ łȷ ņȺĒɛ ĭēđ Ŀ ŁĒɛ ņĘĒȱŃļ ĹĈɆėȺć Ŀ ĺɢȺ ȫȸĈŃȺēđ

 ņȺćĔʩć ȩĠĈɈļ Ŀ ĔʨēĈİ  ŅćĔʨ đĿē ņļ ēĈɢȲȺć łİ łȺŀĴ ʀȜ ȫĘć ʂʩć ȤĈʣİ  Ĕĳȸđ ɮģɟ ʎğɱȺ

 ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  ،Ĉń łȺŀĻȺ  Ŀ  Ĉń ĵĈȳļ  łȷ  łİ  Ĉȱģļ  ʂʩĒȷ  .ȫĘć  ŁĒɚȺ  ŅɐĈĘ ņļŀʨ

 ēđ  ēŀɚİ  ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ĞȸćĔɛ  ņȲĐ  Ŀ  ņȲȺĔȲȱȸć  ŅĈń ȫȸĈĘ  ،ŅđĔʨēĈİ  ŅĈńēćɔɳć ĹĔȺ

.ȫĘć ŁĒɚȺ łɉŀȻ ćŀȲďļ ʎȾćēć

 Ņćēćđ  Ŀ  ȫȯĻńćĔʪ  ēĈȯėȷ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ēđ  ŁĒɛ łȲɋćđĔʪ  ŗŀɟŀļ  łįȱȸć  ņȺĈȸĈȹ  ʂɈĘ

 Ēɛ ņĤĒļ Ŀ đćđ ęĈěȲɋć ʀȜ łȷ Řʨŀķğļ ʋĔĻȺ ʀćŀȻ ņĻȺ ņɰȯİ  ɠĈďĸ łȷ Ĉļć ȫĘć ȦēĿĔɟ

 Ŀ Ĉń ŁĈĴēĈİ  łįȱȸć łɊ ȫĘć ŁđĔİ  Ĕʪ Řʨŀɋ łȷ ćē łȱȯļɐ ʂʩć ēđ Ȥŀʣįļ ĢʨĈȱļ ēđ đŀɉŀļ ʜɋ łİ

 ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ēŀɳĿ łȷ ŅĔĴ ňȷ ʋɐŀĐ ēđ ʂʩňɳȜ Ŀ ʂʩňȺȜ Ņِć łȺĈĘēĒȱɊ ņɛɐŀļȜ ŅĈń ŁēĿđ

.đēćđ ŁćĔĻń łȷ ʀĈȯɟĈɱȲļ Ŀ ʀćĔʨēĈİ  ŅćĔʨ ĺń ņŃɉŀȻ ēŀɋēđ ŅĈń łȱȸɔń Ŀ đđĔĴ ņļ ēćɔĴĔʨ

1. Avatar
2. HeadShot
3.Reality Show

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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ɸóĀʬó ÿý Ȧôȭɩģɇ Āȸóɋ ɸþĨȜĀʫ
(ĲȸôĨýĬɇĀȭɢ ĲĄôȰɓ ĮďĨôɅ Ěȵ)

● ۱đĈəʜđćɸ ŁĒɗģĘ

ŁĒɗįɲ
 đēŀــļ  ŁēćŀــĻń  ،ŁɐŀــĐ  ʂــʩć  ēđ  ŁĒــɛĔɚȲȱļ  ŅĈــń ȤĈʣİ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ēđ  ņــńĿɕʪ ȦĈȯɱķɋ

 Ĉــȷ  ĈــȻ  Ēــȱȱİ ņļ  ɘňــȻ  łــİ  ŘــʩĈń ȤĈʣİ Ⱥć łȲɳĔĴــĒ؛   ēćĔــɴ  ņــȺćĔʩć  ʀĈĴĒــȱȺćŀɋ  ĵĈȮɱȲــĘć

 ŅēĈــȲɳē ȫــȯķİ  ɐć ŅĔــʩŀěȻ əــȸĈĻȺ Ĕــ ʨ ŁĿňĤ ،ņــ ȺćĔʩć ʎــģļĈɉ ŅĈــń ņĴɕʩĿ ņــĘēĔʨ Ŀ ŅĿĈİ ćĿ

 ņــɴňɋć  ŅĈــń ȫķȸɌē  Ŀ  Ĉń ȩȯــĘȜ  ɐć  ȫــɳē ʀĿĔʨ  ŅćĔــʨ  ŘــʩĈńēĈįńćē  ،ʀĈــȯȺćĔʩć  ņــɴňɋć  Ŀ

 ēđ  ņــĳĻń  Ĉــļć  ،Łđŀــʨ  ēćđēŀــɋĔʨ  Řــʨŀɋ  ĵĈــȮɴć  ɐć  ēĈــȼȜ  ʂــʩć  łــɊĔĴ ć  .Ēــȱȱİ  łــȾćēć  łــģļĈɉ

 Ēȱــėȹ łļĈĤ  Ŀ  ņěɈــɛ  ĔȯــĘĈɰȻ  ،ʀĈĴĒȱــėȸŀȺ  ŁĈĴ  Ŀ   łȲــɛćĒȺĔʨ  ĹĈĴ  ʂــɱȲļ  Ŀ  ņــĻķĤ  Ĕȯــėļ

 .ĒــȺć ŁđĔİ  ēćɐĈــȷ  ʎــȺćĿē  łȺĈɳĈįــɛĒȮĸĈİ  ŅĔــȼć  ȩــĸĈɴ  ēđ  ćē  đŀــɋ  ŁĔــļɐĿē  ȦĈــȯĐ  ēđ  đŀــɉŀļ

 ņĸĈــĘ ĒــȱɊ ،ŁɐŀــĐ ʂــʩć ʀĈــĘĈȱɛ łģļĈɉ ŁɕــʩĿ łȷ ʀćĔــʩć ņńĈĳــɚȺćđ ʎــģļĈɉ ȩــȯȻĔȻ ʂʩć łȷ

 ņــĻķĤ  Ĕȯــėļ  ēđ  ņــńĿɕʪ ȦĈȯɱķɋ  ʀđćđ  ɶŀــĘ  ʋɐŀــĐ  ēđ  ŅĔــȻ ŅĒɉ  ʎــɪĒɪđ  łــİ  ȫــĘć

 ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ʀćĔــʩć  ēđ  ȦĈــȯɱķɋ  ĔــȺćɑ  ʀĒــļȜĔʨ  ȤĈــʣİ  ،ĕĈــĘć  ʂــȯĻń  Ĕــʨ  .ĒــȺć łȲɳĈȸ  đŀــɋ

 ņــńĿɕʪ ȦĈȯɱķɋ  Ĕȯــėļ  čňــĜć  ŅćĔــʨ  đŀــɋ  ʀćŀــȻ  ɐć  łــİ  đĔــİ  đćĒــĻķɴ  ēĈــȼȜ  ʂــʩć  ɐć  ņــįȸ

.ȫــĘć ŁĒــļȜĔʨ Ĕــ ȼć ʂــʩć ņــĻķĤ ĒــɱȺ Ŀ ņــɳĔģļ đĒــĜēđ ،Ŀē  əــʠʪ ʎȲــɛŀȺ .Ēــȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć

ņــȺćĔʩć  əــȱļ  Ŀ  ȫȯěɈــɛ  ،ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ،ĔــȺćɑ  ،ņــńĿɕʪ ȦĈȯɱķɋ  :ŅĒــɗķİ  ŅĈــń ŁɹćĿ

(zadghannad@gmail.com) ʀĈȯȺćĔʩć əȱļ Ŀ ȦĈȯɱķɋ ʋɐŀĐ ĔĳɚńĿɕʪ .۱

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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ɌĈˋİ  Ēʙɢ

 ،ɷȯɳŀȻ  ĺȯńćĔʨć  ŅŀĘ  ɐć  ĭĔȲɚļ  ņɰȯĸȡȻ  ʀćŀȱĤ  ʀćĔʩć  ēđ  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ʀĒļȜĔʨ  ȤĈʣİ

 ŁĈĳɚńĿɕʪ ŅŀĘ ɐć ۱۳۹۸ ĵĈĘ ēđ łİ  ȫĘć ŅēĒȯĐ ɘēȜ Ŀ ʀĈĻİĔȻ ĹĈėĐ ،ņɰĘŀʩ ŅĒŃļ

 ēđ  ʀȜ  ŅĔȯĴ Ķįɛ  łİ  -  Ĕȼć  ʂʩć  .Ēɛ  łȲĘćēȜ  ȥĈɊ  ēŀʩɐ  łȷ  ȦĈĠĈȮȻēć  Ŀ  Ĕȱń  ،ĲȱńĔɳ

 ņɚńĿɕʪ  ĶĜĈĐ  -  ۱đēćđ  łɚȸē  ņȺćĔʩć  ȦĈȯɱķɋ  ȫȯģɟĿ  đēŀļ  ēđ  ŁĈĳɚńĿɕʪ  ŅĈń łɪĒɪđ

 łȷ Ŀ Ēȱİ  ʂʠȯģȻ ćē ʀȜ ŅēŀĜ đĿĒĐ ،ȦĈȯɱķɋ ĹŀŃɰļ ɷȯɴđ ʂʠȯȮȻ Ĉȷ ĈȻ Ēɛŀİ ņļ łİ  ȫĘć

 ،ĔȲŃʨ ȦēĈȮĤ  łȷ Ĉȸ ȫĘć ņĤĈĻȲɉć ņȲȯģɴćĿ Ĉȱģļ łɊ łȷ ĔȺćɑ łİ  đɐćđĔʡʨ łķȵėļ ʂʩć ņĘēĔʨ

 ،Ēńđ  ʀĈɚȺ  ēɎĳńē  ʂʩć  ɐć  ĈȻ  đĔİ  łģĸĈğļ  ņĤĈĻȲɉć  ņȲȯģɴćĿ  ĒȱȺĈļ  ćē ʀȜ  ʀćŀȻ ņļ  łȺŀĳɊ

 ĶʩɌ  ņĤŀȺ łȷ  ćē  đŀɋ  Ŀ  ȫĘć  ȦĈȯɱķɋ  łȷ  ʂȲɋćđĔʪ  ĈŃȺȜ  Ņēŀďļ  Ŀ  ņķĜć  ɬĒń  łİ  ņȺŀȲļ

.ĒȺć łȲɳē ēĈİ  łȷ ņķĻĤ Ŀ ŅĔɢȺ ŅĈńēćɐēĈİ  ēđ Ŀ ĒȯĸŀȻ łȺŀĳɊ ،Ēȱȱİ ņļ ɮȸĔģȻ ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ

ņəĠĿ ņėɠŀɢ ɎĈɗʙķɳ Ĉɣ ņɢćĔˑć ɎĈɗʙķɳ ɸć
 ɐĈɪȜ  ēđ  ،ȫĘć  ŁĒɛ  ʂʩĿĒȻ  Ķěɳ  Ƀȱȹ  ēđ  łİ  ʀćĔʩć  ēđ  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ʀĒļȜĔʨ  ȤĈʣİ

 đĔįȸĿē łȷ ȫȸĈȱĤ Ĉȷ Ŀ đɐćđĔʡʨ ŁɐŀĐ ʂʩć ŅĈń łȸĔɢȺ Ŀ ĺȯńĈɰļ Ŀ ĔȺćɑ ɮȸĔģȻ łȷ ĈȻ Ēɛŀİ ņļ

 Ĕȼć  ʂʩć  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  .Ēȱİ  łĜĔĤ  ĔȺćɑ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ćē  ȦĈȯɱķɋ  ɮȸĔģȻ  ،ĔȺćɑ  łȷ  ۲ʂȯȲɋĈȷ

 ņȻĈģĸĈğļ  đĿĒĐ  łİ  ĒȺć łȲɳē  ʀĈɛ łģĸĈğļđēŀļ  ʀŀȲļ  ɤćĔĘ  łȷ  ęĈɋ  ŘʩĈńēĈȯģļ  Ĉȷ

 łȲɛŀȺ  Ĉń ņȺćĔʩć  đēŀļ  ēđ  ŅēĈȯėȷ  ʀŀȲļ  łɊĔĴ ć  ĈŃȺȜ  ŁĈĳȺ  ɐć  .Ēȱİ ņļ  ĚɈɚļ  ćē  ʀĈȺȜ

 ņȺćĔʩć  ȦĈȯɱķɋ  ĎʩĔĜ  Ŀ  ĈŃȱȻ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ɔİĔĻȲļ  ŅēĈȼȜ  ŅĿē  łģĸĈğļ  ʂʩć  Ĉļć  ŁĒɛ

 ēđ  ĔȻ ŁđĈĘ  ņȻēĈȮĤ łȷ  Ŀ  ȫĘĈŃȺȜ  ņķĜć  ēŀďļ  ،ȦĈȯɱķɋ  ʂʩć  łȷ  ŁēĈɛć  Ŀ  ŁđĔİ  ĎʩĔɚȻ  ćē

 ŅđćĔɳć  Ŀ  ʀćĔįɰȲļ  Ŀ  ʀĈěěɈȲļ  łİ  ćē  ņȺŀȲļ ĒȺć łȲɳĔĴ؛   ēćĔɴ  ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ  ĿĔĻķɴ

 ʂȯļēć ɮȯĸȡȻ) ĒȺđɐ łȺĈėɳć Łē ،(Ņđɔʩ ņķȹĈȹ ņķĤ ʎĻɉĔȻ ،Ėķįȱȸć Ėįĸć ʎȲɛŀȺ) ņķļ əȱļ ʀŀɊ ŘʩĈń ȤĈʣİ  ēĈɚȲȺć .۱
 ʂȯėĐ Ŀ ņȺĈĻĐē ēĈȮɉ ĺķɴ łȷ) ŅĔĳȸđ ŁĈĳȺ ɐć ņȺćĔʩć ،(łȺĈĳȸ Ņđćŀɉ ĈɟēĒĻďļ ʎȲɛŀȺ) Ĉń ņȺćĔʩćĔȯɪ ʂʩĔȻ ņȺćĔʩć ،(Ĕȯļć
 ņĘĈȱɛ ɶĔɛ  Ŀ  ņȺĈļđŀɋ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  ،(đĈȱɴđćɐ  ŁĒȯģĘ  ʎĻɉĔȻ  ،ʀŀėȰļĈȻ  ĵēĈİ  ɮȯĸĈȻ)  ņėȸŀȺ łļĈȺĔɰĘ  ،(ŘʩćɐĔȯļ
 ņěěɈȻ ŅĈń ȫėɚȺ Ŀ Ĉń əȸĈĻń ŅēćɔĴĔʨ ēĈȱİ  ēđ (ņȲļćĔİ  ņɞȻĔļ ʎȲɛŀȺ) ɡɳĈĐ ȫʠʨŀȮďļ ŘʩćĔɊ Ŀ (Ĕȯļć ʂȯļēȜ ɮȯĸĈȻ)

.ȫĘć ēŀİɎļ əńĿɕʪ ɘēĈɰĘ ēĈȱİ  ēđ ŁĈĳɚńĿɕʪ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ łķĻɉ ɐć «ʀĈȯȺćĔʩć əȱļ Ŀ ȦĈȯɱķɋ» ŁĿĔĴ  ŅĔȯĴ Ķįɛ Ŀ
2. Mikhail Mikhailovich Bakhtin

 ĹĈėĐ ،ņɰĘŀʩ ŅĒŃļĒȯĘ ،ĺȯńćĔʨć ،ɷȯɳŀȻ

 Ĕɢćɹ ʨĒļɄĔː .(۱۳۹۸) ŅēĒȯĐ ɘēȜ Ŀ ʀĈĻİĔȻ

 ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ :ʨćĔŃɣ .ʨćĔˑć ēđ ɎĈɗʙķɳ
.ʀĈļŀȻ ēćɔń ۹۰ :ȫĻȯɴ .ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń
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(ņɢĈļđŀɳĔɗʒ ņĘĈəʃ łģļĈɱ Įɠ) ʨćĔˑć ēđ ɎĈɗʙķɳ Ĕɢćɹ ʨĒļɄĔː

.ĒȺć ŁđĔİ  ĒȯĸŀȻ  łĸĈĘ ŁĈɆȱȹ  
ً
ćđĿĒĐ  Ņć ŁɐĈȷ  ēđ  ȦĿĈɰȲļ  ŅĈń ŁĈĳȸĈɉ  Ŀ  Ĉń ĚěɈȻ  Ĉȷ

 ʀŀȲļ  ʀđĔİđĿĒďļ  ŅćĔʨ  ɔȯȺ  ćē  ŅĔĳȸđ  ȤŀɊēĈɊ  ،Ĕȼć  ʂʩć  ēđ  əȺćēĈįĻń  Ŀ  ɷȯɳŀȻ

 łȷ  ŅđĈɱȲȺć  ņɛĔĳȺ  
ً
ĈļŀĻĤ  łİ  ȫĘć  ŅēĈȼȜ  ʀȜ  Ŀ  ĒȱȱȸɔĴ ņļĔʨ  əȸŀɋ  ʎģĸĈğļđēŀļ

 ņɱķȻ  ēćĒȸĈȹ  
ً
ĈȲȮėȺ  łİ  ĈńēĈȲɳē  ɐć   əɈȷ  ʀȜ  ŁɕʩĿ łȷ ĒȺēćđ؛   ʀĈȯȺćĔʩć  ʋĔļɐĿē  ŅĈńēĈȲɳē

 ŅŀĘ  ɐć  .ĒȺēćđēŀɋĔʨ  ņŃɉŀȻēŀɋēđ  ŅĔʩɎȹēćĔįȻ  ʀćɔȯļ  ɐć  ĺİ ȫĘđ  Ĉȸ  ĒȺŀɛ ņļ

 ņńĈĳȺ  Ĉȷ  łȺ  Ēȱɛŀİ ņļ  Ŀ  łȲɳē  ʀĈȯȺćĔʩć  ēĈȲɳē  ŅēćɎĴ ɘɐēć  ɤćĔĘ  łȷ  ʀŀȲļ  ʂʩć  Ĕĳȸđ

 ȫȯģɟĿ  ņĤĈĻȲɉć  ȫȯģɟĿ  ،łȺĈĻĸĈĤ  ĺŃɳ  łȷ  Łđćēć  Ĉȷ  łİ  ĒȱȲėļĔȯɪ  Ŀ  Ēȱėȹ łļĈĤ

.ŘʨĈğɋ  Ĉȸ  ņɴňɋć  Ŀ  ņȱȸđ  ،Řʨđć  ņȻēŀĜ  Ĉȷ  łȺ  ĺń ʀȜ  ،Ēȱȱİ  ɮȯĜŀȻ  ćē  ʀĈȯȺćĔʩć  ŅēĈȲɳē

 ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ،Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ،ĒȸȜ ņļĔʨ  ʀćĔʩć  ēđ  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ʀĒļȜĔʨ  ŅćŀȲďļ  ɐć  łɇȺȜ

 ،ĈȯȺđ ɐć Ņć łğɱȺ Ʉȯń ēđ Ŀ ȫĘć ʀćĔʩć ęĈɋ ،ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ łİ  ĒȺēĿĈȷ ʂʩć Ĕʨ Ĕȼć ʂʩć

 ņȲķěɋ ĔȺćɑ ʂʩć łİ  ĒȺĒɱȲģļ ʂȯȱɇĻń .đĔİ  ŀɉĿ ȫėɉ ćē ŅĔȺćɑ ʂȯȱɊ ŅĈȹđē ʀćŀȻ ņĻȺ

 -  ĒȺɐ ņļ  ȫĘđ  łėȸĈɱļ  łȷ  łİ  ņķļ  əȱļ  ʀŀɊ  ņȳĐĈȮļ  ɬňɋĔʨ  -  đēćđ  Ņć łėȸĈɱļĔȯɪ

.đēćĒȺ  Ķķļ  ĔʩĈĘ  ȦĈȯɱķɋ  Ĉȷ  ņȺćĔʩć  ȦĈȯɱķɋ  łėȸĈɱļ  ŅćĔʨ  ņɛňȻ  ،ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ

ʨćĔˑć ēđ ņėɠŀɢ ɎĈɗʙķɳ ēŀŃʋ
 Ŀ  ɮȸēĈģȻ  ĶȺŀȻ  ɐć  đŀɋ  ʋĒȱȺćŀɋ  ʀđćđēŀȮĤ  ɐć  Ėȹ  ʀćĔʩć  ēđ  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ʀĒļȜĔʨ  ȤĈʣİ

 ŅĿĈİ ćĿ  ʋɐŀĐ  ēđ  Ĕȯɋć  ʀĔɴ  ĺȯȺ  ēĈȼȜ  ʂʩĔȻ łȲėɉĔʨ  ɐć  ņįȸ  ĔʨćĔʨ  ēđ  ćē  Ŀć  ،ŅĔɢȺ  ȤŀɊēĈɊ

 ȤĈʣİ  ،ȫɳē ʂɈĘ ĈŃȺȜ  ęŀěɋ ēđ ĔȻ əʠʪ łİ  ŘʩĈńēĈȯģļ Ĉȷ Ŀ Ēńđ ņļ ēćĔɴ ņȺćĔʩć ȦĈȯɱķɋ

 ņĳȺŀĴ ȦĈȯɱķɋ łȷ ćĒȲȷć Ķěɳ ʂʩć ēđ .Ēȱİ ņļ ŅĿĈİ ćĿ ćē ŁđćɔĸĈĻɉ ɮȯĸȡȻ ʀĈȯȺćĔʩć Ĉļ ȦĈȯɱķɋ

 ʋĒȱńđ ʀĈɚȺ  ĔȲɚʠʨ  Ĕĳȸđ ņȻēĈȮĤ łȷ  łİ  đŀɛ ņļ  łȲɋćđĔʪ  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ŘʩćŀȲďļ  ʎȱȯɚʠʪ  Ŀ

 ĔěĤ ņȺĈȸĈȹ ŅĈń ĵĈĘ ɐć łİ  ȦĈȯɱķɋ ŅĔȺćɑ ŅĈńđĔįķĻĤ Ŀ łȱȯɚʠʪ ʀĈȯļ ȫĘć ŘʩĈń ȦĿĈɰȻ

 ŅĈńɐĔļ  ēđ  ȦĈȯɱķɋ  ɮȸĔģȻ  ،Ĉń ȦĿĈɰȻ  ʂʩć  ʂʩĔȻ ŁĒĻĤ  .ĒȺć łȲɳĔĴ  Ķįɛ  ɃʩēĒȻ łȷ  ēĈɉĈɴ

 ȫȸŀɱȻ Ĉȷ ŅɐĈĘŀȺ ȫėįɛ ،ĒȺŀɛ ņļ ȬĤĈȷ łİ  ĒȺć ņĴĒȺĈļ ȩɱĤ Ŀ đćĒȮȲĘć đēŀļ ēđ Ŀ ņķļ

 ĶȯįɚȻ Ŀ ŘʩćĔĴ ȦĈȯɱķɋ ȫȯȮʤȻ łȷ Ķěɳ ʂʩć ēđ ʂȯȱɇĻń .ĒȷĈȸ ĒȺŀʠʪ łȺŀĴ ȦĈȯɱķɋ ēĈȲɰĴ

 ʎńđ  ʎȺĈȲĘȜ  ēđ  ȦĈȯɱķɋ  ʀĈĻȲɰĴ  ɐĈɪȜ  ĈȻ  łȺĈļɐ  ʂʩć  ɐć  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ŅēŀĜ  ŅĈńđĔįķĻĤ

 ņɚȸĒȺćɐĈȷ  Ĉȷ  łİ  ȫĘć  ʀćēĿđ  ʂʩć  ēđ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ȫĘć  ŁĒɛ  łȲɋćđĔʪ  ņėĻɛ  ۱۳۴۰

 ēđ ʀĈĴĒȱėȸŀȺ .ĒȱȷĈȸ ņļ Ĺćŀɴ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ ŅđĈȯȱȷ ĒĤćŀɴ ʂȯĸĿć ،łĠĿĔɚļ ʎȷĔɆȻ ȫėįɛ

 ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ  əȸćĒʠʪ  ʎȺĈȲĘȜ  ēđ  ŀĴĿ ȫɰĴ  ŅĈń ɬĔĠ  Ŀ  Ĉńēćɔʨć  ،ȦŇŀďȻ  łȷ  Ķěɳ  ʂʩć

 ʎȷĔɆȻ  ēđ  łȺŀĳɊ  łİ  Ēȱńđ  ʀĈɚȺ  ،ĒȺć ŁđĔİ  ɘňȻ  ĈŃȺȜ  ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .ĒȺć łȲɋćđĔʪ  ɔȯȺ

 ēĈȷ  ʂȯĸĿć  ŅćĔʨ  łńđ  ʂʩć  ĵĿć  ĵĈĘ  Ŀđ  Ŀ  ۱۳۲۰  ʎńđ  ņȺĒļ  Ŀ  ņķļ  ŅĈń əȮȱɉ  ȫėįɛ

.đŀɛ  ĶʩĒȮȻ  Ēȱķȷ  ʎȲɛŀȺ  Įȸ  ŅĔȺćɑ  ŅĈȱȮļ  łȷ  ȦĈȯɱķɋ  łİ  ĒȸȜ ņļ  ĒȸĒȹ  ʀĈįļć  ʂʩć

 Ēȱńđ ņļ ʀĈɚȺ Ŀ ĒȺĿē ņļ ĔȺćɑ əȸćĒʠʪ ɤćĔĘ łȷ Ĕȼć ʂʩć ēđ əȺćēĈįĻń Ŀ ɷȯɳŀȻ ʂȯȱɇĻń
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 ŅĒȯļć  Ĕĳȸđ  łİ  ȫĘć  ĺİ ĈĐ  Ĉɞɳ  ʂʩć  ĶŃɊ  ʎńđ  ēđ  ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ  ĒĸŀȻ  ʎɢďĸ  ēđ  łİ

 ŅĈńēĈȲɰĴ  łįȺȜ  Ĕĳȸđ  Ŀ  đēćĒȺ  đŀɉĿ  ņȺćĔʩć  ȦĈȯɱķɋ  ņɰȱļ  ŅĈń łěȯěɋ  Ģɳē  łȷ  ņģɴćĿćĔɳ

 ĎȯɟŀȻ  ņĻķĤ  ŅĈń ȦēŀĜ  ēđ  ĒȺĒȯɛŀİ ņļ  łİ  ĒȺđŀʨ  Ņć łȺĈĻĸĈĤ  ŅĈńēĈȲɰĴ  ،ĒȸĒɉ

 ɐć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĈŃȺȜ  ēđ  ŅɐĈĘŀȺ  ņĻȾćđ  ȫėįɛ  ʎȸĈļ  łȺŀĳɊ  ʀĈȯȺćĔʩć  ȦĈȯɱķɋ  łİ  Ēȱńđ

 ēđ  ćē  ۱۳۵۰  ĈȻ  ۱۳۴۰  łńđ  ŅĈń ĵĈĘ  ŅĈńŀĴĿ ȫɰĴ  ĈȻ  ĒȱȲėń  ʀȜ  Řʪ  ēđ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  Ŀē ʂʩć

 ȫȯģɴŀļ  ņĘēĔʨ  łȷ  ʂʩć  Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć  .Ēȱȱİ  ņĘēĔʨ  Ēɛ  ŁēĈɛć  ĈŃȺȜ  łȷ  łİ  ēŀďļ  Ŀđ  ʂʩć

 ʀĈȯļ  ēđ  đćŀĘ  ɘĔȲėĴ  ŅĈń łńđ  Ĉȷ  ʀĈļɐ ĺń  łİ ĒȺɐćđĔʪ ņļ؛   «ŀȺ  ɮĸʇļ»  ņĴđŀʨ ʀĿĔʠʨ

 ēđ  Ņć łȱʠʩȜ  ،ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ņȺĈįļć  đŀʨ  ʀćĔʩć  ēđ  ĔɚȺ  ȫģȱĜ  ȫɳĔɚʠʪ  ɔȯȺ  Ŀ  ĹđĔļ  ĹŀĻĤ

 ēđ ،ĹđĔļ łȷ ĺȯɱȲėļ ȤĈğɋ .Ēȸŀĳȷ ʂɈĘ ʀĈȺȜ łȷ ȤĈğɋ ĺȯɱȲėļ Ŀ đĔȯĳȷ ĹđĔļ ĶʨĈɱļ

 łļĈİđŀɋ  Ŀ  ŁĒȺĈļ ȩɱĤ  ȫȯģɟĿ  łȷ  ņńđ Ķįɛ  ēđ  ʀĈȯȺćĔʩć  ņļĈĻȻ  ȫȯĸŀȵėļ  ŅēĿȜđĈȸ  Řʪ

.«ŅĔěɱļ  đŀɋ  ،ŀȻ»  :Ēȸŀĳȷ  Ŀ  łȲɳĔĴ  ĒȸĒɉ  ȩĠĈɈļ  ʂʩć  ŅĿē łȷĿē  ćē  đŀɋ  ȫɚĳȺć  łİ

 ʀćĔʩć ēđ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ ʂʩŀįȻ ĝŀğɋ ĺȯĘĔȻ đĒĜēđ ʀćĔʩć ēđ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ ʀĒļȜĔʨ ȤĈʣİ

 ŅɐĿĔʠʪ ɐć łńđ Įȸ ȫɛɎĴ  Ĉȷ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ ،Ĕȼć ʀĈĴĒȱėȸŀȺ ēĿĈȷ łȷ .ĒȸȜ ņļĔʨ ɔȯȺ  ȤňɱȺć ɐć Ēģȷ

 ،Ĕļć ʂʩć Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ŅɐĈĘɐĈȷ Ŀ ŘʩćēȜɐĈȷ ،ŅĒȱȷ ȦēŀĜ ŁēĈȷĿđ ،ʀćĔʩć ۱۳۵۷ ĵĈĘ ȤňɱȺć

 ŁđēĿȜ đŀɉĿ  łȷ ņļňĤć ŅĈń ʀĈļēȜ ʂȲɳĈȯȺ ɷɱďȻ ɐć łİ  ŘʩĈń ņĴđēŀɋĔĘ łȯķĤ đŀʨ ņɚȱİ ćĿ

 Ņć ņȱńɌ Ŀ ņģɴćĿ đĿĒĐ łȷ ĖȰĘ Ŀ đŀɛ ņļ ɐĈɪȜ ņȺĈļēȜ ŅĈń ŁĒȸć Ĉȷ ŘʨňɱȺć Ĕń łİ ćĔɊ ؛đŀʨ

 ȤňɱȺć əȺćēĈįĻń Ŀ ɷȯɳŀȻ ĺĤɐ łȷ .Ēȱȱİ ņļ ĶȲɈļ ćē ʀȜ ʎȺĈďķěļ ŅĈńĒȺĿē łİ  đēŀɋ ņļĔʨ

.ȫĘć ŁĒɛ ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ ɐć ŅĒȸĒɉ ʱŀļ đĈɆȸć Ŀ Ĕĳȸđ ȦŇŀďȻ əȸćĒʠʪ ʎȸĈļ ؛ņļňĘć

Ĕɤć ņĘēĔː Ŀ Ēʙɢ
 ȫɛćđ  ʀĈĤɌć  łʣįȺ  ʂʩć  łȷ  ĒȸĈȷ  ،ʀćĔʩć  ēđ  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ʀĒļȜĔʨ  ȤĈʣİ  ņĘēĔʨ  Ŀ  ĒɱȺ  ēđ

 ʀćĔʩć  ņĘĈȯĘ  ȦĈʠʨđć  ēđ  ıēɔʨ  ȫķļ  ĹŀŃɰļ  łİ  đŀɛ ņļ  ĒĸŀȲļ  Ņć ŁēĿđ  ēđ  ĔȺćɑ  ʂʩć  łİ

 ȫĸĿđ  əɈȷ Ĺćŀɴ  ĔěȱĤ  ŘʩŀĘ  ɐć  łİ  łȺĈĴĿđ  ʋĔŃɊ  Įȸ  Ĉȷ  ņļŀŃɰļ ȫĘć؛   ŁĒɛ  łȲėɉĔʨ

 ĔȺćɑ  ʂʩć  Ŀē ʂʩć  ɐć  .ĔĳȺĈȯɨĠ  ŁŀɱĸĈȷ  Ŀ  Ēȱļ Ķȯļ  ،ɷĠĈȺ  ŅēŀȺĈɉ  ،Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć  Ŀ  ȫĘć  ņķļ

 ĢɰȺ  łȷ  ȫķļ  ĹŀŃɰļ  ʎȺćēĈİ Ĉȸē  ȫɋĈĘĔʨ  ĒńĈɛ  ʀȜ  ēđ  łİ  đĔȯĴ ņļ  Ķįɛ  ŘʩĈɞɳ  ʂȯȱɊ  ēđ

 ņįȸ Ŀē ʂʩć ɐć .ĒȷĈȸ ņļ ŁɕʩĿ ŘʩĈȱģļ ŁĈĴ ĈȺ łȷ ȫķļ ʋĒɛ ĔȯɱďȻ ĹŀŃɰļ ņȱģȸ ؛ĺȯȲėń ȫĸĿđ

 ʂȲɰĴ ʂɈĘ  ņȺćĔʩć  ʎɱȷĈĘ  ɐć  ȫķɰɪ  ،ȫĘć  ņĘēĔʨ  Ŀ  ĒɱȺ  ĶʨĈɴ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ēđ  łİ  Ņđēćŀļ  ɐć

 ʀŀɊ  ņȺćĒȱĻɚȸĒȺć  ŅćēȜ  łȷ  łİ  ĺȯńĈɰļ  ʂʩć  ņĘĈȱɛēĈȮȻ  ēđ  .ȫĘć  ĕĈȱĸć ĹćŀĤ  Ĉȸ  ŁđŀȻ  ɐć

 ŅĈń ʀĈėȺć  ĺȯńĈɰļ  ĶʨĈɱļ  ēđ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛĔȯɱďȻ  ņļŀŃɰļ  ŁđŀȻ  ،đđĔĴ ņļɐĈȷ  ŘʨćēĈɳ

 ņɈȸēĈȻ ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ Įȸ ʎĸɔȱļ łȷ əńŀįȺ Ŀ ŅɐĈĘ łȺĈĴĿđ ʂʩć Ŀ đĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ŁđćɐȜ Ŀ łȲĘēćĿ

 đŀɉĿĈȷ  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ  łȷ  Ŀē ʂʩć  ɐć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ēŀķȮȲļ  ɔȯȺ  ņȺćĔʩć  ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ēđ

 łȷ Ŀ ȫĘć ĭĒȺć ɐŀȱń ʀȜ  ęŀěɋ ēđ Ȭďȷ ņļňĘć Ŀ ņȺćĔʩć ēĈȮȻ ʂʩć łȷ ȤĈʣİ  ʂʩć ȦćēĈɛć

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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 ʂʩĒȷĈģĸć ʂʩɐ  Ŀ  ņȺĈŃɰĜć  ȩȯȮĐ  ćɐĔȯļ  ĈȻ  łȲɳĔĴ  ĺįķļ  Ŀ  ɬŀȮĸĈĠ  ɐć  ،ēĈɉĈɴ  ĔěĤ  ʀćĔĳȱɛĿē

 ĒȺć ŁĒļĈȯȺĔʨ  əĘĔʪ  ʂʩć  łȷ  ɅĘĈȹ  Řʪ  ēđ  ņȲĐ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ،ȫĘć  ŁĒɛ  đĿĒďļ  Ņć łɪćĔļ

 ʎȺĈļɐ  ēđ  ņĳķĻɉ  ،ņɴćĔȺ  ņȺĈļđŀɋ  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  ĈȻ  łȲɳĔĴ  łȸēŀļ  ŅĈȷĈȷ  ņɉĈĐ  ɐć  ćĔɊ  łİ

 Ėȹ ēđ ،ŁĒɛĔȯɱďȻ čňğĜć łȷ ĕĈȱĸć ĹćŀĤ ʂȯĻń łįȱȸć ɔɉ ĈȸȜ .ĒȺć Łđŀʨ ņĸĈȮɴćĔʪ ēĈȼȜ ،đŀɋ

ȫĘć؟  ŁđĔİ ņļ  ȩķĠ  ćē  ɀňĤ  ، ŁĒȺćŀɋ ņļ  Ŀ  ŁĒȯȱɛ ņļ  đŀɋ  ɐć  łİ  ņȻćđĈɱȲȺć  ʂʩĔȻ ŁĒȺɔĴ

 łįȺȜ ĵĈĐ ،ĒȺćđ ņļ ņĘĈȱɛ ɶĔɛ ɐć ĔȼȡȲļ ćē ņȺćĔʩć ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ ،ȤĈʣİ  Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć

 ĕĈȱĸć ĹćŀĤ  Ĉȸ  ŁđŀȻ  ʀȜ  ēđ  łİ  đēćđ  ēŀɞĐ  ņȺćĔʩć  ʀĈɳĔĤ  Ŀ  ȦĈʠʨđć  ēđ  ņȺćĿćĔɳ  ŅĈń łɚȸē

 .ĒȺć ŁĒȯńŀįȺ  ćē ʀȜ  ņȺćĔʩć  ʀĈėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ  łİ  ĒȺŀɛ ņļ  đćĒĻķɴ  ŅɔȯɊ  ʀĈĻń  ʎȷĈȳļ łȷ

 ēĈȼȜ  ʂʩć  ēđ  ،đŀɛ ņļ  đĈȸ  ʀȜ  ɐć  ۱ņĘĈȱɛ ɶĔɛđŀɋ  ʀćŀȱĤ  ȫďȻ  łɇȺȜ  ŅĈȹđē  ʂʩć  Ĕʨ  ŁĿňĤ

.ȫĘć łȺĈĘĈȱɛ ɶĔɛ đĔįȸĿē ȫȯȮʤȻ ēŀɢȱļ łȷ ņɛňȻ ŘʩŀĴ  łİ  Łđŀʨ ȫȸʄē ĶʨĈɴ ŖŀɟĿ łȷ

 ʂʩć  ēđ  łİ  ĺėȯĸćĔȮȯĸŀȵȺ  Ŀ  ĺėȯĸćĔȮȯĸ  Ŀ  ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ  ņȺĈĻń  ʂʩć  łğĸĈɨļ  ʂȯȱɇĻń

 ņĻėȯȺćĔʩć ʀĈȹ Ŀ ņȲĸĿđ ،łȺĈȮķĠ ȫȱğķĘ ،ņĸćĔȮȯĸ Ņć łȺŀĴ łȷ ćē ĔȺćɑ ʂʩć ،ȫĘć ŁĒɛ ĈĤđć ȤĈʣİ

.Ēȱİ ņļ  ēĈȮȲĤć  ȩķĘ  ĔȺćɑ  ʂʩć  ʎȺĈȸćĔĴ ȪɊ  Ŀ  ĵĈįȸđćē  ʎȺŀĴ  ɐć  ȤĈʣİ  łįȺȜ ĵĈĐ  ،ĒńĈİ ņļ  ĿĔɳ

 ŁĈĳȺ  ɐć  ʀĈȯȺćĔʩć»  ʋɑĿĔʪ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  ʀĈɚȷĈʣİ  ĺńđɐćĿđ  əɈȷ  ēđ  əȺćēĈįĻń  Ŀ  ɷȯɳŀȻ

 ŁĒȯɇʠʪ  ʂĻɟ  (đĈȱɴđćɐ  ŁĒȯģĘ  Ŀ  łȺĈĳȸ  Ņđćŀɉ  ĈɟēĒĻďļ)  «łȺĈĳʠʨ  ʀĈėȸŀȺ łļĈȺĔɰĘ

 Ņćēŀɛ)  ņȲĸĿđ  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ  ȫȸĈĻĐ  ĵŀěďļ  ćē  ȤĈʣİ  ،ʀȜ  ʀĒȺćŀɋ  Ķěɰļ  Ŀ  ʂȲėȺćđ

 ʂȯȲėɈȺ  ĕĈĘć  ʂȯĻń  Ĕʨ  Ŀ  ĒȺć ŁĒɛ  ʀȜ  ēĈɚȲȺć  łȷ  ĔɟĈĐ  łİ  ĒȱȺćŀɋ ņļ  (ēŀɚİ  ņĤĈĻȲɉć
۲.ĒȺēĈĻɛ ņļĔʨ  ņȲĸĿđ  ņȲȸĈĻĐ  ĵŀěďļ  ćē  ȤňɱȺć  ɐć  Ėȹ  ȦĈȯɱķɋ  ĔȺćɑ  ēđ  ĮȯļđĈİ Ȝ  Ĕȼć

 đēćđ ņȺćĔʩć Ņć łɨȮĜ ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ łİ ĒȺĔěļ əȺćēĈįĻń Ŀ ɷȯɳŀȻ ،Ĕĳȸđ ŅĔɢȱļ ɐć

 ʎȲɛĿʀ Ņēŀģɛ Řʨ ĔȯɢȺ ŅēĈȼȜ łįȺȜ ĵĈĐ .ȫėɉ ʀćŀȻ ņĻȺ ćē ʀȜ ĔȯɢȺ ĈȯȺđ ŅĈɉ Ʉȯń ēđ Ŀ

 Řʨ ،đēćđ ēćĔɴ ĮȯļđĈİ ȜĔȯɪ łȺĈȸćĔĴ ĹćŀĤ ņɴňɋć ŅĈń ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ŁĔļɐ ēđ łİ ۳ȫȱļĔİ ēĈȸĿĈɋ

.ȫėȯȺ ŁđćɔĸĈĻɉ ʀĈȯȺćĔʩć Ĉļ ȦĈȯɱķɋ ņȲĐ Ĉȸ ņɴćĔȺ ʂėĐ ņȺĈļđŀɋ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ łȷ ȫńĈȮɛ

 ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ȫėȺćđ  đēćĿ  ȤĈʣİ  ʂʩć  łȷ  ʀćŀȻ ņļ  łİ  ŘʩĈńĒɱȺ  Ĕĳȸđ  ɐć

 łȷ ćē ŅđĈɱȲȺć ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ،ēŀďļ ņĳȲėȮĻń đĔįȸĿē Įȸ łȷ ņĘȡȻ Ĉȷ əȺćēĈįĻń Ŀ ɷȯɳŀȻ

 ،ĔĜĈģļ  ɅʩēĈȻ  łȷ  ȤĈʣİ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  ņȮėȺ  ĞķėȻ  ĺɪē łȷ  ،Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć  .ĒȺć  ŁĒȺćē  łȯɛĈĐ

 łİ  đēćđ ȫȯĻńć łʣįȺ ʂʩć łȷ łɉŀȻ .ȫĘć ŁĒɚȺ ņŃɉŀȻ ņȺćĔʩć ʎȺćĔļȜ đĒɆȻ ȦĈļćɔķȲĘć łȷ

 ʀćŀȱĤ łȷ  đĔɳ  ȤĈėȲĐć  ɐć  ŁĒļȜĔʨ  łİ  ȫļŀįĐ  Ŀ  đĔɳ  ēŀŃɣŀȺ  ɔʩĈĻȻ  ņȺćĔʩć  đĒɆȻ  ĒȱȸćĔɳ  ēđ

 łİ  ʀĈėȺć ɐć ĒȸĒɉ ēŀěȻ .ȫĘć ŁĒɛ ȫķɰɪ đŀʨ ʀēĒļ ʎģļĈɉ ŅĈńēĈȲɋĈĘ ņĘĈĘć ĒĐćĿ

 ȫĘć ŁĒɛ ŖĔğļ ņȺćĔʩć ʀĈėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ ņĘĈȱɛēĈȮȻ ȫȸēŀďļ Ĉȷ Ĕȯļć ʂȯļēȜ ŅĔʣİđ ʎĸĈĘē ēđ ēĈȷ  ʂȯȲėɈȺ čňğĜć ʂʩć .۱
.ȫĘć ņĘĈȱɛ ɶĔɛ  ʋɑĿĔʪ ēđ ņɴĔɛ ʀćĒȱĻɚȸĒȺć ŅēĈįĻń ʀȜ ŅĈȱģļ Ŀ

 ŁĈĳȺ  ɐć  ʀĈȯȺćĔʩć  ŅĒķɉ Łđ  ȤĈʣİ  łİ  đēćđ ņļ  ʀĈĤɌć  ،ȫĘć  Ĕȼć  ʂʩć  ņɚńĿɕʪ  ĺȯȻ  ŅĈɞĤć  ɐć  ņįȸ  łİ  ŁĒȺēĈĳȺ  .۲
 ŅŀĘ  ɐć  ʀȜ  ɐć  đĿĒďļ  ŅĈń łɈėȺ  ĈŃȱȻ  Ŀ  ŁĒȯĘē  ĹĈɆȺćĔĘ  łȷ  ņȲĸĿđ  ŅĈńđĈŃȺ  ȫȸĈĻĐ  ʀĿĒȷ  ،łȺĈĳʠʨ  ʀĈėȸŀȺ łļĈȺĔɰĘ

.ȫĘć ŁĒɛ ȥĈɊ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ ȦĈģĸĈğļ ʋĒįɚńĿɕʪ ŅēĈįĻń Ĉȷ Ŀ ēŀɚİ  ȦēćɐĿ
3. Xavier Crement

(ņɢĈļđŀɳĔɗʒ ņĘĈəʃ łģļĈɱ Įɠ) ʨćĔˑć ēđ ɎĈɗʙķɳ Ĕɢćɹ ʨĒļɄĔː
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 Ĕĳȸđ  ،ŁĒĤĈɴ  Ĕʨ  Ĉȱȷ  ĺİ ȫĘđ  ،ʂʩŀȺ   ʎģļĈɉ  ēđ  đĔɳ  Ŀ  đēćĒȺ  ŅĔĳȸđ  Ĕʨ  ŅĔȻĔʨ  ɷĐ  Ėİ Ʉȯń

 ،ĒɚȺ  ņķĻĤ  Ŀ  ȩȯɱģȻ  łĻķİ  ņģɴćĿ  ŅĈȱģļ  ēđ  ņȺćĔʩć  ʎȺćĔļȜ  đĒɆȻ   ʋɑĿĔʪ  ēđ  ȫėȯȺ  ȫȯĤē

 łɉĿ  Ĉļć  đŀʨ  ʂʩŀȺ  ʀĒĻȻ  Ņِēćɔʨć  Ŀ  łȺĈȸćĔĴ ȦĈȮȼć  łɉĿ  ĈŃȱȻ  Ēɛ  Ēȯİ ȡȻ  ʀȜ  łȷ  łɇȺȜ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ʂȯȱɇĻń  .Ēɛ  łȲɳĔĴ  ŁĒȸđĈȺ  ،ȫɛćđ  łȯįȻ  ĮȯȻćĔİŀļđ  ŅĈń łȮȱɉ  Ĕʨ  łİ  đĒɆȻ  ņĳȱńĔɳ

 ŘʩĈĻȺ  ȫȯěɈɛ  ēĈȲɋĈĘ  Ĉȷ  łİ  ņļŀŃɰļ đēćĒȺ؛   ņȺćĔʩć  ȫȯěɈɛ  ĹŀŃɰļ  łȷ  ŅēĿĈȷ  ȤĈʣİ

 ņȻĈěɈɚļ ȫȯěɈɛ؛   ēćĒȸĈȹ  
ً
ĈȲȮėȺ  ȦĈěɈɚļ  Ĕʨ  ĶĻȲɚļ  Ŀ  đŀɛ ņļ  łȲɳĔĴ  ĵđĈģļ

 Ŀ  ۴đŀɋ  ɐć  ĺŃɳ  ۳،ɮĠćŀĤ  Ŀ  ۲Ĉń łȺĈįȻ  Ĉȷ  łŃɉćŀļ  ēŀĜ  ۱،ņȲȯěɈɛ  ŅĈń ȫķěɋ  ĒȱȺĈļ

 ŅĔȯĴ Ķįɛ  ēđ  ņģĻɉ  ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ  ĹŀŃɰļ  łȷ  ȤĈʣİ  ʂʩć  Ĕʨ  ŁĿňĤ  .ȫĘć  ȫĘđ ʂʩćɐć  Ņēŀļć

 ŅĈń łȷĔɆȻ  ĵŀěďļ  ćē  ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ  ،ĒȸĿĔɳ  ĔȯȮģȻ  łȷ  łɊ  .đēćĒȺ  ņȲȸĈȱĤ  ņȺćĔʩć  ȦĈȯɱķɋ

 ĔȺćɑ ʀĒļȜĔʨ ،ĺȯɛĈȷ ŁđĔʨ ȧēć łȷ ĒĸŀȻ ʎɢďĸ ɐć ĲȺŀʩ Ĕɢȱļ ɐć ćē ĈŃȺȜ  łɊ Ŀ ĺȯȺćĒȷ ņěɈɛ

 ĒȱȺĈļ  ŅĔĜĈȱĤ  łįȺȜ ĵĈĐ  .đēćĒȺ  ĹŀŃɰļ  ʂʩć  ŅćĔʨ  ņķȯķďȻ  Ŀ  ɮȯĜŀȻ  ،ʀćĔʩć  ēđ  ȦĈȯɱķɋ

 Ĕń  ņģĻɉ  ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ  ɐć  ņɚɈȷ  ʂʩđ  Ĉȸ  ŅĔȱń  ĔĜĈȱĤ  ،Ĉń łȺĈėɳć  ،ȦĈɳćĔɋ  ،ĹŀĘē  Ŀ  ȤćđȜ

 ŅĈń ĲȱńĔɳ  ɐć  ȦĿĈɰȲļ  ĔĜĈȱĤ  ʂʩć  ʎĻń  ēđ  đŀɉŀļ  ŅĈńŀĳĸć ʂŃİ  Ŀ  đŀɛ ņļ  đćĒĻķɴ  Ĺŀɴ

 đĈėɳ ʀćŀȱĤ Ĉȷ ʀȜ ɐć ņėȸŀȺ ȦĈȯɱķɋ ĔȺćɑ ēđ łİ  ŅɔȯɊ ʀȜ ĺɢĤć əɈȷ Ŀē ʂʩć ɐć ȫĘć Ĕĳȸđ

 ēđ  
ً
ĈɴĈɰȻć  łİ  ȫĘć  ņģĻɉ  ŁĈĴ ȜđŀɋĈȺ  ʂȯĻń  ĵŀěďļ  ،đŀɛ ņļ  đĈȸ  ņɴňɋć  ŅēĈɆȱńĈȺ  Ĉȸ

.ȫĘć  ŁĒȺĈĘē  đĒļ  ņȺćĔʩć  Ĕɚȷ  ŅĈɱȷ  łȷ  ،ŘʩĈȯɳćĔɨɉ  ŅĈń ȫȯģɴŀļ  Ŀ  ņɈȸēĈȻ  ŅĈń łńĔʨ

 ŅĈń łȸĔɢȺ ʀćĔʩć ʀŀɊ ŅēćɎĴ  ĵĈĐ ēđ Ģļćŀɉ ēđ łİ  Ēɛ ņĤĒļ ʀćŀȻ ņļ ɔȯȺ ʀĈȸĈȹ ēđ

Ēȱİ ņĻȺ ĺńćĔɳ ņȺćĔʩć ȦĈȯɱķɋ ʀŀɊ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ĶȯķďȻ ŅćĔʨ ćē ȩĘĈȱļ ŅĈńĔȲėȷ ŅēĈȲɋĈĘ؛ 

 ŅēĈȯėȷ Ĉȷ ĹĈĳĻń łİ ĺȸɐĈĘ ŁćĔĻń ĮȯȻĈļĿɔʩē ĶȯķďȻ Ĉȷ ćē ŘʩćĔĴēĈȲɋĈĘ ĈȻ ȫĘć ĹɐŇ ʂʩćĔʨĈȱȷ

.ȫĘć  ŁđĈŃȺ  ĹĈĴ  ĺȲėʠʨ  ʀĔɴ  ņȲɳĔģļ  ŅĈń ĹĈɢȺ  ʎĜĔĤ  łȷ  ņȲėȯȺēĒļ ȫėȹ  ŅĈń ŁɐŀļȜ  ɐć

1.  Character traits
2. Impulses
3. Affects
4. Conceptions of Self

ɌĈˋİ  Ēʙɢ



350219

دوره جدید، شماره سوم و چهارم
سال هشتم، پاییز و زمستان 1400

ĲĐôħȱɅó ĢȻôăĨ ıóĀʫ ņʬôİ Ģü ĭóÿ

● ۱ēŀ˒ ņļňʒ ĶɗĤĈĻĘć

ŁĒɗįɲ
 ɐć (łďɰĜ ۳۴۲ ēđ łĸĈɱļ ۳۳) ņȻŇĈɱļ łĤŀĻɆļ ،ņĤĈĻȲɉć ĶȾĈėļ ŅćĔʨ ŅĈń ĶĐ Łćē ȤĈʣİ

 ŅĈńēŀɚİ  ĔʩĈĘ Ŀ ĈįȸĔļć ēđ ņĤĈĻȲɉć Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ ęŀěɋēđ ɮķȲɈļ ʀĈĴĒȱėȸŀȺ

 ɷɱďļ ĶŃɊ đĿĒĐ .ĒȺć ŁđēĿȜ đĔĴِ  ćē ĈŃȺȜ ĹĈńĒȯĸ ĲȸĔİ  Ŀ ʀɔȲȸȜ ņķȺĈȲĘć łİ  ȫĘć ņȲģȱĜ

 ʂʩĔȻĒȱĻȻĿĔȼ  łİ  ĈįȸĔļć  ćĔɊ  :ĒȺć ņĘĈĘć  əĘĔʪ  ĒȱɊ  ɅĘĈȹ  ŅŀɉĿ ȫėɉ  ēđ  ،ŘʩĈįȸĔļć

 ņɟĔɳ  ĵĿĒɉ  ēĒĜ  ēđ  ،ņȲģȱĜ  ŅĈńēŀɚİ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  ȫĘć  ʀĈŃɉ  ēŀɚİ

 ņļŀĻĤ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ēđ ĈįȸĔļć ȫĸĿđ ؟đēćđ ēćĔɴ ņĤĈĻȲɉć Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ Ĉȷ łŃɉćŀļ

 ʀĒļȜđŀɉĿ łȷ  ʀćɔȯļ  əńĈİ  ēđ  ɷɳŀļ  ŅĈńēŀɚİ  ɐć  ĒȺćŀȻ ņļ  ŘʩĈńɔȯɊ  łɊ  ،ņĤĈĻȲɉć  Ŀ

 ĔʩĈĘ  ɷɳŀļ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ɐć  ĈįȸĔļć  ȫĸĿđ  ćĔɊ đĔȯĳȷ؟   đĈȸ  ņĤĈĻȲɉć  Ȧňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ

 ŁđĈɰȲĘć  đŀɋ  ņĤĈĻȲɉć  Ȧňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  ʀĒļȜđŀɉĿ łȷ  əńĈİ  Ĉȸ  Ģɳē  ēđ  Ĉńēŀɚİ

 Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ ɷȯɴđ ɮȯĜŀȻ Ĕʨ ŁĿňĤ .ȫĘć ņɱȯȮğȻ ،ȤĈʣİ  ȦŇĈɱļ ɘĿē ؟Ēȱİ ņĻȺ

 ŅćĔʨ  ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ēđ  ɷɳŀļ  ŅĈńēŀɚİ  ʎȷĔɆȻ  ɐć  ،Ĉń ĶĐ Łćē  ʎėȸĈɱļ  Ŀ  ĈįȸĔļć  ņĤĈĻȲɉć

 .ȫĘć ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ĈŃȺȜ ĶěɳĿ ĶĐ Ŀ ņĤĈĻȲɉć Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ ʀĒļȜđŀɉĿ łȷ əńĈİ

-ŅđĈěȲɴć ĹĈɢȺ Ŀ ēĈȲɋĈĘ ēđ Ŀ Ēȱİ ņļ ēŀȮĤ ĎğĘ ɐć Ĉń əĘĔʪ łȷ ȤĈʣİ  ʂʩć ŅĈń ɅĘĈȹ

 đĈɆȸć łȷ łİ  ĒȷĈȸ ņļ ćē ņĘĈĘć ŅĈń ĵĈįɛć Ŀ Ĉń ŁĔɰĐ ،ŘʩĈįȸĔļć đŀɉŀļ ņĘĈȯĘ Ŀ ņĤĈĻȲɉć

 ȤĈʣİ  ȦŇĈɱļ ĭĔȲɚļ ŅĈń ɅĘĈȹ ɐć .ĒȺć ŁĒɛ ĔɆȱļ ņĤĈĻȲɉć Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ ĒȸĒɚȻ Ŀ

 ēđ ćē ĈįȸĔļć ņĤĈĻȲɉć Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ ʀĒļȜđŀɉĿ łȷ ȫȯģɟĿ ʋĒĻĤ ĶļĈĤ łİ  ȫĘć ʂʩć

 ŅćĔʨ  ĈįȸĔļć  ȫĸĿđ  ŅŀĘ  ɐć  đĿĒďļ  ʎɉđŀʨ  ʂȲɳĔĴĔɢȺēđ» ņȲģȱĜ  ēŀɚİ  ŁđɐŀȺ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ

 Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȱȸɔń  ēŀļć  ŅćĔʨ  đĿĒďļĈȺ  ʎɉđŀʨ  ĚȯěɈȻ  Ŀ  ņńĈɳē  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ēŀļć

 ņȲȷĈɴē ŘʩćĔĴđĔɳ ŅɑŀĸŀȾĒȸć ĞķėȻ ʂȯȱɇĻń .ĒȺćđ ņļ «ņȲģȱĜ ŅĈńēŀɚİ  Ĕĳȸđ ēđ ņńĈɳē

 ،ēćɎĴ ʀŀȺĈɴ Ŀ ēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ŅĈńđĈŃȺ Ĕʨ ćĔĴ ȫĘćē ʀćēĈİ łɢɳĈďļ ĞķėȻ ،ņļŀĻĤ ĲȱńĔɳ Ĕʨ

 ņĻŃļ  ĶļćŀĤ  ɐć  ŅĔĴēĈİ  ŅĈń łȸđĈďȻć  ņȻňȯįɚȻ  ɮģɟ  Ŀ  Łćŀɋ ȫĸćĒĤ  ȪɊ  ʀĈȸĔɉ  ɮģɟ

 ņȲģȱĜ ɷɳŀļ ŅĈńēŀɚİ  ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫĘĈȯĘ ɐć ĈįȸĔļć ȫĸĿđ ʂȲɳĔĴ ĕēđ ĢȺĈļ łİ  ȫĘć

.ȫĘć ŁĒɛ

 ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ،ĹĈńĒȯĸ  ĲȸĔİ  Ŀ  ʀɔȲȸȜ  ņķȺĈȲĘć  ،ņĤĈĻȲɉć  ĶȾĈėļ  :ŅĒɗķİ  ŅĈń ŁɹćĿ
ņĤĈĻȲɉć ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ،ņļŀĻĤ

(egholamipour@gmail.com) ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ŅĔʣİđ ʎȲɋŀļȜ əȺćđ .۱

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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 ،ĺــʠʩŀĳȷ  ʂɈــĘ  łــĸĈɱļ  łــĤŀĻɆļ  ŅēĿȜđĔــĴ  ɘĿē  Ĉــȷ  Ȥŀــɋ  ŘــʨĈʣİ  ɐć  ĺــȯńćŀɈȷ  ĔــĴ ć

 Ĉــȸ əــĘĔʪ Ĉــȷ łķȵــėļ Įــȸ đēŀــļ ēđ ņــȻŇĈɱļ :ĺــȯȺɔʨ ĵĈــȳļ ŘʩĈń ĶěɳĔــĘ ʂــȯȱɊ ɐć ĒــȸĈȷ

 ɐćĒȺć ĺــɚɊ Įــȸ ēđ ŅđĈــȸɐ ĒــĐ ĈــȻ Ŀ ĚɈــɚļ đĔــįȸĿē Ĉــȷ ŘʩĈń ɅــĘĈȹ Ŀ łȷĈــɚļ ŅĈń əــĘĔʪ

 ȫــėȷĿ ȫɰɊ  ĺــń  ēĈــȱİ  ēđ  ʀĈــȱɊ  ،łــĤŀĻɆļ  Įــȸ  ēđ  łــĸĈɱļ  ۳۳  ،ʀĈــĘ ʂʩĒȷ  .ŅĔــɢȺ

 łــȷ łــİ  ŘــʩĈń ȤĈʣİ  ɐć ņــɞģȷ .Ēــȱńđ ņļ ĶȯįــɚȻ ćē ȤĈــʣİ  Įــȸ ŅĈــń Ķěɳ łــİ  ĒــȱȷĈȸ ņļ

 ņķȾĈــėļ ɐć łــȺĈĴ ćĒɉ ŘــʩĈń łĸĈɱļ łــĤŀĻɆļ Ğــɱɳ ،ĒȺć ŁĒــɛ ĔــɚȲȱļ łــĸĈɱļ ŅēĿȜđĔــĴ  ɘĿē

 ŅĈń ɅــĘĈȹ Ŀ ĒȺć ŁĒــɛ ŖĔــĠ ɮــķȲɈļ ŅĈــń ɘĿē Ŀ ŅĔــɢȺ ŅĈــńđĔįȸĿē Ĉــ ȷ łــ İ  Ēــ Ⱥć ȦĿĈɰȲļ

.ĒــȺć łȲɳĈȸ  ŗŀــȱȲļ

 ĶȾĈــėļ đēŀــļ ēđ đŀــɉŀļ ŅĈــń ȤĈʣİ  ʂــʠʨ ņــĤĈĻȲɉć ĶȾĈــėļ ŅćĔــʨ ŅĈــń ĶĐ Łćē ȤĈــʣİ  

 ĔȲــɚʠʨ łــļćđć ēđ łــİ  ȫــĘć đĔــɳ łȷĔěďȱļ ،ɮــķȲɈļ ŅĈــń łȮȱɉ ɐć ،ʀćĔــʩć ēćɐĈــȷ ēđ ņــĤĈĻȲɉć

 ĒــȱɊ  ɅــĘĈȹ  ŅŀɉĿ ȫــėɉ  ēđ  ŘــʩĈįȸĔļć  ɷــɱďļ  ĶــŃɊ  đĿĒــĐ  .đŀــɛ ņļ  Łđćđ  ĎــȯɟŀȻ

 ŅēĈȯــėȷ Ĉȷ łــėȸĈɱļ ēđ ȫــĘć ʀĈŃɉ ēŀــɚİ  ʂʩĔȻĒȱĻȻĿĔȼ łــİ  ĈįــȸĔļć ćĔــɊ :ĒȺć ņــĘĈĘć əــĘĔʪ

 ēćĔــɴ ņــĤĈĻȲɉć Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ łــŃɉćŀļ ņــɟĔɳ ĵĿĒــɉ ēĒــĜ ēđ ،ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  ɐć

 Ŀ ʀĈİđŀــİ  ĶــȯěďȻ ĭĔــȻ ،Ĕــȯɱɳ ʀćĒȱĻĸĈــĘ Ŀ ʀĈİđŀــİ  đćĒــģȻ ،Ĕــɱɳ ʀŀــɊ ņķȾĈــėļ) đēćđ

 ،ɶňــĠ ،ȦĿĔــȼ ĢــʩɐŀȻ ēđ ŅĔــʨćĔʨĈȺ ،Ĉــń ʀĈĻȺĈɋ Řʨ đćĒــģȻ ،ʀćđćɐŀــȺ ĔــȯļĿ ıĔļ ،ʀĈــȺćŀɉŀȺ

 ȦĈــɳňȲɋć ،ņȲــėļ ʂــȯĐ ēđ ņــĴĒȱȺćē ʀĈــȯȺĈȷĔɴ ،ʀĈــȺćŀɉŀȺ ŅēćđēĈــȷ ،ĒــĸćĿ ĮȻ ŅĈــń ŁđćŀȺĈɋ

 ĔــğɋĔʪ ĒــȾćɐ đćŀــļ ĒــȯĸŀȻ Ŀ Řــʩćđɐ Ķĳȱɉ łــķĻɉɐć ȫــėȸɐ Ğȯďļ ȩــȸĔɈȻ ،ŅēĈįــʠʨ ،Ņđćɕــ Ⱥ

 ،ʀĈــȯȺćĒȺɐ đćĒــģȻ ،ɮــķȲɈļ ĺــȾćĔɉ Ŀ ĶــȲɴ ʀćɔــȯļ ،đĈــȯȲĤć ،Ņć łــȺĈɋ ĶĴ  ŅĈــńɐĈĴ  ēĈــɚȲȺć Ŀ

 ȫــėȯɊ ēđ ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  ĔʩĈــĘ Ĉــ ȷ ĈįــȸĔļć ȦĿĈــɰȻ ،Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ (...Ŀ ɐĿĈــɆȻ đćĒــģȻ

 Ĉــȷ ŅĔــȯĴēđ ʀćɔــȯļ ʂʩĔȲــɚʠʨ ،ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ŅđĈــěȲɴć ȫɳĔــɚʠʪ Ŀ ȦĿĔــȼ łــĻń  ʂــʩć Ĉــȷ ĈįــȸĔļć łــİ

Ļńــėļ ʎــɚļ Ŀ ĶȾĈــĤĈĻȲɉć Ȧňįــʩć Ŀ đēćđ ćē ņــėļ ʂــĐ ēđ ĶȾĈــɛĒȸĒɚȻ ĵĈــėń ʀĒــĒȱȲ؟ 

 łــɊ ĈįــȸĔļć ȫــĸĿđ ،ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــļŀĻĤ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ēđ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć Ĕــĳȸđ əــĘĔʪ

 Ȧňįــɚļ  Ŀ  ĶȾĈــėļ  ʀĒــļȜđŀɉĿ łȷ  əــńĈİ  ēđ  ɷــɳŀļ  ŅĈńēŀــɚİ  ɐć  ĒــȺćŀȻ ņļ  ŘــʩĈńɔȯɊ

 ŜˑĈń ĶĐ Łćē .(۱۳۹۹) ĹĈńĒȯĸ ĲȸĔİ  Ŀ ņķȺĈȲĘć ،ʀɔȲȸȜ

 ĔˑĈĘ ɸć łɚʛĔĴĔː ŜˑĈń ĕēđ :ņĤĈĻɚɱć ĶɦĈėļ ŅćĔː
 .ʂʠʨđɔʩć łļŀěģļ Ŀ ņĻɛĈń ĆĈȯɟ ĒȯĘ ʎĻɉĔȻ .Ģļćŀɱ

.ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ ȦćēĈɚȲȺć :ʀćĔŃȻ

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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 ŅĈń ȫــĘĈȯĘ Ŀ Ĉــń łȷĔɆȻ ɐć ĈįــȸĔļć ȫــĸĿđ ćĔــɊ łــįȱȸć Ĕــĳȸđ ņĸćʇــĘ Ŀ ؟đĔــȯĳȷ đĈــȸ ņــĤĈĻȲɉć

 đŀــɋ ņــĤĈĻȲɉć Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ ʀĒــļȜđŀɉĿ łȷ əــńĈİ  Ĉــȸ Ģــɳē ēđ Ĉńēŀــɚİ  ĔʩĈــĘ ɷــɳŀļ

 ŘʩĈń ɅــĘĈȹ ĵĈــȮȺđ łــȷ ȤĈــʣİ  ʂــʩć ŅĈــń łĸĈɱļ ēđ ɮــķȲɈļ ʀĈــɱɱďļ ؟Ēــȱİ ņĻȺ ŁđĈɰȲــĘć

 Ĉــȷ ĈįــȸĔļć ĶȾĈــėļ ņــɱȯȮğȻ ņــĘēĔʨ ɐć Ėــȹ ĒــȺēćđ ņģــĘ Ŀ ĒȺć ņــĘĈĘć ŅĈń əــĘĔʪ ʂــʩć ŅćĔــʨ

 Ēــȱȱİ  ŁđĈɰȲــĘć ņــĤĈĻȲɉć ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ēđ ɷــɳŀļ ŅĈńēŀــɚİ  ʎــȷĔɆȻ ɐć ،Ĕــĳȸđ ŅĈńēŀــɚİ

 ćĒــʠʪ ĈįــȸĔļć ēđ ņــĤĈĻȲɉć Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ ʀĒــļȜđŀɉĿ łȷ əــńĈİ  ŅćĔــʨ ŘــʩĈń ĶĐ Łćē ĈــȻ

.Ēــȱȱİ

 ŁĒــȺɐŀļȜ ēĈȯــėȷ ĒــȺćŀȻ ņļ łــİ  ȫــĘć ņــɱȯȮğȻ ņــĘēĔʨ ȤĈــʣİ  ʂــʩć ēđ ēĈİ  ɘĿē ʂــʩćĔʨĈȱȷ

 Ŀ  ĈįــȸĔļć  ēđ  ņــĤĈĻȲɉć  Ȧňįــɚļ  Ŀ  ĶȾĈــėļ  ɷــȯɴđ  ɮــȯĜŀȻ  Ĕــʨ  ŁĿňــĤ  ʂــȯȱɇĻń  .ĒــɛĈȷ

 əــńĈİ  ŅćĔــʨ ņــĤĈĻȲɉć ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ēđ ɷــɳŀļ ŅĈńēŀــɚİ  ʎــȷĔɆȻ ɐć ،Ĉــń ĶĐ Łćē ʎــėȸĈɱļ

 .ȫــĘć  ŁĒــɛ  ŁđĈɰȲــĘć  ĈــŃȺȜ  ĶــěɳĿ ĶĐ  Ŀ  ņــĤĈĻȲɉć  Ȧňįــɚļ  Ŀ  ĶȾĈــėļ  ʀĒــļȜđŀɉĿ łȷ

 ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ēđ ɷــɳŀļ ŅĈńēŀــɚİ  ʎــȷĔɆȻ ɐć ŁđĈɰȲــĘć ĺــń Ŀ ņــɱȯȮğȻ ɘĿē ĺــń ʂــʩćĔʨĈȱȷ

 ʎــʣįȺ .ĒــɛĈȷ ŁĒــȺɐŀļȜ ēĈȯــėȷ ʀćĔــʩć ēđ ņــȺĒļ ʎــģļĈɉ Ŀ ȫــĸĿđ ،ʀćĔĳــɚńĿɕʪ ŅćĔــʨ ĒــȺćŀȻ ņļ

 ʀĒــļȜđŀɉĿ łȷ đēŀــļ ēđ ņــĘĈĘć ŅĈń əــĘĔʪ łــȷ ȤĈــʣİ  ʂــʩć ȦĿĈــɰȲļ ŅĈń ɅــĘĈȹ ،Ĕــ Ȼ ĺŃļ

 ēđ  Ŀ  Ēــȱİ ņļ  ēŀــȮĤ  ĎğــĘ  ɐć  łــİ  ŘʩĈń ɅــĘĈȹ  ȫــĘĈįȸĔļć  ņــĤĈĻȲɉć  Ȧňįــɚļ  Ŀ  ĶȾĈــėļ

 ȦŇĈįــɛć Ŀ Ĉــń ŁĔɰĐ ،ŘــʩĈįȸĔļć đŀــɉŀļ ņــĘĈȯĘ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć-ŅđĈěȲɴć ĹĈــɢȺ Ŀ ēĈȲɋĈــĘ

 łــȷ łــȺ łــȲȮĸć ،ĒȺć ŁĒــɛ ĔــɆȱļ ņــĤĈĻȲɉć ĶȾĈــėļ ĒȸĒــɚȻ Ŀ đĈــɆȸć łــȷ łــİ  ĒــȷĈȸ ņļ ćē ņــĘĈĘć

 ņــĘēĔʨ ĶــļĈİ  ćē ĶȾĈــėļ łــ İ  ɷــȯɴđ ņــȺĈɱɱďļ ʋŀȯــɛ łــ ȷ łــįķȷ ćĔــ Ĵ ȪɊ ʀĈــ ȸćĔĴ ʀĈļēȜ ʋŀȯــɛ

.Ēــȱȱİ ņļ

 Ŀ ۱Ēــȱńđ ņļ ĶȯįــɚȻ ćē Ķــěɳ Įــȸ ĹćĒــİĔń łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ ĶȯįــɚȻ łــĸĈɱļ ۳۳ ɐć ȤĈــʣİ

 Ĉــń łĸĈɱļ ȩــĸĈɴ đēŀــļ ēđ ĺــŃļ ʎــʣįȺ .ȫــĘć ŁĒــɛ ĺȯــėɱȻ əــɈȷ Ƀــȱȹ łــȷ ɮــķȲɈļ ŅĈــń Ķěɳ

 ņــķĜć ĹĈــʠʪ ȫــɳĈȸēđ łــİ  ȫــĘć ŁĒــļȜ łــĸĈɱļ Ĕــń ŅćĒــȲȷć ēđ ŁĈــȻŀİ  Ņć ŁĒــȯįɊ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć

.Ēــȱİ ņļ ʀĈــĘȜ Ŀ ĶŃــĘ ȩــĠĈɈļ ŅćĔــʨ ćē łــĸĈɱļ

 ɮــȯĜŀȻ ʂــĻɟ ،đĔــȯĴ ņļĔʨ ēđ ćē łــĸĈɱļ łــĘ łــİ  «łــļĒɱļ» ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ĵĿć əــɈȷ ēđ

 ēŀــɚİ  ĒــȱɊ Ĉــ ȷ ʀȜ ʎــėȸĈɱļ Ŀ ĈįــȸĔļć ɮــķȲɈļ ņــĤĈĻȲɉć Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ đŀــɉŀļ ĢــɟĿ

 Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ ĶĐ ŅćĔʨ ĈįȸĔļć ȫĸĿđ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ ŅĈńĒļĈʠʪ ņــĘēĔʨ Ŀ łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ

 ŅĈń ȫــĘĈȯĘ ɐć Ĉįــ ȸĔļć ȫــĸĿđ ćĔــɊ łــİ  đŀــɛ ņļ łــȲɋćđĔʪ ɔــȯȺ əــĘĔʪ ʂــʩć łــȷ ،ņــĤĈĻȲɉć

 ņــĤĈĻȲɉć  Ȧňįــɚļ  Ŀ  ĶȾĈــėļ  ʀĒــļȜđŀɉĿ łȷ  əــńĈİ  Ĉــȸ  Ģــɳē  ēđ  Ĉńēŀــɚİ  ĔʩĈــĘ  ɷــɳŀļ

 ĈįــȸĔļć łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ɐć ȦēĈــȮĤ əــɈȷ ʂــʩć ņــķİ  ɃــʩĈȲȺ ʋĒــȸɔĴ  .Ēــȱİ ņĻȺ ŁđĈɰȲــĘć đŀــɋ

 ņــĤĈĻȲɉć ĶȾĈــėļ Ĉــȷ łــŃɉćŀļ ņــɟĔɳ ĵĿĒــɉ ēĒــĜ ēđ ņــȲģȱĜ ēŀــɚİ  ŁđɐŀــȺ Ĉــȷ łــėȸĈɱļ ēđ

 ،ĒȺć ŁđĔİ  ʀćŀȱĤ  «ʀćĔʩć  ņĳȱńĔɳ  Ĺŀʨ ȫėȸɐ  Ĉȷ  ʂȲɛćĒȺ ȫɱȷĈğļ»  ،ʀĈĻɉĔȲļ  łɇȺȜ  Ķȯĸđ  łȷ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ɐć  Ķěɳ  łĘ  -۱
.ȫĘć ŁĒɚȺ łĻɉĔȻ

ņĤĈĻɚɱć ĶɦĈėļ ŅćĔː ŜˑĈń ĶĐ Łćē
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 ĈįــȸĔļć ȫــĸĿđ ŅŀــĘ ɐć đĿĒــďļ ʎــɉđŀʨ ʂــȲɳĔĴĔɢȺēđ» ȫــȯģɟĿ ʂــʩć ʋĒــĻĤ Ķــȯĸđ Ŀ đēćđ ēćĔــɴ

 ņــńĈɳē Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ēŀــļć ŅćĔــʨ đĿĒــďļĈȺ ʎــɉđŀʨ ĚــȯěɈȻ Ŀ ņــńĈɳē Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ēŀــļć ŅćĔــʨ

 ʀĈــɚȺ Ņć łــėȸĈɱļ ņــĘēĔʨ Ĉــȷ (۱۹۹۲) ĿĔʠʪĈــɛ ĿēĒــȺȜ .ȫــĘć «ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  Ĕــĳȸđ ēđ

 ĒــĜēđ ،ĈįــȸĔļć ȫــĸĿđ Ĉــȷ łــėȸĈɱļ ēđ ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  Ĕــĳȸđ ŅĈــń ȫĸĿđ łــİ  Ēــńđ ņļ

 Ēــȱńđ ņļ ĚــȯěɈȻ «ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń łȱȸɔń» łــȷ ćē đŀــɋ ņــķɋćđ ĚــĸĈɋĈȺ ĒــȯĸŀȻ ɐć ŅĔــȻŇĈȷ

 ŅĔــȲĻİ  ēćĒــɱļ  ،đŀــɋ  ʀĈــėĻń  ŅĈńēŀــɚİ  ĔʩĈــĘ  Ĉــȷ  łــėȸĈɱļ  ēđ  ŁĒــďȲļ ȦŇĈȸć  ȫــĸĿđ  Ŀ

 ،ʂįــėļ ʀŀــɊ ņــńĈɳē ȦĈــļĒɋ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ʂــȯļȡȻ ŅćĔــʨ ćē đŀــɋ ņــķļ ĚــĸĈɋĈȺ ĒــȯĸŀȻ ɐć

 łــİ ņĸĈĐēđ  ĵĈــȳļ  ŅćĔــʨ ȱİ ņļــĒ؛   łــȱȸɔń  ...Ŀ  ĒــĸćĿ ĮȻ  ŅĈــń ŁđćŀȺĈɋ  ŅēĔــɱļ  ،ȫــɛćĒŃʨ

 ĒــĜēđ۵۲/۲ ĒȾŀــĘ ēŀــɚİ  ȫــĸĿđ ،Ēــȱİ ņļ łــȱȸɔń ćē łــɉđŀʨ ɐć ĒــĜēđ۲۶/۶ Ĉįــ ȸĔļć ȫــĸĿđ

 ŅĈń ȫــĘĈȯĘ» Ĕــĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ  .Ēــȱİ ņļ  ņــĤĈĻȲɉć  ŅĈــń łȱȸɔń  ɬĔــĜ  ćē  đŀــɋ  łــɉđŀʨ  ɐć

 ŅĔȲــɚʠʨ ĺŃــĘ ŅĈــń ȫĸĿđ Ŀ ȫــĘć ĒــļȜēĈİ  Ŀ ŁđĔȲــėĴ  ēŀــİɎļ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ «ņــĤĈĻȲɉć

 ،ŁđćŀــȺĈɋ ŅĈــń łȱȸɔń ĮĻİ  ʎــȱȯļɐēđ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń łȱȸɔń ŅćĔــʨ ćē ēŀــɚİ  ŅĈــńĒļȜēđ ɐć

 ɶŀــɱĐ Ĉــȷ ŅĈــń ņěɋĔļ Ŀ ĭđŀــİ  ŅĈــń ȫȮɴćĔļ ņــļŀĻĤ ŅĈــń łȺćēĈȸ ،ʂįــėļ ŅĈــń łȺćēĈȸ

 ʀĈȲــėķĳȺć ،ʀĈــĻĸȜ ĒــȱȺĈļ) łȲɳĔــɚʠʪ ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  .ĒــȺĔȯĴ ņļ ĔــɢȺ ēđ ...Ŀ ʂــʩĒĸćĿ

 ņــļĈĻȻ ņȲــɛćĒŃʨ ŅĈــń ȫȮɴćĔļ ņــĸĈļ ʂــȯļȡȻ ŅćĔــʨ Ņć łــȱȯŃʨ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫــĘĈȯĘ (...Ŀ

 ɐć  ،ćĔــɱɳ  ɐć  ŅēĈȯــėȷ  Ŀ  ȫــėȯȺ  ņــļŀĻĤ  ĈįــȸĔļć  ēđ  ņــȺĈļēđ  ʎــĻʠʨ ȺēćđــĒ؛   đŀــɋ  ʀćĒȺĿĔŃــɛ

 ĒــȸĔɋ ĶʨĈɴ) ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ Ŀ ŘــʩŇĈİ  Ŀ ņــńĈɳē ȫــĸĿđ ɮــȯģɞȻ .ĒــȺć ĹĿĔďļ ņــȺĈļēđ ȦĈــļĒɋ

 .ȫــĘĈįȸĔļć ēđ đŀــɉŀļ ņــĤĈĻȲɉć ĹĈــɢȺ ņــĘĈĘć ŅĈــń ņĴɕʩĿ ɐć ،ɔــȯɊ łĻń (ʀđĔــİ ɘĿĔɳ Ŀ

 ŅĈــń ȫȮɴćĔļ Ŀ ȫــĘć ŘــʩĈįȸĔļć ĹĈــɢȺ ņــĘĈĘć ŅĈــń ņĴɕʩĿ ɐć ʀĈــļēđ ʀĒــɛ ŅēćɐĈȷ Ŀ ŘــʩŇĈİ

 ŁĒــɛ (ņــȻĈɱȮĠ) ŅĒȱȷ łȯĻŃــĘ ،Ĉــń łȱȸɔń ȫــɋćđĔʪ ēđ đćĔــɳć ŘــʩĈȺćŀȻ ĕĈــĘć Ĕــʨ ņــȺĈļēđ

 ،ņȺĈȲــėȷđ əʠʪ ŅĈــń łļĈȺĔʨ Ŀ Ĉــń ĭđŀİĒŃļ ʎــȱȯļɐēđ ņــȲĸĿđ ȦĈــȺĈįļć Ŀ ȦĈــļĒɋ .ȫــĘć

 Ŀ ɔــİĔĻȲļĔȯɪ ĺȲــėȯĘ ĶــʨĈɱļ ēđ ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ ņــȲĸĿđ ɘɐŀــļȜ ʎــɊēĈȹ Įȸ ĹĈــɢȺ

 ʂــʠʩĈȹ ņــȺɐ łȺĈɊ ȦēĒــɴ Ŀ Ĉــȸćɔļ Ŀ Ĉńēŀــɚİ  Ĕــĳȸđ ēđ ʀćĔــĴēĈİ  ĔــȻŇĈȷ ŅĈــȸćɔļ ،ĈįــȸĔļć ņــĜŀěɋ

 ŅĈńēŀــɚİ  ēđ łــİ  Ĕــĳȸđ ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــńĈɳē ŅĈń ĚɋĈــɛ ŅēĈȯــėȷ Ŀ ĈįــȸĔļć ēđ ĔــĴēĈİ  ʎــɱȮĠ

.đēćĒــ Ⱥ đŀــɉĿ Ĉįــ ȸĔļć ēđ Ŀ đēćđ đŀــɉĿ Ȭــďȷđēŀļ ņــȲģȱĜ

 ʀćēĈİ łــɢɳĈďļ ĞķــėȻ ،ņــļŀĻĤ ĲــȱńĔɳ Ĕــʨ ņــȲȷĈɴē ŘــʩćĔĴđĔɳ ņــĸćĔȮȯĸ ŅɑŀــĸŀȾĒȸć ĞķــėȻ

 Ŀ  Łćŀــɋ ȫĸćĒĤ  ȪــɊ  ʀĈــȸĔɉ  ɮــģɟ  Ŀ  ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ  Ŀ  ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ  ŅĈــńđĈŃȺ  Ĕــʨ  ćĔĴ ȫــĘćē

 ʂــȲɳĔĴ ĕēđ ɐć ĢــȺĈļ łــİ  ĒȱȲــėń ņــĻŃļ ĶــļćŀĤ ɐć ŅĔــĴēĈİ  ŅĈــń łȸđĈďȻć ņȻňȯįــɚȻ ɮــģɟ

 ĶــʨĈɱļ ēđ .ȫــĘć ŁĒــɛ ņــȲģȱĜ ɷــɳŀļ ŅĈńēŀــɚİ  ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫــĘĈȯĘ ɐć ĈįــȸĔļć ȫــĸĿđ

 ĹĈــɢȺ Ŀ Ņŀــɴ ŅĔــĴēĈİ  ʎــȸđĈďȻć ʀđŀــʨćēćđ Ķــȯĸđ łــȷ łــİ  ȫــĘćđĈȺĈİ  ēŀــɚİ  ،ȫــȯģɟĿ ʂــʩć

 ēĈȯــėȷ ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــļŀĻĤ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ łــȷ ņــļŀĻĤ ēĈįــɳć ĵĈــɱȲȺć ،ŘــʨɔĐĒȱɊ ņــĘĈȯĘ

 ēđ ȫــĸĿđ ņــĘĈĘć ʎــķɋćĒļ łــİ  đēćđ đŀــɉĿ ɔــȯȺ ņــĘĈĘć ʎــʣįȺ ʂــʩć Ŀ ؛ȫــĘĈįȸĔļć ɐć ĔــȻćēĈİ

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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 ŅĈــń ŅđćɐȜ ŅɐĈــĘđĿĒďļ Ĉــȸ əــńĈİ  ņــȱģļ łــȷ ņــńĈɳē ĹĈــɢȺ Įــȸ đĈــɆȸć Ŀ ĈــńŇĈİ  ĚــȯěɈȻ

.ȫــĘć ŁđŀــȮȺ ɔــȯȺ ņــȺĒļ

 Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ ɐć ŅēĈȯــėȷ ʀĒــɛđĈĐ ĶــļĈĤ łــİ  Ēــȱńđ ņļ ĎــȯɟŀȻ ʀĈĴĒȱــėȸŀȺ

 ɐć ŅēĈȯــėȷ ĶــļĈĤ đŀــɋ łــİ  ņــĤĈĻȲɉć ĒȸĒــɛ ŅĔــʨćĔʨĈȺ Ŀ Ĕــɱɳ əــȸćɔɳć łــķĻɉɐć ņــĤĈĻȲɉć

 ņــĤĈĻȲɉć ȫــĘĈȯĘ əــńĈİ  łــɆȯȲȺ ēđ Ŀ ņــńĈɳē ȫــĸĿđ ɮــȯģɞȻ ،ȫــĘć Ĕــĳȸđ ŅĈــń ŅēĈȲɳĔĴ

 Ŀ ŁĒــɛ ɐĈــɪȜ ȫــĸĿɐĿē ʂــȯķįȺćĔɳ ʀĈــļɐ ɐć łــİ  ŅđĔــįȸĿē ،ȫــĘć Łđŀــʨ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń łȱȸɔń Ŀ

 ņــȺŀļɕń ɐć Ŀ đēćđ đŀــɉĿ Łćŀــɋ ŅēŀŃĻɉ Ŀ ȦćĔــİŀļđ ȤɔــĐ Ŀđ ʂــʠʨ ɔــȯȺ ʀŀــȱİ ć ĺń łȺĈɰــĘȡȲļ

 đŀــʨ Ēــńćŀɋ ɔــȯȺ ʀćĔــʩć ȫــĸĿđ ŅćĔــʨ ĺــŃļ Ņć łــɆȯȲȺ ʂــʩć .ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ ɔــȯȺ ņــįȸɑŀĸŀȾĒȸć

 ʀđĔȰــĘ čňــğĜć łȷ Ŀ ņــńĈɳē ĹĈــɢȺ ɮــȯģɞȻ łــȷ ĒــɱȲģļ ņĻــĘē ņــĘĈȯĘ ʀĈــȸĔɉ Ŀđ Ĕــń łــİ

 ŅɐĈــĘđćɐȜ ،ŅɐĈــĘ ņĜŀěɋ ʀŀــɊ ŘʩĈń ȫــĘĈȯĘ Ĉــȷ łــİ  ŅđĔــįȸĿē .ĒȱȲــėń ēćɐĈــ ȷ łــȷ ēŀــļć

 Ŀ ĔȲــɚʠʨ ŅĔــʨćĔʨĈȺ Ŀ Ĕــɱɳ ،ŅēĈįــʠʨ łــȷ ɔȯļȜđĈــėɳ Ŀ ņــȲȺćē ŘــʩĈń ɘĿē łــȷ ĺــń ʀȜ ...Ŀ Ĉــń ȫĻȯɴ

.ȫــĘć Łđɐ ʂــļćđ ņــĤĈĻȲɉć Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ əــȸćɔɳć

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ŅĔʨćĔʨĈȺ Ŀ Ĕــɱɳ ŗŀــɟŀļ łــȷ «ŅĔــʨćĔʨĈȺ ĶȾĈــėļ» ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ĹĿđ əــɈȷ ēđ

 ēđ  ĒــļȜēđ  ŅĔــʨćĔʨĈȺ  Ŀ  ŅđćɕــȺ  Ŀ  ņȱــĘ  ،ņȲȯــėȱɉ  ɝــȯģȮȻ  ،ņــȻĈɱȮĠ  ɬĈįــɛ  łــķĻɉɐć

 ʂــʩć ĹĈــĻȻ ēđ ĈįــȸĔļć łــİ  đŀــɛ ņļ Łđćđ ʀĈــɚȺ Ŀ đŀــɛ ņļ łــȲɋćđĔʪ łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ ŅĈńēŀــɚİ

 ŗŀــɟŀļ ʂــʩć łــȷ əــɈȷ ʂــʩć ʎــĸĈɱļ Łđ ʂــȯȱɇĻń .đēćđ ŅĔــȻŇĈȷ ɝــȯģȮȻ Ŀ ŅĔــʨćĔʨĈȺ Ĉــń łȱȯļɐ

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń ɬĈįــɛ Ŀ Ĉــń ŅĔʨćĔʨĈȺ ʂــʩć əــńĈİ  ŅćĔــʨ ņــĘĈȯĘ ʋđćēć ćĔــɊ łــİ  ĒــȺɐćđĔʪ ņļ

 ĵĿć əــɈȷ ĒــȱȺĈļ ȫــɳĔĴ  əــɈȷ ʂــʩć ɐć ʀćŀــȻ ņļ łــİ  ņــķİ  ɃــʩĈȲȺ .đēćĒــȺ đŀــɉĿ ĈįــȸĔļć ēđ

 ȫــĘć ŅĔȲــɚʠʨ ʎــɉđŀʨ ،ʀȜ ʋĒــĻĤ Ķــȯĸđ Ŀ ȫــĘć ĔــȻŇĈȷ ĈįــȸĔļć ēđ Ĕــɱɳ Ŀ ŅĔــʨćĔʨĈȺ :ȫــĘć

 ȩــĸĈɴ ēđ) Ēــȱȱİ ņļ łــȱȸɔń Ŀ ĒــȺĔȯĴ ņļ ĔــɢȺ ēđ Ĕــɱɳ ņȱİ łــɚȸē ŅćĔــʨ Ĕــĳȸđ ŅĈńēŀــɚİ  łــİ

 əــńĈİ  ŅćĔــʨ łــİ  ņــȻĈȯĸĈļ ĹĈــɢȺ Ŀ (...Ŀ ņȻĒĤĈــėļ ȦĈــļĒɋ ،ņــĤĈĻȲɉć ʂــȯļȡȻ ĢــļĈɉ ĹĈــɢȺ

 əــɈȷ ʂــʩć ʀĈĴĒȱــėȸŀȺ ņــɋĔʨ .ȫــĘć ŁĒــɛ ĺــȯɢȱȻ ņــȻĈļĒɋ Ŀ ņــńĈɳē ēŀــļć ĹĈــɆȺć Ŀ Ĕــɱɳ

 ،ȫــĘć đĔــɳ čňــĜć Ĕــʨ ņــȱȲȮļ łــİ  ņــļĈɢȺ Ŀ ćĔــĴđĔɳ ŅđĈــɱȲĤć ĹĈــɢȺ Ŀ ĲــȱńĔɳ łــİ  ĒــȺć ņĤĒļ

 Ȧŀــɴ ʂــȯȱɇĻń .ȫــĘĈįȸĔļć ēđ ņــĤĈĻȲɉć ʂــȯļȡȻ ĹĈــɢȺ ʂȲɳĈȯȺēćĔɱȲــĘć ēđ ĺــŃļ ĶــļćŀĤ ɐć

 ņńđ ʀĈļɐĈــĘ əــɱȺ łــȺŀĻȺ ŅćĔــʨ ŘــʩĈȹĿēć ŅĈńēŀــɚİ  ēđ Łćŀــɋ ŅĔʨćĔʨ ņــĘĈȯĘ ŅĈــń ʀĈȸĔɉ

 ŁĒــɛ  ȬــĤĈȷ  ĒȾŀــĘ  ȦĈــȷĈɈȲȺć  ēđ  Ĉń ȦćĔİŀļđ ĵĈȯــĘŀĘ  ŅɐĿĔــʠʪ  ēđ  Ĉń ȫــėȯȱȯĻɳ  ɷــɳŀļ

 Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ Ŀ ĒــɛĈȷ ņȲȯــėȱɉ ŅĔــʨćĔʨ ŅĈȲــĘćē ēđ ņــļŀĻĤ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ łــİ  ȫــĘć

.ȫــĘć ĔــȲŃʨ ŘــʩĈįȸĔļć ʀĈــȺɐ Ĉــ ȷ łــėȸĈɱļ ēđ ĒȾŀــĘ ēđ ʀĈــȺɐ ȫــȯģɴŀļ

 ŅĔــʨćĔʨĈȺ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ȤĈــʣİ  ȫــȯķİ  Ŀ əــɈȷ ʂــʩć Ĕــʨ ĺــİ ĈĐ ņــķİ  ŖĿē ،ņــķİēŀĠ łȷ

 Ȧňįــɚļ Ŀ ĶȾĈــėļ Ĉȷ łŃɉćŀļ əــȸćɔɳć Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ĹĈɆــėȺć ĹĒــĤ ،đĈــĻȲĤć əــńĈİ  Ĉــȷ ĒȸĒــɛ

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĔــʨćĔʨ ɐć ŘــʩŇĈȷ ĎğــĘ łــİ  ŘʩĈńēŀــɚİ  ēđ .ȫــĘć ŁćĔــĻń ĺــȾćĔɉ ɔــȯȺ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć

 ĭēĈــĻȺćđ ،ɑĿĔــ Ⱥ ŅĈńēŀــɚİ  ĒــȱȺĈļ) đēćđ đŀــɉĿ ŅĒــļȜēĈİ  ŁĈــ ɳē ȫــĸĿđ Ŀ Ēــ Ⱥēćđ ŅđĈــěȲɴć Ŀ

ņĤĈĻɚɱć ĶɦĈėļ ŅćĔː ŜˑĈń ĶĐ Łćē
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 ŁĒــȱȱİĔʨćĔʨĈȺ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ łــ İ  ȫــĘć ŘʩĈńēŀــɚİ  ɐć Ĕــ ȻŇĈȷ ņــĤĈĻȲɉć ĹĈɆــėȺć (ĖȯȾŀــĘ Ŀ

-ņĤĈĻȲɉć-ņȺĈــėȺć ȫــȯȱļć Ŀ ŁĈــɳē đŀــȮŃʨ Ŀ ŅĔــʨćĔʨĈȺ Ŀ Ĕــɱɳ əــńĈİ  .ĒــȺēćđ (ĈįــȸĔļć ĒــȱȺĈļ)

 Ŀ  ņــĤĈĻȲɉć  ņĳȲــėȮĻń  Ŀ  đĈــĻȲĤć  łــİ  Ēــȱİ ņļ  đĈــɆȸć  ŅēĈȲɋĈــĘ  ŅĈــń łȱȯļɐ  ŅđĈــěȲɴć

 ʂــļćĈȺ ņِĤĈĻȲɉć-ņــĘĈȯĘ-ņȲɚȯģļ ĞȸćĔــɛ ēđ .Ēــȱİ  ȫــȸŀɱȻ ćē łــģļĈɉ Ŀ ȫــĸĿđ ʎــğȷćē

 ņĳȲــėȮĻń  Ŀ  đŀــɛ ņļ  ĔȲــɚʠʨ  ŅđĈــĻȲĤć Řʨ  ،ĒȸĒــɛ  ŅĔــʨćĔʨĈȺ  Ŀ  ņــȮğɴĿđ  ȫــȯģɟĿ  ēđ  Ŀ

 ŅćĔــʨ ņــĻŃļ ŅĈــń ĹĈʠʪ ،ȤĈــʣİ  ʂــʩć ɃــʩĈȲȺ łــİ  ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ łــȷ .ĒــȷĈȸ ņļ əــńĈİ  ņــĤĈĻȲɉć

 ēđ  ņĻɆــėȱļ  ɐćĒȺć ĺــɚɊ  ĈــȻ  đēćđ  ʀćĔــʩć  ēđ  Ņēćđć  Ŀ  ņــĘĈȯĘ  ȦĈــļĈɱļ  Ŀ  ʀćēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ

 ŅĈــěĤ Ĉــȷ ćē ĶȾĈــėļ ʎــĻń Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ łــģļĈɉ ēđ ȫــĸĿđ ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــńĈɳē əــɱȺ ȤĈــȷ

.ĒــȱȱįȺ ĶــĐ ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ŀ ēćɐĈــ ȷ ŘــʩĿđĈɉ

 ȦĿĈــɰȲļ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ łــȷ łــĸĈɱļ Łđ ēđ «ŅđĈــŃȺ ĶȾĈــėļ» ʀćŀــ ȱĤ Ĉــ ȷ ĹŀــĘ əــɈȷ ēđ

 ،ɶňــĠ ŅĈــńĒļĈʠʪ ĶــĐ ،ŁđćŀــȺĈɋ łــķĻɉɐć ɮــķȲɈļ ŅĈــń ŁɐŀĐ ēđ łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ Ģــļćŀɉ

 əــɈȷ  ʂــʩć  ēđ  .đŀــɛ ņļ  łــȲɋćđĔʪ  ...Ŀ  ņȺĈــėȺć  ŅĿĔــȯȺ  ĺــȯķģȻ  ،ĕēćĒــļ  ēđ  ɘɐŀــļȜ

 ĒــĐ  łــɊ  ĈــȻ  «ņــĤĈĻȲɉć  ȫــȸĈĻĐ  ŅĈــńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń ȫــĘĈȯĘ»  łــİ  đŀــɛ ņļ  Łđćđ  ĎــȯɟŀȻ

 łــ İ  Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ đŀــ Ĵ  ĹĈــ ȯķȸĿ ،łــ ȺŀĻȺ ŅćĔــ ʨ .ĒȱȲــėń ĺــŃļ đćĔــ ɳć łــ ȷ ȩȯــĘȜ əــńĈİ  ēđ

 ĔʩĈــĘ ɶňــĠ ʀćɔــȯļ ʀĈــĻń (ĒــȺňȱɳ Ŀ ĒȾŀــĘ ،ɑĿĔــȺ ،ĭēĈــĻȺćđ) ņĸĈĻــɛ ŅĈــȹĿēć ŅĈńēŀــɚİ

 ŘــʩĈȹĿēć ŅĈńēŀــɚİ  Ĕــĳȸđ Ŀ Ĉįــ ȸĔļć ɐć ŅĔــȻ ɷɳŀļ ʋŀȯــɛ łــȷ Ĉــļć ĒــȺēćđ ćē ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ

 ņĴĒȯــĘē  (ʀĈİđŀــİ  ęŀــěɈļ  ŅĈــńɐĈȯȺ  ŁɕــʩĿ łȷ)  ɶňــĠ  ŅŇĈــȷ  ʀćɔــȯļ  ŅĈــńĒļĈʠʪ  łــȷ

 ćē ʀĈįــļć ʂــʩć łــėȺćĔɳ ȫــļŀįĐ łــȺŀĳɊ łــİ  Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ȧŀــń ʀĔــĴ  ʀŀȯȲــĘć .ĒــȺć ŁđĔİ

 ɔــİ ćĔļ łــȷ ņــĤĈĻȲɉć ʎــɱȮĠ Ĕــń ɐć ņȺĈȲــėȷđ əʠʪ ʀĈİđŀــİ  ņــļĈĻȻ łــİ  ȫــĘć łȲɋĈــĘ ĺــńćĔɳ

 Ğــɱɳ ،łــėȺćĔɳ ņــȺĈĳĻń ȫــȮɴćĔļ ĹĈــɢȺ ĶِــʨĈɱļ ēđ Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ņــĘĔȲĘđ łــȺćɐĿē ȫــȮɴćĔļ

 ēŀــɞĐ Ĉń ņȺĈȲــėȷđ əʠʪ ɔــ İ ćĔļ ēđ ŘــʩĈįȸĔļć ʎĸĈــĘ ēĈــŃɊ Ŀ łــĘ ʀĈİđŀــ İ  ĹŀــĘ Įȸ đĿĒــĐ

 ēđ ...Ŀ ēĈİ  ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ،ņــɛɐŀļȜ ،ņȲــɛćĒŃʨ ŅĈــńđĈŃȺ əــɈȷ ʂــʩć ēđ .ĒــȱȷĈȸ ņļ

 ʂــʩć ʎــĻń ēđ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ņــķİ  ʎــɆȯȲȺ Ŀ đŀــɛ ņļ ņــĘēĔʨ Ĉńēŀــɚİ  Ĕــĳȸđ Ŀ ŁĒــďȲļ ȦŇĈȸć

 ،ʀȜ ņــķĜć Ķــȯĸđ łــİ  ĒــȺēćđ ŅĔــȲŃʨ ȫــȯģɟĿ ĈįــȸĔļć ɐć ņــĘēĔʨđēŀļ ŅĈńēŀــɚİ  ،Ĉــń ŁɐŀĐ

.ȫــĘć łــȱȯŃʨ Ŀ ȩــĘĈȱļ (ĈــńđĈŃȺ) ʂــȯȺćŀɴ Ŀ Ĉń ȫــĘĈȯĘ

 əــɛ ēđ łــİ  «ȦĈــȺĈįļć Ŀ ĢــʨĈȱļ :ĹđĔــļ ĶȾĈــėļ» ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ĹēĈــŃɊ əــɈȷ ʀĈĴĒȱــėȸŀȺ

 ʂــȯȺćŀɴ ،ŅĔŃــɛ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ Ŀ ĶȾĈــėļ ،ȫــėȸɐ Ğȯďļ ʀŀــɊ ņــɰķȲɈļ ȦĈــĤŀɟŀļ łــĸĈɱļ

 ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ĺــɆȱȹ əــɈȷ ʀĈĴĒȱــėȸŀȺ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ ņــĘēĔʨ ņــɱȯȮğȻ ɘĿē łــȷ ćē ...Ŀ ņــȲģȱĜ

 Ŀ ɮــķȲɈļ ĺــȾćĔɉ Ŀ đĈــȯȲĤć ʀŀــɊ ŘʩĈń ȩȯــĘȜ ȫــȯģɟĿ łــȷ łــĸĈɱļ łــĘ ēđ łــİ  «ŅĿĔــɆİ»

 ēđ ،ĒــȺɐćđĔʪ ņļ ņــɱȯȮğȻ ʋŀȯــɛ łــȷ ĈįــȸĔļć Ŀ ɮــķȲɈļ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ ȦĿĈــɰȲļ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ

 Ŀ ĒــɱȺ ćē Ĉįــ ȸĔļć ēđ đŀــɉŀļ ĢــɟĿ ʂȯــɚʠʪ ŅĈــń əɈȷ ŅđĈــŃȺ Ŀ ŅĔــɢȺ ɐćĒȺć ĺــɚɊ ʀĈــĻń

.Ēــȱȱİ ņļ đĈŃȱــɚʠʪ ćē ņــĐňĜć ŅĈń ȫــĘĈȯĘ

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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ŅĒəɟ ĢĻɱ
 đēŀــļ ēđ ņــĤĈĻɚɱć ĶɦĈــėļ ŅćĔــː ŅĈــń ĶĐ Łćē ȤِĈــʣİ  ŅِēĈȲɋĈــĘ ŅĈń ɅــĘĈȹ Ŀ Ĉń əــĘĔʪ

 ȦĈــļĒɋ əــńĈİ  łــİ ņȺĈļɐ ēđ .ĒــɛĈȷ ŁĒــȺɐŀļȜ ɔــȯȺ ʀćĔــʩć ŅćĔــʨ ȫــĘć ʂــįĻļ ĈįــȸĔļć ʎــģļĈɉ

 ،ņــȲĸĿđ ȦćēĔــɱļ əــńĈİ  ،(ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń łȱȸɔń ŅćĔــʨ łــɉđŀʨ ĚــȯěɈȻ əــńĈİ) ņــļŀĻĤ

 ȫــĘĈȯĘ  ĭĔȲــɚļ  ĔــĜĈȱĤ  ɐć  ...Ŀ  ņــļŀĻĤ  ĢــʨĈȱļ  ŅɐĈــĘ ņĜŀěɋ  ،Ĉــń ȫĻȯɴ  ŅɐĈــĘđćɐȜ

 Ņēćđć Ŀ ņــĘĈȯĘ ȦĈــļĈɱļ łــİ  ȫــėȯȺ Ēــȷ ،ĒȱȲــėń ņــĘĈȯĘ ʀĈــȸĔɉ Ŀđ Ĕــń ŅɑŀــĸŀȾĒȸć Ŀ

 łــİ  ŘʩĈń ȫــĘĈȯĘ .Ēــȱȱİ  łــɉŀȻ ĔȲــɚʠʨ ĈįــȸĔļć ēđ Ĉń ȫــĘĈȯĘ ʂــʩć ŅĈــńĒļĈʠʪ łــȷ ʀćĔــʩć

 Ȧňįــɚļ  Ŀ  ĶȾĈــėļ  ʋđĔȲــėĴ  ʀĒــļȜđŀɉĿ łȷ  ȬــĤĈȷ  ،ɔــȯļȜ ɝȯģȮȻ  ēĈȲɋĈــĘ  Ĉــȷ  ĒــȺŀʠʪ  ēđ

 ȫــĘć  łــńđ  łــĘ  Ĉń ȫــĘĈȯĘ  ʂــʩć  łــȲȮĸć  .ĒــȺć ŁđĔİ  ĔــȻ ɷȯĻĤ  ćē  ĈــŃȺȜ  Ŀ  ĒȺć ŁĒــɛ  ņــĤĈĻȲɉć

 ŁĒńĈــɚļ ʀćŀــȻ ņļ ʀȜ ņــɰȱļ ŅĈــńĒļĈʠʪ ŁɐĿĔــļć Ŀ đŀــɛ ņļ ŅĔــȯĳʠʪ ŘــʩĈńđĿĔɳĿɐćĔɳ Ĉــȷ łــİ

 ،ɘɐŀــļȜ  ،ȫــɛćĒŃʨ  łــķĻɉ  ɐć  Ĉــń ŁɐŀĐ  ɐć  ŅēĈȯــėȷ  ēđ  łــİ  đćđ  ʀĈــɚȺ  ʀćŀــȻ ņļ  Ŀ  đĔــİ

 ņــɆȸĈȲȺ łــɊ łــİ  đćđ ʀĈــɚȺ ʀćŀــȻ ņļ Ŀ łــȲɳĔĴ  əــʠʪ ēđ ćē ĈįــȸĔļć Łćē ɔــȯȺ ʀćĔــʩć ...Ŀ ʂįــėļ

 ŅĈــń łȱȸɔń ŅćĔــʨ łــɉđŀʨ ĚــȯěɈȻ əــńĈİ  ĵĈــĐ ēđ ɔــȯȺ ʀćĔــʩć ȫــĸĿđ .ȫــĘć ŁđēĿȜ ēĈــȷ

 đŀــɛ ņļ ɃــʩĿĔȻ ņــȲȷĈɴē ŘــʩćĔĴđĔɳ ŅɑŀــĸŀȾĒȸć ʀĈــļɐ ĺń Ŀ ȫــĘć ņــńĈɳē Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ēŀــļć

 ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ Ŀ ēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ŅĈــńđĈŃȺ ēđ ņــńćŀɋ ȫĸćĒĤ ņــɱȯɱĐ ʀĈــȸĔɉ Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć Ŀ

 ņȻňȯįــɚȻ ɮــģɟ Ŀ Łćŀــɋ ȫĸćĒĤ ȪــɊ ʀĈــȸĔɉ ɮــģɟ ɔــȯȺ ņــȺĒļ ʎــģļĈɉ ēđ .đēćĒــ Ⱥ đŀــɉĿ

 ȫــĘć ʂــįĻļ łــİ  ĒȱȲــėń ņــĻŃļ ĶــļćŀĤ ɐć ņــȺĒļ ŅĈــńđĈŃȺ Ĕــĳȸđ Ŀ ŅĔــĴēĈİ  ŅĈــń łȸđĈďȻć

.đŀــɛ ņــȲģȱĜ ɷــɳŀļ ŅĈńēŀــɚİ  ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫــĘĈȯĘ ɐć Ĉــļ ʂــȲɳĔĴ ĕēđ ɐć ĢــȺĈļ

ņĤĈĻɚɱć ĶɦĈėļ ŅćĔː ŜˑĈń ĶĐ Łćē
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ɌĈˋİ  Ēʙɢ

þȭɓôȬȸ ÿôȬɇó Āȭğʤʮ
● ۱Ņđŀģėļ ņķĤĒɗļć Ĕˋİđ

 ȥĈɊ łȷ łİ  ،ņķȷĿđ ɮĸĿē ɐć ʀĒȯɚȸĒȺć ɬĈɰɛ Ĕȱń ȤĈʣİ  ɐć Ėȹ ،ĒȯɛĈȮȺ ēĈȮɋć Ĕȯĳʠʪ ȤĈʣİ

 ʎļĈȺɐĿē ĔȲɳđ ēđ ۲۰۱۳ ĶʩēĿȜ ۱۲ łİ  ȫĘć ņȺćĔȱɈĘ Įȸ ʎɆȯȲȺ ،ȫĘć ŁĒȯĘē ĺń ĺńđɔȺĈȹ

.ȫĘć ŁĒɛ đćĔʩć ʂʩđēĈĴ

 .ȫĘć  ŁĒȱȱİ ĹĔĴĔĘ  ŅēĈİ  Ĉń łļĈȺɐĿē  ēđ  ēĈȮɋć  ēĈɚȲȺć  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  ēĈİ  ņķȷĿđ  ɮĸĿē  ĔɢȺɐć

:ēŀʪ ņĘĿđĔɳ ĵđĈĤ ȤĈʣİ  ĺɉĔȲļ ĔɢȺɐć ĒȱɊĔń

 ʀĈــļđēŀɋ łــȷ ȫــɱȯɱĐ ŅĈــɉ łȷ ćē ʴĿēđ ،ĔــȮɋ ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ ɐć ŅēĈȯــėȷ ĈــńɐĿē ʂــʩć

 ŅĈــń ɹ Ŀēđ ،ʴĿēđ ŅĈــńĔȮɋ .Ēــ Ⱥēćđ ĺــń ŅēĈĻــɛĔʪُ ʀćēćĒــ ȸĔɋ łــįȱȸć ĭ Ĉــ Ⱥđēđ Ŀ Ēــȱńđ ņļ

 :ĹēćɎــĴ ņļ  ćē  əĻــĘć  ʂــļ  .Ĉــń ɹ Ŀēđ  ŅĈــńĔȮɋ  ʂــʩć  łــȷ  Ĉــļ  ĔــȻ ıēɔʨ  ŅĈــńēĿĈȷ  Ŀ  ıēɔــʨ

.«ŅĔــȮɋ  ĺــėȸɔķȷŀĴ»

 ʀĿĈģļ  Ŀ  ŅɐĈȺ  ʀĈĻĸȜ  ȦĈɨȯķȮȻ  ĒȱȺĈļ  ćē  ĔȮɋ  ēĈɚȲȺć  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  ĺɉĔȲļ  Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ

 ĵĈȲȯɆȸđ ĔěĤ» :ĒȸŀĴ ņļ ņķȷĿđ ɮĸĿē Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ .ĒȺćđ ņļ «ɔķȷŀĴ  ɬɐŀɉ» ɘć ņȻĈɨȯķȮȻ

 
ً
ĈĻȯɱȲėļ  Ŀ  ȫĘć  ŁđĔİ  ĶʩĒȮȻ  ņģĻɉēĈȲɚİ  čňĘ  Įȸ  łȷ  ēĔɟ Řʨ  ņļĔĴĔĘ  Įȸ  ɐć  ćē  ēĈȮɋć

(۱۳ ę) .«ĺȸĿĔʨ ēĈȱİ  əńćē ĔĘ ɐć ĒȸĈȷ .ȫĘć łȲɳĔĴ  łȺĈɚȺ ćē Ĉļ ņȱńɌ ȫļňĘ

:ȫĘć ŁĒɛ ĔȻ ʀĈĘȜ ēĈȮɋć łȷ ņĘĔȲĘđ ،ȫȺĔȲȱȸć ēŀŃɣ Ĉȷ ņķȷĿđ ɮĸĿē ĔɢȺɐć

 ȫȺĔȲȱȸć ēŀŃɣ ɐć .Ĺđŀʨ ŁĒɚȺ ŀʩđćē Ŀ ʀŀʩɔʩŀķȻ ،ȦňɆļ ،Ĉń łļĈȺɐĿē ēĈȲɳĔĴ  Ğɱɳ ʂļ»

 ēđ  «ɔȯɊ łĻń»  ŁēĈȷ Įȸ łȷ  .Ēɛ  ĔȲɚʠʨ  ĺń  ĶȮɴ  ɐć  Ĉń ņȱȲėȺćđ  ĺɆĐ  ʀĈŃĴ ĈȺ  ،۹۰  ʎńđ  ēđ

(۱۸ ę) .«Ēɛ ņļ ĔʩɐćĔĘ ĈȯȺđ ʎɛŀĴ  Ĕń ɐć ĈńĔȮɋ .đŀʨ ĕĔȲĘđ

 ņــĘĔȲĘđ ŅćĔʨ ćĔــʩɐ ؛ȫــĘć ĔــȻ ĭ ĈȺĔğɋ Ķįــĸć łــȷ đĈــȯȲĤć ɐć ēĈــȮɋć łــȷ đĈــȯȲĤć ņــķȷĿđ ĔــɢȺɐć

 Ĉــɉ łĻń .ȫــėȯȺ ēŀــĠ ʂʩć ēĈــȮɋć Ĉــļć (۱۹ ę) .đĔــİ  ēŀــȮĤ ņــĘĔȲĘđ ĢــȺćŀļ ɐć ĒــȸĈȷ Ķįــĸć łــȷ

.đŀــɛ ņļ ćĒــʠʪ

 ،ĒȱĻɛŀń  ŅĈń ɘŀĴ  Ŀ  ȫȺĔȲȱȸć  ēŀŃɣ  Ĉȷ  Ŀ  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ȫėʠʨ  ēđ» :ȫĘć  ĒɱȲģļ  Ŀć

 ēćĔɳ ʀȜ ɐć ʀćŀȻ ņļ ņȲɈĘ łȷ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ĭ ĈȺĔğɋ ņȺŀȱɉ łȷ ēĈȮɋć łȷ Ĉļ đĈȯȲĤć

 ćē  Řʩćđɐ ĺĘ  ʎļĈȺĔʨ  Ŀ  ĺȯɛĈȷ  ēĈȮɋć  ɬĔěļ  ȩɴćŀĤ  łɉŀȲļ  łİ  ȫĘć  ŁĒȯĘē  ʀȜ  ʀĈļɐ  .đĔİ

(۲۴ ę) .«ĺȯȱİ  ŗĿĔɛ

:ȫĘć ʂʩć ɘć łȯĜŀȻ ȤĈʣİ  ʀĈȸĈȹ ɐć ĶȮɴ Ŀ ĹēĈŃɊ Ķěɳ ʀĈĻń ēđ

 ʀŀȱİ ć łİ  ŅēĈİ  .ĒȯȺćŀɈȺ ćē ȤĈʣİ  ʎȯɱȷ ȫـĘć ȫȮȳļ ɅـĘĈȹ ĔĴ ć ؟ĹđĔİ  ɐĈȷ ćē ʀĈȲĻـɚɊ»

 ĺـń ʀȜ .Ēȯـɚįȷ ȫـĘđ ʀȜ ɐć .Ēـȯȱİ  ʀĿĔـʠʨ ʀĈـȲȱńɌ ɐć ćē ēĈـȮɋć :ȫـĘć ʂـʩć Ēـȯńđ ĹĈـɆȺć ĒـȸĈȷ

 ēćŀـɛđ ʂįĻļ ĒĐ ĈȻ ņـȾɔɉ ĢʨĈȱļ ɔـɉ ņـģȷĈȱļ łـȷ ćē đŀـɋ ņـĘĔȲĘđ ،łȺćĔȯĴ ȫɈـĘ ņķįـɛ łـȷ

(masoudi@soore.ac.ir) ŁēŀĘ ŁĈĳɚȺćđ ȦĈĠĈȮȻēć ŁĿĔĴ  ēĈȯɚȺćđ .۱
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 ɐć ćē ŅĔـȮɋ ŅĈń ʂـɚȯįȯķȹć ŇĈـĐ ʂـȯĻń .Ēـȯȱİ  ŀـɨĸ ćē ʀĈـȲȸĈń łļĈȺĔȮɋ ĹĈـĻȻ ĭ ćĔȲـɛć .Ēـȯȱİ

(۲۶ ę) .«ĒȯـɛĿĔɰȷ ćē ʀĈȲȺŀʩɔʩŀķȻ .Ēـȯȱİ  ĭ Ĉـȹ ʀĈـȻĒȹ ŅȜ Ŀ ņـɛŀĴ

 ʀćēĈĳــȺĔȮɋ»  ʀćŀــȱĤ  Ĉــȷ  ņــķȷĿđ  łــİ  ĒــɛĈȷ  ۲۳  Ķــěɳ  ȤĈــʣİ  Ķــěɳ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ĒȸĈــɛ

 łــȾĔȮȻ  ćē  ʀćēĈĳــȺĔȮɋ  Ŀ  đɐćđĔــʪ ņļ  ņــȲȺĔȲȱȸć  ŅĈــń ĵŀɪ  ɐć  đĈــɱȲȺć  łــȷ  «Ēــȱȱİ ņļ  ŅɐĈــĘĔȮɋ

 łــİ  ȫــĘć  ʂــʩć  Ķــȳļ  ņĳȲɰــɛȜ  ʂــʩć  Ķــȯĸđ  łــȷ  ʀćēĈĳــȺĔȮɋ  ʂȲــėȺćđ ĵŀȵėļ»  :Ēــȱİ ņļ

 :Ēــȱİ ņļ  Ēــȯİ ȡȻ  Ŀ ȯȺćĒȷــĺ»؛   ʀĈĻĻĸĈــĘĈȺ  ŘــʩćɎɪ  ĺــȸɑē  ņــķĜć  Ĕــěɱļ  ćē  Ēــȱɴ  ŅĈــń łȮّĐ

 đŀــĘ  łــİ  ĒــȺđŀʨ  ʀĿɐĈــļȜ  Ŀ  ĭŀــʨ Ėȯɳ  ،ĶĴŀــĴ  ĒــȱȺĈļ  ņــȲȺĔȲȱȸć  ŅĈــń ĵŀɪ  ʂــʩć  ĢــɴćĿēđ»

 ʂــʩć Ĉــļć ؛ĒــȺđĔİ  đĈــėİ  ćē ʀĈــɛēĈİĿ ȩėİ  Ŀ ĒــȺđɐ ȩــȯɉ łــȷ ćē ŅĔــȮɋ ȦĈــėĘʇļ ʀȜ ņــȻĈɨȯķȮȻ

 ŅĈــń ĹĔɰȲķȹ ēđ ćē ʀĈــĻȲɴĿ ʀĈĴĒــȱȱİ ɬĔěļ Ĉــ ļ łــ İ  ĒȱȲــėń ɷــɳŀļ ŘــʩĈɉ Ĉــ Ȼ Ğــɱɳ Ĉــń ĵŀɪ

(۹۶  ę)  .«ĺــȯȺćēɎĳȷ  ĈــŃȺȜ

 ʂــʩć ēđ Ĉــ ļć ؛ȫــĘć ɮــĸĈɈļ ēĈــ Ȯɋć ŅĔــȯĳʠʪ Ĉــ ȷ łȺĈȲɈــĘĔĘ ņــķȷĿđ ȤĈــʣİ  ۳۲ Ķــěɳ Ĉــ Ȼ

 Ĕــʩɐ ćē ȦēĒــɴ ʀĈــȮĐĈĜ ȫــĘć ēćĔــɴ Ĉń łȺĈــĘē Ŀ ȦĈــĤŀȮğļ łــİ  đēĿȜ ņــļ đĈــȸ łــȷ ʀĈــŃĴ ĈȺ Ķــěɳ

 ʂــİē ȦĈــĤŀȮğļ» łــİ  ŅŀــėȺćĔɳ «ĭēŀــʨ ĒــȺŀļđć» ĶــĜć ʂــʩć ĕĈــĘć Ĕــʨ Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ĔــɢȺ

:ĒــĘĔʪ ņļ .«ĒȺć ņــĘćĔİŀļđ ĹēĈــŃɊ

 ȦēĒــɴ ʀĈــȮĐĈĜ ȫــĘć ēćĔــɴ ņــėİ  łــɊ ،ĺȯــɚįȷ ʀĒــȺćŀɋ ĔــȮɋ ɐć ȫــĘđ Ĉــļ ʎــĻń ĔــĴ ć»

 ɷــɱďļ ņــȺĈļɐ ņــĘćĔİŀļđ» :Ēــńđ ņļ ɅــĘĈȹ ĖȰــĘ Ŀ (۱۲۵ ę) ؟«ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ĔــɢȺ Ĕــʩɐ ćē

 Ŀ ȫــĘĈİĿ ĺİ Řʨ ćē ġĈــɟĿć ،ɷــʩĈɱĐ ʀĈــʠʨ Ĕــʨ ŁĿňــĤ ،đćɐȜ ŅĈń łȺĈــĘē ɘēĈــȱİ  ēđ łــİ  đŀــɛ ņļ

(۱۲۷ ę) .«Ēȱــɚįȷ ĔــʩŀěȻ łــȷ əــȸĈń ņĴĒȯɇʠʪ ĹĈــĻȻ Ĉــȷ

 ēĈــɚȲȺć  Ŀ  łــȯŃȻ  ēđ  ćē  ĶــĐ Łćē  łــģļĈɉ  ēđ  ņــĘćĔİŀļđ  ɷــɱďȻ  ŅćĔــʨ  ņــķȷĿđ  łــļćđć  ēđ

 :đēĈĻــɛ ņļĔʨ Ĕļć ʂʩć ŅćĔɉć ŅćĔــʨ ćē ēĈĳــȺĔȮɋ łــȺŀĴ  Ŀđ łــȷ ɐĈــȯȺ Ŀ ĒــȺćđ ņļ ŅĔــȮɋ ŅĈــń ɘēćɔĴ

 ĈــńĈğɋ Ŀ ɷــʩĈɱĐ ĈــȻ ņــɱȯɱďȻ ŅēĈĳــȺĔȮɋ łــȷ ĵĿć .ĺــȸēćđ ɐĈــȯȺ ŅēĈĳــȺĔȮɋ łــȺŀĴ  Ŀđ ʂــʩćĔʨĈȱȷ»

 ȦĈــďȯɟŀȻ Ŀ ȦĈــĤňĠć Ŀ Ēــȱİ  ɮــȯĜŀȻ ćē ʀňİ  ĔــʩŀěȻ łــİ  ŅēĈĳــȺĔȮɋ ،ĹĿđ .Ēــȱİ  ňــļĔʨ ćē

(۱۲۷ ę) .«đŀــɛ ņļ łــȲɰĴ  ņــķȯķďȻ ēĈĳــȺĔȮɋ ʀȜ łــȷ Ŀ Ēــȱİ  łــȾćēć ćē ŅēĿĔــɟ Ņć łــȱȯļɐ əʠʪ

 .ĒɗʃĈɖɢ ēĈɖɳć Ĕɗĳˈ˒ .(۱۳۹۹) ɮĸĿē ،ņķȷĿđ

.łĻɚɊ ĔɚȺ :ʀćĔŃȻ .ēŀʪ ņĘĿđĔɳ ĵđĈĤ ʎĻɉĔȻ

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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 ʀćēĈĳــȺ łļĈȺɐĿē ɐć ۲ʂʩĈȲــɚȺĔʨ ĵēĈİ  Ŀ ۱đēćĿđĿĿ ȤĈــȷ ʀŀــɊ ņــȺćēĈĳȺĔȮɋ ɐć łــȺŀĻȺ ŅćĔــʨ Ŀć

 đēĈــɇȸē  ŅēĈــȱİĔʨ  ȬــĤĈȷ  Ņđňــȯļ  ۱۹۷۰  ʎــńđ  ĶــʩćĿć  ēđ  łــİ  đĔــʨ ņļ  ĹĈــȺ  ۳ȫــėȹ ʂʣĳȱɛćĿ

 ēŀــŃĻɉ ĖȯȾē  łــİ  ĒȺĒــɛ  «ȫــȯĴĔȻćĿ»  ʎــȯɞɴ  ēđ  ،ĈįــȸĔļć  ȫــɴĿ  ēŀــŃĻɉ ĖȯȾē  ،ʀŀــėįȯȺ

 ȫــȯĴĔȻćĿ  ĶــȲń  ēđ  əــȻćĔİŀļđ  ȩــȯɴē  ĔــȲɳđ  ēđ  ņــȻĈȷĈɈȲȺć  ŅĈــń ȫȷĈɴē  ŅĈــɞɳ  ēđ  ĈįــȸĔļć

.đŀــʨ łȲــɛćɎĴ  đŀȱــɛ ĶʩĈــĘĿ

ćĔɲ .Ĕɖɳ Ĉɟ ʖĸĈɰļ؟
 ćē ʀȜ  ɐĈɪȜĔĘ  Ŀ ȫĘć؛   ŁđĈȲɳć  Łćē  łȷ  ĈįȸĔļć  ēđ  ʀȜ  ʀĒȯȱɛ  Ŀ  ĔȮɋ  Ĉȷ  Ĉń ȫɰĸĈɈļ  ɐć  ņɉŀļ

 ȦĈɨȯķȮȻ  ēđ  łİ  ȫėȺćđ  ،ĈįȸĔļć  ĶȮɴ  ēŀŃĻɉ ĖȯȾē  ،ȪļćĔȻ  ĒĸĈȺĿđ  ŅĈń ȫȯȾŀȻ  ēđ  ĒȸĈȷ

 Ŀ  ȦĈĤŀȮğļ  ،ʀŀʩɔʩŀķȻ  ،ŀʩđćē)  ņķĜć  ʀĈȸĔɉ  ŅĈń łȺĈĘē  ɐć  ņȻĈȷĈɈȲȺć  ŅĈń ȫȷĈɴē  ʀćēĿđ

 ĒȯĸŀȻ  ņķģɉ  ēĈȮɋć  Ğɱɳ  łİ  đĔİ  ņɳĔģļ  ŀĴ ɹ Ŀēđ  ņȲɚļ  ćē  ĈŃȺȜ  Ŀ  đĔİ  đĈɱȲȺć  (Ĉń ŅēćɔĴĔȮɋ

 ŅĈĻȱńćē)  ĔȮɋ  ʋĒȱėȸŀȺ  ،ʂȻĈȷĿđ  ʂĸȜ  ĒȱȺĈļ  ņȺĈėİ  ʂʩć  Ĕʨ  ŁĿňĤ  .đĔİ  ņɳĔģļ  .Ēȱȱİ ņļ

 ēĈȮɋć  ĔʨćĔʨ  ēđ  ʀĈȮĠĈɈļ  ņńĈĴ Ȝ  ēĈȲĘćŀɋ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  đĈɱȲȺć  Ĉń łȺĈĘē  ēĈȮɋć  ɐć  ĺń  ،(ʀćĔʨēĈİ

 ĺȯȱİ  ɜĔɳ łİ  ȫėȯȺ ņȱģļ ʂʩć łȷ ،ȫĘć ĺŃļ ēĈȮɋć ćĔɊ łİ  ĵćʇĘ ʂʩć ŖĔĠ» :ĒȺŀɛ ņļ

 ʂȲɳĔĴ  ēćĔɴ ĔȮɋ ɜĔģļ ēđ łȺĈńĈĴ Ȝ ŅĈȸćɔļ łİ  ȫĘć ņȱģļ ʂʩć łȷ łįķȷ ؛ĒȺēćĒȺ ȫȯĻńć ēĈȮɋć

 ćē ʀȜ łİ  Ēȱİ ņļ ēćĔɴ đĈɱȲȺć ĔȮɋ ɐć ŁɐćĒȺć ʀȜ ĈȻ ņȲĐ Ŀć (۱۱ :۱۳۹۸ ،ʂȻĈȷĿđ) .«ĺȯȱİ  ŅēĿȜđĈȸ ćē

:Ēȱİ ņļ ņɱķȻ łģļĈɉ ēđ ȩńɎļ ŅćĔʨ ņȱȸɔĳȸĈɉ

 ŅćĔʨ Ņēŀďļ ĢȮȱļ ʀćŀȱĤ łȷ ćē ĔȮɋ łİ  ĒȺŀɛ ņļ ʀēĒļ ņȲɴĿ Ģļćŀɉ đŀʨ ĒɱȲģļ Ķĳń»

 ĔȮɋ  ،łȲɳĈȸ łģĘŀȻ  đĈěȲɴć  Ĉȷ  Ģļćŀɉ  ēđ  .đŀɛ  ȩńɎļ  ʂʩɔĳȸĈɉ  Ŀ  ȦēĒɴ  ēĈȯģļ  Ŀ  ȫȸćĒń

 ȩńɎļ ēĈȯȲɋć ēđ ĔȻ əʠʪ łİ  ȫĘć Łđćđ ęĈěȲɋć đŀɋ łȷ ćē ņȻēĒɴ ŁĈĳȸĈɉ ʀĈĻń ʀŀȱİ ć

(۸ :ʂȻĈȷĿđ) .«đŀʨ

 ʎńđ  ĶʩćĿć  ēđ  łģĘŀȻ ĵĈĐēđ  Ŀ  ĹŀĘ  ʀĈŃɉ  ŅĈńēŀɚİ  ŅĈń ȫɰĸĈɈļ  Ĕʨ  ŅēĿĔļ  ĒȸĈɛ

 łȷ ĔȲɚʠʨ ĖȯķĳȺć Ŀ ĈįȸĔļć ŁɕʩĿ łȷ ŘʨĔɪ ŅĈńēŀɚİ  «ȦĈĤňĠć đćɐȜ ʀĈȸĔɉ» ȫĘĈȯĘ Ĉȷ ۱۹۷۰

.Ēȱİ  ĮĻİ  «ēĈȮɋć ʀĒȯȱɛ» Ĉȷ ȫɰĸĈɈļ ĶʩŇđ ȫɋĈȱɛ

 ēćɔĴĔʨ ĖȸēĈȹ ēđ ۱۹۷۰ ɔʠʩĈȹ ēđ łİ  ŀįėȺŀʩ ņļŀĻĤ ĖȺćĔɰȱİ  ĕňɉć ʂȯĻńđɔȺĈɛ ēđ»

 ŅĈń ȫĸĿđ  ɐć  ŅđćĒģȻ  ŅŀĘ  ɐć  ȦĈĤňĠć  đćɐȜ  ʀĈȸĔɉ  ȫĘĈȯĘ  ēĈȷ  ʂȯȲėɈȺ  ŅćĔʨ  ،ĒȸđĔĴ

 Ņŀĳĸć  ʀȜ  Ĉȷ  ʀĈļɐ ĺń  Ŀ  Ēɛ  ĢɴćĿ  ɜćĔȲĤć  Ŀ  đĈɱȲȺćđēŀļ  ،ņȺĈŃɉ  ĺŃļ  ʀĈļɐĈĘ  ʂʩć  ŀɞĤ

 ŅćĔʨ ،ņȺĈŃɉ Ŀ ĒĐćĿ Ņŀĳĸć Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ Ĉń ŘʨĔɪ ɬĔĠ ɐć łİ  «ȦĈĠĈȮȻēć ņɚɈȷ łģĘŀȻ»

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ Řʩŀɉ łɟēĈģļ Ĉȷ ɔȯȺ ،đŀʨ ŁĒȸđĔĴ  łɟĔĤ ĹŀĘ ʀĈŃɉ ŅĈńēŀɚİ  ĹĈĻȻ ēđ ĵĈĻĤć

(۱۵ :۱۳۹۳ ،ĒȸćĔʨ Įļ) .«ĒȸđĔĴ  Ŀē łȷĿē ņĠĈȮȻēć ņķļ

1. Bob Woodward
2. Carl Berns tein
3. Washington Pos t

ĒɗʃĈɖɢ ēĈɖɳć Ĕɗĳˈ˒
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 ŅĈńēŀɚİ  ʀĈļɐĈĘ  ŀɞĤ  ŅĈńēŀɚİ  ŁɕʩĿ łȷ  Ŀ  ĹŀĘ  ʀĈŃɉ  ŅĈńēŀɚİ  ŅĈń ȫɰĸĈɈļ

 ،ĕĔʪĒȲȸĈȺŀʩ ،ʀĈŃɉ ŅĔȮɋ ĵŀɪ ēĈŃɊ ŅŀĘ ɐć ȦĈĤňĠć Ŀ ēĈȮɋć ʀĒɛĔʩɐćĔĘ Ĉȷ ،ĒŃģȲļĔȯɪ

 Ŀ ĈįȸĔļć łİ  đĔʨ əʠʪ ĈɆȺȜ ĈȻ ćē ēĈİ  ʀĈɚȸĈńēŀɚİ  łȷ ،ɐĔȲȸĿē Ŀ ĕĔʪ ĖȺćĔɳ ،ĕĔʪĒȲȯɛŀĘȜ

  ʂȲɋćđĔȰȺ  Ĉȷ  ĈįȸĔļć  Ŀ  ĒȱȲɳē  ŀįėȺŀʩ  ʀĈļɐĈĘ  ɐć  ĕĒɴ  ĔĳĸĈɨɛć  ȫĸĿđ  ʀȜɐć Ėȹ  Ŀ  ĖȯķĳȺć

 ņĘĈȯĘ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈńēĈɚɳ  ȫďȻ  ćē  ʀĈļɐĈĘ  ʂʩć  
ً
ňĻĤ  ،ŀįėȺŀʩ  łȷ  ņĸĈļ  ŅĈń ĮĻİ

 ŅĈɞɳ  ĺĘć  łȷ  ŅɔȯɊ  ĈńɐĿē  ʀȜ  łİ  đŀʨ  ʀȜ  Ķȯĸđ  łȷ  Ğɱɳ  ĈńēĈȲɳē  łȺŀĴ ʂʩć  .ȫɛćɎĴ

 łȲėȷćĿ  ŅĔȮɋ  ŅĈń ĵŀɪ  ēĈěďȺć  ēđ  ēĈȮɋć  Ŀ  ȫɛćĒȺ  đŀɉĿ  ŅɐĈɆļ  ŅĈń łȺĈĘē  Ŀ  ŅɐĈɆļ

 Įȸ  ĖȯĘȡȻ  ŅćĔʨ  ĒŃģȲļĔȯɪ  ŅĈńēŀɚİ  ŅĈń əɛŀİ  ņȲĐ  .đŀʨ  ʀĈŃɉ  ʀćēćđ łȸĈļĔĘ  łȷ

 łİ  ŁɐĿĔļć  Ĉļć Ēɛ؛   Ŀē łȷĿē  ȫėįɛ  Ĉȷ  ŅĿňėĴŀʩ  ēđ  ıŀȱȸĈȻ  ʀćŀȱĤ  Ĉȷ  ĶɱȲėļ  ŅēćɔĴĔȮɋ

 ʀćɐćđĔʪ łȸĔɢȺ Ŀ ʀĈĴĒȱėȸŀȺ ĔɢȺɐć ،ȫĘć łȲėįɛ ĺń ēđ ŅēĈȮįȲĘć ŅĈń ĵŀɪ ŅĔȮɋ ēĈěďȺć

.đćđ ɘŀĴ  ēĈȮɋć łȷ ĒȸĈȮȺ Ĕĳȸđ ŘʨĔɪ

ȤĈʣİ  łĻɉĔȻ ɐć đĈɱȲȺć

 ēŀʪ ņĘĿđĔɳ ĵđĈĤ ʎĻɉĔȻ Ĕʨ ŁĿňĤ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ȥĈɊ łĻɉĔȻ łĘ ʀŀȱİ ĈȻ ȤĈʣİ  ʂʩć ɐć

 ʎĻɉĔȻ !ĒȯȺćŀɈȺ ēĈȮɋć Ĕĳȸđ ĵĿć :đĔʨ ĹĈȺ ĺń Ĕĳȸđ ȤĈʣİ  Ŀđ ɐć ĒȸĈȷ ،əĻɉĔȲļ ʀćēĈįĻń Ŀ

 Ŀ ĔȻ ĹćēȜ Ŀ đĈɛ ņĴĒȺɐ Įȸ ŅćĔʨ ŘʩĈĻȱńćē ĒȯȱįȺ ŅĔȯĳʠʪ ćē ēĈȮɋć ،ĹĿđ Ŀ ŘʩĈȮĠĈȮĠ ŁɔȾĈɳ

.ĮĸĔĘ ȫɋĒȱȯĘ ʎĻɉĔȻ łȺĈĻȯįĐ

:ĒȺć ŁđĔİ  łĻɉĔȻ łȺŀĴ ʂʩć ʀćēĈįĻń Ŀ ēŀʪ ņĘĿđĔɳ ćē ȤĈʣİ  ɬćĔĴ ćēĈȹ ʂȯȲėɈȺ

 ɬĈɰɛ  Ĕȱń  ȤĈʣİ  ʋēĈȷēđ  ĈȻ  ĹĒɛ  ȦŀĤđ  ʂʩđēĈĴ  ʎļĈȺɐĿē  ĔȲɳđ  łȷ  ۲۰۱۳  ĶʩēĿȜ  ۱۲»

(۱۱ ę) .«ĺȱİ  ȫȮďĜ đŀʨ ŁĒɛ ȥĈɊ ņėȯķĳȺć łȷ ŁɐĈȻ łİ  ʀĒȯɚȸĒȺć

:ĮĸĔĘ ȫɋĒȱȯĘ ʎĻɉĔȻ

 łȷ ņĴɐĈȻ łȷ łİ  ʀĒȯɚȸĒȺć ɬĈɰɛ Ĕȱń ĺȷĈʣİ  ŁēĈȷēđ ȫȮďĜ ŅćĔʨ ۲۰۱۳ ĵĈĘ ĶʩēĿȜ ۱۲»

(۷ ę) .«ĹĒɛ ȦŀĤđ «ʂʩđēĈĴ» ʎķɆļ łȷ đŀʨ ŁĒɛ ĔɚȲȱļ ņėȯķĳȺć ʀĈȷɐ

:ŘʩĈȮĠĈȮĠ ŁɔȾĈɳ ʎĻɉĔȻ

 ɬĈɰɛ Ĕȱń ،ĺȷĈʣİ  ʋēĈȷēđ ĈȻ Ĺđŀʨ ŁĒɛ ȦŀĤđ ʂʩđēĈĴ  łļĈȺɐĿē łȷ ۲۰۱۳ ĶʩēĿȜ ĺńđɐćĿđ»

(۱۱ ę) .«ĺȱİ  ȫȮďĜ ،đŀʨ ŁĒɛ ȥĈɊ ʀȜ ņėȯķĳȺć ʎɈėȺ ŁɐĈȻ łİ  ،ʀĒȯɚȸĒȺć

.ĒɛĈȷ ĔȻ ɷȯɴđ Ŀ ĔȻ ʀćĿē ŘʩĈȮĠĈȮĠ ʎĻɉĔȻ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ

:ɐć ȫĘć ȦēĈȮĤ ȤĈʣİ  ņėȯķĳȺć ʀćŀȱĤ

S top Reading the News

A manifes t for a Happier, calmer and wiser life

:Ēȯȱİ  ŁĈĳȺ ʀćŀȱĤ ŅĈń łĻɉĔȻ łȷ ĵĈĐ

:ēŀʪ ņĘĿđĔɳ ʎĻɉĔȻ

 ŁĒļȜ ʀđĈȲėȸć Ŀ ɮɴŀȻ łįķȷ Ŀ đēćĒȺ đŀɉĿ Ĕȯĳʠʪ ʎĻķİ  ʀćŀȱĤ ēđ .ĒȯɛĈȮȺ ēĈȮɋć Ĕȯĳʠʪ

ɌĈˋİ  Ēʙɢ
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.ȫĘć ŁĒɚȺ łĻɉĔȻ ȤĈʣİ  ņĤĔɳ ʀćŀȱĤ 
ً
ĈȱĻɟ .ȫĘć

:ĮĸĔĘ ȫɋĒȱȯĘ ʎĻɉĔȻ

 ʂʩć ēđ .ĔȻ łȺĈĻȯįĐ Ŀ ĔȻ ĹćēȜ ،ĔȻđĈɛ ņĴĒȺɐ Įȸ ŅćĔʨ ŘʩĈĻȱńćē .Ēɗəįɢ ŅĔɗĳˈ˒ ćē ēĈɖɳć
 łİ  ۱ȫėɰȯȺĈļ ʎĻɉĔȻ ŅćĔʨ Ĉļć ȫĘć ŁĒɛ łĻɉĔȻ ĺń ņĤĔɳ ʀćŀȱĤ ،ʀćŀȱĤ Ĕʨ ŁĿňĤ łĻɉĔȻ

.ȫĘć (Guide) ĵđĈģļ łİ  ȫĘć ŁđēĿȜ ćē ĈĻȱńćē ʎĻķİ  ،ȫĘć łļĈȺĔʨ ĵđĈģļ 
ً
ĈȮʩĔɱȻ

:ŘʩĈȮĠĈȮĠ ʎĻɉĔȻ

 ŘʩĈȮĠĈȮĠ  .ĔȻ ņȺňɱĤ  Ŀ  ĔȻ ĹćēȜ  Ŀ  ĔȻđĈɛ  ņĴĒȺɐ  ŅćĔʨ  ņȲėɰȯȺĈļ  .ĒȯȺćŀɈȺ  ēĈȮɋć  Ĕĳȸđ

 .ȫĘć łȲɛŀȺ ņĘēĈɳ łȷ ćē łĻķİ  ʀĈĻń ،ȫĘć ŁđēĿĈȯȺ ćē Ņć łĻķİ  ņĘēĈɳ ĵđĈģļ łİ  ĈɉĔń

.ȫėɰȯȺĈļ Ŀ ɔȻ Ķȳļ

 ņĘēĈɳ ʀĈȷɐ łȷ ĔȻ ĮȸđɔȺ Ŀ ĔȻ ʀćĿē ŘʩĈȮĠĈȮĠ ʂȲļ ،łĻɉĔȻ łĘ ʂʩć ʀĈȯļ ɐć ʂʩć đŀɉĿĈȷ

 ņĸĿ .ȫĘć ŁđĔİ  łĻɉĔȻ ćē ʂȲļ ŘʩĈŃȱȻ łȷ ŘʩĈȮĠĈȮĠ łİ  ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ łɉŀȻ .ȫĘć Łđŀʨ

.ȫĘć łȲɛćđ ĺń Ĕĳȸđ ēĈįĻń Ŀđ ēŀʪ ņĘĿđĔɳ

 ɘŀļćĔɳ  .ȫĘć  ȤĈʣİ  ʂʩć  ʎĻɉĔȻ  ēđ  əȺđŀʨɐĈȲɚʠʪ  ،ēŀʪ ņĘĿđĔɳ  ȤĈʣİ  ȫȸɔļ  Ĉļć

 đĔİ  ņɳĔģļ Ĉļ łȷ ʀĒȯɚȸĒȺć ɬĈɰɛ Ĕȱń ȤĈʣİ  ʎĻɉĔȻ Ĉȷ ēŀʪ ņĘĿđĔɳ ćē ņķȷĿđ ɮĸĿē ĺȯȱįȺ

.ĺȯȲėń Ŀć ʀŀʩĒļ ĔɢȺ ʂʩć ɐć Ĉļ Ŀ ȫɛćđ ȤĈʣİ  ʂʩć ɐć ĔȻ ĵŀȮɴ ĶʨĈɴ Ŀ ĔȻćŀȯɛ Ņć łĻɉĔȻ łİ

ɶɳĈļ Ŀ ĢːĈəļ
.ĔŃļĔɳ ĔɚȺ :ʀćĔŃȻ .ŁđćɐĔɢȺ ɷʩĈɱɛ ĺɉĔȲļ .(ʨćĔːēĈİ  ŅĈĻəńćē) Ĕɖɳ .(۱۳۹۸) ʂĸȜ ،ʂȻĈȷĿđ

 Ŀ  ņķİŀȻ  đćɔŃʨ  ،ēŀʪ ņĘĿđĔɳ  ĵđĈĤ  ʀĈĻɉĔȲļ  .ĒɗʃĈɖɢ  ēĈɖɳć  Ĕɗĳˈ˒  .(۱۳۹۹) ɮĸĿē  ،ņķȷĿđ

.łĻɚɊ ĔɚȺ :ʀćĔŃȻ ،ɐĿĔŃɛ ņķĤ

 ĲــȱńĔɳ :ʀćĔــŃȻ ،ŘــʩĈȮĠĈȮĠ ŁɔــȾĈɳ ʎــĻɉĔȻ .Ēــɗɢćŀɰɢ ćē ēĈــɖɳć Ĕــĳɠđ .(۱۳۹۹) ɮــĸĿē ،ņــķȷĿđ

.ŀȺ ĔــɚȺ

 Ŀ ĔȻ ĹćēȜ  ،ĔȻđĈɛ ņĴĒȺɐ Įȸ ŅćĔʨ ŘʩĈĻȱńćē .Ēɗəįɢ ŅĔɗĳˈ˒ ćē ēĈɖɳć .(۱۴۰۰) ɮĸĿē ،ņķȷĿđ

.ĈėȯȻȜ ȦćēĈɚȲȺć :ʀćĔŃȻ ،ĮĸĔĘ ȫɋĒȱȯĘ ʎĻɉĔȻ .ĔȻ łȺĈĻȯįĐ

 .ćđĔɳ  Ŀ  ɐĿĔļć  łģļĈɉ  ēđ  ȦĈĠĈȮȻēć  ،ćĒĜ  ʪˑĒəɲ  ،ʨĈŃɱ  Įɠ  .(۱۳۹۳)  ʂɛ
ُ
ć  ،ĒȸćĔʨ  Įļ

.ɘĿĔĘ :ʀćĔŃȻ .đĈȹ ʱĔʩć ʎĻɉĔȻ

1. Manifes t

ĒɗʃĈɖɢ ēĈɖɳć Ĕɗĳˈ˒
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ʁńĿɽ˒ ŅĈń ŁɸĈɣ

ɑİīʛʮ ıôİ ĭɊôȹ
● ņəɗɱɼˑđ ɸēĿĈʂİ  ĆĈĻĘ

۱۴۰۰ ēɴɄ ɎĈĠĈɖɣēć Ŀ Ĕəń ،ĲəńĔʛ ŁĈĳʂńĿɽ˒ ،ĈɢĿĔİ  ęŀěɳ ēđ  ĹđĔļ ŁĈĴĒɠđ ņɮəĘĔʊɢ ĺʂʃ ˧ŀļ ▪
 ĒĜēđ ۸۴٫۲ Ēńđ ņļ ʀĈـɚȺ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳـɚńĿɕʪ ņɆȱـĘĔɢȺ ʂʩĔɋȜ ɃʩĈȲȺ

 ɐć  ĕĔـȻ  .ĒـȺć ŁđɔȺ  ĈـȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ  ۱۵٫۸  ĈـŃȱȻ  Ŀ  ĒـȺć ŁđĔİ  ɷـʩēɔȻ  ĈـȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ  ،ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ

 ʀĒـȺćēɎĴ  Ŀ  ĈـȺĿĔİ  łـȷ  ňـȲȷć  ،đŀـɉŀļ  ŅĈń ʂـėİ ćĿ  łـȷ  đĈـĻȲĤć  ĹĒـĤ  ،ĈـȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ  ɜēćŀـĤ

 ĈȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ łİ  Łđŀʨ ņȺĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĶـʩŇđ ʂـʩĔȻ ĺŃļ (ĈـȺĿĔİ  łـȷ ňـȲȷć ɐć Ėـȹ) ȫـńĈɱȺ ʀćēĿđ

 ʱŀـļ ،ȦĈـĠĈȮȻēć Ŀ Ĕـȱń ،ĲـȱńĔɳ ŁĈĳـɚńĿɕʪ ņـļŀĻĤ ĞـȷćĿē ĹňـĤć Ĕـʨ Ĉـȱȷ .ĒـȺć ŁđĔįȺ ɷـʩēɔȻ

 ĺـɆĐ  Ĉـȷ ۱۴۰۰ ʀĈـȷȜ ،ĈـȺĿĔİ  ęŀـěɋ ēđ  ĹđĔـļ ŁĈĴĒـȸđ ŁēĈـȷēđ ŁĈĳـɚńĿɕʪ ņɆȱـĘĔɢȺ ĺـɚɛ

 Ŀ  ēŀـɚİ  ŅĈńĈȲـĘĿē  Ŀ  ĔŃـɛ  ēđ  ʂİ ĈـĘ  ŅŇĈـȷ  łـȷ  ĵĈـĘ  ۱۸  ŅŇĈـȷ  đćĔـɳć  ɐć  ĔـɰȺ  ۲۱۱۲  łـȺŀĻȺ

 łـİ  ŅđćĔـɳć ĒـĜēđ ۱۳٫۹ ،ņɆȱـĘĔɢȺ ʂـʩć đĈȱȲـĘć łـȷ .ȫـĘć ŁĒـɛ ĹĈـɆȺć ņـȱɰķȻ ȦēŀـĜ łȷ

 Ŀ ĒـȺēćĒȺ đĈـĻȲĤć đŀـɉŀļ ŅĈń ʂـėİ ćĿ łـȷ łـİ  ĒـȺć ŁđĔİ  ĵŇĒȲـĘć ʂـȯȱɊ ،ĒـȺć ŁđɔȺ ʂـėİ ćĿ

 ŁēĿđ ʀĒـȺćēɎĴ  Ŀ ĈـȺĿĔİ  łـȷ ňـȲȷć ɔـȯȺ đćĔـɳć ʂـʩć ɐć ĒـĜēđ ۱۱٫۳ .ĒȱـĘĔȻ ņļ ʂـėİ ćĿ ɜēćŀـĤ ɐć

 ŅđĈـɱȲĤć łـİ  ĒـȺć ŁđĔİ  ʀĈـʠʨ ɔـȯȺ ĒـĜēđ ۱۰٫۷ .ĒـȺć ŁđĔİ  ĹňـĤć ʀđɔȺ  ʂـėİ ćĿ Ķـȯĸđ ćē ȫـńĈɱȺ

 ɔȯȺ ĒـĜēđ ۲۰٫۸ Ŀ ɐĿđ Ŀđ Ĕـń ŀĳɈـĘĈȹ đćĔـɳć ĒـĜēđ ۶۳٫۴ ʂـȯȱɇĻń .ĒـȺēćĒȺ ʀđɐ ʂـėİ ćĿ łـȷ

.ĒـȺć  ŁđĔİ  ȫـɳĈȸēđ ćē ĈـȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ ɐĿđ Įـȸ

 ʀĈȱɇĻń ĹđĔـļ Ēńđ ņļ ʀĈـɚȺ ĈȺĿĔİ  ęŀěɋ ēđ ĹđĔـļ ŁĈĴĒـȸđ ņɆȱـĘĔɢȺ ĺـɚɛ ʱŀـļ 

 đĈȱȲـĘć łȷ .ĒȺɐēĿ ņļ ĹĈĻȲńć ņļĒʠʪć ʂـʩć Ĉȷ ĞȮȻĔļ ņȲـɛćĒŃʨ ŅĈń ĶĻģĸćēŀȲـĘđ ȫـȸĈĤē łـȷ

 ʀćĔĳȸđ Ĉـȷ ņـįȸɔȯɳ łـķĜĈɳ ĶـļĈİ  ȦēŀـĜ łȷ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۶۳ đĿĒـĐ ،ņɆȱـĘĔɢȺ ʂـʩć

 Ĉȷ ʀđĔİ ņـĘŀʨĿē Ŀ ʀđćđ ȫـĘđ ĹĒĤ łـȷ ʀĈـȱɇĻń ɔـȯȺ ʀĈـȺȜ ĒـĜēđ ۸۳٫۴ .Ēـȱȱİ ņļ ȫـȸĈĤē ćē

 ۹۲ Ŀ Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ĮـĘĈļ ɐć 
ً
ňļĈİ  ɔȯȺ đćĔɳć ĒĜēđ ۸۴٫۲ .ĒȱȲـėń ĒȱȮʩĈȹ ʀĈـɚȺĈȯɳćĔĠć

 ĒĜēđ ۶۷٫۵ ņɆȱـĘĔɢȺ ʂʩć đĈȱȲـĘć łـȷ .ĒـȺĔȯĴ ņļ ŅĒـɉ ćē Ĉń ȫـĘđ ŅŀـɛĿ ȫėɛ ĒـĜēđ

 ȦēŀـĜ łȷ ćē ʀĿĔـʠʨ ɐć ŁĒـɛ ŅēćĒȸĔɋ ĶʩĈـĘĿ ʀđĔـİ ņȺŀɰĤĒɟ Ŀ ŀـɛĿ ȫėɛ ،ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ

 ʀĈـɚȺĈȸĈȱɛȜ Ŀ Ĺćŀɴć Ĉȷ ĒļȜĿ ȫɳē ɔـȯȺ ŀĳɈـĘĈȹ đćĔɳć ĒĜēđ ۵۲ đĿĒـĐ .Ēـȱȱİ ņļ ȫـȸĈĤē ĶـļĈİ

 ɐć  ĔـȲĻİ  ņȲـɛćĒŃʨ  ĶĻģĸćēŀȲـĘđ  ʂـʩć  łـȲȮĸć Ⱥć ŁđćđـĒ؛   əـńĈİ  ŘـʩĈȺĿĔİ  ĞȸćĔـɛ  ĔـĠĈɋ łȷ  ćē
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.ȫـĘć ŁĒـɛ ȫȸĈĤē ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ŅŀـĘ ɐć Ĉń ĶįȻĿĔʪ ĔʩĈـĘ

 ،Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ȦĈــĠĈȮȻēć Ŀ Ĕــȱń ،ĲــȱńĔɳ ŁĈĳــɚńĿɕʪ ņɆȱــĘĔɢȺ ĺــɚɛ ʱŀــļ ɃــʩĈȲȺ

 łȲــɛɎĴ  ŁĈــļ Ƀــȱȹ łــȷ ȫȮــėȺ Ĉــ ȺĿĔİ  ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ ęŀــěɋ ēđ ȫــĸĿđ łــȷ ĹđĔــļ đĈــĻȲĤć

 ęŀــěɋ ʂــʩć ēđ Řʩćɔــėȷ ĔــȯȼȡȻ ņــļŀĻĤ ʀŀȯــĘĈȱȯėİ ćĿ ؛ȫــĘć łــȲɳĈȸ ŅĔȯĳĻــɚɊ əــȸćɔɳć

 ȫــĸĿđ  đĔــįķĻĤ  ʀĈȸŀĳɈــĘĈȹ  ĒــĜēđ  ۵۸٫۴  ،ņɆȱــĘĔɢȺ  ʂــʩć  đĈȱȲــĘć  łــȷ  .ȫــĘć  łȲــɛćđ

 ĒــĜēđ ۱۷٫۱ łــİ ņĸĈĐ ēđ .ĒــȺć  ŁđĔİ  ŘــʨĈȸɐēć ɷــɳŀļ ćē ņــļŀĻĤ ʀŀȯــĘĈȱȯėİ ćĿ ęŀــěɋ ēđ

 ņــȱʠʨĈȱʠʨ ŘــʨĈȸɐēć ɔــȯȺ đćĔــɳć ĒــĜēđ ۲۱٫۶ .ĒȺć łȲــėȺćđ ɷــɳŀļĈȺ ʀŀȯــĘĈȱȯėİ ćĿ Ĕــļć ēđ ćē ȫــĸĿđ

 ʂــȯȱɇĻń ȦĈــĠĈȮȻēć Ŀ Ĕــȱń ،ĲــȱńĔɳ ŁĈĳــɚńĿɕʪ ŁĈــļ ʀĈȷȜ ņɆȱــĘĔɢȺ .ĒȺēćđ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ

 ʀćĔــďȷ ęŀــěɋēđ ȫــĸĿđ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ łــȷ ،ŀĳɈــĘĈȹ đćĔــɳć ĒــĜēđ ۴۰٫۵ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ

 ęŀــěɋ ēđ ȫــĸĿđ ȦĈــļćĒɴć łــȷ ʀĈȸŀĳɈــĘĈȹ ĒــĜēđ ۳۰٫۶ ،ĶــʨĈɱļ ēđ .ĒــȺēćđ đĈــĻȲĤć ĈــȺĿĔİ

 đŀــɋ đĈــĻȲĤć ʀćɔــȯļ ɔــȯȺ ŀĳɈــĘĈȹ đćĔــɳć ĒــĜēđ ۲۵٫۸ .ĒــȺēćĒȺ đĈــĻȲĤć ĈــȺĿĔİ  ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ

 ĶــȮɴ ʱŀــļ Ĉــ ȷ ņɆȱــĘĔɢȺ ʂــʩć ŅĈــń łȲɳĈȸ łــėȸĈɱļ .ĒــȺć ŁđĔİ  ŘــʨĈȸɐēć ĞــĘŀȲļ ĎğــĘ ēđ ćē

 ʂــʩć ēđ ĹđĔــļ đĈــĻȲĤć ŅĒــĜēđ ۲۰ đĿĒــĐ əــȸćɔɳć ɐć ʀĈــɚȺ (۱۴۰۰ ȫــɚŃȮʩđēć) ņɆȱــĘĔɢȺ

.đēćđ łــȱȯļɐ

 Ģـɳē  Ĉـȸ  əـńĈİ  ęŀـěɋēđ  ĹđĔـļ  ŁĈĴĒـȸđ  ŁēĈـȷēđ  ŁĈĳـɚńĿɕʪ  ņɆȱـĘĔɢȺ  ŅĈـń łȲɳĈȸ

 ĒĜēđ ۴۲٫۹ łİ  ȫـĘć ʀȜ ĔĳȺĈʠʨ ،ņـɛɐŀļȜ ʂİ Ĉļć Ĉȷ ĞـȮȻĔļ ŘـʩĈȺĿĔİ  ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ ņـɋĔʨ

.Ēـȱɱɳćŀļ Ĉń ŁĈĳـɚȺćđ ŘʩĈـɚĴɐĈȷ Ĉـȷ ĒـĜēđ ۴۷٫۳ Ŀ ĕēćĒـļ ŘʩĈـɚĴɐĈȷ Ĉـȷ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ

 əـȸćĔĴ  ĔȲـɚʠʨ  ĹđĔـļ  ĔـɢȺ  ،ņـĳȱńĔɳ  Ŀ  ņـďȸĔɰȻ  ʂـİ Ĉļć  ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ  Ģـɳē  łـȱȯļɐ  ēđ

 ĒـĜēđ ۱۹٫۲ ĈـŃȱȻ łـİ   Ņć łـȺŀĴ  łـȷ .đēćđ Ķـȯļ Ĉـń ȫȸđĿĒďļ Ģـɳē ĹĒـĤ Ŀ ĞȸćĔـɛ ĵĔـȲȱİ  łـȷ

 ۲۹٫۸  ،Ĉń ȦĔـėȱİ  ŅēćɔـĴĔʨ  Ŀ  ĔـȻĈȵȻ  ŅĈń ʂĸĈـĘ  ،ĈńĈĻȱȯـĘ  ŘʩĈـɚĴɐĈȷ  ɷـɳćŀļ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ

 łـȷ  ĝŀـʨĔļ  ņـȲȸĿĒďļ  Ģـɳē  ɷـɳćŀļ  ĒـĜēđ  ۲۱٫۱  Ŀ  Ĉń ŁĈĳـɛɐēĿ  ŘʩĈـɚĴɐĈȷ  ɷـɳćŀļ  ĒـĜēđ

.ĒȱȲـėń  ēŀـɚİ  ĝĈـɱȺ  ņـļĈĻȻ  łـȷ  ʀđĔİĔɰـĘ

 ēđ  ȦĈـĠĈȮȻēć  Ŀ  Ĕـȱń  ،ĲـȱńĔɳ  ŁĈĳـɚńĿɕʪ  ŅĈń  ņɆȱـĘĔɢȺ  łـĤŀĻɆļ  ɐć  ʱŀـļ  ʂȯĻـɚɛ

 Ēـȯļć ʀȜ ņـɚɈȷĔȼć Ŀ ĈـȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ łـȷ ĹđĔـļ ĒـĜēđ ۸۱٫۳ Ēـńđ ņļ ʀĈـɚȺ ĈـȺĿĔİ  ęŀـěɋ

 ۳۰٫۴  Ŀ  đĈـȸɐ  ʀćɔـȯļ  łـȷ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ĒـĜēđ  ۵۰٫۹  Ēـńđ ņļ  ʀĈـɚȺ  ņɆȱـĘĔɢȺ  ʂـʩć  .ĒـȺēćđ

 đćĔـɳć ĒـĜēđ ۱۷٫۳ ĶـʨĈɱļ ēđ .ĒȱȲـėń ēćĿĒـȯļć ĈـȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ ņـɚɈȷĔȼć łـȷ ŅĒـĐ ĈـȻ ĒـĜēđ

.ĒȺēćĒȺ ۱۹ Ēʠʩŀİ  ņļĒʠʪć łȷ ņـɚɈȷ ʀĈȸĈȹ ŅćĔʨ ʂـėİ ćĿ ʂʩć ņـɚɈȷĔȼć łȷ ņȺćĒȱɊ Ēȯļć ɔȯȺ

 ēđ  ćē  ņـļŀĻĤ  ʀŀȯـĘĈȱȯėİ ćĿ  ،ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ĒـĜēđ  ۷۴٫۹  ،ņɆȱـĘĔɢȺ  ʂـʩć  ĕĈـĘćĔʨ

 ŁĈĳـɚńĿɕʪ ņɆȱـĘĔɢȺ đĈȱȲـĘć łـȷ .ĒȺć łȲـėȺćđ Ĕـȼʇļ ĈـȺĿĔİ  łـȷ ňـȲȷć ɐć ņـȺćĔĳȺ ʀćɔـȯļ əـńĈİ

 ŅňـȲȷć  ɐć   ņـȺćĔĳȺ  ʀćɔـȯļ  əـńĈİ  ēđ  ćē  ņـļŀĻĤ  ʀŀȯـĘĈȱȯėİ ćĿ  ،ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ĒـĜēđ  ۵۵٫۳

 ɔـȯȺ ŀĳɈـĘĈȹ đćĔـɳć ĒـĜēđ ۱۹٫۶ .ĒȺć łȲـėȺćđ Ĕـȼʇļ ĈـȺĿĔİ  ĕĿĔـʩĿ łـȷ ŁđćŀـȺĈɋ ŅĈـɞĤć Ĉـȸ đŀـɋ

 ŅŀـĘ ɐć .ȫـĘć łȲـĘĈİ  ņȺćĔĳȺ ʂʩć ʀćɔȯļ ɐć ņļŀĻĤ ʀŀȯـĘĈȱȯėİ ćĿ ŅĒĐ ĈȻ ĒȺć ŁđĔİ  ĹňĤć
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 ŅĈـń ņȺćĔĳȺ  ɐć  łـģļĈɉ  ēđ  ĈـȺĿĔİ  ʂـėİ ćĿ  ɷـʩēɔȻ  ĒـȺĒɱȲģļ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ĒـĜēđ  ۲۴٫۵  Ĕـĳȸđ

.ȫـĘć ŁđĔـįȺ ĺـİ  ĕĿĔـʩĿ ʂـʩć łـȷ Ĉـń ʀȜ ʀćĒȺĿĈـɚȸŀɋ Ĉـȸ đŀـɋ ŅňـȲȷć Ĉـȷ ĞـȮȻĔļ

 Ŀ  ņـńđ ȫȷŀȺ  ŁŀـďȺ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ĒـĜēđ  ۶۴٫۷  ،ŁĈĳـɚńĿɕʪ  ņɆȱـĘĔɢȺ  ĕĈـĘćĔʨ

 ĒـĜēđ  ۱۲  łـİ ņĸĈĐēđ  .ĒȺć  łȲـėȺćđ  łـȺŇđĈĤ  ćē  łـģļĈɉ  ŅĈـń ŁĿĔĴ  ʂـʠʨ  ēđ  ʀŀȯـĘĈȱȯėİ ćĿ

 ŅĒĐ ĈȻ ɔـȯȺ đćĔـɳć ĒـĜēđ ۱۸٫۷ ʂـȯȱɇĻń .ĒـȺć  ŁđĔİ  ȫـɰĸĈɈļ ĹňـĤć ŗŀـɟŀļ ʂـʩć łـȷ ȫȮـėȺ

.ĒـȺć  ŁđĔİ  ŘـʨĈȸɐēć  łـȺŇđĈĤ  Ŀ  ȫـĘēđ  ćē  łـģļĈɉ  ēĈـɚɴć  ʂـʠʨ  ēđ  ʂـėİ ćĿ  ĢـʩɐŀȻ

 ʨćĔـˑć  ʨĈɠŀɮـʂɢćđ  ņɮəـĘēĈįʛć  ɼـİĔļ  ،ņـĤĈĻɚɱć  ŅĈń łɢĈـĘē  ʨŀـļćĔˈ˒  ʨćĒɢĿĔŃـʃ  ʀĔـĳɢ  ʁɮəـĘ  ▪
:۱۴۰۰  ēŀˑĔŃـʃ  ĺـńđ  ،(Ĉɘـėɠć)

 Ĉـȷ  ĝĈـȮȻēć  ēđ  ņـļŀĻĤ  ēĈįـɳć  əـȸĈȹ  ēŀـɢȱļ łȷ  (ĈȰـėȸć) ʀćĔـʩć  ʀĈȸŀɆـɚȺćđ  ņɆȱـĘēĈįɳć  ɔـİĔļ

 ʀŀـļćĔʠʪ  ņɆȱـĘĔɢȺ Įـȸ ۱۴۰۰ ŁĈـļđćđĔļ ۲۰ ĈـȻ ۱۷ ŅĈـńɐĿē ēđ ēŀـɚİ  ɐĿē ĶȾĈـėļ ɐć ņـɋĔʨ

 ŁĒȺĈـĘē  ĹĈـɆȺć  łـȷ  ņـķļ  ĕĈـȯɱļ  ēđ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ęŀـěɋēđ  ʀćĒȺĿĔŃـɛ  ɘĔـĳȺ

 ĵĈـĘ ۱۸ ȫȯģĻɉ ʂȲɳĔĴĔɢȺēđ Ĉـȷ Ŀ ņĻķĤ ĵŀـĜć ȫـȸĈĤē Ĉـȷ ņɆȱـĘĔɢȺ ʂـʩć ȦĈـĤňĠć .ȫـĘć

 Łŀȯـɛ łȷ ĔـɰȺ ۱۵۷۰ łـȺŀĻȺ đćĒـģȻ Ĉـȷ (ŘʩĈȲـĘĿē Ŀ ŅĔŃـɛ ɷـĠĈȱļ ɐć ĺـĤć) ēŀـɚİ  Ķİ  ŅŇĈـȷ łـȷ

.ȫـĘć ŁĒـɛ ŅēĿȜđĔـĴ  ņـȱɰķȻ łـȮĐĈěļ

 ĶȯįـɚȻ ʀĈȺɐ ćē Ĉń ʀȜ ĒĜēđ ۴۹٫۶ Ŀ ʀćđĔļ ćē ņɆȱـĘĔɢȺ ʂʩć ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒĜēđ ۵۰٫۴

 Ŀ ĵĈـĘ ۳۰-۴۹ ʂȯȱـĘ ēđ ĒـĜēđ ۴۹٫۷ ،ĵĈـĘ ۱۸-۲۹ ņȱـĘ ŁɐĈـȷ ēđ ĒـĜēđ ۲۴ .Ēـȱńđ ņļ

 đćĔـɳć ćē ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۶۹٫۷ .ĒـȺć Łđŀʨ ʀȜ ɐć ĔـȻŇĈȷ Ŀ ĵĈـĘ ۵۰ ʂȯȱـĘ ēđ ĒـĜēđ ۲۶٫۳

 (Ȧŀɳ Ĉȸ ɶňĠ) ĔـėĻń ʀĿĒȷ đćĔɳć ćē ĒĜēđ ۶٫۵ Ŀ đĔـɆļ đćĔـɳć ćē Ĉـń ʀȜ ĒـĜēđ ۲۳٫۹ ،ĶـńȡȲļ

 ۳۵٫۸  ،Ĉń ʀĈȲـĘć  ɔـİ ćĔļ  ēđ  ņɆȱـĘĔɢȺ  ʂـʩć  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ĒـĜēđ  ۳۸٫۲  .ĒـȺć Łđćđ  ĶȯįـɚȻ

.ĒȺć łȲـɛćđ ȫȺŀįـĘ ĈńĈȲـĘĿē ēđ ĒـĜēđ ۲۶ Ŀ ĈńĔŃـɛ ĔʩĈـĘ ēđ ĒـĜēđ

 Ēـɛ ŁĒȯـĘĔʪ Ĉń ʀȜ ɐć ،ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ʀŀـļćĔʠʪ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ɘĔـĳȺ ņـĘēĔʨ ŅćĔـʨ

 ŅćĔʨ ćē Ĉń ʀȜ ɐć ņـɞģȷ ʂļ ،ĒـȺēćđ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ŁēĈـȷēđ ņـȻĿĈɰȲļ ŅĈـń ŁĈĴĒȸđ đćĔـɳć»

İـʩć ɐć ĹćĒـń ŁĈĴĒȸđ ʂـȸ Ēȯɱɳćŀļ ،ĈـɮĸĈɈļ Ĉ؟»  Ĕń Ĉـȷ łـİ  Ēـʠʩŀĳȷ ĈĻـɛ .ĺـȺćŀɋ ņļ ĈĻـɛ

 ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ĈـńɐĿē  ʂـʩć»  łـȸŀĴ  Ĉـȷ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ɐć  ĒـĜēđ  ۷۸٫۸ 

 ʂـʩć ēđ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۷٫۸ .ĒـȺć ɮĸĈɈļ ĒـĜēđ ۱۳٫۴ Ŀ ɷـɳćŀļ «ȫـĘć ŅĿēĔـɟ Ŀ ĹɐŇ

 .ĒـȺć ŁđĔİ  ņـĤňĠć Řʨ  ēĈـŃɣć  ęŀـěɋ

 ņĤĈĻȲɉć ĞـȷćĿē ȫـȸŀɱȻ ȬـĤĈȷ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē» łـȸŀĴ  Ĉـȷ ʀĈȸŀɈـĘĈȹ ɐć ĒـĜēđ ۵۸

 ĵćʇـĘ  ʂـʩć  łـȷ  ɅـĘĈȹ  ēđ  ĒـĜēđ  ۱۴٫۷  .ĒـȺć Łđŀʨ  ɮـĸĈɈļ  ĒـĜēđ  ۲۷٫۳  Ŀ  ɷـɳćŀļ  «ĒȺć ŁĒـɛ

.ĒȺć łȲـɛćɎĴ  ɅـĘĈȹ Řʨ ćē ʀȜ Ĉـȸ ĒـȺēćĒȺ ŅĔـɢȺ ĒـȺć łȲɰĴ

 ŅĈــɉ  ،ņــĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈــĘē  ʀĿĒــȷ  ĈــȯȺđ»  łــȸŀĴ  Ĉــȷ  ʀĈȸŀĳɈــĘĈȹ  ɐć  ĒــĜēđ  ۳۲٫۲

 əــĘĔʪ ʂــʩć łــȷ ņɈــĘĈȹ ĒــĜēđ ۱۰٫۸ .ĒــȺć Łđŀʨ ɮــĸĈɈļ ĒــĜēđ ۵۷ Ŀ ɷــɳćŀļ «ȫــĘć ŅĔــȲŃʨ
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.«ĺــȺćđ ņĻȺ»  ĒــȺć łȲɰĴ  Ĉــȸ  ĒــȺć ŁđćĒȺ

 ŁđĈɰȲĘć ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈĘē ĹćĒİ  ɐć ĈĻɛ ،ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ» Ēɛ ŁĒȯĘĔʪ ʀĈȸŀĳɈĘĈȹ ɐć

 ɐć  Ğـɱɳ  ĒـȺć łȲɰĴ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ɐć  ĒـĜēđ  ۴۸٫۴  ،ŁĒļȜ ȫـĘđ łȷ  ɃـʩĈȲȺ  ĕĈـĘćĔʨ ȯȱİ ņļـĒ؟» 

 ēđ .Ēـȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ĹćĔĴ ĈȲـėȱȸć Ŀ ȥĈـėȻćĿ ،ĹćĔـĳķȻ Ķـȳļ ņـɉēĈɋ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē

 ĈįʠʨĿē ،ɘĿĔـĘ Ķȳļ ņķɋćđ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɐć Ğـɱɳ ĒـȺć ŁđĔİ  ʀĈـʠʨ ĒـĜēđ ۱٫۸ ĶـʨĈɱļ

 ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɐć ĺـń ĒـȺć łȲɰĴ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۲۲٫۸ .Ēـȱȱİ  ņـļ ŁđĈɰȲـĘć ...Ŀ

 ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ ĒـȺć łȲɰĴ  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۲۷ .Ēـȱȱİ  ņـļ ŁđĈɰȲـĘć ņـɉēĈɋ ĺـń Ŀ ņـķɋćđ

.ĒȱȲـėȯȺ ņـɉēĈɋ Ĉـȸ ņـķɋćđ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɐć ĹćĒـįɇȯń ĔـʨēĈİ

 ņȱـĘ  ɮـķȲɈļ  ŅĈـń ŁĿĔĴ  ʂـʠʨ  ēđ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ  ŁđĈɰȲـĘć

 ɐć Ğɱɳ ņȱـĘ ŅĈń ŁĿĔĴ  ĔʩĈـĘ ɐć əʠʨ ĵĈـĘ ۲۹ ĈȻ ۱۸ ņȱـĘ  ŁĿĔĴ  łİ ŅēŀĠ łȷ .ȫـĘć ȦĿĈɰȲļ

 ،ĵĈـĘ ۲۹ ĈȻ ۱۸ ņȱـĘ ŁĿĔĴ  ɐć ĒĜēđ ۵۰٫۵ .Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ņɉēĈɋ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē

 ĒـȺć łȲɰĴ  ĔـȻŇĈȷ Ŀ ĵĈـĘ ۵۰ đćĔـɳć ĒـĜēđ ۴۴٫۴ Ŀ ĵĈـĘ ۴۹ ĈـȻ ۳۰ ņȱـĘ ŁĿĔـĴ  ɐć ĒـĜēđ ۴۹٫۴

 łـİ  ŅđćĔـɳć  ĒـĜēđ  ʂـȯȱɇĻń  .Ēـȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲـĘć  ņـɉēĈɋ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  Ğـɱɳ

 ēđ  Ēـȱȱİ ņĻȺ  ŁđĈɰȲـĘć  (ņـɉēĈɋ  Ŀ  ņـķɋćđ) ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  ĹćĒـįɇȯń  ɐć  ĒـȺć łȲɰĴ

 ʀćɔـȯļ ʂـʩć .ȫـĘć ņȱـĘ ŅĈـń ŁĿĔĴ  Ĕـĳȸđ ɐć ĔȲـɚʠʨ (ĒـĜēđ ۳۴) ĔـȻŇĈȷ Ŀ ĵĈـĘ ۵۰ ʂȯȱـĘ ʂـʠʨ

 .ȫـĘć ĒـĜēđ ۲۶ ĵĈـĘ ۴۹ ĈـȻ ۳۰ đćĔـɳć ʂـʠʨ ēđ Ŀ ĒـĜēđ ۲۱٫۵ ĵĈـĘ ۲۹ ĈـȻ ۱۸ đćĔـɳć ʂـʠʨ ēđ

 ȦĿĈـɰȻ Ņć łـȱȯļɐ ŅĈـńĔȯɨȲļ ĔʩĈـĘ ȩـėĐĔʨ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɐć ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ŁđĈɰȲـĘć

.đēćĒـȺ  ŅēćđĈـȱģļ

 ŁĒـɛ  ŁĒȯـĘĔʪ  ،Ēـȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲـĘć  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  łـİ  ņȺćĒȺĿĔŃـɛ  ɐć

 ĺـȺćŀɋ ņļ  ʀĈـȲȸćĔʨ  łـİ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  đēćĿ  ēĈـȮįȸ  ȫـɴĿ   ĒـȱɊ  Ĕـń  
ً
ŇŀـĻģļ»  ȫـĘć

 ŅēćĒـɳĔĠĔʪ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  ȥȜ ĖـȻćĿ  ،ņɆȱـĘĔɢȺ  ŅĈـń łȲɳĈȸ  ɷȮĠ «؟Ēȸŀـɛ ņļ

 Ēـȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ņـĤĈĻȲɉć łȺĈـĘē Įـȸ ɐć ĶـɴćĒĐ łـİ  ņȺĈـėİ  ɐć ĒـĜēđ ۳٫۱ Ğـɱɳ łـİ  ȫـĘć

 ʀȜ ɐć ĔĻȲـėļ ēŀـĠ łȷ ɐĿē ĵŀـĠ ēđ ĒـĜēđ ۴۴٫۸ Ĉـļć .Ēـȱȱİ ņĻȺ ŁđĈɰȲـĘć 
ً
ňـĜć ʀȜ ɐć ĒـȺć łȲɰĴ

 Ŀ ēĈȷĒȱɊ Ĉȸ Įـȸ Ņć łȲɰń ĒـĜēđ ۹٫۲ ،ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ ŅɐĿē ĒـĜēđ ۴۰٫۶ .Ēـȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć

.Ēـȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲـĘć  ȥĈـėȻćĿ  ɐć  ēĈـȷĒȱɊ  Ĉـȸ  Įـȸ  ņـńĈļ  ĒـĜēđ  ۲٫۳

 łـİ  đĿē ņـļ  ēĈĻـɛ łȷ  ʀćĒȺĿĔŃـɛ  ȤŀـȮďļ  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  ĹćĔĴ ĈȲـėȱȸć  ،ȥȜ ĖـȻćĿ  ɐć  Ēـģȷ

 Įȸ ŅɐĿē ĒĜēđ ۳۹٫۳ .Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ʀȜ ɐć ĔĻȲـėļ ȦēŀĜ łȷ ɐĿē ĵŀĠ ēđ ĒĜēđ ۲۷٫۱

 ʀȜ łـȷ ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ ņـńĈļ ĒـĜēđ ۲٫۷ Ŀ ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ Ņć łـȲɰń ĒـĜēđ ۱۲٫۴ ،ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ

.ĒȺŀـɛ ņĻȺ ņـĤĈĻȲɉć łȺĈـĘē ʂـʩć đēćĿ 
ً
ňـĜć ʀćĔـʨēĈİ  ĒـĜēđ ۱۸٫۵ .ĒـȱȺɐ ņļ ĔـĘ

 Ĉـļć  ،Ēـȱȱİ ņĻȺ  ŁđĈɰȲـĘć  ĹćĔـĳķȻ  ɐć  
ً
ňـĜć  ،ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ʀćĔـʨēĈİ  ĒـĜēđ  ۳۵٫۶

 ۱۷٫۹  ،ēĈـȷĒȱɊ  Ĉـȸ  Įـȸ  ŅɐĿē  ɔـȯȺ  ĒـĜēđ  ۲۷٫۳  ،ĔĻȲـėļ  ēŀـĠ łȷ  ɐĿē  ĵŀـĠ  ēđ  ĒـĜēđ  ۱۲٫۹

.ĒȺŀـɛ ņļ ĹćĔـĳķȻ đēćĿ ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ ņـńĈļ ĒـĜēđ ۶٫۳ Ŀ ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ Ņć łـȲɰń ĒـĜēđ

ʁńĿɽ˒ ŅĈń ŁɸĈɣ
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 ĒĜēđ ۱٫۷ Ğɱɳ .Ēـȱȱİ ņĻȺ ŁđĈɰȲـĘć ĈįʠʨĿē ɐć ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ʀćĔـʨēĈİ  ĒـĜēđ ۷۸

 Ĉـȸ Įـȸ Ņć łـȲɰń ĒـĜēđ ۷٫۶ ،ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ ŅɐĿē ĒـĜēđ ۶٫۸ ،ĔĻȲـėļ ēŀـĠ łȷ ɐĿē ĵŀـĠ ēđ

.Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć ʀȜ ɐć ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ ņـńĈļ ĒـĜēđ ۵٫۹ Ŀ ēĈـȷĒȱɊ

 ʀćĔـʨēĈİ  ĒـĜēđ  ۸۸٫۱  łـİ  ȫـĘć  ņـķɋćđ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɐć  Ĕـĳȸđ  ņـįȸ  ɘĿĔـĘ

 ɐĿē ĵŀـĠ ēđ ʀćĒȺĿĔŃـɛ ĒـĜēđ ۰٫۸ Ğـɱɳ Ŀ Ēـȱȱİ ņĻȺ ŁđĈɰȲـĘć ʀȜ ɐć ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē

 Ņć łـȲɰń ĒـĜēđ ۳٫۷ ،ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ ŅɐĿē ĒـĜēđ ۳٫۸ .ĒـȱȺɐ ņļ ĔـĘ ʀȜ łـȷ ĔĻȲـėļ ēŀـĠ łȷ

.ĒȺŀـɛ ņļ ɘĿĔـĘ đēćĿ ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ ņـńĈļ ĒـĜēđ ۳٫۵ Ŀ ēĈـȷĒȱɊ Ĉـȸ Įـȸ

 ŅĈń łȺĈـĘē  ɷـʩĔĠ  ɐć  ĈĻـɛ  đŀـɋ  ĈـȸȜ»  Ēـɛ  ŁĒȯـĘĔʪ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ʀćĔـʨēĈİ  ɐć 

 ĵđĈģļ) ʀćĔـʨēĈİ  ĒـĜēđ ۱۹٫۸ ،ņɆȱـĘĔɢȺ ɃـʩĈȲȺ ĕĈـĘćĔʨ «؟Ēـȸēćđ ĒـļȜēđ ȩـėİ  ņـĤĈĻȲɉć

 Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ĒـļȜēđ ȩـėİ  ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɷـʩĔĠ ɐć ĒـȺć łȲɰĴ  (łـȺŀĻȺ Ķİ  ĒـĜēđ ۱۴٫۵

 ȩـėİ  .ĒـȺēćĒȺ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɷـʩĔĠ  ɐć  ŅĒـļȜēđ  ĒـȺć łȲɰĴ  ĒـĜēđ  ۸۰٫۲  ĶـʨĈɱļ  ēđ

 .ȫـĘć  ȦĿĈـɰȲļ  ʀćđĔـļ  Ŀ  ʀĈـȺɐ  ʂـʠʨ  ēđ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɷـʩĔĠ  ɐć  ʀćĒȺĿĔŃـɛ  ĒـļȜēđ

 ȩـėİ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ɷـʩĔĠ  ɐć  ĒـȺć ŁđĔİ  ʀĈـʠʨ  ʀĈـȺɐ  ɐć  ĔȲـɚʠʨ  ʀćđĔـļ  łـİ  ŅēŀـĠ łȷ

 ŅĈـńĔȯɨȲļ ĔʩĈـĘ ȩـėĐ Ĕـʨ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɷـʩĔĠ ɐć ĒـļȜēđ ȩـėİ  .Ēـȱȱİ ņļ ĒـļȜēđ

.đēćĒـȺ  ŅēćđĈـȱģļ  ȦĿĈـɰȻ  Ņć łـȱȯļɐ

 Ēــɛ  ŁĒȯــĘĔʪ  Ēــȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲــĘć  ņــĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈــĘē  ɐć  łــİ  ņȺĈــėİ  ɐć  łــļćđć  ēđ

 ،ĹćĔــĳķȻ Ķــȳļ ŅɐĈــɆļ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ɷــʩĔĠ ɐć ʀĈــȻ ŁđćŀȺĈɋ ŅĈــɞĤć Ĉــȸ ĈĻــɛ ĈــȸȜ»

 ŅĈń łȺĈــĘē ɐć łــİ  ņȺĈــėİ  ʂــʠʨ ɐć .«؟Ēــȯȱİ ņļ ĒــȸĔɋ ȦĈــļĒɋ Ĉــ ȸ ŇĈİ  ĹćĔĴ ĈȲــėȱȸć Ŀ ĈįــʠʨĿē

 ɷــʩĔĠ ɐć ʀĈــɛ ŁđćŀȺĈɋ ŅĈــɞĤć Ĉــȸ đŀــɋ ĒــȺć łȲɰĴ  ĒــĜēđ ۵۵ ،Ēــȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć ņــĤĈĻȲɉć

 ɐć ȦĈــļĒɋ Ŀ ŇĈİ  ĒــȸĔɋ .Ēــȱȱİ ņļ ĒــȸĔɋ ȦĈــļĒɋ Ĉــȸ ŇĈİ  ŅɐĈــɆļ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē

 łــİ ŅēŀĠ łȷ .ȫــĘć ȦĿĈــɰȲļ ʀćđĔــļ Ŀ ʀĈــȺɐ ʂــʠʨ ēđ ŅɐĈــɆļ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ɷــʩĔĠ

 ĒــȸĔɋ  ŅɐĈــɆļ  ņــĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈــĘē  ɷــʩĔĠ  ɐć  ĒــȺć ŁđĔİ  ʀĈــʠʨ  ʀćđĔــļ  ɐć  ĔȲــɚʠʨ  ʀĈــȺɐ

 ŅĈــńĔȯɨȲļ ĔʩĈــĘ ȩــėĐ Ĕــʨ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ɷــʩĔĠ ɐć ȦĈــļĒɋ Ŀ ŇĈİ  ĒــȸĔɋ .Ēــȱȱİ ņļ

  .đēćĒــȺ ŅēćđĈــȱģļ ȦĿĈــɰȻ Ņć łــȱȯļɐ

 ʀćĔـĳȺ  ēĒـɱɊ  ŗŀـĻɆļēđ» :Ēـɛ  ŁĒȯـĘĔʪ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ʀćĔـʨēĈİ  ɐć  ņĸćʇـĘ  ēđ 

 Ĕـʨ ɛـđŀ؟»   ɘĈـɳ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ēđ  ʀĈȻ ņěɈـɛ  ȦĈـĤňĠć  łȲـĘćŀɋĈȺ  łـİ  ĒȯȲـėń

 ŁđĈɰȲـĘć ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ɐć łİ  ņȺĈـėİ  ĒĜēđ ۴۴٫۸ ،ĔɟĈĐ ņɆȱـĘĔɢȺ ɃʩĈȲȺ ĕĈـĘć

 ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ēđ  đŀـɋ  ņěɈـɛ  ȦĈـĤňĠć  ʀĒـɛ ɘĈɳ  ʀćĔـĳȺ  
ً
ňـĜć  ،Ēـȱȱİ ņļ

 ŅđĿĒـĐ ĈـȻ ĒـĜēđ ۱۳٫۹ Ŀ đĈـȸɐ ʀćɔـȯļ łـȷ ĒـĜēđ ۱۶٫۸ ،ĺـİ  ʀćɔـȯļ łـȷ ĒـĜēđ ۹٫۶ .ĒȱȲـėȯȺ

 ʀĒـɛ ɘĈɳ ʀćĔـĳȺ 
ً
ňـļĈİ  ʀćĔـʨēĈİ  ĒـĜēđ ۱۴٫۸ .Ēـȱȱİ ņļ ņـȺćĔĳȺ ĕĈـėĐć ęŀـěɋ ʂʩć ēđ

.ĒȱȲـėń  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ēđ  đŀـɋ  ņěɈـɛ  ȦĈـĤňĠć

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ēđ ņěɈــɛ ȦĈــĤňĠć ʀĒــɛ ɘĈɳ ɐć ʀĈȸŀĳɈــĘĈȹ ņــȺćĔĳȺ ʀćɔــȯļ
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 ęŀــěɋ ʂــʩć ēđ ʀĈــȺɐ ɐć ĔȲــɚʠʨ ʀćđĔــļ łــİ ŅēŀĠ łȷ .ȫــĘć ȦĿĈــɰȲļ ʀćđĔــļ Ŀ ʀĈــȺɐ ʂــʠʨ ēđ

 ȦĈــĤňĠć ʀĒــɛ ɘĈɳ ɐć ʀĈȸŀĳɈــĘĈȹ ņــȺćĔĳȺ ʀćɔــȯļ .ĒــȺć ŁđĔİ  đĈــ ȸɐ Ŀ ĶــļĈİ  ņــȺćĔĳȺ ēĈــŃɣć

 ȦĿĈــɰȻ  Ņć łــȱȯļɐ  ŅĈــńĔȯɨȲļ  ĔʩĈــĘ  ȩــėĐĔʨ  ņــĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈــĘē  ēđ  đŀــɋ  ņěɈــɛ

.đēćĒــȺ ŅēćđĈــȱģļ

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ēđ đŀــɋ ņěɈــɛ ȦĈــĤňĠć ʀĒــɛ ɘĈɳ ɐć ʀĈȸŀĳɈــĘĈȹ ņــȺćĔĳȺ

 .ȫــĘć ȦĿĈــɰȲļ (ņــɉēĈɋ Ŀ ņــķɋćđ) ŁđĈɰȲــĘć đēŀــļ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ŗŀــȺ ȩــėĐ Ĕــʨ

 
ً
ňــĜć ،Ēــȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć ņــķɋćđ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ɐć Ğــɱɳ łــİ  ņȺĈــėİ  ɐć ĒــĜēđ ۵۳٫۶

 ȫȮــėȺ ʂــʩć .ĒȱȲــėȯȺ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ēđ đŀــɋ ņěɈــɛ ȦĈــĤňĠć ʀĒــɛ ɘĈɳ ʀćĔــĳȺ

 ĒــĜēđ ۴۸٫۹ Ēــȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć ņــɉēĈɋ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē ɐć Ğــɱɳ łــ İ  ņȺĈــėİ  ŅćĔــ ʨ

.ȫــĘć

 ،(Ĉɘـėɠć) ʨćĔـˑć ʨĈɠŀɮـʂɢćđ ņɮəـĘēĈįʛć ɼـİĔļ ،ʨćĒɢĿĔŃـʃ ĞـĘŀɣ łـģļĈɱ ɸĿē ēĈـɖɳć ŅĔـɗĳˈ˒ Łŀـďɢ ▪
:۱۴۰۰  ēŀˑĔŃـʃ

 ŁŀـďȺ  Ĉـȷ  ĝĈـȮȻēć  ēđ  ņـļŀĻĤ  ēĈįـɳć  əـȸĈȹ  ēŀـɢȱļ łȷ  ʀćĔـʩć  ʀĈȸŀɆـɚȺćđ  ņɆȱـĘēĈįɳć  ɔـİĔļ

 ĕĈـȯɱļ ēđ ņɆȱـĘĔɢȺ Įـȸ ۱۴۰۰ ēŀʩĔŃـɛ ۲۵ ĈـȻ ۲۱ ŅĈـńɐĿē ēđ ،łـģļĈɉ ɐĿē ēĈـȮɋć ŅĔـȯĳʠʪ

 łـȯķİ  ņɆȱـĘĔɢȺ ʂـʩć ŅēĈـļȜ łـģļĈɉ .ȫـĘć Łđćđ ĹĈـɆȺć ņـȱɰķȻ łـȮĐĈěļ Łŀȯـɛ Ĉـȷ Ŀ ņـķļ

 đćĒـģȻ  Ŀ  ēŀـɚİ  Ķİ  ŘʩĈȲـĘĿē  Ŀ  ŅĔŃـɛ  ɷـĠĈȱļ  ēđ  ʂİ ĈـĘ  ŅŇĈـȷ  łـȷ  ĵĈـĘ  ۱۸  ʀćĒȺĿĔŃـɛ

.ȫـĘć Łđŀـʨ ĔـɰȺ ۱۵۸۱ ʀȜ łـȺŀĻȺ

 ĒـĜēđ ۲۷ .ĒȱȲـėń ʀɐ ĒـĜēđ ۴۹٫۸ Ŀ đĔـļ ņɆȱـĘĔɢȺ ʂـʩć ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۵۰٫۲

 ۲۷٫۲ Ŀ ĵĈـĘ ۴۹ ĈȻ ۳۰ ņȱـĘ Łđē ēđ ĒĜēđ ۴۵٫۸ ،ĵĈـĘ ۲۹ ĈȻ ۱۸ ņȱـĘ Łđē ēđ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ

 ĶـńĈȲļ ĒـĜēđ ۶۹٫۹ ،đĔـɆļ ĒـĜēđ ۲۳٫۸ .ĒـȺēćđ ēćĔـɴ ĔـȻŇĈȷ Ŀ ĵĈـĘ ۵۰ ņȱـĘ Łđē ēđ ĒـĜēđ

 ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۳۸٫۳ .ĒȱȲـėń ĔـėĻń Ȧŀـɳ Ĉـȸ ɶňـĠ Ĕـȼć Ĕـʨ ĔـėĻń ʀĿĒـȷ ĒـĜēđ ۶٫۳ Ŀ

 ȫȺŀįـĘ ĈńĈȲـĘĿē ēđ ĒـĜēđ ۲۶٫۱ Ŀ ĔـȻ ĮɊŀİ  ŅĈńĔŃـɛ ēđ ĒـĜēđ ۳۵٫۶ ،ʀĈȲـĘć ɔـİ ćĔļ ēđ

.ĒȺēćđ

 ŁĒȯـĘĔʪ ņĸćʇـĘ ēđ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĞـĘŀȻ łـģļĈɉ ɐĿē ēĈـȮɋć ŅĔـȯĳʠʪ ŁŀـďȺ ņـĘēĔʨ ȫـŃɉ

 Ğـɱɳ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ «؟Ēـȯȱİ ņļ ŅĔـȯĳʠʪ ņـɱȸĔĠ łـɊ ɐć ĔȲـɚʠʨ ćē łـģļĈɉ ɐĿē ēĈـȮɋć ĈĻـɛ» Ēـɛ

 ĵćʇـĘ ʂʩć łȷ ɅـĘĈȹ ēđ ʀĈȸŀĳɈـĘĈȹ ĒـĜēđ ۴۲.۱ .Ēـȱȱİ  ȤĈـɈȲȺć ćē łـȱȸɔĴ  Įـȸ ĒȱȲـėȺćŀȻ ņļ

 ،(ŅĔـȮɋ  ŅĈń  ȫȸĈـĘ  Ŀ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē)  ŅɐĈـɆļ  ŅĈـɞɳ  ĒـĜēđ  ۴۱.۴  ،ĈĻȯـĘĿćĒĜ

 Ŀ Ĉـń łļĈȺɐĿē ĒـĜēđ ۰.۲ ،ʀĈȸĈȱـɛȜ Ŀ ʀĈȲـĘĿđ ĒـĜēđ ۲ ،Ņć ŁēćŀـńĈļ ŅĈń łįȮـɛ ĒـĜēđ ۵.۱

 .ĒـȺđćĒȺ ɅـĘĈȹ ĵćʇـĘ ʂـʩć łـȷ ɔـȯȺ ĒـĜēđ ۲.۳ .ĒـȺć ŁđĔİ  ȤĈـɈȲȺć ćē đēćŀـļ ĔʩĈـĘ ĒـĜēđ ۶.۹

 ɷʩĔĠ ɐć ɐĿē ēĈـȮɋć ŅĔـȯĳʠʪ Ēـńđ ņļ ʀĈـɚȺ ĈȰـėȸć ʂȯـɚʠʪ ŅĈـń łȲɳĈȸ Ĉـȷ ɃـʩĈȲȺ ʂـʩć łـėȸĈɱļ

 .ȫـĘć łȲɳĈȸ əńĈİ  ĒĜēđ ۱۵.۶ ،۱۳۹۷ ĒȱɰـĘć łȷ ȫȮـėȺ ۱۴۰۰ ŁĈļēŀʩĔŃـɛ ēđ ĈĻȯـĘĿćĒĜ
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 ɐć əʠʨ ņȺĈļɐ ŁɐĈـȷ ʂʩć ēđ ĔـȮɋ ȩـėİ  ĢـȮȱļ ʀćŀـȱĤ łـȷ ŅɐĈـɆļ ŅĈـɞɳ ɐć ŁđĈɰȲـĘć ĶـʨĈɱļ ēđ

.ȫـĘć łـȲɳĈȸ əـȸćɔɳć ĒـĜēđ ۱۵

 ۴۷.۲) ʀćđĔــļ Ŀ ĈĻȯــĘĿćĒĜ ɐć (ĒــĜēđ ۳۷.۸) ʀćđĔــļ ɐć ĔȲــɚʠʨ  (ĒــĜēđ ۴۸.۴) ʀĈــȺɐ

 ĔــȮɋ  ȩــėİ  ĢــȮȱļ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ŅɐĈــɆļ  ŅĈــɞɳ  ɐć  (ĒــĜēđ  ۳۷.۳)  ʀĈــȺɐ  ɐć  ĔȲــɚʠʨ  (ĒــĜēđ

.Ēــȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲــĘć

 ʀĈـȯļ  ēđ  ēĈـȮɋć  ŅĔـȯĳʠʪ  ŁŀـďȺ  ēđ  ŅɐēĈـȷ  ȦĿĈـɰȻ  ņɆȱـĘĔɢȺ  ʂـʩć  ɃـʩĈȲȺ  ĕĈـĘćĔʨ  

 ćē ɐĿē ēĈـȮɋć ĒـȺć łȲɰĴ  ŇĈـȷ łـȷ ĵĈـĘ ۵۰ đćĔـɳć ĒـĜēđ ۷۰.۱ .đŀـɛ ņļ ŁĒńĈـɚļ ņȱـĘ ŅĈـń ŁĿĔĴ

 ۳۸.۵ ĵĈـĘ ۴۹ ĈȻ ۳۰ ņȱـĘ ŁĿĔĴ  ēđ ʀćɔȯļ ʂʩć .Ēȱȱİ ņļ ĵĈȮȺđ ĈĻȯـĘĿćĒĜ ɷʩĔĠ ɐć ĔȲـɚʠʨ

 ĒـĜēđ  ۶۴.۸  ĶـʨĈɱļ  ēđ  .ȫـĘć  ĒـĜēđ  ۲۳.۹  ĈـŃȱȻ  ĵĈـĘ  ۲۹  ĈـȻ  ۱۸  ņȱـĘ  ŁĿĔـĴ  ēđ  Ŀ  ĒـĜēđ

 ŅćĔـʨ Ĉـń ʀȜ ĢـȮȱļ ʂـʩĔȻ ĺŃļ ŅɐĈـɆļ ŅĈـɞɳ ĒـȺć łȲɰĴ  ĵĈـĘ ۲۹ ĈـȻ ۱۸ ņȱـĘ ŁĿĔـĴ  ʀِćĒȺĿĔŃـɛ

 ņȱـĘ ŁĿĔـĴ  ēđ Ŀ ĒـĜēđ ۴۶.۵ ĵĈـĘ ۴۹ ĈـȻ ۳۰ ņȱـĘ ŁĿĔـĴ  ēđ ʀćɔـȯļ ʂـʩć .ȫـĘć ēĈـȮɋć ȩـėİ

.ȫـĘć ĒـĜēđ ۱۳.۲ ĈـŃȱȻ ŇĈـȷ łـȷ ĵĈـĘ ۵۰

 ʂʩĔȻ ĺŃļ ʀćŀـȱĤ łȷ ćē ĈĻȯـĘĿćĒĜ đĔɆļ đćĔـɳć ĒـĜēđ ۲۴.۹ Ŀ ĶـńȡȲļ đćĔـɳć ĒـĜēđ ۴۷.۵

.ĒȺć ŁđĔİ  ĹňـĤć đŀɋ ĔـȮɋ ȩـėİ  ĢـȮȱļ

 ĈĻȯـĘĿćĒĜ ɷʩĔĠ ɐć ĔȲـɚʠʨ ćē ēĈȮɋć ĒȺēćđ ĺķʡʩđĔʩɐ ȦňȯěďȻ łİ  ņȺĈـėİ  ĒĜēđ ۶۱.۸ 

 ʂـʠʨ ēđ Ŀ ĒـĜēđ ۴۲.۲ ĺـķʡʩđ ȦňـȯěďȻ Ņćēćđ đćĔـɳć ʂـʠʨ ēđ ʀćɔـȯļ ʂـʩć .Ēـȱȱİ ņļ ĵĈـȮȺđ

 Ņćēćđ  đćĔـɳć  ĒـĜēđ  ۶۰.۵  ĶـʨĈɱļ  ēđ  .ȫـĘć  ĒـĜēđ  ۲۸.۳  ņńĈĳـɚȺćđ  ȦňـȯěďȻ  Ĉـȷ  đćĔـɳć

 ȦňȯěďȻ Ĉȷ đćĔɳć ĒـĜēđ ۲۰.۳ Ŀ ĺـķʡʩđ Ņćēćđ đćĔـɳć ɐć ĒـĜēđ ۴۲.۵ ،ņńĈĳـɚȺćđ ȦňـȯěďȻ

.Ēـȱȱİ ņļ łـģɉćĔļ ŅɐĈـɆļ ŅĈـɞɳ łـȷ ĔȲـɚʠʨ ɐĿē ēĈـȮɋć ȩـėİ  ŅćĔـʨ ĺـķʡʩđĔʩɐ

 ʀćŀــȱĤ łȷ  ĈĻȯــĘĿćĒĜ  ȫــȯģɉĔļ  Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  ņɆȱــĘĔɢȺ  ʂــʩć  ŅĈــń łȲɳĈȸ  

 łــİ ņĸĈĐēđ .ĒــȷĈȸ ņļ əــńĈİ  ēćŀــȺĈɋ łȺćĔــĘ łــȱȸɔń əــȸćɔɳć Ĉــȷ ēĈــȮɋć ȩــėİ  ĢــȮȱļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ

 ʀĈــļŀȻ ʀŀــȯķȯļ Įــȸ ɐć ĔــȲĻİ  Ĉــń ʀȜ ēćŀــȺĈɋ łــȱȸɔń łȺćĔــĘ ĒــȺć łȲɰĴ  łــİ  ņȺĈــėİ  ɐć ĒــĜēđ ۵۵.۶

 Ĉــȷ ŅĈــńēćŀȺĈɋ ŅĈــɞĤć ʂــʠʨ ēđ ʀćɔــȯļ ʂــʩć ،ĒــȺć ŁđĔİ  ȤĈــɈȲȺć ćē ĈĻȯــĘĿćĒĜ łــȱȸɔĴ  ،ȫــĘć

 ŅĈــɞɳ łــȷ łــģɉćĔļ ɜŀــĤ ēđ .ȫــĘć ĒــĜēđ ۳۱.۳ ĔȲــɚʠʨ Ŀ ʀĈــļŀȻ ʀŀــȯķȯļ łــĘ łــȱȸɔń łȺćĔــĘ

 ĔȲــɚʠʨ ēćŀــȺĈɋ łــȱȸɔń łȺćĔــĘ əــȸćɔɳć Ĉــȷ ēĈــȮɋć ȩــėİ  ĢــȮȱļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ʀćŀــȱĤ łȷ ŅɐĈــɆļ

 Ŀ ĔȲــɚʠʨ Ĉــ ȸ ʀĈــļŀȻ ʀŀــȯķȯļ ۳ łــȱȸɔń łȺćĔــĘ Ĉــ ȷ ŅĈــńēćŀȺĈɋ ŅĈــɞĤć ĒــĜēđ ۵۱.۵ .đŀــɛ ņļ

 łــȱȸɔĴ  ʀĈــļŀȻ ʀŀــȯķȯļ Įــȸ ɐć ĔــȲĻİ  łــȱȸɔń łȺćĔــĘ Ĉــȷ ŅĈــńēćŀȺĈɋ ŅĈــɞĤć ĒــĜēđ ۲۹.۶ ĈــŃȱȻ

.Ēــ Ⱥć ŁđĔİ  ȤĈــɈȲȺć ćē ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ

 ĈĻȯـĘĿćĒĜ łȷ ĔȲـɚʠʨ ɐĿē ēĈȮɋć ɐć ņńĈĴ Ȝ ŅćĔʨ ĒȺć łȲɰĴ  ĈńĈȲـĘĿē ʀĈȱİ ĈـĘ ĒĜēđ ۵۸.۷ 

 ۳۷.۴ ĈńĔŃɛ ĔʩĈĘ ēđ Ŀ ĒĜēđ ۳۷.۹ ʀĈȲĘć ɔİĔļ ŅĈńĔŃɛ ēđ ʀćɔȯļ ʂʩć .Ēȱȱİ ņļ łģɉćĔļ

 ۲۶.۴ ĈńĈȲـĘĿē ēđ ɐĿē ēĈȮɋć ȩـėİ  ĢȮȱļ ʀćŀȱĤ łȷ ŅɐĈɆļ ŅĈـɞɳ łـȷ łـģɉćĔļ .ȫـĘć ĒـĜēđ

.ȫـĘć Łđŀʨ ĒĜēđ ۴۸.۲ ĈńĔŃـɛ ĔʩĈـĘ ēđ Ŀ ĒĜēđ ۴۷.۵ ʀĈȲـĘć ɔİĔļ ŅĈńĔŃـɛ ēđ ،ĒĜēđ
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 łـėĘŀļ ،łɚʛē ɓـĘđ ɸć ɓـėɠɸ łɟĈɛļ łɟ ŁĈĳـʂɢćđ ʨćđĈɚـĘć ņĳəńĔʛ ɓـėɠɸ ،ņĳəńĔʛ ʔĔěļ Ŀ Ēɗĸŀɣ ▪
.۱۳۹۹ ɼˈˑĈɡ ،Ĉɗİ  ŅĔńĈĠ ĒـļĈĐ :ŅĔɮļ ،ņĤĈĻɚɱć ņـĳəńĔʛ ɎĈـģĸĈğļ

 ʀȜ Ŀ Łđŀʨ ŁĈĳɚȺćđ ĒȯȻĈĘć ŅĔȱń Ŀ ņĳȱńĔɳ  ēĈȼȜ ɬĔěļ ņĳȺŀĳɊ ņĘēĔʨ ĵĈȮȺđ łȷ əńĿɕʪ ʂʩć

 đĈȲĘć  Įȸ ņĳȱńĔɳ ȫėȸɐ .ȫĘć ŁđĔİ  ĶʩĒȮȻ łķȵėļ łȷ ،ĒȯȻĈĘć ņĳȱńĔɳ ȫėȸɐ ȩĸĈɴ ēđ ćē

 ȫėȸɐ  ȫȯģɟĿ  łȷ  Ņć ŁēĈɛć  ɔȯȺ   əĘĔʪ  ʂʩć  łȷ  ɅĘĈȹ  ŅćĔʨ ȫĘć؟   łȺŀĳɊ  ņȺćĔʩć  ŁĈĳɚȺćđ

 Ŀć ņĳȱńĔɳ ȫėȸɐ Ĕʨ đĈȲĘć ņĻķĤ ȫėȸɐ ȫȯģɴŀļ ɐć łɇȺȜ ĒȱȺćŀȲȷ ĈȻ ĒȺć łȲɛćđ ĒȯȻĈĘć ņĻķĤ

 ņȲɋĈȱɛ ɘĿē ĕĈĘć Ĕʨ  ĔɟĈĐ əńĿɕʪ ،ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛Ēȱȱİ  ćĒʠʪ ĔȲŃʨ ŅĔʩĿĔȻ ،đēćɎĴ ņļ  ĔȯȼȡȻ

  Ŀđ ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ĹĈɆȺć ɔİĔļ ʀćĔŃȻ ĒĐćĿ đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ Ŀ ʀćĔŃȻ ņȲĸĿđ ŁĈĳɚȺćđ Ŀđ ēđ ņɰȯİ

 ņȺĈėȺć ĹŀķĤ ،Ĕȱń ʋĒĻĤ ŁĿĔĴ   łĘ ēđ łİ  ĒȺēćđ ēćĔɴ ņɰķȲɈļ ŅĈŃńĒįɚȺćđ ،ŁĒɛđĈȸ ŁĈĳɚȺćđ

 ȫėȸɐ łİ  ȫĘć ŁĒļȜ ŅĔȯĴ łɆȯȲȺ ēđ .ȫĘć ŁĒļȜ ĶĻĤ łȷ łȮĐĈěļ  đĈȲĘć ۱۲۰ Ĉȷ ņĘĒȱŃļ Ŀ

 ŁŀȮȺć đćĒģȻ łȷ ĒȸĈȷ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ĔȯĴēđ Ņć łȺŀĴ łȷ ŁĈĳɚȺćđ Ņēćđć ēĈȲɋĈĘ ēđ ĒȯȻĈĘć ņĻķĤ

  đĈȲĘć  ،ʂʩćĔʨĈȱȷ đĿē ņļ؛   ȫĘđ  ɐć  ŅđĈȲĘć  ȫȯģɴŀļ  ʀȜ  ɔɉ łȷ  ćĔʩɐ  ،Ēȱȱİ  ȥĈɊ  ņĻķĤ  ʂȲļ

 ɐć  ʱēĈɋ  ،ʂʩć  Ŀ  Ēȱİ  ĒȯĸŀȻ   ņĻķĤ  ʂȲļ  ĒȸĈȷ  ĹćĒļ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ĶʩĒȮȻ  ņĳȱńĔɳ  ĔĴēĈİ  łȷ

  ņɳĔĠɐć .ȫĘć ņĴđēŀɋĔĘ ēĈɊđ đĈȲĘć Ėȹ .ȫĘć łȺćēĿȜŀȺ ņĻķĤ ʂȲļ ĒȯĸŀȻ ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć

 ،ȩȯȻĔȻ ʂʩĒȷ ȫĘĈȱȲĤć Řʨ؛   đĈȲĘć  ņĳȱńĔɳ  ȫėȸɐ  ȫȯģɟĿ  łȷ  ȫȮėȺ  ɔȯȺ  ņȺćĔʩć  ŁĈĳɚȺćđ

 ɬĔěļ ȦēĿĔɟ łȷ ȫȮėȺ Ŀć Ŀ ȫĘć ņěěɈȻ ʋɐŀĐ ēđ  ʀĈļɐ ʀĒȺćēɎĴ  ņȺćĔʩć đĈȲĘć ȫȸŀĸĿć

.đĔʨ ņļ ĔĘ łȷ ņȺćĔďȷ  ȫȯģɟĿ ēđ łįķȷ ،đēćĒȺ ņńĈĴ Ȝ  ĈŃȱȻ łȺ ŅĔȱń Ŀ ņĳȱńĔɳ  ēĈȼȜ

 ɐć ēĈȲɳĔĴ  łȺŀĴ ʂʩć ŁĈĳɚȺćđ ĒȯȻĈĘć ņĳȱńĔɳ ȫėȸɐ ņȲɴĿ łİ  Ēȱİ ņļ ʀĈʠʨ əńĿɕʪ ʂʩć

 ɐć ŅēĈȯėȷ .Ēȱİ ņļ ȫȸćĔĘ  ĺń Ĉń ʀȜ ņĳȱńĔɳ ȫėȸɐ łȷ ʀȜ ŅĈńĔȯȼȡȻ ،ȫĘć ņĴĒȯɛĈȹ ĺń

 ņـĘĔȲĘć ēđ ĒȯȻĈĘć Ŀ ĒȺŀɛ ņļ ŁĒȯɚİ  ɔȯȺ ĒȯȻĈĘć ņĜŀěɋ  ņĴĒȺɐ łȷ ،ŁĈĳɚȺćđ ŅĈńēĈİ

 .ȫĘć  ŁćĔĻń  Ĉń ʀȜ   ņĴĒȺɐ  ʀđŀȮȺ  ʂȯļȡȻ  Ŀ  ņȲɚȯģļ  ĶȾĈėļ  Ĉȷ  ɔȯȺ  ʀȜ  łİ  ĒȺĔʨ ņļ  ĔĘ  łـȷ

 Ĉń ʀȜ ،ȫĘć ŁĈĳɚȺćđ ŅđĈȲĘć ȫȯģɴŀļ ĵĈɨɛć ȩȾĈěļ ɐć ņɛĈȺ łİ  ŘʩĈń ņĴđēŀɋĔĘ ʂȯȱɊ

 ،ȩȮĘ ʂȯĻń  łȷ ؛Ēȱİ ņļ ŁćĔĻń ņĳȺĈĳʠʨđŀɋɐć Ŀ Ĉń ŁɔȯĳȺć ıĔļ ،ņĴĔļɐĿē  ،ɶŀɛ ĵŀɳć Ĉȷ ćē

 .đŀɛ ņļ  ĶʩĒȮȻ  ĹĒȱɊ  ȫĘđ  ņĤŀɟŀļ   łȷ  đĈȲĘć  ŅćĔʨ  ŅĔȱń  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ēĈȼȜ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

  ʀŀļćĔʠʪ ŅĈȯȺđ Ĉȷ ĝĈȮȻēć ĵĈȮȺđ łȷ đĈȲĘć Ĕĳȸđ ،ĒȺŀɛ ņļ Įɚɋ ŅēĿȜŀȺ ŅĈńĔȲėȷ ņȲɴĿ

 ŅćĔʨ  ȫĜĔɳ  ĈـŃȱȻ  ،đĈȲĘć  ņĳȱńĔɳ  ȫėȸɐ  .ȫėȯȺ  ɘć ņěěɈȻ  ŅĈńɐĔļ  ʎģĘŀȻ  ŅćĔʨ

.ȫĘć ɮķȲɈļ ņȲɳĔģļ ŅĈń ŁɐŀĐ ɜĔģļ ēđ ʂȲɳĔĴēćĔɴ

 ŜˑĈəģļ ɎĈĤĈɱēć ŜˑĈĘĈəʃ)ŅđĔĴ Ĉʃ-đĈɚĘć ĞɟćĿē ēđ ņĤĈĻɚɱć Ĕɗʙďɣ ɸć łɚėɠɸ ʶɟĔɮɣ Ĕː Ņć łģĸĈğļ ▪
.۱۳۹۹ ɼˈˑĈɡ ،ŅĒɗŃʃ ĒɗʂŃļ :ŅĔɮļ ،ņĤĈĻɚɱć Ŀ ņĳəńĔʛ ɎĈģĸĈğļ łėĘŀļ ،(Ĕɗʙďɣ ŅĈń łɢŀĴ  Ŀ

 ŅđĔĴ Ĉـɛ-đĈȲĘć ĞـȷćĿē ēđ ĔـɱȯɱďȻ ɐć ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ĭēđ Ŀ ĺـŃɳ ņـĘēĔʨ łـȷ əـńĿɕʪ ʂـʩć ēđ

 ʀćĔـŃȻ Ŀ ņȲـɚŃʨ ،ɮȸĔـɛ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ɐć ĔـɰȺ ۴۵ Ĉـȷ ņـɰȯİ  ɘĿē Ĉـȷ əـńĿɕʪ ʂـʩć ēđ .ȫـĘć
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 ņķİ  ʀŀĻɞļ łـĘ ēđ đĈȲـĘć Ĉـȷ łـğȷćē ēđ ĔـȯɱďȻ ɐć ʀĈȸŀɆـɚȺćđ łـȷĔɆȻ .ȫـĘć ŁĒـɛ łـȮĐĈěļ

 ņȲـĘđĿĔɳ ŅĈɱĸć Ŀ ņـɛɐŀļć ŅĈńēĈɆȱń Ĕʨ Ēȯİ ĈȻ ،ȦēĒɴ ŘʩŀـĘ Įȸ :ȫـĘć ŁĒـɛ ņńđ Ĉȱģļ

 :ȫـĘć  ŁĒـɛ  ŘʩĈـĘĈȱɛ  əـńĿɕʪ  ʂـʩć  ēđ  ĔـȯɱďȻ  łـȺŀĴēĈŃɊ  ʂـȯȱɇĻń  .łğķـĘ  ŅɐĈـĘɐĈȷ  Ŀ

 Ĕʨ ņـȱȲȮļ ĔـȯɱďȻ ،ņـĤĈĻȲɉć ȫـȯģɴŀļ Ĕـʨ ņـȱȲȮļ ĔـȯɱďȻ ،ŅđĔـɳ ŅĈـń ņĴɔʩĿ Ĕـʨ ņـȱȲȮļ ĔـȯɱďȻ

.ņـɛɐŀļȜ ŅĈـń ɘɐēć Ĕـʨ ņـȱȲȮļ ĔـȯɱďȻ Ŀ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈـńēĈɆȱń Ĉـȷ ɶĈـȮğȺć ĹĒـĤ

 łİ  ȫȸć łȲـɛćđ ġĈـɉēć Ĉȱģļ ʂـʩć łـȷ ،ȦēĒـɴ ņĳȸŀـĘ Įȸ :łـİ  Ēـȱİ ņļ ʀĈـʠʨ əـńĿɕʪ ʂـʩć

 ȫďȻ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ĈȻ ȫـĘć ŁĒـɛ ȩȮـĘ ĢʨĈȱļ Ŀ ȦćɐĈȯȲļć ،Ĉń ȫĜĔɳ łȷ ʀćđĈȲـĘć ņـĘĔȲĘđ

 Ŀ  ȦćĔـĻȺ  ęŀـěɋ  ēđ  ʀćđĈȲـĘć  ŘʩŀĳɈـĘĈȹ ĹĒĤ  ،ĕĈـĘć  ʂـʩć  Ĕـʨ ȱȸĈʠʨēđـĒ؛   Ĉـń ʀȜ  ĵĔـȲȱİ

 ʀĈȸŀɆȱـɛćđ ēđ ņĴĒـɛĔȯɱďȻ ĖĐ đĈɆȸć ŅĈń łȱȯļɐ ɐć ņįȸ ęŀěɋ ʂـʩć ēđ ȦēĒـɴ ĵĈـĻĤć

 ɷʩđĈěļ Ĕĳȸđ ɐć ɔȯȺ ĕēđ ŅĈń ĕňİ  ēđ ĹĈȸŀɆـɚȺćđ ȦŇćŀـĘ łȷ ʀđćĒȺ ɅـĘĈȹ .ȫـĘć Łđŀʨ

 đŀـɋ  ɮـȸĈɣĿ  łـȷ  ġĈـɉēć  ʀĿĒـȷ  ʀĈȸŀɆـɚȺćđ  ɮـȸĈɣĿ  Ĕـʨ  ʀćđĈȲـĘć  Ēـȯİ ĈȻ  ،ņĳȸŀـĘ Įȸ  ʂـʩć

 ēđ ʀćđĈȲـĘć łـİ  Ēـńđ ņļ ʀĈـɚȺ ɔـȯɊĔń ɐć əـʠʨ łـĸŀɱļ ʂـʩć łـİ  ȫـɛćđ łـɉŀȻ ĒـȸĈȷ .ȫـĘć

 ʂʩć ēđ ŘʩĈńēćɔʨć łـɊ ɐć ،ĒـȺēćđ ȦēĒـɴ ņـĘĔȲĘđ ēđ ŘـʩĈń ȦĿĈɰȻ łـɊ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ Ĉـȷ ĶـļĈģȻ

 ŁĒـɛ łـȱȸđĈŃȺ ņـɛɐŀļȜ ēĈȲɋĈـĘ ēđ ŅĔـʨćĔʨĈȺ ʂـʩć ʀćɔـȯļ łـɊ ĈـȻ Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć łـȱȯļɐ

 ŅɐĈـĘɐĈȷ Ĕʨ Ēـȯİ ĈȻ ،ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ŅŀـĘ ɐć ŁĒـɛ ŁēĈـɛć ŘـʩĈȱģļ ʂـȯļĈɞļ ɐć Ĕـĳȸđ ņـįȸ .ȫـĘć

 ȤŀİĔĘ Ĉȷ ȩķɪć łİ  ȫـĘć ʀĈȸŀɆـɚȺćđ łȷ ņȲـĘđĿĔɳ ĖĐ ŅĈɱĸć Ŀ ʀćđĈȲـĘć ŅŀـĘ ɐć łğķـĘ

 .ȫـĘć Łđŀـʨ ŁćĔـĻń ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ŅđćŀـĘ Řʨ Ŀ ņـȺćŀȻĈȺ Ĕـʨ Ēـȯİ ĈȻ Ŀ Ĉـń ĕňİ  ēđ ĔـɢȺ ɐćĔـʨć

 ŅĈـńēĈɆȱń  Ĕـʨ  Ēـȯİ ĈȻ  Ȭـďȷ  ،ʀĈȸŀɆـɚȺćđ  ŅŀـĘ  ɐć  ŁĒـɛ  ŖĔـğļ  ʀŀـĻɞļ  Ĕـĳȸđ

 ĔـȯɱďȻ ĶـļĈĤ ،ņـɛɐŀļȜ ŅĈـɞɳ ēđ đŀـɉŀļ ŅĈـńēĈɆȱń ،ĕĈـĘć ʂـʩćĔʨ ؛ȫـĘć Łđŀـʨ ņـɛɐŀļć

 ŘـʩĈńēĈɆȱń ņـɛɐŀļȜ ĒـĐćĿ Ĕـń ēđ łـİ  ĒـĘē ņļ ĔـɢȺ łـȷ ،ĢـɴćĿ ēđ .ȫـĘć Łđŀـʨ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ

 ĔـȯɱďȻ  łـȷ  ĒـȺćŀȻ ņļ  ĈńđēćĒȺĈȲـĘć  Ŀ  ĈـńēĈɆȱń  ʀȜ  Ĉـȷ  ɶĈـȮğȺć  ĹĒـĤ  łـİ  ȫـĘć  ȩـĸĈɪ  ęĈـɋ

 ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ŅēĈĳـȺć ŁĒـȸđĈȺ Ŀ ĔـȯɱďȻ łـɰĸŀļ Įـȸ ،ĕĈـĘć ʂـʩć Ĕـʨ ؛đŀـɛ ĔـɆȱļ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ

 łـɰĸŀļ Ŀ ȫـĘĈń ʀȜ ŅēĿȜđĈـȸ Ŀ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ ŅĈـńĈğɋ Ĕـʨ Ēـȯİ ĈȻ ĹĿđ łـɰĸŀļ ،ȫـĘć ɮـȯģɟ

 Ĉـȸ đĔـįȸĿē Įـȸ ɐć ŅĿĔـʠʪ  ،ȩـȯȻĔȻ ʂـʩĒȷ .đēćđ ŁēĈـɛć ʀćđĈȲـĘć ņěɈـɛ Ĉـń ĵĈȾĒȸć łـȷ ĹŀـĘ

 ʀć ɐć łـİ  đŀـɛ ņـŃȲȱļ ņȺĈȸŀɆـɚȺćđ đĔـĠ Ŀ ĔـȯɱďȻ łـȷ ĒـȺćŀȻ ņļ ņـɛɐŀļȜ ŅĈـɞɳ ēđ ȩـʣįļ

.Ēـȱȱİ ņĻȺ  ŅĿĔـʠʪ  ęĈـɋ  đĔـįȸĿē

 łـėĘŀļ  ،ņـĤĈĻɚɱć  ĶɦĈـėļ  Ĕـː  Ēـɗİ Ĉɣ  Ĉـɟ  :ņـĸĈĤ  ʀɸŀـļć  ēđ  ʨĈـɢɸ  ēŀـʆĐ  ŅĈـń ʁĸĈɲ  Ŀ  ĈńđēĿĈɚـĘđ  ▪
.۱۳۹۹  ɼـˈˑĈɡ  ،Łđćɸć  ĺـʊĤć  :ŅĔـɮļ  ،ņـĤĈĻɚɱć  Ŀ  ņـĳəńĔʛ  ɎĈـģĸĈğļ

 ņĤĈĻȲɉć ȩȯĘȜ łĸŀɱļ  ʀćŀȻ ņļ ʀćɔȯļ łɊ ĈȻ :ȫĘĈń əĘĔʪ ʂʩć ʂȲɳĈȸ Řʪ ēđ əńĿɕʪ ʂʩć

 ēđ  ēŀɞĐ  Ŀ  ŁĈĳɚȺćđ  ĈȸȜ  Ĕĳȸđ  ȦēĈȮĤ łȷ ȫɋĈĘ؟   ĞȮȻĔļ  ņńĈĳɚȺćđ  ȦňȯěďȻ  łȷ  ćē  ʀĈȺɐ

đćđēćĔɴ؛   ĔɢȺĒļ  ćē  ņȻĈįȺ  ĒȸĈȷ  ʂȯȮȱȸćēđ ȫĘć؟   Ĕȼʇļ  ʀĈȺɐ  ĹĔɉ  əȸćɔɳć  ēđ  ŁĈĳɚȺćđ  ŅĈɞɳ
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 Ŀ ĒȱȲėń؟   ĈȱʤȲėļ  ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ  ʂʩć  ɐć  łģļĈɉ  ŅĈńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń əɈȷ  ĔʩĈĘ  ĈȸȜ  łįȺȜ  ȫėɈȺ

 ēćĔɴ  ĹĔɉ  ʋĔļɐ  ēđ  Ņđēćŀļ  łɊ  Ŀ  ɮķɈȻ  ʋĔļɐ  ēđ  ŅĔļć  łɊ  đŀɛ  ĚɈɚļ  ĒȸĈȷ  łįȺȜ  Ĕĳȸđ

 ņĤĈĻȲɉć  ȩȯĘȜ  Ŀ  ʀĈȺɐ  ȦňȯěďȻ  ʋĒȸĒȹ  ņĘēĔʨ  łȷ  ĝŀȱļ  ȦŇćʇĘ  ʂʩć  łȷ  ɅĘĈȹ đēćđ؟ 

 əńĿɕʪ  ēđ  ĕĈĘć  ʂȯĻń  Ĕʨ ŁĈĳɚȺćđ؛   ŅĈɞɳ  ʋĔȲėĴ  ēđ  ĈŃȱȻ łȺ  ȫĘć  ņļŀĻĤ  ŅĈɞɳ  ēđ

 Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȩȯĘȜ ĵɐŀـĐ ēđ đŀɉŀļ ŅĈń əńĿɕʪ łĤŀĻɆļ ɐć ȫĘć ŁĒɛ ņģĘ ĔɟĈĐ

 łįķȷ ،ņĸĈĤ ɘɐŀļȜ ɔİ ćĔļ ēđ ĶȯěďȻ ĵĈĐ ēđ Ĉȸ Ŀ ŁđĔįķȯěďȻ ʀĈȺɐ ʋɐŀĐ ēđ ĈŃȱȻ łȺ ،ĺȾćĔɉ

 ʀđŀʨ łȺćđĔļ Ŀ łȺĈȺɐ ĕĈȯɴ łȷ łİ  Ņć ņɚńĿɕʪ ŅĈń ŖĔĠ Ŀ Ĉń łļĈȺ ʀĈȸĈȹ ،ȦŇĈɱļ łĤŀĻɆļ ɐć

 .đĔʨ ŁĔŃʨ ɔȯȺ ،ĒȺć łȲɋćđĔʪ Ĕĳȸđ ĞȸćĔɛ ĔʩĈĘ ʂȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ Ĉȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ȩȯĘȜ Ŀ ĺȾćĔɉ

 ȫȸĈŃȺēđ łİ  ȫɳĔĴ  ēćĔɴ ņĘēĔʨ đēŀļ ĶȯķďȻćĔɳ ɘĿē łȷ ،ņɚńĿɕʪ ʀćŀȱĤ ٨١ ĕĈĘć ʂʩć Ĕʨ

 ʋĒȺēćđɐĈȷ  ġĈĻȲɉć  ʎȸĈļĔĘ  ɐć  ĔȲɚʠʨ  ŅēćđēŀɋĔʨ  :ȫĘć  Łđŀʨ  ȦēŀĜ ʂʩĒȷ  ĶĜĈĐ  ɃʩĈȲȺ

 ʀćĔȲɋđ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ȩȯĘȜ  .ȫĘć  ņɴňɋćĔȯɪ  ŅĈńēĈȲɳē  Ĉȷ  ŀɆɚȺćđ  ʀćĔȲɋđ  łŃɉćŀļ

 ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņĳȱńĔɳ ŅĈń ȩȯĘȜ ĵĈĐ ʂʩć Ĉȷ .đēćđ ĝĈȮȻēć ʀĈȺȜ ņȺćĿē ŅĈń ȩȯĘȜ Ĉȷ ŀɆɚȺćđ

 ʀĈȸŀɆɚȺćđ  Ȧňįɚļ  .ȫĘć  ĔȲĻİ  łģļĈɉ  łȷ  ȫȮėȺ  Ĕėȹ  Ŀ  ĔȲɋđ  ʀĈȸŀɆɚȺćđ  ʂʠʨ  ēđ

 ،ņȲȸĔʩĒļ  Ŀ  ŁĈĳȷćŀɋ  ȦĈȺĈįļć  ،ŅđĔɳ  ʎɱȮĠ łĘ  ēđ  ŁĈĳȷćŀɋ  ēđ  ʂİ ĈĘ  ņļŀʨĔȯɪ  ĔȲɋđ

 ēĈŃɊ ēđ ņļŀʨĔȯɪ ʀĈȸŀɆɚȺćđ ņɋĔʨ ŅćĔʨ ŘʩŀɆɚȺćđ ņĴĒȺɐ ŅĈń ȩȯĘȜ Ŀ ŁĒɛ ŘʩĈĘĈȱɛ

 .ĒȺć ŁĒɛ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ŅēĈȲɳē  ņɴňɋć  ŅĈń ŅēĈɆȱńĈȺ  Ŀ  ņķȯěďȻ  ،ņȺćĿē  ،ņȺĈĻėɉ  ʎɱȮĠ

 ĕĈĘć  Ĕʨ  ĔȲɋđ  ʀĈȸŀɆɚȺćđ  ʀĈȯļ  ēđ  ņȺŀȺĈɴ  ŅćĔɉć  ȫȺĈĻɟ  Ĕʨ  Ēȯİ ȡȻ  Ĉȷ  ĺȾćĔɉ  ʀćɔȯļ

.ȫĘć ŁĒɛ ɘēćɔĴ  đĿĒďļ ēĈȯėȷ Ĉń łȲɳĈȸ

 Ŀ ĺـȾćĔɉ Ŀ ȫȯـėȱɉ ʂـʠʨ :ȫـĘć Łđćđ ɅـĘĈȹ łـȺŀĴ ʂʩć əـĘĔʪ ēĈـŃɊ łـȷ əـńĿɕʪ ʂـʩć

 ʳĔـȺ Ŀ ʀćɔــȯļ ،ŗŀــȺ ɠĈـďĸɐć ʀćđĔـļ Ŀ ʀĈـȺɐ ĈـȸȜ ؟đēćđ đŀـɉĿ ņȻĿĈــɰȻ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń ȩȯـĘȜ

 ʎĻń ēđ ĈȮʩĔɱȻ :łـİ  đŀʨ ʀć ɐć ņـİ ĈĐ Ĉـń łȲɳĈȸ ؟ĒــȺēćđ ȦĿĈــɰȻ ņĤĈــĻȲɉć ŅĈń ȩȯـĘȜ Ŀ ĺـȾćĔɉ

.ĒȺć ŁĒـɛ ņـɳćĔďȺć ēĈـȲɳē ȩـįȻĔļ ʀćĔـȲɋđ ɐć əـʠʨ ʀćĔـėȹ ،ŅĿĔـɆİ  ġćŀـȺć

 Ŀ ĺـȾćĔɉ ʳĔـȺ Ŀ ʀćɔـȯļ Ŀ ŗŀـȺ ēđ đĔـļ Ŀ ʀɐ ʀĈȸŀɆـɚȺćđ Ŀ Ĉـń ŁđĔİ ĶȯěďȻ ʀĈـȯļ ēđ ĈـȸȜ

 ĺـȾćĔɉ  ȩـįȻĔļ  ĔȲـɚʠʨ  ŀɆـɚȺćđ  ʀćĔـȲɋđ  ĈـȸȜ đēćđ؟   đŀـɉĿ  ņـȻĿĈɰȻ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń ȩȯـĘȜ

 Ĉـȸ  ņـȺŀȺĈɴ  ŅćĔـɉć  ȫـȺĈĻɟ  Ĉـȷ  ĺـȾćĔɉ  ĈـȸȜ ɚȺćđـŀɆ؟   ʀćĔـėȹ  Ĉـȸ  ĒـȺć ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ȩȯـĘȜ  Ŀ

 ʀćĔـėȹ Ŀ ʀćĔـȲɋđ ʀĈـȯļ ēđ ņـĤĈĻȲɉć ŅćĔـɉć ȫـȺĈĻɟ Ĉـȷ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń ȩȯـĘȜ Ŀ ȦĈـɳćĔďȺć

 ʀćĔـȲɋđ ɐć əـʠʨ ŀɆـɚȺćđ ʀćĔـėȹ :łـİ  đŀـʨ ʀȜ ɐć ņـİ ĈĐ Ĉـń łȲɳĈȸ ؟ȫـĘć ȦĿĈـɰȲļ ŀɆـɚȺćđ

.ĒȱȲـėń  ĔـʩɎȹĔğɋ  ŀɆـɚȺćđ

 Ŀ  ʀĈـȺɐ  ʂـʠʨ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń ȩȯـĘȜ  Ŀ  ĺـȾćĔɉ  ʀćɔـȯļ  Ŀ  ŗŀـȺ  Ŀ  ʳĔـȺ  ēđ  ȦĿĈـɰȻ  ɜĔـɳ  Ĉـȷ

 ĒȺć łȲɳĈȸ ȫـĘđ ņـɆȸĈȲȺ łـɊ łـȷ Ŀ ŁĒـɛ ĹĈɆȺć ʀĈـȺɐ ʋɐŀـĐ ēđ ŘـʩĈń əńĿɕʪ ŗŀـȺ łـɊ ،ʀćđĔـļ

 ŗŀـȺ Ŀ ēĈȲɋĈـĘ ؟ĒـȺć łȺŀĳɊ ĹĔـɉ ȬـďȮļ ēđ ʀĈـȺɐ łـİ  đćđ ɅـĘĈȹ ĺـŃļ ʂـʩć łـȷ ʀćŀـȻ ņļ ĈـȸȜ Ŀ

 ȩȯـĘȜ  ɐć  ņـļĔɳ  ʀćŀـȱĤ   łـȷ  ĹĔـɉ  łـİ  đŀـʨ  ʀȜ  ɐć  ņـİ ĈĐ  Ĉـń łȲɳĈȸ Ęćـȫ؟   łـȺŀĳɊ  ʀĈـȺɐ  ĹĔـɉ
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 łـģļĈɉ đćĔـɳć ņـļĈĻȻ łـİ  đŀـɛ ņļ ņـɱķȻ ņـķĻĤ ،ȫـĘć ŁćĔـĻń ņـȺŀȺĈɴ Ģـȱļ Ĉـȷ łـİ  ņـĤĈĻȲɉć

 ĔȲـėȷ ēđ łـİ  ȫـĘć ņĻـĘēĔȯɪ ĒـĤćŀɴ ɝـɱȺ ŅĈـȱģļ łـȷ ɮـķɈȻ ĶـʨĈɱļ ēđ Ĉـļć đĔـȯĴ ņļĔʨ ēđ ćē

 ĶـʨĈɴ  ņـɚɈȷ  ،ʀćĔـʩć  ʎـģļĈɉ  ęŀـěɋ  ēđ  łـİ  ĒـȺćđ ņļ  łـȯȮȱȻ  ȩɉŀȲـėļ  ćē  đćĔـɳć  ņـɈȸēĈȻ

 łİ  ŅēĈȲɋĈـĘ .ȫـĘć łـģļĈɉ ĞȸćĔـɛ Ĕـʨ ĺـİ ĈĐ ĮـȸɑŀĸŀȾĒȸć ēĈȲɋĈـĘ ɐć łـȲɳĔĴĔʨ ʀȜ ɐć ņـŃɉŀȻ

 ŅĒـȱȷ łɱȮĠ łـȷ ȫـĘđ ʀȜ ɐć ŅĔـȯĴ ŁĔŃʨ Ĉـȷ Ŀ ŁđĔـİđĈɆȸć ćē ņـģğɴ Ŀ ĚɈـɚļ ŅĈń ĚɋĈـɛ

 ɬćĔـďȺć  ʋĔـļɐ  ēđ  łـİ  Ņđēćŀـļ  ɐć  ņـɋĔʨ  łـİ  ĒـȺɐ ņļ  ēĈـɆȱŃʨĈȺ  Ŀ  ēĈـɆȱŃʨ  ŅĈـń ŁĿĔĴ  łـȷ  đćĔـɳć

 Ĉـȷ ĵĈـȳļ ʀćŀـȱĤ łȷ .đēćđ ŅĈـɉ łȲـĘđ ʂـʩć ēđ ،đŀـɛ ņļ ŖĔــğļ ŁđĔـįķȯěďȻ ʀĈـȺɐ ȩȯـĘȜ Ŀ

 ĔȻ Ƀʩćē ʀćđĔـļ ʂʠʨ ēđ đćŀـļ ɬĔـěļ ،đĈـȯȲĤć ęŀـěɋ ēđ ņـĘēĔʨ đēŀـļ ŅĈـń əńĿɕʪ Ĕـʨ  łـȯįȻ

 ŘـʩĈȯɳćĔɨɉ Ŀ ņـȲʠʨĔȻ ،ņـĳȱńĔɳ ،ņـȺŀȺĈɴ ĶـļćŀĤ łـİ  ȫـĘć ʀȜ ĔـĳȺĈʠʨ łـİ  đŀـʨ ʀĈـȺɐ ɐć ĔȲـɚʠʨ Ŀ

 ɐć əʠʨ ȫȯـėȱɉ ēŀʣİ Ĉɳ ĕĈـĘć Ĕʨ łİ  ĒȺēćđ ȫـĸĈɋđ ʀĈـȺɐ ʂـʠʨ ēđ ɬĔـěļ ŗŀȯـɛ əـȸćɔɳć ēđ

 ēĒɈļ đćŀļ łـȷ ʀćĔـėȹ ŁɐćĒȺć łȷ ʀćĔȲɋđ ŁĒȱȸȜ ēđ łـİ  ĒـȺđŀʨ ĒـɱȲģļ ŅēĈـļȜ ʎـģļĈɉ ĒـĜēđ٧٠

.ȫـĘć ĒĜēđ١٠ ɐć ĔȲĻİ  ʀĈĴĒـȱȱİ ɬĔěļ ŁĿĔĴ  ɐć ʀĈـȺɐ ĺŃـĘ ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ Ĉـļć ĒـȺēćđ əـȸćĔĴ

 ɃـʩĈȲȺ Ęćـȫ؟   łـȺŀĳɊ  ŀɆـɚȺćđ  ʀćĔـȲɋđ  ēđ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń ȩȯـĘȜ  Ŀ  ĺـȾćĔɉ  ȫـȯģɟĿ

 ĒȺŀـɛ ņļ Ȥŀـėďļ łـģļĈɉ ʂـʩć ɐć ņȺćĒȺĿĔŃـɛ ɔـȯȺ ʀĈـȺɐ łـİ  đŀـʨ ȫـȯģɴćĿ ʂـʩć ŁćŀـĴ  ņـĘēĔʨ

 ،ņـĤĈĻȲɉć  ʀŀـĴ ĈȺŀĴ  ĞȸćĔـɛ  łـȷ  łȲـėȷ  łـİ  đŀـɋ  ęĈـɋ  ņȲȯěɈـɛ  ŅĈـń ņĴɕʩĿ  ،ĈـńēĿĈȷ  Ĉـȷ

 Įـȸ  ēđ  ʂـʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒـȱȺɐ ņļ  ēĈـȲɳē  łـȷ  ȫـĘđ  ،đŀـɋ  ŅđĈـěȲɴć  ņـȲĐ Ŀ  ņȲȯěɈـɛ  ،ņـĳȱńĔɳ

.Ēـȱİ ņļ  ɐĿĔـʨ  đćĔـɳć  ɐć  ņـȻĿĈɰȲļ  əـȱİ ćĿ  ،ʀĈـėįȸ  ȫـȯģɟĿ

 ،(۹۰ łńđ Ņđēŀļ ņـĘēĔː) ʨćĔˑć ēđ Ŝˑŀɮـʂɢćđ ʁɖəɱ đŀـİē ĶـķĤ .(۱۴۰۰) ʀćŀـȯİ  ،ņـȺĈȯİ Łđ ņȺĈȯİ ▪
.ņـĘĈȯĘ ĹŀķĤ Ŀ ɶŀɱĐ ŁĒįـɚȺćđ ،ņļɐēćŀɋ ŁĈĳـɚȺćđ ،Ēـɛēć ņـĘĈȱɛēĈİ  łļĈȺ ʀĈȸĈȹ

 ņĤĈĻȲɉć-ņـĘĈȯĘ ȦŇŀـďȻ ēđ ĵĈـģɳ ņـĤĈĻȲɉć ŅĿĔـȯȺ Įـȸ łـȷĈȳļ łȷ ŁēćŀـĻń ʀĈȸŀɆـɚȺćđ

 ،ŘʩŀɆـɚȺćđ əȮȱɉ ȩĸĈɴ ēđ ĒـɱȲȱļ Ĕـɚɴ Įȸ ʀćŀـȱĤ  łȷ ʂـȯȱɇĻń Ŀ Łđŀـʨ ēćɎـĴĔȯȼȡȻ Ģـļćŀɉ

 ĔـʠȯɨȻ  Ĉـȸ  čňـĜć  ŅĈȲـĘćē  ēđ  łـģļĈɉ  ŅĈń ȫـĘĈȯĘ  ĒـȺĿē  Ŀ  ņـĘĈȯĘ  ŅĈـń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ  Ĕـʨ

 ŁđĔـİ   łـȷĔɆȻ  ćē  ŅēĈȯـėȷ  ŅĈـńđĿĔɳ  Ŀ  ɐćĔـɳ  ʀćĔـʩć  ēđ  ŘʩŀɆـɚȺćđ  əـȮȱɉ  .ĒـȺć Łđŀʨ  Ĕـȼŀļ

 đĈـɆȸć  Ĉـȷ  ɮـķȲɈļ  ŅĈń ĶįـɚȻ  ȩـĸĈɴ  ēđ  ʀĈȸŀɆـɚȺćđ  ،ĔـĜĈģļ  ɅـʩēĈȻ  ɐć  Ņć ŁēĿđ  ēđ  .ȫـĘć

 ȫـȯĻİ ĈĐ ĎğـĘ ēđ ŅĔـįɳ Ŀ ņـĘĈȯĘ ȦĈـĐňĜć ȩـɉŀļ ،łـģļĈɉ ēđ ĭĔـďȻ Ŀ ŅĔـįɳ ɀćŀـļć

 ņـİĔďȻ Řʨ ĒńĈـɛ ،łȲـɛɎĴ  ŅĈـń ŁēĿđ Ĉـȷ łـėȸĈɱļ ēđ ɔـȯȺ Ņć ŁēĿđ ēđ Ĉـļć .ĒȺć ŁĒـɛ ġĈـĻȲɉć Ŀ

 đŀـİē ĶـķĤ ņـĘēĔʨ ɬĒـń Ĉـȷ ĔـɟĈĐ łـļĈȺ ʀĈȸĈȹ .ĺـȸć Łđŀʨ ŘʩŀɆـɚȺćđ ŅĈـń əȮȱɉ ĵĈـģɰȺć Ŀ

 łـȲɳĈȸ  ʀĈļĈـĘ  ʀĈĴĔـȮɋ  łـȮĐĈěļ  ɘĿē  Ĉـȷ  ۱۳۹۰  łـńđ  ēđ  ʀćĔـʩć  ēđ  ŘʩŀɆـɚȺćđ  əـȮȱɉ

 ʂـʩć  ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ŘʩŀɆـɚȺćđ  ŅĈـń əȮȱɉ  ʀŇĈـģɳ  ɐć  ĔـɰȺ  ۱۵  ʀĈĴĒȺŀـɛ łȮĐĈěļ  .ȫـĘć

 ĶـȯķďȻ ɘĿē Ŀ łȲɳĈȸēĈȲɋĈـĘ łĻȯȺ łـȮĐĈěļ ɷـʩĔĠ ɐć Ĉـń Łđćđ ŅēĿȜđĔـĴ  ɘĿē .ĒـȺđŀʨ ŁɐŀـĐ

 ĺـİ ĈĐ ʀĈـĻȲɰĴ  ĔـʠȯɨȻ» Ēـɛ ĚɈـɚļ łـįȱȸć ɷـȯɱďȻ ɃـʩĈȲȺ ɐć .ȫـĘć ŅĔȯـėɰȻ ɘĿē Ĉـń Łđćđ
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 łـȷ  ĺـėȯĸĈįȸđćē  ɐć  Ŀ  ،ŅĔĴ łȮـĘĈďļ  Ŀ  ŘـʩćĔĴ ĢɴćĿ  łـȷ  ŘـʩćĔĴ ʀĈļēȜ  ɐć  ŘʩŀɆـɚȺćđ  ĢـļĈɆļ  Ĕـʨ

 ŘʩŀɆـɚȺćđ  ŅĈـń əȮȱɉ  ʂȯـɚʠʪ  ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ  ɐć  ņĴđēŀɋĔـĘ  ʂـȯȱɇĻń  Ŀ  ŅēĈİ łـɢɳĈďļ

 đŀـİē ȬـĤĈȷ ،ĕŀـĻķļ Ņć łـɆȯȲȺ łـȷ ʂـȲɳĈȸ ȫـĘđ ʀĿĒـȷ ņـĘĈȯĘ ȦĈـȺĈȸĔɉ ɐć ȫـȸĈĻĐ ēđ

.«ȫـĘć ŁĒـɛ ۱۳۹۰ łـńđ ŅĈـń ĵĈـĘ ēđ ʀćĔـʩć ŘʩŀɆـɚȺćđ ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ

 łļĈȺ ʀĈȸĈȹ ،ɎćĔńĈʊɣ ĲəńĔʛ Ĕ  ːņĤĈĻɚɱć ŅĈń łɢĈĘē Ŀ ĹĔɢ ɎēĒʜ Ĕɗɤɉɣ .(۱۳۹۹) ĆćĔĘć ،ʂȯĘĈȸ łĠ ▪
.ɬēĈģļ Ŀ ĹŀķĤ ņĸĈĤ ɘɐŀļȜ łėĘŀļ ،łȯĻĸĈģĸć ņɰğěĻĸć łģļĈɉ ،Ēɛēć ņĘĈȱɛēĈİ

 ĲـȱńĔɳ  Ĕـʨ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ŅĈń łįȮـɛ  Ŀ  ĹĔـȺ  ȦēĒـɴ  ĔـȯȼȡȻ  ĶļĈـɛ  łـļĈȺ ʀĈȸĈȹ  ʂـʩć

 ŅĔȯĴ Ķįـɛ  ēđ  ņـĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈـĘē  ŅĈń łįȮـɛ  əـɱȺ  łـȷ  łـģĸĈğļ  ʂـʩć  .ȫـĘć  ɜćĔـȲĤć

 ȦćĔـńĈɢȻ  ŅĈـń łȱďĜ  ēđ  ĹđĔـļ  łـȷ  łـİ  ĹĔـȺ  ȦēĒـɴ  Ĉـȷ  Ņēćɔـʨć  łـȷĈȳļ łȷ  ņـļŀĻĤ  ēĈįـɳć

 łـİ  Ēـȱİ  ȦĈـȮȼć đĔـİ  ņģـĘ ʂـȯȱɇĻń łـģĸĈğļ ʂـʩć ēđ ɷـɱďļ .đɐćđĔـʪ ņļ ،đŀـɛ ņļ ȫـȸćĒń

 Ŀ əـɱȺ ɡـɰĐ Ĉـȷ ĹĔـȺ ȦēĒـɴ ȫĻـĘ łـȷ ņـɉēĈɋ ĒـȺĿē Ĉń łȺĈـĘē ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ŅĔـįɳ ȦćĔـʠȯɨȻ

 ȦĈـȮȼć ĵĈـȮȺđ łـȷ ʂـȯȱɇĻń łـģĸĈğļ ʂـʩć .ȫـĘć ĹĿɔـĸ ȦēŀـĜ ēđ ȫɈـĘ ȦēĒـɴ ņـɚɈȷĔȼć

 .ȫـĘć ŘـʨĔĤ ŅĈńēŀـɚİ  ɐć ņـɋĔʨ ēđ ĔـʠȯɨȻ đĈـɆȸć ēđ ņـĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈـĘē ŅĈـńēŀȻŀļ əـɱȺ

 ņـįȲļ ņـķȯķďȻ Ŀ ņـɰȯĜŀȻ ɘĿē łـķĻɉ ɐć ņـĻķĤ đĔـįȸĿē ʂـʩĒȱɊ łـȷ łـģĸĈğļ ʂـʩć ēđ ɷـɱďļ

 ɐć  ɷـȯɴđ  ņـńĈĴ Ȝ  Ŀ  ĭēđ  łـȷ  ŘʨĈȯȲـĘđ  łـģĸĈğļ  ʂـʩć  ēđ  ɘĿē  ʂـʩć  ŅĔـȯĴēĈįȷ  ɐć  ɬĒـń  .đŀـʨ

 ņـɰȯĜŀȻ đĔـįȸĿē łـİ  ņـĘĈĘć ʂـȯȺćŀɴ ،Ŀē ʂـʩć ɐć .ȦĈـĤŀɟŀļ Ŀ Ĉـń ŁĒȸĒȹ łـȺĈȱʠʨ ĢـɴćĿ đĈـģȷć

 łـȸɔɆȻ Ŀ łـģĸĈğļ ،ņـĘēĔʨ Ĕـʨ ŁĿňـĤ ņـĘēĔʨ đēŀـļ ŁĒـȸĒȹ ɮـȸĔģȻ ،ȫـĘć ēćŀȲـĘć ʀȜ ĕĈـĘć Ĕـʨ

 ŅĈń łȺĈـĘē  Ĕـʨ  ʀȜ  ĔـȯȼȡȻ  Ŀ  ĹĔـȺ  ȦēĒـɴ  ĹŀـŃɰļ  ĶـȯķďȻ  ɮـȯĜŀȻ  ŅćĔـʨ  ɘňـȻ  Ĉـȷ  ʀȜ  ĶـȯķďȻ  Ŀ

 łـȸɔɆȻ ɘĿē łـȷ ɷـɱďļ .ȫـĘć ȤĔـĤ łـɱğȱļ ēđ ɜćĔـȲĤć ĲـȱńĔɳ Ĉـȷ ʀȜ ĝĈـȮȻēć Ŀ ņـĤĈĻȲɉć

 Ŀ ĹĔـȺ ȦēĒـɴ ʂـʠʨ łـėȸĈɱļ Ĕـʨ łـģĸĈğļ łـİ  ēŀـĠ ʀĈĻń ،đŀـʨ ņـįȲļ ĮȯȻĈĻȲـėȯĘ ĶـȯķďȻ Ŀ

 ĒـȯĸŀȻ ɃـʩĈȲȺ Ŀ ȦćĔـȯȼȡȻ ʀđĔـİ  ʂـɛĿē Ŀ ņـɉēĈɋ ȫـĘĈȯĘ ŅćĔـʨ đŀـʨ ņـįȲļ ȫɈـĘ ȦēĒـɴ

 ʂـʩĒȱɊ  łـȷ  ɷـɱďļ  ɷـʩĔĠ  ʂـʩć  ɐć  Ŀ  ،ȫـȮȳļ  łـɊ  Ŀ  ņـɰȱļ  łـɊ  ،ĿĔـȯȺ  Ŀđ  Ĕـń  ĞـĘŀȻ  ŁĒـɛ

 ɜćĔـȲĤć ŅđćɐȜ ɷـĐ Ŀ đćĒȮȲـĘć ĔـʨćĔʨ ēđ ȫـļĿĈɱļ ɷـĐ ʂـʠʨ łـįȱȸć łـķĻɉ ɐć ،ĒȯـĘē łـɆȯȲȺ

 ĹĿđ  ȫـĸĈĐ  ،ɷـĐ  ʀćŀـȱĤ łȷ  Ĉـń ʀȜ  ʂـʠʨ  ȦĿĈـɰȻ  đŀـɉĿ  Ĉـȷ  .đēćđ  đŀـɉĿ  łـğȷćē  ɔȯļȜ ȫĻĸĈـėļ

 ʂـȯȱɇĻń Ŀ ʀđŀـʨ ņģĻɉ ɷـĐ ĔـɢȺ ɐć ȤĈـěȲĤć ɷـĐ ŗŀـɟŀļ .ȫـĘć ņـĸĿć Ĕـʨ ĹĒـɱļ 
ً
ŇŀـĻģļ

 ʀĈĴĒـȱȱİ ȤĈěȲĤć  ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ  ȦēŀـĜ  ēđ  ĒـȱȺćŀȻ ņļ  ʀĈĴĒـȱȱİ ȤĈěȲĤć  łـİ  ȫـȯģɴćĿ  ʂـʩć

 ĹɐŇ ʂـȯĻɞȻ ،ɔȯļȜ ȫĻĸĈـėļ ɜćĔـȲĤć ŅđćɐȜ ɷـĐ ʂـȯȱɇĻń Ŀ ʀĈـȷĈȯɋ ēđ ʂـȲɳē ʀĿĔـʠʨ ŅćĔـʨ

 ņńĒȺĈļɐĈـĘ  ʀŀـȺĈɴ  ŅćĔـɉć  ʀđĔـİ ɮɴŀȲļ  Ĉـȷ  łـȯȾĈɞɴ  Łŀـɴ  łـİ  ēŀـğȺĈĻń  .ĒȱـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ćē

 ،ʀŀـȺĈɴ ēĿĒـĜ ɐć ĶـȮɴ ʀȜ łـȷ ņـķȮɴ ɜćĔـȲĤć Ĉـȸ ʀŀـȺĈɴ ʀđŀـʨ ņـȺŀȺĈɴĔȯɪ ȦēŀـĜ ēđ ȦćĔـńĈɢȻ

 .đēćđ ɷـĐ ćē ʂـʩć ɐć ȫـɢɳĈďļ ēđ ņـķĜć əـɱȺ
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 ĭēĈŃ  ː:ŁĒəėɠŀɢ ،ʨćĔˑć ēđ ĈĻəɗĘ Ŀ ĔŃʃ -
 ɍĈɲ  ،ņĳəńĔʛ  ņĻķĤ  :Ĕʂɢ  ،ŅđŀĻďļ

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۵۵۰۰۰ :ɓĻɗʜ ،۱۴۰۰ ĵĿć
 ņļ  ŁĒȺĈȸĈĻȺ  ɐĈȷ  ĈĻȱȯĘ  ēđ  łİ  ŅĔŃɛ

 łğȷćē  đĈģȷć ȫĘć؟   ŅĔŃɛ  łȺŀĳɊ  đŀɛ

 ĈĻȱȯĘ ȫĘć؟   ĹćĒİ  ĈĻȱȯĘ  Ŀ  ĔŃɛ  ʀĈȯļ

 ŁđŀĻȺɐĈȷ  Ĕļć  Ŀ  ŁĔĠĈɋ  ʀĈȯļ  łįȺȜ  ʂĻɟ

 Ĕĳȸđ  ņɱȸĔĠ  ɐć  ćē  ʀȜ  Ēȱİ  ņļ  đĈɆȸć  ĒȺŀʠʪ

 ŀȺ  ɐć  ŘʩŀĴ  łİ  Ēńđ ņļ  Ğėȷ  ŅŀďȺ  łȷ

 łȲɋĈĘ ŀȺ ɐć ĈĻȱȯĘ ēđ ĔŃɛ .đŀɛ ņļ ɷķɋ

 ŁĔĠĈɋ  ɐć  ʀȜ  ɐć  ĺń  ŘʩĈń əɈȷ  Ŀ  đŀɛ ņļ

 ʂįĻļ ćē ĈĻȱȯĘ łİ  ŅĔŃɛ ؛đŀɛ ņļ ĭ Ĉȹ Ĉļ

 .Ēńđ ņļ łģĘŀȻ ćē ĔŃɛ łİ  ŘʩĈĻȱȯĘ Ŀ ŁđĔİ

 ɮɚİ  ĈĻȱȯĘ ćĒȲȷć ćē ĔŃɛ ɐć ņĠĈɱȺ Ŀ Ȧňďļ

 ȫȯģɴćĿ  ēđ  Ĉń ʀĈįļ  ʂʩć  ĖȰĘ  Ŀ  Ēȱİ ņļ

 .ŗŀɉē  Ŀ  ʂȲėȸɐ  ŅćĔʨ  ĒȺŀɛ ņļ  ņńĈĳȸĈɉ

 Ĉń ʀĈįļ ņɋĔʨ łȷ ĺń ĈĻȱȯĘ Ĕĳȸđ ŘʩŀĘ ɐć

.Ēȱİ ņļ  ŗŀɉē  ĔŃɛ  ʀđćđ  ʀĈɚȺ  ŅćĔʨ

 ēđ  ŅĔŃɛ  ŅĈń łȺĈɚȺ  ȤĈȷ  ēđ  ɷȯɱďȻ

 Ķʪ ،ŅđćɐȜ ʱĔʨ ؛ȫĘć ʂįĻļ łȺŀĳɊ ĈĻȱȯĘ

 ɐć ņŃɉĿĒȱɊ Ŀ ɷȯĻĤ ŅĔʩŀěȻ Ĉȸ ،ȫģȯȮĠ

 ĈȸȜ ؟Ēȱİ ņļ ŁĔĠĈɋ ĒȯĸŀȻ łİ  ĔŃɛ ɐć ņɚɈȷ

 ŁĈĳȺ  ņĤŀȺ  ĹɔķȲėļ  łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  ɷȯɱďȻ

 ņńĈĳȺ Ĉȷ ȫĘć ĔŃɛ ŘʩĈĻȺɐĈȷ Ĕʨ łȺĈȸćĔĴ łȮɈȺ

 ēđ  ʀćĔĴ ĈĻȱȯĘ  ĈȸȜ  ،ŁĔļɐĿē  ņĴĒȺɐ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ

 čňğĜć  łȷ  Ŀ  łȺćĒļĈĤ  ņļĈʠʪ  ĵĈĘēć  Řʪ

 Ĉȸ  ĒȱȲėń  ĔŃɛ  Ĉȷ  ĝĈȮȻēć  ēđ  łȺćĔĳȱɛĿē

 ĵňɋ  ɐć  ĺȯɱȲėļĔȯɪ  ćē  đŀɋ  ĔŃɛ  łįȱȸć

 ņĴĒȺɐ  ņĸŀĻģļ  đĈģȷć  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ēĈįɛȜ  ĺķȯɳ

 ēđ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ȦŇĈɱļ ĒȱȺĈȷĈȻ ņļ؟   ɐĈȷ  ćē

 ʂʩĿĒȻ ēŀİɎļ ĶȾĈėļ Ŀ Ĉń əĘĔʪ łȷ ɅĘĈȹ

 ĒȺć ŁđĔİ  ɘňȻ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ  Ŀ  ،ȫĘć  ŁĒɛ

.Ēȱȱİ  đĈŃȱɚʠʪ ĺɆėȱļ ŘʩĈń ɅĘĈȹ

 ،ʨɄ  ʨĈəĻʃđ  Ŀ  ņĤĈĻɚɱć  ņĳɚėɖĻń  -

 ɍĈɲ  ،ņɢ  :Ĕʂɢ  ،ŅĔİ ćɴ  ʨĈļēɄ  :ŁĒəėɠŀɢ
.ʨĈļŀɣ ēćɼń۱۲۰/۰۰۰ :ɓĻɗʜ ،۱۴۰۰ ĵĿć

 ȩʣįļ  ŅĔȯĴ Ķįɛ  ŅĈń łȱȯļɐ  ʀćĔʩć  ēđ

 łėȺćĔɳ  ēđ  ʀȜ  ĹĿćĒȻ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ĺȯİēĿđ

 łķȵėļ  ʂȯĻń  Ŀ  ȫėȯȺ  łȲɋĈȱɛ  ʀćĒȱɊ

 ɐć  ĵĈįȸđćē  ȫȸćĿē  
ً
ĈĘĈĘć  ŁĒɛ  ȬĤĈȷ

 ʀĈĘĈȱɛ łģļĈɉ  ȩķɪć  ĔɢȺ  ēđ  ،ĺȯİēĿđ

 ȤôʨĜ ıôİ ĭɊôȹ

ɌĈˋİ  ŅĈń ŁɸĈɣ

● ņəɗɱɼˑđ ɸēĿĈʂİ  ĆĈĻĘ
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 ،ĺȯİēĿđ ɐć ŅɔȱĘēĈȹ əȺćŀɋ ɐć ĔȼȡȲļ ،ņȺćĔʩć

 ņɛňȻ  ĔɟĈĐ  Ĕȼć  .ĒɛĈȷ  ʂńɌ  ɐć  ēĿđ  ēĈȯėȷ

 ĺȯİēĿđ  ɐć  Ğķėļ  ĭēđ  ɐć  ēŀȮĤ  ŅćĔʨ  ȫĘć

 Łćē  ʀđŀɚĴ  Ŀ  ʀćĔʩć  ņĘĈȱɛ łģļĈɉ  ēđ

 …əȺćĿĔʠʪ  Ŀ  Ŀć  ɐć  ĵĈįȸđćē  ņɚȺćŀɋ  ŅćĔʨ

 ēđ  ĺń  ،ņĻȯİēĿđ  ȩʣįļ  ņķİ  ēŀĠ  łȷ

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ɐć  ņɛĈȺ  ʀŀȯĘćɔȯĻȻć  ĔʨćĔʨ

 ĔʨćĔʨ  ēđ  ĺń  Ŀ  ćĔĴ ŁĒȸĈɳ  Ŀ  ĵćĔȮȯĸŀȵȺ

 łȺĈńćŀɋ ȫȸŀń  Ŀ  ņȲėȯɛĈɳ  ŅĈń əȱİ ćĿ

 ʀȜ  ŅĈɞĤć  łİ  ʂļćĈȺ  Ŀ  Ņć ŁđŀȻ  Ģļćŀɉ

 ŅĈń łȲɛćđĈȺ   łĻń  łȷ  ŘʨĈȯȲĘđ  ŅćĔʨ

 ،ĒȺĔʨ ņļ  ŁĈȱȹ  ćĔĴēćĒȲɴć  ŅĈń ŁĔŃɊ  łȷ  đŀɋ

 ŅĔȯĴ Ķįɛ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ņńĒȺĈļɐĈĘɐĈȷ  ɐć

 Ĉń łȸđĈďȻć  ،ɬĈȱĜć  ĒȱȺĈļ  ĞĘćĿ  ŅĈńđĈŃȺ

 Ĉń ʀȜ  ĔɢȺ  ɐć  .ȫĘć  ŁđĔİ  ġĈɳđ  Ĉń ʂĻɆȺć  Ŀ

 đćĔɳć  Ŀ  ȫĸĿđ  ʀĈȯļ  ŅŀȺĈȼ  ŅĈń ŁĿĔĴ  đŀɉĿ

 ȫĸĿđ Ŀ Ņć ŁđŀȻ Ņ łģļĈɉ ʀĒļȜ đŀɉĿ łȷ ɐć

 ņńĒȺĈļɐĈĘ  .Ēȱİ ņļ  ȫģȺĈĻļ  ĔȲȯĸĈȻŀȻ

 ņĤŀȱȲļ  ŅĈń ȩĸĈɴ  ēđ  ʂʠʩĈȹ  ɐć  ،ņĤĈĻȲɉć

 ،ĈńĈįȸĒȱĘ  ،ɬĈȱĜć  ،Ĉń ʂĻɆȺć  ʀŀɊ

 ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń ĶįɚȻ  ĔʩĈĘ  Ŀ  Ĉń ʂĻĘ

 Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ȦĈȯĐ  ēđ  Ĉń ʀȜ  ȫİēĈɚļ  Ŀ

 Ŀ  ņĘćĔİŀļđ  ŅĔȯĴ Ķįɛ  ŅćĔʨ  ،ņĘĈȯĘ

.ȫĘć ŅēĿĔɟ ʀȜ ŅĈɱȷ

 :ʨĈĴĒəėɠŀɢ ،ņĳəńĔʛ ɏćĔɗļ ēđ Ɍňʙɢć -
 ،ņɢ  :Ĕʂɢ  ،ņəĻŃː  đćđĔŃļ  Ŀ  ņĻɠĔİ  ćēĈĘ
.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۴۸۰۰۰ :ɓĻɗʜ ،۱۴۰۰ ĵĿć ɍĈɲ

 Ĕـʪ  ĒـȺĿē  łـȷ  ņـĳȱńĔɳ  ȧćĔـȯļ  ēđ  ȤňـɱȺć

 ņـĳȱńĔɳ  ȧćĔـȯļ  ʀĈļɐĈـĘ  ɐćĔـɳ  Ŀ  ȩȯـɚȺ

 ņـȺćĔʩć  Ņ łـȲȯȺēĒļ  ŅĔȯĴ Ķįـɛ  ĒـȱȸćĔɳ  ēđ

 ȫـȸŀń  ĺـȯȺćĒȷ  łـİ ʀȜ  ŅćĔـʨ  .đɐćđĔـʪ ņļ

 łȲɋĈـĘ  łـȺŀĳɊ  ʀēĒـļ  ŅĈـȯȺđ  ēđ  ņـȺćĔʩć

 ćē  ʀȜ  ʂȯȲـėɈȺ  ĎـĸĈěļ  Ŀ  đćŀـļ  ĒـȸĈȷ  ،Ēـɛ

 ȫـȸŀń ĔـĜĈȱĤ ʂـʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņـįȸ .ĺȯـĘĈȱɚȷ

 đŀـɋ ɅـʩēĈȻ ʀȜ Ĉـȷ łـİ  ȫـĘć ŅđĔـįȸĿē ،ņـķļ

 ʂـʩć łـȷ əـńĿɕʪ ʂـʩć .ĺـȯȱİ ņļ ņـȺćŀɋɐĈȷ ćē

 łـİ  ņـȺĈļɐ  ɐć  łـİ  Ēـńđ ņļ  ɅـĘĈȹ  əـĘĔʪ

 ،ȫـɳĔĴ  ʱĿć  ʀćĔـʩć  ēđ  ʀĒـɛ ʀēĒļ  ŅĈـȱĻȻ

 ʀĈـļ ņɈȸēĈȻ  ȧćĔـȯļ   ŁēĈـȷēđ  ŘـʩĈń ŁĒȸć  łـɊ

 łـȷ ĶـʩĒȮȻ ēŀـğɊ Ĉـń ŁĒȸć ʂـʩć ؛Ēـɛ ŖĔـğļ

 ćē  Ĉـļ  ŅĈńĔŃـɛ  Ŀ  ĒȺĒـɛ  ņـķĻĤ  ŅĈـń łļĈȺĔʨ

 ɔȯɊ łɊ ĈńĔŃـɛ ʂʩć ēđ ؟ĒـȺđćđ Ķįـɛ ĔـʠȯɨȻ

ĒȺđĔİ؟   łɊ ʀȜ Ĉȷ Ŀ Ēɛ ņɱķȻ ȧćĔȯļ

 ĒـȱȸćĔɳ  Ĉń əـĘĔʪ  ʂـʩć  łـȷ  ɅـĘĈȹ  ŅćĔـʨ
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 ņـĸĈĻɉć  ŅēĿĔـļ  ćē  ʀćĔـʩć  ēđ  ʀŀȯـĘćɔȯȺēĒļ

  łـńđ  ēĈـŃɊ  Ĕـʨ  ɔـİĔĻȻ  Ĉـȷ  ĖȰـĘ  Ŀ  ĺـȯȱİ ņļ

 Ŀ  Ĉـń ŁĒȸć   ŁēĈـȷēđ  ،۱۳۵۷  ȤňـɱȺć  ɐć  Ėـȹ

 ņـĳȱńĔɳ  ȧćĔـȯļ  ʀĈـȯĸŀȲļ  ŅĈـń łļĈȺĔʨ

 ĈـȻ  ۱۳۵۷  ŁēĿđ  Ĕـʨ  ɔـİĔĻȻ  Ĉـȷ  .ĺـȯȱİ ņļ  Ȭـďȷ

  ŁēĿđ  ĹĈـĻȻć  ĈـȻ  ŅĔȯĴ Ķįـɛ  ɐć  ņـȱģȸ)  ۱۳۹۲

 ʂـʩć  Ĕـʨ  əـńĿɕʪ  (ņـĳȱńĔɳ  ȧćĔـȯļ  ʀĈļɐĈـĘ

 ȦĈـɞɴĈȱȻ  łـİ  đĔـȯĴ ņļ  Ķįـɛ  ņـķĜć  ēćĒـļ

 ņـȺĈȮļ  ɐć  ņـɛĈȺ  ņـĳȱńĔɳ  ȧćĔـȯļ   łـĜĔĤ  ēđ

 ،ĢـɴćĿēđ .ŘـʩćĔɉć ȫـȸĔʩĒļ Ĉـȸ ȫـĘć ŅĔـɢȺ

 ņـĘēĔʨ  łـȷ  Ğـɱɳ  ȤĈـʣİ  ʂـʩć  ʀĈـɰĸʇļ

 ēđ  łـįķȷ  ،ĒـȺć łȲɋćđĔȰȺ  ņـɈȸēĈȻـ  ņɰȯĜŀȻ

 Ĉـȷ  ،ņـɈȸēĈȻ  ʀćĔĳـɚȱİ  ɐć  łـȺćđĈɱȺ  əـĘĔʪ

 ŅĔȯĴ Ķįـɛ  ĒـȱȸćĔɳ  Ćɔـɉ  łـȷ  Ćɔـɉ  ņـĘēĔʨ

 ĒـȺć ŁđĔİ  ɘňـȻ  ،ņـĳȱńĔɳ  ȧćĔـȯļ  ʀĈļɐĈـĘ

 ʂȯļɐĔـĘ ʂـʩć ȫـɛɎĴĔĘ łـȷ đŀـɋ ņـķİ  ŁĈĳـȺ

 ēđ  łـİ  Łđŀـʨ  ʀȜ  ɬĒـń  .ĒـȱńĒȺ  ȫـĘđ  ɐć  ćē

 ʀēĒـļ ʀćĔـʩć ɅـʩēĈȻ ،ņـĳȱńĔɳ ȧćĔـȯļ ɅـʩēĈȻ

 ʀĈļɐĈـĘ  Įـȸ  ŅĔȯĴ Ķįـɛ  Ŀ  đŀـɛ  ŁĒńĈـɚļ

 ēđ əـȺĿēđ ŅĈـńĿĔȯȺ Ŀ ʀȜ đĔـįķĻĤ ŁŀـďȺ Ŀ

 ɐć Łŀȯـɛ ʂʩć .đŀـɛ ĺـŃɳ ʀēĒـļ ʀćĔـʩć ɅـʩēĈȻ

 ŁćĔĻń ŘـʩćĿē ņـļňİ  Ĉـȷ łـİ  ņـɈȸēĈȻ əـńĿɕʪ

 łـȷ  ʀĒـɛ ĮȸđɔȺ  Ĉـȷ  ĈـȻ  ȫـĘć  ʀȜ  Ĕـʨ  ،ŁĒـɛ

 Ĕȯـėļ ،ņȱȯļɐĔـĘ ɅـʩēĈȻ ɐć ņěɈـɚļ ŁɐŀـĐ

 Ŀ  Ĉـń ɝɴĈȱȻ  Ŀ  Ēـȱİ  ĺȯـĘĔȻ  ćē  ʀȜ  ʂـʩŀįȻ

 ɐć .Ēـńđ ʀĈـɚȺ ćē ʀȜ ņـȺĿēđ ŅĈـń ņĳȱńĈĻń

 ȦĈȺĈįļć ،Ĉń ȫȯɳĔɣ ʂʩć ŅɐĈĘēĈįɛȜ Ĕȯـėļ

 ŅĈـń łȱďĜ  ēđ  đŀـɉŀļ  ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ  Ŀ

 ʀĈȮĠĈɈļ ŅćĔـʨ Ŀ ĒȺŀـɛ ņļ ʀĈـȸĈĻȺ ņـɈȸēĈȻ

 Ĕȯـėļ Įـȸ łـȺ ɅـʩēĈȻ łـİ  Ēـɛ Ēـńćŀɋ Ĺŀـķģļ

 Ĉـń ȫȯɳĔɣ  ɐć  ŅĔȲـėȷ  łـįķȷ  ،ĹŀـȲďļ   łـȺĈĳȸ

.ȫـĘć ȫـȯģɴŀļ ēđ đŀـɉŀļ ŅĈـń Łđćēć ŅćĔـʨ

 :ŁĒəėɠŀɢ ،ʨĒɟ ɎĈɗĐ Ŀ ĔŃʂɢňİ ɎĈɗĐ -
 ĵĿć ɍĈɲ ،ɔĸĈɤ :Ĕʂɢ ،ņĻɗĐē łĸć ɓɮĐ

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۶۸۰۰۰ :ɓĻɗʜ ،۱۴۰۰
 Ŀ  ĔŃɚȺňİ  ،ĔŃɚȺňİ  Ŀ  ʀĒȷ  ĮȯʣįĸĈȸđ  ēđ

 ņȺĒȷ  łȷ  ćē  đŀɋ  ȫȯļĈĻȻ  ʀȜ  ŅĈń ʂȯɛĈļ

 ȫȯļĈĻȻ  ĵĈȮȺđ  łȷ  ɔĴĔń  łİ  Ēȱȱİ ņļ  ĶɱȲȱļ

 ،ʀćĒɱɳ ȩķĠ ēđ łȲĘŀʠʪ łįķȷ ،ȫĘć ŁđŀȮȺ

 ŘʩĈńē  Ŀ  ʀĈŃɉ  ŅĿē  łȷ  ņĴđŀɚĴ  ،ʀĒɛ

 ņĴĒȺɐ  ŅĈń łȸŇ  ʂʩĔȻ ɷȯĻĤ  łȷ  ĔĴ ć  .ȫĘć

 łİ  ŅɔȯɊ  Ēȸđ  ĺȯńćŀɋ  ،ĺȯȱİ  ŗŀɉē  đŀɋ

 ņĴđŀɚĴ  ،ĺȯȱİ ņļ  ĿɐēȜ  Ŀ  ĺـȯńćŀɋ ņļ  Ĉļ

 ȫȮėȺ  ņĳȲėȷĿĔɳ  ŅĈɉ  łȷ  ʀĈŃɉ  ŅĿē  łȷ

 Ŀ  ،ʀŀįĘ  ŅĈɉ  łȷ  łȲĘŀʠʪ  ʀĒɛ  ،ʀȜ  łȷ

 ņĴđĔėɳć  Ŀ  ņȲɋĔİ  ŅĈɉ  łȷ  ʀĈɆȯń  Ŀ  ēŀɛ

 ،ȫȯķİ  łȺ  ،ȫȯļĈĻȻ  łȺ  .ȫĘć  ȦĈȯĐ  ēđ

 ،ņĴĒȺɐ  ʀĈȸĔɉ  ɮȯɴŀȻ  łȺ  Ŀ  łğķĘ  łȺ

 .ĒȺēćĒȺ  ņȲȮĘĈȱļ  ʀĒȷ  ȦĈȯĐ  Ĉȷ  ĹćĒİ Ʉȯń

 ĔŃɚȺňİ  ēđ  ʀĒȷ  ȦĈȯĐ  ņĘĈĘć  ʎķȵėļ

 łɟĔĤ  ćē  ņȲȯļĈĻȻ  ĔŃɚȺňİ  łİ  ȫėȯȺ  ʂʩć

 ĔŃɚȺňİ  ēđ ʂİ ĈĘ ʀĒȷ Ȥŀķğļ łİ  Ēȱİ ņļ

 
ً
ĈĘĈĘć  ʀĒȷ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  łįķȷ  ،ȫėȯȺ

 Ŀ ،ʀćĒɱɳ ēĈɊđ ćĔʩɐ ،ȫėȯȺ ȫȯļĈĻȻ ȩĸĈĠ
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 ȫĸĈĐ  ēđ  ʀćĒɱɳ  ʂʩć  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ʀĈńćŀɋ

 ŅɔȯɊ  ȫȯļĈĻȻ  .ĒȺĈĻȷ  ņɴĈȷ  ɘć ņķĜć

 əȺɐĔĘ əȺćĒɱɳ ȩȮĘ łȷ ćē ʀĒȷ łİ  ȫėȯȺ

 ʀĒȷ  ȦćɌ  Ŀɔɉ  ɔĴĔń  ȫȯļĈĻȻ  ćĔʩɐ  ،ĺȯȱİ

 ،ņĴđŀɚĴ  ĢȮȱļ ʀćĒɱɳ ʂȯĻń .ȫĘć ŁđŀȮȺ

 ņʣİĔĐ ؛ȫĘć ʀĒȷ ʎȲĘŀʠʪ ʀĒɛ Ŀ ȫİĔĐ

 ȫȯļĈĻȻ  łķĻɉ  ɐć  ،ņȲȯļĈĻȻ  łȺŀĴ  Ĕń  łİ

.ȫĘć ʀȜ ĢȺĈļ ،ĔŃɚȺňİ

 đēŀـــʘــɗķـــİ  :ŁĒــəėɠŀــɢ ،ņـــķـďļ ʁــــɢćđ -
 ،ɔĸĈɤ :Ĕʂɢ ،ņɤňɤ ʪėďļ ĺɱĔɚļ ،ĖɣĔɗĴ
.ʨĈļŀɣ ēćɼń۱۵۰۰۰۰ :ɓĻɗʜ ،۱۴۰۰ ĵĿć ɍĈɲ
 łĘ  ēđ  ʀŀȺĈɴ  ŅĈȹđē  ŅĔȯĳʠʪ  Ĉȷ  Ĕȼć  ʂʩć

 ŘʩŇĈļ  Ŀ  ŘʩĈȸĒȱȸć  ،ņļňĘć  ņِɴŀɱĐ  ȫȱĘ

 ʀŀȺĈɴ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ĺŃɳ  Řʪ  ēđ  ŘʩĈȸɔȺĿĒȺć

 ،ĒɛĈȷ  ĒȸĈȷ  ɔȯɊ  łɊ  Ŀ  ȫėń  ɔȯɊ  łɊ

 ɔʩĈĻȻ  ŗŀȺ  Įȸ  ĈȸȜ  Ŀ  łȲɳĈȸ  ɷɱďȻ  łȺŀĳɊ

 ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć  łȲɛćđ  đŀɉĿ  ɔĴĔń  ņȺŀȺĈɴ

 ēđ  Ĉń ȫȱĘ  ʂʩć  ŅĈń ȦĿĈɰȻ  ĶȯķďȻ  Ĉȷ

 ŅĈń ʂȯļɐĔĘ  łȷ  đĿĒďļ  Ĕĳȸđ  łİ  ņȺĈŃɉ

 ŅĈń ȫȱĘ  Ŀ  ȫėȯȺ  ʀĈȺŀʩ  Ŀ  Ĺē  ņȺĈȲĘĈȷ

 ĺń ĔʨćĔʨ ēđ ʀȜ ĔĘćĔĘ ēđ ŅđĈɞȲļ ņɴŀɱĐ

 Ĉń ʀȜ  əɱȺ  ņĘēĔʨ  łȷ  ،ĒȺć ŁđĔİ  ŘʩćēȜ ɮĜ

 .đɐćđĔʪ ņļ  Ēȱļ łȸĿē  ȦĿĈɞɴ  ĵŀďȻ  ēđ

 łİ  ʀĈȱɊ ʀȜ  ʀĈļđŀɋ  łȷ  ʂȲėȸĔĳȺ»

 ʎɇȸēđ ĒȺćŀȻ ņļ ،Ēȱȱİ ņļ ŁĈĳȺ ćē Ĉļ ʀćĔĳȸđ

 łȷ  ʀćĔĳȸđ  ʀĒȸđ  .Ēȱİ  ɐĈȷ  ćē  ʀĈĻȸĈń ĺɚɊ

 ĭĔȲɚļ  ņȲȯńĈļ  Ĉļ  Ĉȷ  łİ  ņȺĈėİ  ʀćŀȱĤ

 ņĸĿ  .ȫĘć  ŁĒȸĒȱėȹ  ēĈȯėȷ  
ً
Ĉɴňɋć  ،ĒȺēćđ

 ʀćĔĳȸđ  ʀĈȯļ  ēđ  ʀĈļđŀɋ  ʀĒȸđ  ēɎĳńē  ɐć

 ʀĈɚȺ ćē đŀɋ ʀĈėȺć ʂńɌ ȫĻɢĤ łİ  ȫĘć

 ȫȯȱȯĤ  ɐć  ،ŁĈĳȺ  ŗŀȺ  ʂʩć  ʀĿĒȷ  .Ēńđ ņļ

 ŅēćđćĿē Ŀ ĒȸȜ ņĻȺĔʨ ŘʩĈȲĘđŀɋ ɔɉ ŅɔȯɊ

 ņĘĈȱɛ ʀĈėȺć  .ȫėȯȺ  əʠʨ  ŅĔńĈɢȻ

 Ĕʨ  ʀĈŃɉ  ēđ  ņķİ  Ņć łɰȯɣĿ  ĔĴ ć  ŅĔȯėɰȻ

 ʂȲɋŀļȜɐĈȷ  ɔɉ  ŅɔȯɊ  ،ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ŁĒŃĤ

.«ȫėȯȺ ĈȹɔʩĔĴ  ȫɱȯɱĐ ʂȯĻń

 ɓɗěɰʃ  :ʨćĔˑć  ʪʂɗĻɗɢć  ŅĈĻəɗĘ  -
 Łđćɸ ņʇĈʜ  ēĈɠĈʂɳ  :ŁĒəėɠŀɢ  ،ɓɠŀń  Ŀ
 ŁĈĳʂńĿɽ˒  :ĔʃĈɢ  ،Łđćɸ ņʇĈʜ  ņķĤ  Ŀ
 ،۱۴۰۰ ĵĿć ɍĈɲ ،ɎĈĠĈɖɣēć Ŀ Ĕəń ،ĲəńĔʛ

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۷۸۰۰۰ :ɓĻɗʜ
 ŅćĔʨ ŅĔȱń ŅĈń łɰĸʇļ Ĕʨ ɔİĔĻȻ Ĉȷ ،ȤĈʣİ  ʂʩć

 ɬĔģļ  łİ  ŘʩĈń ȫȯěɈɛ  ɘɐćđĔʪ  Ŀ  ɷķɋ

 łȷ ،ĒȱɛĈȷ ʂɚȯĻȯȺć Ĕȼć Įȸ ēđ ņķļ ȫȸŀń

 ʂɚȯĻȯȺć  ȦćĒȯĸŀȻ  ɐć  ŘʩĈń łȺŀĻȺ  ĶȯķďȻ

Ĕȱńـ   ʂʩć  ɷȯɳŀȻ  ʀćɔȯļ  ĈȻ  đɐćđĔʪ ņļ  ʀćĔʩć

 ćē  łȱȯļɐ  Ŀ  ĒȷĈȸēđ  łĜĔĤ  ʂʩć  ēđ  ćē  ȫģȱĜ

 ȫȸŀń ŘʩĈĻȺɐĈȷ đĔįȸĿē Ĉȷ ŅēĈȼȜ ĒȯĸŀȻ ŅćĔʨ

 ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .đɐĈĘ ĺńćĔɳ ņȺćĔʩć ņĳȱńĔɳ

 ʂʩĿĒȻ Ŀ ņɳĔģļ ،ŘʩĈĘĈȱɛ ɬĒń Ĉȷ Ĕȼć ʂʩć

 ŅĔȱń Ŀ ņķļ ،ņĳȱńĔɳ ȫȸŀń ŅĈń łěɋĈɛ

 ŅćĔʨ  ʂɚȯĻȯȺć  ŅɐćđĔʪ ȫȯěɈɛ  ēđ  Ĕȼʇļ

 ŅĔȱń ņȲȸŀń  ـ   ɮķȲɈļ  ŁŀɉĿ  łȷ  ŘʨĈȯȲĘđ
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 ņȺćĔʩć ŅĈń ŘʩĈĻȺĈȸŀʪ ŅɐćđĔʪ ȫȯěɈɛ ēđ

 ȦĿĈɰȻ  ŁŀɉĿ  ȫɳĈȸēđ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ɮȯĸȡȻ

 ēđ  đŀɉŀļ  ņȲȸŀń  ŅĈń łȺĈɚȺ  łȷĈɚȻ  Ŀ

 ŅĈń łěɋĈɛ  Ĉȷ  ŘʩĈĻȺ Ĉȸŀʪ  ŅĈń ȫȯěɈɛ

 ʂʩć  ɬćĒńć  Ĕĳȸđ  ɐć  ņȺćĔʩć  ĲȱńĔɳ  ȫȸŀń

 .ȫĘć ȤĈʣİ

 ŅĈń ȫȯěɈɛ  ņĘēĔʨ  ɐć  Ėȹ  Ĕȼć  ʂʩć

 ʀđŀʨ  ȩĸĈɪ  łȷ  łɉŀȻĈȷ  ،ņȺćĔʩć  ʂɚȯĻȯȺć

 ،Ĉń ʀȜ  ɐć  đēŀļ  ۶  ēđ  ņȮńɎļ  ʂȯļĈɞļ

 ɐć  əʠʨ  ņȱȸđ  ȫȸŀń  łİ  đĔȯĴ ņļ  łɆȯȲȺ

 ʀĈļĔŃɴ  ŅĈń ȫȯěɈɛ  ēđ  Ĉń ȫȸŀń  ĔʩĈĘ

 ȫȸŀń  ʂȯļĿđ  ņķļ  ȫȸŀń  .đŀɛ ņļ  ŁĒȸđ

 ȫȸŀń  Ŀ  ȫĘć  ʀĈļĔŃɴ  ŅĈń ȫȯěɈɛ  ēđ

 ŅĔȲĻİ  ĺŃĘ  ،ņĳȱńĔɳ  ȫȸŀń  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć

 .ĒȺć Łđćđ  ęĈěȲɋć  đŀɋ  łȷ  ćē  łȯɱȷ  ɐć

 łİ  ĒȺēćđ ņļ  ʀĈĤɌć  ȤĈʣİ  ʂʩć  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ

 Ĉń ȫȱĘ łȷ łįȺȜ ɐć əʠʨ ʀĈĴĒȺɐĈĘ Ŀ ʀĈĐćĔĠ

 łȷ  ،Ēȱȱİ  ȫɴđ  ņȺćĔʩć  ŅĔʩŀěȻ  ĲȱńĔɳ  Ŀ

 łɉŀȻ  ʀĈŃɉ  ʂɚȯĻȯȺć  ēđ  ŁĒɛ łȷĔɆȻ  ēĈȼȜ

 ŅĈń łȲɳĈȸ  ɐć  ņɚɈȷ  ɷʨĈğļ  .ĒȺć łȲɛćđ

 ،Ȧňįɚļ  ʂʩĔȻ ŅđĈȯȱȷ  ɐć  ņįȸ  ،Ĕȼć  ʂʩć

 ʂʩć ēđ ŁĒȯɚȸĒȺć Ŀ ĺɆėȱļ łļĈȱĻķȯɳ đŀȮȺ

 đŀɛ ņļ  ȬĤĈȷ  łİ  ņĤŀɟŀļ  .ȫĘć  ŁɐŀĐ

 ɮķȲɈļ  đĈģȷć  Ŀ  đŀɚȺ  ŁđēĿĔʪ  ȫȯěɈɛ

 łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ȫȯěɈɛ ɷķɋ ŅćĔʨ ɐĈȯȺđēŀļ

 ʂĻɟ  ȫĘć  ĹɐŇ  ،ēŀɢȱļ  ʂȯĻń  łȷ  .đŀɚȺ

 ɔİ ćĔļ  ،łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  ĈńđćĒģȲĘć  ɮɚİ

 ȦēŀĜ  łȷ  ņėȸŀȺ łļĈȺ ĺķȯɳ  ĵŀĜć  ɘɐŀļȜ

.ĒȺŀɛ ĖȯĘȡȻ Ņć łɳĔĐ

 ʪɗėĐ  :ŁĒəėɠŀɢ  ،ʨćĔˑć  ēđ  Ēļ  łɳĔɲ  -
 ،ĲəńĔʛ  ŁĈĳʂńĿɽ˒  :ĔʃĈɢ  ،Ĕʛ ņɢĈɟĔŃļ
 :ɓĻɗʜ  ،۱۴۰۰  ĵĿć  ɍĈɲ  ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۵۹۰۰۰
 łİ  łȲɳĈȸ  ʀĈļĈĘ  Ķěɳ  ۴  ēđ  ȤĈʣİ  ʂʩć

 Ŀ  ȫȸŀń  ،ȫȯɴňɋ  ،Ēļ  ņĳȱńĔɳ  ȫģȱĜ»

 Ŀ  Ĉń łȸĔɢȺ  ،ņȺĈȮļ Ēļ؛   łɋĔɊ»  ،«ĲȱńĔɳ

 ēđ  ĕĈȮĸ  Ēļ  łɋĔɊ»  ،«Ƀʩćē  ŅĈń ŁĈĴĒȸđ

 ʂʩĿĈȱĤ ،ȩȯȻĔȻ łȷ ،«ŅĔȯĴ łɆȯȲȺ» Ŀ «ʀćĔʩć

 đĈȱȲĘć  łȷ  Ĕȼć  ʂʩć  .ĒȱȲėń  ʀȜ  ŅĈń Ķěɳ

 ņĴɕʩĿ  Ŀđ  ŁĒȺēćđĔʨēđ  ،ʴĿĔɳć  đĈĻĤ  łļĒɱļ

 Ŀ  ʀćĔĳɚńĿɕʪ  ŅćĔʨ  ɔȯļȜ ȫĸŇđ  Ŀ  ęĈɋ

 ŁɐŀĐ  ēđ  ņȱȸđ ـ   ņķļ  đĔįȸĿē  ʀćĒȱļ łɴňĤ

 ņɱȯɴđ  ŅĿĈİ ćĿ  łįȱȸć  ĵĿć ȫĘć؛   ĕĈȮĸ  Ēļ

 ŅĈń łȸĔɢȺ  Ŀ  Ĉń ņĘĈȱɛ ĹŀŃɰļ  ŁēĈȷēđ
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 ŗŀɟŀļ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ņĳȱńĔɳ

 ņȱȸđ  đĔįȸĿē  Ķȯĸđ łȷ  łįȺȜ  ĹĿđ  Ŀ  đēćđ

 Ĉȸ  ņȱȸđ  ĢʨĈȱļ  Ĕʨ  Řʨŀɋ  ēĿĔļ  ،ŁĒȱėȸŀȺ

 ņِĳȱńĔɳ  -ņȲȸŀń  ŅĈń ȫĸŇđ  ŅĔȯȮģȻ łȷ

 ēđ  .ȫĘć  łȲɳĔĴ  ȦēŀĜ  ņȱȸđ  -ņļňĘć

 ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  Ŀ  ņȱȸđ  đĔįȸĿē  Ŀ  ŁĈĳȺ  ĶʩɌ

 łɉŀȻ  ،ņȱȸđ  ʀćĒȱĻɚȸĒȺć  ŅćēȜ  Ŀ  ĢʨĈȱļ

 ،ņŃĸć  ņɱĐ  łȷĈȳļ łȷ  ȤĈɆĐ  Ŀ  ɬĈɰĤ  łȷ

 ĒȯķɱȻ ņɰȺ ،ʀĈėȺć ĹĈɱļ Ŀ ʀȡɛ ɐć ȫɣĈɰĐ

 Ŀ  ņļňĘć  ʎģļĈɉ  ɬĔĤ  ȫȸĈĤē  ،ʀĈĳȺĈĳʠʨ  ɐć

 ʱĔȮȻ  Ŀ  ĔɋĈɰȻ  ɐć  ɔȯńĔʪ  ،ȦĔŃɛ  ĕĈȮĸ  ņɰȺ

 ņėȱɉ  ŅĈńēĈɆȱń  łȷ  ĹćɔȲĸć  ،ŘʩĈĻȺđŀɋ  Ŀ

 Ĉȸ  ŘʩćĔĴ ɬĔěļ  ĎȮɴ  ،ĕĈȮĸ  ēđ  ņȲȯėȱɉ  Ŀ

 ȫȯĻńćĈȷ ʎĸŀɱļ łȷ łɉŀȻ Ŀ ŅĔńĈɢȻ ɬĔěļ

 ʂʩć  Ȧŀɴ  ĝĈɱȺ  ɐć  ȦĔʤİ  ʂȯĤ  ēđ  ȦĒĐĿ

.ȫĘć ȤĈʣİ

 łģĸĈğļ  ɐć  Ėȹ  ،ȤĈʣİ  ʂʩć  ēđ  ŁĒȱėȸŀȺ

 Ēļ łɋĔɊ ɮķȲɈļ ĶĐćĔļ đŀɉŀļ ȫȯģɟĿ

 Ŀ  ņȱĠĿ  ĒȱȸćĔɳ  łİ  đĔȯĴ ņļ  łɆȯȲȺ  ʀćĔʩć  ēđ

 đĔȯĴ ņĻȺ Ķįɛ ēŀɚİ  ēđ ĕĈȮĸ Ēļ Ņćɐ ʀĿēđ

 đŀɉĿ ņļŀʨ Ēļ łɋĔɊ đŀɉŀļ ȫȯģɟĿ ēđ Ŀ

 ĞȸćĔɛ  ēđ  ،ŅĔȯĴ łɆȯȲȺ  ʂʩć  ɷʨĈğļ  .đēćĒȺ

 ɘđĔĴ  ĒȱȸćĔɳ  ɮķȲɈļ  ĶĐćĔļ  ،đŀɉŀļ

 Ŀ  ĒȺć Ķěɰȱļ  ĔĳȸĒįȸ  ɐć  ʀćĔʩć  ēđ  ĕĈȮĸ  Ēļ

 ŅĒȱĻɳĒń  ɔȯȺ  Ŀ  Ēȱļ ĹĈɢȺ  ēĈİ  Ŀ  ņĳȱńĈĻń

 ،ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ ،čćĔĠ ،ɷɱďļ) ćɔɉć ʂʩć ʀĈȯļ

 Ŀ đēćĒȺ؛   đŀɉĿ  (ŁĒȱȱİ ĢʩɐŀȻ  Ŀ  ȤĈȸēćɐĈȷ

 đŀɉĿ  ŘʩćĒĜ ĺń  Ŀ  ņĳȱńĈĻń  łɇȺĈȱɊ

 ĒȯķɱȻ  ،ŅēćđĔʨ ŘȰİ  ēđ  ،ĒɛĈȷ  łȲɛćđ

 Ŀ  ēćđ ɬĔĠĔʪ  ŅĈńŀĳĸć  ɐć  ŅĿē łĸĈȮȺđ  Ŀ

 ŅĈńĒȺĔʨ ŅŀĘ ɐć łİ  ȫĘć ņȻćđēćĿ ɘĿĔɳĔʪ

 ēđ  ēćɎĴĔȯȼȡȻ  (ŘʩĈȹĿēć  ȩķɪć)  ņļŀʨĔȯɪ

.ĒȺć ŁĒɛ đĈɆȸć ،ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ

 łĻɱĔɣ ؛Ĕ˒ŀİ  .Ņć Ēɠŀˑđ :ŁĒəėɠŀɢ ،Ĉəģļ -
 ŁĈĳʂńĿɽ˒  :ĔʃĈɢ  ،ņɢĈɰĻĘć  ĈʇēĒĻďļ
 ،۱۴۰۰ ĵĿć ɍĈɲ ،ɎĈĠĈɖɣēć Ŀ Ĕəń ،ĲəńĔʛ

.ʨĈļŀɣ ēćɼń۶۰۰۰۰ :ɓĻɗʜ
 ʂʩĔȻ ņȺŀȺĈİ  ɐć  «Ĉȱģļ»  ،ŁĒȱėȸŀȺ  ĔȯȮģȻ  łȷ

 ēđ  ņļđȜ  łİ  ȫĘć  ņĻȯńĈɰļ  ʂʩĔȻĔȯĴ ćĔɳ  Ŀ

 ȫėȯȺ  łɳćɔĴ  łİ  ŅēŀĠ  łȷ  ،đēćđ  ēĈȯȲɋć

 ĵđĈģļ «Ĉȱģļ ʀĈŃɉ» Ĉȷ ćē «ņȺĈėȺć ʀĈŃɉ»

 ĶļĈĐ Ŀ Ĉȱģļ ɐć Ȭďȷ ،ʂʩć Ĕʨ ʀĿɔɳć .ĺȸĔȯĳȷ

 ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņįȸ  ،«ʀĈȷɐ» ņȱģȸ  ،ɘć  ņķĜć

 łɰĘňɳ  łɉŀȻ  ʀŀȺĈİ  ēđ  łİ  ȫĘć  ņķȾĈėļ

 ĮȯĘňİ  ŅĈń  Ȭďȷ  ɐć  :ȫĘć  łȲɛćđ  ēćĔɴ

 .ĺȲėʠʨ  ʋĒĘ  «ʀِĈȷɐ  ʎɰėķɳ»  ĈȻ  ʀŀĠňɳć

 ȤĈʣİ  ēđ Ĕʪŀİ  Ēȸŀʩđ ،ȫȱĘ ʂʩć đćĒȲļć ēđ

 ŅĈń  Ȭďȷ  ɐć  ȫĻȸɔĤ  Ĉȷ  Ēɛŀİ  ņļ  Ĉȱģļ

ـ   «ņȺĈȷɐ  ŅĈȱģļ»  ȤĈȷēđ  ņķȯķďȻ ņěěɈȻ ـ 

 ȦćēĈŃɣć  Ŀ  ȦňĻɉ  ،ȦĈĻķİ  Ĉȷ  łİ  ŘʩĈȱģļ

 ʂʩć  ɐć  ĔȻ  ĹĈĤ  ņĐĔɛ ـ   ȫĘć  łȲėȮĻń  ņȺĈȷɐ

 Ēńđ  ʀĈɚȺ  Ŀ  Ēńđ  łȾćēć  ʂʩđĈȯȱȷ  ʎĸŀɱļ

 ،ŅĔȱń  ēĈȼȜ  Ņ«Ĉȱģļ»  ɐć  ʀćŀȻ ņļ  łȺŀĳɊ

 ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń  əȱİ  ،ĮĘĈȱļ  Ŀ  Ĉń  ʂʠʩȜ
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 ȫȸĈɪ Ĉȸ ɬĒń» ȫȸĈŃȺēđ Ŀ ņȺĒȷ ŅĈń  ȫĘɑ

.ȫɰĴ  ʂɈĘ «ņĴĒȺɐ

 ēđ  ĔĜĈģļ  ēĈȼȜ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  ɬňɋĔʨ  ،Ĕʪŀİ

 ņĐćĔĠ  łɪĒɪđ  ،ʀĈȷɐ  Ŀ  Ĉȱģļ  łɰėķɳ  ȤĈȷ

 łįķȷ  ،đēćĒȺ  Ĉȱģļ  ȤĈȷ  ēđ  «Ņć łȸĔɢȺ»

 ĿĈİĿĒȱİ  ɷʩĔĠ ɐć ćē «Ĉȱģļ ŅĈȱģļ» Ēɛŀİ ņļ

 ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈń  əɱȺ Ŀ «Ĉȱģļ» ʋđĔȲėĴ  đĔʨُ ēđ

 ،ȩȯȻĔȻ  ʂʩĒȷ  .đɐĈĘ  ʂɛĿē  ņĴĒȺɐ  ēđ  ʀȜ

 ɐć  Ĉȱģļ  łĸȡėļ  ʀđĔİ  ʱēĈɋ  Ĉȷ  ،ŁĒȱėȸŀȺ

 ŅĈń  ȦĔȯěȷ  ،ʀĈȷɐ  ʎɰėķɳ  ņِȱɳ  ŅĈń  Ȭďȷ

 Ŀ  «đĔİēĈİ»  ،«ȫĸŇđ»  łȷ  Ģɉćē  Ņć ŁɐĈȻ

 łȺ  łİ  Ēńđ  ĵĈɱȲȺć  Ĉļ  łȷ  ʀȜ  «ŁĈĳȸĈɉ»

 łįķȷ  ،ȫĘć  ʀĈȷɐ  ʎɰĘňɳ  ʎɴňĤ  đēŀļ  Ğɱɳ

 ʀĈȸŀɆɚȺćđ  ʎĻń  ŅćĔʨ  ĒȺćŀȻ ņļ  ʂȯȱɇĻń

 ĔِȯĴēđ  ŁŀɉĿ  ɐć  ņŃɉĿ  łȷ  łİ  ņȺĈĴĒȱȺćŀɋ  Ŀ

 .đđĔĴ  ĢɴćĿ  Ēȯɰļ  ĒȱȲėń  «Ĉȱģļ»  ʎķȵėļ

 ņȺŀȺĈİ  ĶȾĈėļ»  ʎĤŀĻɆļ  łȷ  Ĉȱģļ  ȤĈʣİ

 łİ  đēćđ  ɷķģȻ  ʂļŀȯİ Ȝ  ȦćēĈɚȲȺć  «łɰėķɳ

 ʎȸĈȹ  ĺȯńĈɰļ  ɐć  ņįȸ  ɐć  Ȭďȷ  łȷ  ĒķɆļ  Ĕń

 ŅĈń  Ķěɳ  ʂʩĿĈȱĤ  .đɐćđĔʪ  ņļ  ņɰėķɳ

ʀĈȷɐ؛  Ĉȱģļ؛   đĔʨُ  :ĒȺć  ŖĔɛ  ʂʩć  łȷ  ɔȯȺ  ȤĈʣİ

 Ŀ  ،łģļĈɉ  ،Ĉȱģļ ʀĈŃɉ؛   Ŀ  Ĉȱģļ  ،ȫɳĔģļ

.ņĴĒȺɐ ŅĈȱģļ Ŀ ؛Ĕȱń Ŀ Ĉȱģļ ؛ņȺĈėȺć ĹŀķĤ

 ،ɎĈĤňĠć  ĔěĤ  ēđ  łģĘŀɣ  ĺŃʛɸĈɟ  -
 ،ʪɢĈĻɗń  Ĉįɡ  Ŀ  ɼķɚĘĈİ  ĶɦŀɢĈļ  :ŁĒəėɠŀɢ
 łɗĻĘ  Ŀ  ēŀ˒ ņķʜ  ņɖɚɮļ  łĻɱĔɣ
 ،ĲəńĔʛ  ŁĈĳʂńĿɽ˒  :ĔʃĈɢ  ،ʨĈįļ Įķļ
 :ɓĻɗʜ  ،۱۴۰۰  ĵĿć  ɍĈɲ  ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń

.ʨĈļŀɣ ēćɼń۱۰۲۰۰۰
 ،Ĕــȼć  ʂــʩć  ʀĈــĻɉĔȲļ  łــļĒɱļ  đĈȱȲــĘć  łــȷ

 ŁđĈɰȲــĘć ēđ ȤĈــʣİ  ʂــʩć ȫــʠʨćɎɉ ʂــʩĔȻ ĺŃļ

 ȤŀــɊēĈɊ  Įــȸ  ɐć  ɮــķȲɈļ  ʀćĔĳــɚńĿɕʪ

 đēćŀــļ  łــģĸĈğļ  ēđ  łــȺĈĳȸ  ŅĔــɢȺ ņļŀŃɰļ

 ēĿĈــȷ  łــȷ  łــİ  ȫــĘć  ȦĿĈــɰȲļ  ŅĈــń łȱȯļɐ  Ŀ

 ŅĔــɢȺ ȤŀــɊēĈɊ ņــĳȺĈĳȸ ʂــʩć ،ʀĈــĻɉĔȲļ

 Ŀ  Ĉńēŀــɚİ  ēđ  ʀȜ  ȫــėȷēĈİ  ņــĳȺĈĴĒȱɊ  Ŀ

 ȫــʠʨćɎɉ  Ĕــʨ  ĺــń  ،ɮــķȲɈļ  ŅĈــń łȱȯļɐ

 ŅđĔــȮńćē ȫــȯĻńć Ĕــ ʨ ĺــń Ŀ ņȲɋĈȱــɛ ɘĿē

 ēđ łــİ  Ĉــļ ēŀــɚİ  ŅćĔــʨ ،ęŀــěɋ łȷ ȤĈــʣİ

 Ŀ  ŅĔــįɳ  ŅĈــń əĸĈɊ  Ĉــȷ  łģــĘŀȻ  Ĕȯــėļ

.Ēــȸćɔɳć ņļ  ،ȫــĘĿē łȷĿē  ņــķĻĤ

 Ķـěɳ  ۱۰  Ŀ  əـɈȷ  łـĘ  ēđ  ȤĈـʣİ  ʂـʩć

 Įـȸ  ،ĵĿć  əـɈȷ  .ȫـĘć  ŁĒـɛ  ņńĒȺĈļĈـĘ

 Ĉـȷ  łـİ  Ēـńđ ņļ  łـȾćēć  ņـķȯķďȻ  ȤŀـɊēĈɊ

 ،ʀĈĴĒȱـėȸŀȺ  ĔـʤįȲļ  ŅĈـń ŁĈĴĒȸđ  ɡـɰĐ

 ȤĈـʣİ  ēđ  ŁĒـɛ ŖĔğļ  ȬـĐĈȮļ  əـɈȷ ĹĈŃĸć

 ،ʀĈĴĒȱėȸŀȺ ʂȯȱɇĻń əɈȷ ʂʩć ēđ .ȫĘć

 Ņđēŀـļ  ȦĈـģĸĈğļ  ȤĈـɈȲȺć  ņـɱğȱļ  ʀĈـȯȱȷ

 ĶļĈـɛ  ĹĿđ  əـɈȷ  .Ēـȱńđ ņļ  ĎـȯɟŀȻ  ćē

 ȩـȯȻĔȻ  ĕĈـĘćĔʨ  Ņđēŀـļ  ȦĈـģĸĈğļ

 łـİ  ȫـĘć   ņـķȯķďȻ  ȤŀـɊēĈɊ  ɐć  ʱĔɈȲـėļ

 ʂـʩć ēđ ŁĒـļȜđĔĴ  ŘـʨĔɆȻ ȦćĒńĈـɚļ ŅĈـȱɪ

 ŅĔـɢȺ  ŅĈـń Ȭďȷ  ŅćĔـʨ  Řـʩŀĳĸć  ،əـɈȷ
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 ʂـȯȱɇĻń Ŀ łģـĘŀȻ ĹŀـŃɰļ ŁēĈـȷēđ ʂـʩđĈȯȱȷ

 ēđ  łģـĘŀȻ  ĶـĻĤ  ŁēĈـȷēđ  ņȲـĘĈȯĘ  ȬـĐĈȮļ

 ŁđĔـİ  ĺـńćĔɳ  ʀĈـėȺć  ĶـļĈįȻ  ņـȺŀȱİ  łـķĐĔļ

 ĺـŃɳɐĈȷ»  ʀćŀـȱĤ  Ĉـȷ  ĹŀـĘ  əـɈȷ  ēđ  .ȫـĘć

 łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  đŀـɛ ņļ  ɘňـȻ  ɔـȯȺ  «łģـĘŀȻ

 ŁĒńĈـɚļ Ņđēŀـļ ȦĈـģĸĈğļ əـɈȷ ēđ łـɇȺȜ

 ŁĒـļȜĔʨ  ŅĒـȯķİ  ȦĈįـȺ  ɐć  ņـɋĔʨ  ɔـȯȺ  Ŀ  ŁĒـɛ

 ņـĻŃɳ  ،ŗŀـɟŀļ  ʂـʩć  ēđ  ŅēĈـɉ  ȬـĐĈȮļ  ɐć

.đŀـɛ  łـȾćēć  łģـĘŀȻ  ɐć  ŁēĈـȷĿđ

 ēđ ņķļ ŅĈń ʁɠĈĻˈ˒ ɸć łɢćđĈʙɢ ņķɗķďɣ -
 :ĔʃĈɢ  ،ŅĔńćŀɱ  łĻĠĈʛ  :ŁĒəėɠŀɢ  ،ʨćĔˑć
 ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń  ،ĲəńĔʛ  ŁĈĳʂńĿɽ˒
.ʨĈļŀɣ ēćɼń۹۷۰۰۰ :ɓĻɗʜ ،۱۴۰۰ ĵĿć ɍĈɲ
 ŁĒɛ ĹĈɆȺć  əńĿɕʪ  đēĿĈȲĘđ  łİ  Ĕȼć  ʂʩć

 ȦĈĠĈȮȻēć  Ŀ  Ĕȱń  ،ĲȱńĔɳ  ŁĈĳɚńĿɕʪ  ēđ

 
ً
ĈȲȮėȺ  ņɈȸēĈȻ  ȫȸćĿē  łȾćēć  Řʪ  ēđ  ،ȫĘć

 ʀِćĔʩć  ēđ  «ņķļ  ŅĈń əȸĈĻʠʪ»  ɐć  ņģļĈɉ

 đćĔɳć ĔȲɚʠʨ ʎȷĔɆȻ ȫȮȼ ɔȯȺ Ŀ ȤňɱȺć ɐć Ėȹ

 ēđ  Ŀē ʂʩć  ɐć ȫĘĈń əȸĈĻʠʪ؛   ʂʩć  ēđ  Ĕȼʇļ

 ʀĈɱĸĈɋ  ɶĈɰȻć łȷ ȩȸĔɴ  Ĕʤİ ć  Ĉȷ  ،əńĿɕʪ  ʂʩć

 ņȺĈļɐĈĘ ʀćĔʩĒļ ņɋĔʨ ،ņķļ ŅĈń əȸĈĻʠʪ

 Ĉȸ  ʀćĔɣĈȺ  ɔȯȺ  Ŀ  Ĉń əȸĈĻʠʪ  ʋĒȱńđ ɘēĈɰĘ

 ŀĳȲɰĴ  ņķļ  ŅĈń əȸĈĻʠʪ  ņĻķĤ  ʀćēĿĈɚļ

.ȫĘć ŁĒɛ

 ʂʩć  łȺćđĈɱȺ  ĶȯķďȻ  ĶȯĻįȻ  ēŀɢȱļ łȷ

 ŅđĈɱȲȺć  /ņķȯķďȻ  ʂȲļ  ŁđɐĈȸ  ،Ĉń əȸĈĻʠʪ

 ĺŃļ ņķļ ŅĈń əȸĈĻʠʪ ɐć ĹćĒİĔń ʋēĈȷēđ ɔȯȺ

 ŅēĈĻɛ  ĞĘŀȻ  ،«ȫɛĈĳȺ ĮȻ»  ȩĸĈɴ  ēđ

 əɈȷ  ēđ  łİ  ŁĒɛ  łȲɛŀȺ  ʀĈɱɱďļ  ɐć

 Ĉń ʂȲļ ʂʩć ؛ȫĘć ŁĒļȜ ȤĈʣİ  ʂʩć ȫĘŀʠʪ

 əȸĈĻʠʪ  ȫȯķİ  ʋēĈȷēđ  ņȻĈĤňĠć  ŅĿĈĐ

 ŁĒɛ ŁĒȯɆȱĘ  ŅĈń łĸŀɱļ  Ŀ  ņĘēĔʨ  đēŀļ

 ʀćŀȻ ņļ  ʂʩćĔʨĈȱȷ  .ȫĘć  əȸĈĻʠʪ  ʀȜ  ēđ

 ĶȯķďȻ»  ēđ  ĹĈĳɚʠʪ  ŅĔȼć  ćē  ȤĈʣİ  ʂʩć

 ȫėȺćđ «ʀćĔʩć ņķļ ŅĈń əȸĈĻʠʪ ŅđĈɱȲȺć

 ŅĒȱļđŀĘ  Ŀ  ȦēĿĔɟ  ɘĔʩɎȹ  ʂĻɟ  łİ

 ņȺĿēđ  ŅĒɱȺ  ŁĒȯɛŀİ  ،ņķļ  ŅĈń əȸĈĻʠʪ

.Ēńđ Ğėȷ ćē Ĉń əńĿɕʪ ŗŀȺ ʂʩć ɐć

 :ŁĒəėɠŀɢ  ،ŅđĈʙɚɢć  Ĕįʘɣ  Ŀ  ʨćŀɱŀɢ  -
 ،ĲəńĔʛ ŁĈĳʂńĿɽ˒ :ĔʃĈɢ ،ŅĒɗģĘ ŁĔńɸ
 :ɓĻɗʜ  ،۱۴۰۰  ĵĿć  ɍĈɲ  ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń

.ʨĈļŀɣ ēćɼń۴۳۰۰۰
 łİ  ĒȺćĒȷ đēćđ Ēěɴ ŁĒȱėȸŀȺ ȤĈʣİ  ʂʩć ēđ

 ɐć ēćɐĈȷ ēđ đŀɉŀļ ŅĈń ʀĈļē Ŀ Ĉń ʀĈȲĘćđ ĈȸȜ

 łɉŀȻ Ĉȷ Ŀ ĒȱȲėń ēćđēŀɋĔʨ ŅĔįɳ ŅćŀȲďļ

 ĔįɰȻ  ɘĔȲėĴ  ēđ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  łİ  ņɚɱȺ  łȷ

 ĒȺć łȲėȺćŀȻ  ،Ēȱȱİ  Ĉɰȸć  łģļĈɉ  ēđ  ŅđĈɱȲȺć

 łȷ Ĕȯɋ؟   Ĉȸ  ĒȱȸȜĔʨ  łɰȯɣĿ  ʂʩć  ŁĒŃĤ  ɐć

 əĘĔʪ  ɅĘĈȹ  ʂȲɳĈȸ  ŅćĔʨ  Ŀ  ēŀɢȱļ  ʂȯĻń

 ʀćŀɉŀȺ ʀĈļē Ŀ ʀĈȲĘćđ ۳۰ ĔĳɚńĿɕʪ ،ɶŀɳ

 łȷ  ĝŀʨĔļ  ،ĵĈĘ  ۱۵  ĈȻ  ۱۲  ņِȱĘ  ŁĿĔĴ  ēđ

 ،ņĻĘē  łȲĘđ  łĘ  ēđ  ،۹۸  ĈȻ  ۹۰  ŅĈń ĵĈĘ

 ćē łĻɉĔȻ Ĉȸ ɮȯĸȡȻ ɐć ĺĤć ɘĿĔɳĔʪ Ŀ ćĔĴ łȮɈȺ
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 Ēńđ  ʀĈɚȺ  ĈȻ  ȫĘć  ŁđĔİ  ĶȯķďȻ  Ŀ  ņĘēĔʨ

 ĒȱȲėń ŘʩćŀȲďļ Ņćēćđ ŁɐćĒȺć łɊ ĈȻ Ĉń ʀȜ

 ŅĔįɳ ŅĈń ȦēĈŃļ ȫȸŀɱȻ ʀĈįļć ĒȱȺćŀȲȷ łİ

 ćē ęĈɋ ēŀĠ łȷ ŅđĈɱȲȺć ĔįɰȻ Ŀ ĹĈĤ ēŀĠ łȷ

 ĒɉćĿ  Ĉń ʀȜ  ĈȸȜ  ،Ĕĳȸđ  ʀĈʠʨ  łȷ  .Ēȱȱİ  ĺńćĔɳ

 ȫȯɳĔɣ  Ņćēćđ  Ŀ  ņɰėķɳ ŅĔįɳ  ĺȯńĈɰļ

 ʀĈȺćŀɉŀȺ Ŀ ʀĈİđŀİ  ēđ ŅđĈɱȲȺć ĔįɰȻ ŅĈɱȻēć

 Ķěɳ ۶ Ŀ əɈȷ Ŀđ ēđ ȤĈʣİ  ʂʩć ؟ĒȱȲėń

 ȬĐĈȮļ  łȷ  ĵĿć  əɈȷ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĺȯɢȱȻ

 ĹĿđ əɈȷ Ŀ ŅđĈɱȲȺć ĔįɰȻ ʀŀļćĔʠʪ ŅĔɢȺ

 ȬĐĈȮļ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  Ĉń ʀĈȲĘćđ  ŘِʨĈȸɐēć  łȷ

 ŁĒȱėȸŀȺ .ȫĘć łȲɳĈȸ ęĈěȲɋć ĵĿć əɈȷ

 ĹĈɢȺ  ɮģɟ  ĝĈɱȺ  łȷ  ēĈȲɰĳɚʠʪ  əɈȷ  ēđ

 ŅĔĴ ȤŀİĔĘ  Ŀ  ŅĔʩɎȹ ȫĤĈĠć  ēđ  ņɛɐŀļȜ

 Ŀ  ʀĈİđŀİ  łȺĈɴňɋ  Ŀ  ŅĔĳɚĘĔʪ  łȯĐĿē

 ŘʩĈńđĈŃȱɚʠʪ  ĖȰĘ  Ŀ  ŁēĈɛć  ʀĈȺćŀɉŀȺ

 ȦēĿĔɟ  Ĕʨ  Ēȯİ ȡȻ  Ĉȷ  ʀȜ  čňĜć  ŅćĔʨ

.ȫĘć ŁđĔİ  łȾćēć ŅɐēĿĔįɰȻ

 ņĤĿĔɛ  ćē  ʀĈȲĘćđ  ،Ĕȼć  ʂʩć  ēđ  ŁĒȱėȸŀȺ

 ʀćŀɉŀȺ  ɷʩŀɚȻ  ŅćĔʨ  ēćɎĴĔȼć  Ŀ  ŅđĔʨēĈİ

 ،ʀĈȯļ  ʂʩć  ēđ  łİ  ĒȺćđ ņļ  ĶļȡȻ  Ŀ  ĔįɰȻ  łȷ

 ،ņɰėķɳ  ĺȯńĈɰļ  Ŀ  Ĉń ŁĒȸć  Ĉȷ  ŘʩĈń ʀĈȲĘćđ

 ȦēĒɴ Ŀ ʀĈȺćŀɉŀȺ ŅđĈɱȲȺć ĔįɰȻ ɘēĿĔʪ ēđ

 ņɱķȻ  ȫȯĻńć  Ņćēćđ  ،Ĉń ʀȜ  ŅɐēĿ ĵŇĒȲĘć

 ĔįɰȻ ،əńĿɕʪ ʂʩć łȷ đĈȱȲĘć Ĉȷ .ȫĘć ŁĒɛ

 ʀĈȺćŀɉŀȺ  łȷ  (ŅĔįɳ  ŅĈń ȦēĈŃļ)  ņɰėķɳ

 ćē  ʀćĔĳȸđ  Ĉȷ  ĝĈȮȻēć  ņĳȺŀĳɊ  Ŀ  ŀĳȲɰĴ  ʀĈȷɐ

 ŅĒȺĿĔŃɛ łİ  Ēńđ ņļ đĈȸ ĈŃȺȜ łȷ Ŀ đɐŀļȜ ņļ

 Ŀ  ēĈȲɳē  Ŀ  ēĈȲɰĴ  ȫȯĸŀȵėļ  Ŀ  ĒȱɛĈȷ  ɶňɋćĈȷ

 ŅĈń ŘʩĈȺćŀȻ .ĒȺĔȯĳȷ ŁĒŃĤ łȷ ćē đŀɋ ĵĈĻĤć

 ņɴňɋć ĵŀĜć ĈȻ đɐĈĘ ņļ ēđĈɴ ćē ĈŃȺȜ ēŀİɎļ

 ʎȺćŀȲɚȹ Ĉȷ ʀŀɊ Ŀ ĒȺĔʩɎʡʨ Ķȯĸđ Ĉȷ ćē ņȱȸđ Ŀ

 łȷ  ʀĈɛ ŅēćđĈɳĿ  ،ĒȺć łȲɳĔʩɎȹ  ćē  ĈŃȺȜ  ņķɱĤ

 łȷĔɆȱļ  łĸȡėļ  ʂȯĻń  .đŀɛ  ēĈĴĒȺĈļ  ĈŃȺȜ

 đĈģȷć  ēđ  ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ŅđĔɳ  ņĴĒȺɐ  ŅĈɱȻēć

.Ēɛ Ēńćŀɋ ʀȜ ɮķȲɈļ

 ŅĈń łįɖــʃ  ēđ  ņــėəɱ  ņــĴĒɠđ Łɼː  -

 ،Ďــɗěʛ  Łēŀــěəļ  :ŁĒəــėɠŀɢ  ،ņــĤĈĻɚɱć
 Ŀ  Ĕــəń  ،ĲــəńĔʛ  ŁĈĳــʂńĿɽ˒  :ĔــʃĈɢ
 :ɓــĻɗʜ  ،۱۴۰۰  ĵĿć  ɍĈــɲ  ،ɎĈــĠĈɖɣēć

.ʨĈــļŀɣ  ēćɼــń۶۲۰۰۰
 ņɳĔģļ  Ĉȷ  ĈȻ  Ēȱİ ņļ  ɘňȻ  ȤĈʣİ  ʂʩć

 ŘʩćĔɊ ،ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮɛ ŅĈń ĚɋĈɛ

 ،Ēȱİ  ņĘēĔʨ  ćē  ʀȜ  ēđ  ņėȱɉ  ņĴĒȸđ Łɔʨ
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 ćē  ĈȱȮļ  ʂʩć  ēđ  ņėȱɉ  ņĴĒȸđ Łɔʨ  ŅĈńŀĳĸć

 ŅĔȯĳɚʠʪ  ŅĈńēĈİĿɐĈĘ  ĹĈɆȺćĔĘ  Ŀ  ɘĈįȱİ

 əńĿɕʪ  ʂʩć  ،Ĕĳȸđ  ȦēĈȮĤ  łȷ  .Ēńđ  łȾćēć  ćē

 ʀĈĴĒȸđ Łɔʨ  ŘʩĈĘĈȱɛ  Ĉȷ  Ēȱİ ņļ  ņģĘ

 ɐĿĔʨ ŅĈń łȱȯļɐ Ĉȷ ŘʩĈȱɛȜ Ŀ ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ

 
ً
ĈĜŀěɋ đćĔɳć ņĴĒȸđ Łɔʨ ɐć ،ʀĈȺȜ łȯķĤ ĹĔɉ

 ،ʀĈİđŀİ  Ŀ  ʀĈȺɐ  ņȱģȸ  ĔʩɎȹ ȩȯĘȜ  ŁĿĔĴ  Ŀđ

 ŅĔȯĳɚʠʪ  ņķĻĤ  ŘʩĈńēĈįńćē  łȾćēć  Ĉȷ

 Ŀ  ʀĈİđŀİ  ،łģĸĈğļ  ʂʩć  đĈȱȲĘć  łȷ  .Ēȱİ

 Ŀ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņįȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ʀĈȺćŀɉŀȺ

 ŅĒɉ ŀِďȺ łȷ  łģļĈɉ  ēĈɚɴć  ʂʩĔȻĔʩɎȹ ȩȯĘȜ

 ŅĈń łļĒĜ  Ŀ  ņĴĒȸđ Łɔʨ  ġćŀȺć  ɜĔģļ  ēđ

 ņĤĈĻȲɉć  ،ņĐĿē  ،ņĻėɉ  ĔʩɎȹĈȺ ʀćĔȮɉ

 Ŀ  ŁɕʩĿ  ĞȸćĔɛ  ɠĈďĸ  łȷ  Ŀ  ĒȺēćđ  ēćĔɴ  ...  Ŀ

 Ŀ  ȦĈĤňĠć  ʂʩŀȺ  ŅĈń ŅēĿĈȱɳ  ĢȯĘĿ  đĔʨēĈİ

 ʀĈļɐ  Ĕń  ɐć  əʠʨ  ،ĔɟĈĐ  ĔěĤ  ēđ  ȦĈĠĈȮȻēć

 .ĒȺć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  Ĕğɋ  ɜĔģļ  ēđ  ŅĔĳȸđ

 ŅĈń ĹĈɢȺ  Ēȯİ ȡȻ  Ŀ  ĒʠʩȡȻ  Ĕļć  ʂʩć  ʎɆȯȲȺ

 ņķɋćđ ɐć ĺĤć ،ɮķȲɈļ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņɴŀɱĐ

 ɐć  ŁɕʩĿ  ȫȸĈĻĐ  ĹĿɔĸ  ĶĜć  Ĕʨ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  Ŀ

.ȫĘć ʀĈȺćŀɉŀȺ Ŀ ʀĈİđŀİ

 ȦĈļćĒɴć ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ŁĒȱėȸŀȺ ĈȱȮļ ʂȯĻń Ĕʨ

 ņĴĒȸđ Łɔʨ ɐć ŅĔȯĳɚʠʪ ŅĈȲĘćē ēđ ņȲȸĈĻĐ

 ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  ēđ  ʀĈİđŀİ  ņėȱɉ

 ņĘĈȱɛ ȩȯĘȜ  :ɐć  ĒȱȻēĈȮĤ  łİ  đĔʨ ņļ  ĹĈȺ

 ēđ  ęŀěɋ łȷ  ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ņńĈĴ Ȝ  ĎğĘ  ŅĈɱȻēć  ،ʀĈȺćŀɉ  Ŀ  ʀĈȺćŀɉŀȺ

 ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ņĳȺŀĳɊ  ɐć  ʀĈȺćŀɉŀȺ  Ŀ  ʀĈİđŀİ

 əȸćɔɳć  ،ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  Ŀ  ȫȺĔȲȱȸć

 ņėȱɉ  ʀćēĈİ Łɔʨ  Ĉȷ  ʀĈİđŀİ  łķȷĈɱļ  ȦēĒɴ

 ɷʩĔĠ  ɐć  ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  ēđ  ʀćēĈĳȺ ŁɐĔń  Ŀ

 ēđ  ĹɐŇ  ŅĈń ɘɐŀļȜ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ʀđĔʨ ŇĈȷ

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ʂȲɳĔĴĔɢȺēđ  Ŀ  łȱȯļɐ  ʂʩć

 Ŀ  ņėȱɉ  ĺȾćĔɉ  łȱȯļɐ  ēđ  đĒɚļ  ŅĔɰȯİ

.ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ ēđ ʀĈİđŀİ  ŅēĈĳȺ ŁɐĔń

 :ŁĒəėɠŀɢ  ،łɚʃēĈėɡ  Įɠ  :ɎĈĠĈɖɣēć  -

 ʪėďļ  łĻɱĔɣ  ،đēŀɖėɠĿ  ŀˑŀķɗĘ
 Ŀ Ĕəń ،ĲəńĔʛ ŁĈĳʂńĿɽ˒ :ĔʃĈɢ ،ŅɸēđŀĴ
 ۶۶۰۰۰ :ɓĻɗʜ ،۱۴۰۰ ĵĿć ɍĈɲ ،ɎĈĠĈɖɣēć

.ʨĈļŀɣ ēćɼń
 ēđ  ŁĒȱėȸŀȺ  ،ĺɉĔȲļ  łļĒɱļ  đĈȱȲĘć  łȷ

 łȮĸ  ŅĿē  ،łȲɛēĈėȹ  Įȸ  :ȦĈĠĈȮȻēć  ȤĈʣİ

 đĈģȷć ĈȻ đēćđ ņģĘ łİ ćĔɊ ،ĒȺɐ ņļ ĹĒɴ ɦȯȻ

 ʀćĒȯļ  ņĘĈȱɛ ȫɳĔģļ  Ŀ  ņȲɋĈȱɛ ņȲėń

 łɊĔĴ ć  .đɐĈĘ  ʂɛĿē  ćē  ȦĈĠĈȮȻēć  ȦĈģĸĈğļ

ĒĘē ņļ؛   ĔɢȺ  łȷ  ŁđĈĘ  ćĒȲȷć  ēđ  ēĈİ  ʂʩć

 ŅĈń ņĴĒȯɇʠʪ  ĒȺćŀȻ ņļ  ،ĵĈĐ ʂِȯĤēđ  ņĸĿ

 ĒȺŀʠʪ  .Ēȱİ  ĔȲɚʠʨ  ćē  łĜĔĤ  ʂʩć  ēđ  đŀɉŀļ

 Ĉń ŁɐŀĐ  Ĕĳȸđ  Ĉȷ  ȦĈĠĈȮȻēć  ņȱȲėėĴ ĈȺ

 ʎȲɛē  ʀĒɛ ņȺĈŃɉ  łķȵėļ  ، Ĉń łȲɛē  Ŀ

 ʀćĔĳɚńĿɕʪ  ņĻȾćđ  ēŀɞĐ)  ȦĈĠĈȮȻēć

 ŅĈȹĿēć  ŅĈńēŀɚİ  Ŀ  ĈįȸĔļȜ  ɐć  ȦĈĠĈȮȻēć

 ɐć  ŘʩĈįȸĔļȜ  əȺćŀɋ  ʋđĔȲėĴ  ɌŀɰȺ  ،ŘʨĔɪ

 ، ĈȯȺđ ŅĈńēŀɚİ ʎĻń ēđ ȦĈĠĈȮȻēć ȦĈģĸĈğļ
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 Ĉńēŀɚİ  ĔʩĈĘ  ʀĈɱɱďļ  Ēɛē ِĵĈĐēđ  ēŀɞĐ

 ɘňȻ  ɔȯȺ  Ŀ  ʀćĒȯļ  ʂʩć  ņķĜć  ʀĈȸĔɉ  ēđ

 ņļŀʨ  ȦĈģĸĈğļ  ņɳĔģļ  ŅćĔʨ  ʀĈɱɱďļ  ʂʩć

 ŅĔȯĴ Ķįɛ  Ŀ  (Ĉńēŀɚİ  Ĕĳȸđ  łȷ  ȦĈĠĈȮȻēć

 łķĻɉɐć  ʀĒɛ ņĸĈȲȯɆȸđ  ŁĒȱȸćɔɳ  ŅĈńĒȺĿē

 ʂȯȱɊ  ņļĈɉĔɳĈȺ  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ȫĘć  ņķķĤ

.ĒȺɔʨ ĺɴē ćē ņɛňȻ

 łĻń ɐć ʴ ēĈɳ ،ȤĈʣİ  ŁĒȱėȸŀȺ ،ʂʩć đŀɉĿ Ĉȷ

 Ĕȯėļ ʂʩć ēđ ʀđɐ ĹĒɴ ɐć ņɛĈȺ ŅĈń ņȲɈĘ

 ņȲɋĈȱɛ ņȲėń  đĈģȷć  ņȻćɌ  ĹĈŃʨć  ĺɪē  łȷ  Ŀ

 ɬĒń  łȷ  ʀĒȯĘē  ēđ  ،ȦĈĠĈȮȻēć  ʎȲɛē

 ēđ  ŁĒȱėȸŀȺ  .ȫĘć  Łđŀʨ  ɷɳŀļ  đŀɋ

 łȲėȺćŀȻ  łȲɛēĈėȹ  Įȸ  :ȦĈĠĈȮȻēć  ȤĈʣİ

 ،ʀćĔĳɚńĿɕʪ  ŅĿē  əʠʪ  Ĕȯėļ  ȫĘć

 ȦĈĠĈȮȻēć ʎȲɛē ʀćĒȱļ łɴňĤ Ŀ ʀĈȸŀɆɚȺćđ

 łİ ćĔɊ đɐĈĘ؛   ĔȻ ʂɛĿē  ćē  łȺĈĘē  ȦĈģĸĈğļ  Ŀ

 Ŀ  ʀŀĴ ĈȺŀĴ  đĈģȷć  ņɳĈįɛŀļ  Ĉȷ  ŁĒȱėȸŀȺ

 ŅćĔʨ ćē łȱȯļɐ ،ȦĈĠĈȮȻēć ʀćĒȯļ ʂِʩĔɳȜ ĹĈŃʨć

 ŅĈń ņĻĴēđĔĘ  Ŀ  Ĉń ņĴĒȯɇʠʪ  ɐć  ȫɳē ʀĿĔʨ

 ʂʩć  .ȫĘć  ŁđĔİ  ĺńćĔɳ  ʀćĒȯļ  ʂʩć

 Ŀ  Ĉń ĹĈŃʨć  ʂȲɋĈȱɛ ȫȯĻĘē łȷ  Ĉȷ  ēĈİ

 Ŀ  ȦĈĠĈȮȻēć  ȦĈģĸĈğļ  ŅĈń ņĴĒȯɇʠʪ

 Ņć łȲɛēĈėȹ  ŅĔȯėɰȻ  ʎȾćēć  ŅćĔʨ  ɘňȻ

 łȷ  ʀĒȯĘē  Ŀ  ʀȜ  ɐć  Ņć łȲɛē ʀĈȯļ  łȺ  Ŀ

 ĺɆȱȹ  Ķěɳ  ēđ  łİ  «ņȻĈĠĈȮȻēć  ĶȯɈȻ»

 .ȫĘć  łȲɳĔĴ  Ķįɛ  ،ŁĒɛ  ʂʠȯȮȻ  ȤĈʣİ

 ʂȯȱɊ ɘēĈĳȺ ɐć ŁĒȱėȸŀȺ ɬĒń ĈŃȱȻ ĒȸĈɛ

 ȫȯńĈļ  ʂȲɋĈĘ ʂɛĿē  :ĒɛĈȷ  ʂȯĻń  ŘʨĈʣİ

 ēđ  əńĿɕʪ  Ĕȯėļ  Ŀ  ȦĈĠĈȮȻēć  ȦĈģĸĈğļ

 łȲɛēĈėȹ Įȸ :ȦĈĠĈȮȻēć ȤĈʣİ  .łĜĔĤ ʂʩć

 Ŀ  ņĴēĈȹĒȱɊ  łİ  łȲɳĈȸ  ʀĈļĈĘ  Ķěɳ  ۵  ēđ

 ȦĈģĸĈğļ  łįȻ ĶŃɊ  ،ʀĒɛ ņěěɈȻćĔɳ

 ȦĈĠĈȮȻēć» ɐć ŁĒļȜĔʨ ȫŃɉ ĔʠȯɨȻ ،ȦĈĠĈȮȻēć

 Įȸ  Ŀ  ʀĒɛ ņȺĈŃɉ  ʀĈɨļēć  ،«ĵĈȲȯɆȸđ

 ĵĿć ŅĈń Ķěɳ ʂʩĿĈȱĤ ȩȯȻĔȻ łȷ ،łȲɛēĈėȹ

.ĒȱȲėń ʀȜ ĺɆȱȹ ĈȻ

 ēđ  ŅĔــɗĴđĈɠ  ņــĳəńĔʛ  ŅĈــń łɠĈɡ  -
 ،ņــĸ  ʪــɗɱ  :ŁĒəــėɠŀɢ  ،ɌĔــʒ  Ŀ  ʞĔــʃ
 łــėĘŀļ :ĔــʃĈɢ ،ņــɦĈʇē ĈــʇĔɗķĤ:ĺɱĔɚļ

۱۳۹۹  ،ɎɄĔــļ  ŁĒــɢĔɗĴđĈɠ  ĕēćĒــļ
 ņĳȱńĔɳ  ŅĈń łȸĈȹ  ȤĈʣİ  ēđ  ņĸ  ʂȯɉ

 ŅĈń ɘĿē Ŀ ĵŀĜć ،ȤĔɪ Ŀ ɶĔɛ ēđ ŅĔȯĴđĈȸ

 ʀŇć  łȷ  ĈȻ  łȲɛɎĴ  ɐć  ćē  ŅĔȯĴđĈȸ  Ŀ  ɘɐŀļȜ

 ʂʩć  ŅćĔʨ  ņɱğȱļ  ņķȯĸđ  ĈȻ  Ēȱİ ņļ  ņĘēĔʨ

 ņĸ  ʂȯɉ  .ĒʠʨĈʠʨ  ȤĔɪ  Ŀ  ɶĔɛ  ēđ  Ĉń ȦĿĈɰȻ

 łģĘŀȻ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  əɈȷ  ĔĳɚńĿɕʪ  (Jin Li)

 ĵĈȮȺđ łȷ ،ĈįȸĔļȜ ʀĿćĔʨ ŁĈĳɚȺćđ ēđ ņȺĈėȺć

 Ŀ  ȫĘĈń ȦĿĈɰȻ  ʂʩć  ŅćĔʨ  ņķȸŇđ  ʂȲɳĈȸ

 ŅĔȯĴđĈȸ ņĳȱńĔɳ ŅĈń łȸĈȹ ēđ ćē əȸĈń łɚȸē

 ʀđĔİ  ćĒʠʪ ŅćĔʨ ŁĒȱėȸŀȺ .Ēȱİ ņļ ŀɆȲėɉ

 ŅĈń łȲɛɎĴ  łȷ  ćē  ĈĻɛ  ȦĿĈɰȻ  ŅĈń łɚȸē

 ĒȱȺĈļ  ŅđćĔɳć  əɱȺ  Ŀ  đĔʨ ņļ  ēĿđ  ņķȯɋ

 ćē  ȤĔɪ  ēđ  ĝćĔɱĘ  Ŀ  ɶĔɛ  ēđ  ĕŀȯėɰȱİ

 ȦĈɱȯɱďȻ  ɐć  Ēģȷ  Ŀć  .Ēȱİ ņļ  ēćĔɴ  ņĘēĔʨ
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 ŅĔȯĴđĈȸ  Ņŀĳĸć  łİ  đēćđ  đĈɱȲĤć  ،ēĈȯėȷ

 ŅĔȯĴđĈȸ  Ņŀĳĸć  Ŀ  łȺĈȸćĔĴēĈȲɳē  Ĉń ņɴĔɛ

 Ĉń ņɴĔɛ  ŅćĔʨ  .ȫĘć  łȺĈȸćĔĴ  ʂńɌ  Ĉń ŘʨĔɪ

 ņĤĈĻȲɉć  Ŀ  ņɴňɋć  ɠĈďĸ  ɐć  ŅđĔɳ  ĶļĈįȻ

 ʂńɌ ɘēĿĔʪ Ĉń ŘʨĔɪ ȫȸŀĸć Ĉļć ،đēćđ ȫȸŀĸć

.ȫĘć ʀĈŃɉ ĭēđ ēŀɢȱļ łȷ

 Ŀ ĔďĘ ŁēĈɟēđ ņʂńĿɽ˒ :ņʂĐĿ ĒəʘĘć -
 :ŁĒəـėɠŀɢ ،ʨćĔـˑć łـļĈĤ ĲـəńĔʛ ēđ ĿđĈـɱ
 ĺـĘĈʙĸćŀːć:ĺɱĔɚļ  ،ʪـĘĒķɢćđ  ʪـĸɄ Ėɟ
 ،۱۳۹۹  ،ĒـɠĿĈɱ  ĲـəńĔʛ  :  ĔـʃĈɢ  ،ŅĔـĘ

ʨĈـļŀɣ  ۴۵۰۰۰
 ʂʩć  ĒȸŀĴ ņļ  ȤĈʣİ  ēĈȲɰĳɚʠʪ  ēđ  ʂĘĒķȺćđ

 Ĉȷ ،ȫĘć ʂŃİ  ņȺĈĴĒȺɐ ĔĳȺĈʠʨ ĢɴćĿ ēđ ȤĈʣİ

 Ŀē  łȺĈȲɈȮɛŀɋ  łİ  əȸĈń łɳćĔɋ  Ŀ  Ĉń ĕĔȻ

 ȤĈʣİ  ʂʩć  ȩĸĈğļ  ĔȲɚʠʨ  .đēćđ  ŅđŀʨĈȺ  łȷ

 ʀŀɊ Ĉļć ،ŁĒļȜ ĺńćĔɳ ʀĈĘćĔɋ ʂȯļɐĔĘ ēđ

 ĕĒɱļ  ĔŃɛ  łȷ  ʀćĔʩć  ĔĘĈȻĔĘ  ɐć  ʀćĔȾćɐ

 ņɚɈȷ  ʀĈɚȸć  ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ŀ  ĒȱȸȜ ņļ  ĒŃɚļ

 ،ĒȺĒȺĈļ ņļ  ĔŃɛ  ʂʩć  ēđ  ćē  ʀĈɛĔĻĤ  ɐć

 ŁĿĔĴ  Įȸ  ŁĒȱȸĈĻȺ  ĒȺćŀȻ ņļ  ʀȜ  ȫȯģĻɉ

 ȩĸĈğļ  łİ  ņȺĈȺɐ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  .ĒɛĈȷ  ŅēĈļȜ

 ɐć  ĶĜć  ēđ  ،ŁĒɛ  łȲɳĔĴĔʨ  ʀĈɚȸć  ɐć  ȤĈʣİ

 ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ŀ  ʀćĔŃȻ  ،ʀĈŃɰĜć  ،đɔʩ  ،ʀĈļĔİ

 Ŀ  ĒȺć Łđŀʨ  ĈńĔŃɛ  ʂʩć  ʀŀļćĔʠʪ  ŅĈńĈȲĘĿē

 Ŀ  ȫɛē  ،ʀćĒĻń  ɐć  ĔȲĻİ  đćĒĤć  ēđ  ʀćĔĳȸđ

 ĒȱȺĈļ Řʨ ņɚńĿɕʪ ȤĈʣİ  ʂʩć .ĒȺć Łđŀʨ ɔʩĔȮȻ

 Ŀ  ʀćĔʩć  ŅĈń łȺĈėɳć  Ŀ  łļĈĤ  ĲȱńĔɳ  ēđ

 «ņȺćĔʩć  ŅĈń ʂʠʩȜ  Ŀ  ĈńēĿĈȷ»  ȤĈʣİ  łȸĈȹ ĺń

 əʠʨ Ĉļć ؛ȫĘć ŅŀėȺćĔɳ łĘĈļ ŅĔȺȜ łȲɛŀȺ

 ņěɈɛ  ŅĈń łȷĔɆȻ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ،ȤĈʣİ  ʀȜ  ɐć

 łȷ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ēđ  ŁĒȱėȸŀȺ  .ȫĘć  ēćŀȲĘć

 ŅĈń ʂʠʩȜ  ،Ēȷ  ĺɚɊ  ĒȱȺĈļ  ņȻĈĤŀɟŀļ

 ،ŘʩŀɛĈȺɐ Ŀ ɷɚĤ ،ĭđŀİ  ʀĒɛ Łđćɐ ʀĈļɐ

 ،ʀĈĳȲɛĔɳ  ،ŅēĈȰėİ Ĉɋ  ŅĈń ʂʠʩȜ  ،ȦēĈȸɐ

 Ŀ  Ĉń ĹĈȺ  ،ņĘĈȱɛ ŁēĈȲĘ  ،ņĘĈȱɛ ʀĈŃɉ

 Ŀ  ʀĈńĈȯĴ  ȫȯĻńć  ،łļĈȱĸĈĘ  ŅĈń ŁēĈĻɛ

 Ŀ  ĺėķĠ  ،ņěɈɛ  ȫɛćĒŃʨ  ،ʀĈȲɋēđ

 ŅćĔʨ  ʀȜ  łģĸĈğļ  Ŀ  ȫĘć  łȲɋćđĔʪ  Ĉń łȺĈɚȺ

 ĹňĘć Ŀ ʀćĔʩć ĲȱńĔɳ ŅĒɉ ŅŀɆɚȺćđ Ĕń

.ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ Ēȯɰļ

 :ŁĒəـėɠŀɢ  ،ņـĘĈɗĘ  Ĕـļć  ɓـʂĴɸĈɟ  -
 Ĕـʂɢ  ņɮəĴ  đćŀɱ :ĺـɱĔɚļ ،ņـʛŀļ ĵĈɚɢĈـʃ

ʨĈـļŀɣēćɼń۳۶۰۰۰   ،۱۳۹۹  ņـɢ
 ņĘĈȯĘ  Ĕļć  ȫɚĴɐĈȷ  ȤĈʣİ  ɬćĒńć  ɐć  ņįȸ
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 Ņć Łđɐ ʀćĔďȷ ņĘĈȯĘ ŅĈɞɳ ĭēđ Ŀ ɮȯĜŀȻ

 ņȲėȯȺŀĻİ  ĹĈɢȺ ņɛĈȹĿĔɳ ɐć Ėȹ łİ  ȫĘć

 ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  Ŀ  ĺİ ĈĐ  Ĉɉ łĻń  Ĕʨ  ŅĿēŀɛ

 ĵĈĐ ēđ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĔȻ ņȺćĔďȷ Ĺđ Ĕń Ĕȯɋć

 ʀćŀȻ ņĻȺ  ņȱɛĿē  ņĘĈȯĘ  ɷɳć  Ʉȯń  ĔɟĈĐ

 ņȲȯģɴŀļ  ēđ  ĺń ʀȜ đĔİ؛   ēŀěȻ  əȸćĔʨ

 Ŀ  ņȮńɎļ  Ŀ  ņļŀɴ  ŅĈń əįĻɚİ  ɐć  ēĈɛĔĘ

 ȫȯķİ  ŗŀȺ Ʉȯń łȷ ʂȻ łİ  Ņć łɴĔɳ Ŀ ŅđćɕȺ

 ēđ  ņĘĈȯĘ   łɰėķɳ  .Ēȱńđ ņĻȺ  ņĘĈȯĘ

 łɢďĸ Ĕń ņɞɴĈȱȲļ Ŀ ŁĒȯɇʠʪ ʀĈŃɉ ʂȯȱɊ

 .Ēɛ Ēńćŀɋ łɉćŀļ ȫɈĘ Ŀ ŁɐĈȻ ņɚĸĈɊ Ĉȷ

 łȲĘđ  ʀȜ  
ً
ĈȮĸĈɪ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ēđ  ɬŀļ  ĵĈȲȺĈɛ

 łȷ  ćē  ņĘĈȯĘ  Ņ łɰėķɳ  ʀćɐćđĔʪ łȸĔɢȺ  ɐć

 ʂʠȯȮȻ  ʀĈɛ ɬĒń  łİ  đĔȯĴ ņļ  đĈɱȲȺć  đĈȷ

 ĺėȯĸćĔȮȯĸ  ʂğȷ  ēđ  ĮȯȻćĔİŀļđ  ȫĘĈȯĘ

 ،ɬŀļ  ĺĤɐ łȷ  .ȫĘć  Ğķėļ  ĵćĔȮȯĸ  ēĈȲɰĴ  Ŀ

 
ً
ĈĘĈĘć  ņĘĈȯĘ  ʀĈɳŀėķȯɳ  Ŀ  ʀćĔįɰȲļ  ʂʩć

 Ĕļć đِŀɋ łɚɴĈȱļ ņِķĜć Ķďļ łİ  ĒȱȺćđ ņĻȺ

 ŅĒɉ ŅĔğɋ ɜĔģļ ēđ łİ  ȫĘć ņĘĈȯĘ

 ņȲɛĔĘ  ņĘĈȯĘ  Ĕļć  .ȫĘć  łȲɳĔĴ  ēćĔɴ

 ȦēĒɴ  ĔěȱĤ  Ŀđ  Ŀ  đēćđ  ĔʩɎȹĈȺ ĶȯķɱȻ  Ŀ  ŁɕʩĿ

ĒȺć ʀȜ؛   ņķĜć  ŅĈń łɰĸʇļ  ĺėȯȺŀĴ ĈȲȺȜ  Ŀ

 ćĔĴĔʤįȻ  Ŀ  ĮȯȻćĔİŀļđ  ȫĘĈȯĘ  łİ  ŅĔĜĈȱĤ

 ،Ēńđ ēćĔɴ łɉŀȻ ɔİĔļ ēđ ćē Ĉń ʀȜ ĒȸĈȷ ĹĔɉŇ

 ņķĜĈĐ ņĘĈȯĘ Ĕļć ȤŀİĔĘ Ŀ ēĈįȺć łİ  ćĔɊ

 ŅĈńĒļĈʠʪ  Ŀ  ʀȜ    ŁĔɢȲȱļĈȺ  ȫɚĴɐĈȷ  ɔɉ

 ĺėȯĸćĔȮȯĸ  .đēćĒȺ  əȷĔɈļ  Ŀ  ŁĒȱȱİĔȯĳķɳĈɪ

 ĭēđ  ɐć  ɔɉĈĤ  ĔɟĈĐ  ĵĈĐ  ēđ  ĵćĔȮȯĸ  ĔįɰȻ  Ŀ

 ņȺĒɛĈȺŀďļ ȫķěɋ Ŀ ņĘĈȯĘ Ĕļć ȫɛĔĘ

 Ŀ  ȫĘć  ĺėȯȺŀĴ ĈȲȺȜ  Ŀ  ņĘĈȯĘ  ȦĈɟēĈģȻ

 ĹĈĳȱń  łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  ŅđĈȯȱȷ  ɔɆĤ  ʂȯĻń

 ŅđŀʨĈȺ łȷ ĔɆȱļ Ņć łɚȸē ņِĘĈȯĘ ȦćĔʠȯɨȻ

 ɐć ،ņķĜć ȫȸŀĸĿć .đŀɛ ĮȯȻćĔİŀļđ ȫĘĈȯĘ

 ĮȯȻćĔİŀļđ ĹĈɢȺ Įȸ ɡɰĐ Ŀ đĈɆȸć ،Ŀē ʂʩć

 Ĕļć  ȦēĿĔɟ  łȷ  ĶȾĈɴ  łİ  ȫĘćĔĴĔʤįȻ

 ĺėȯȺŀĴ ĈȲȺȜ  ɬɎĐ  ʀđŀʨ ĵĈďļ  Ŀ  ņĘĈȯĘ

 ɐć  ĒȸĈȷ  ɬĒń  ʂʩć  łȷ  ŘʨĈȯȲĘđ  ŅćĔʨ  .ĒɛĈȷ

 ņȲĐ  Ŀ  ĺėȯĸćĔȮȯĸ  ʀćĒɱȲȱļ  ŅĈń ȦĔȯěȷ

.ȫɳĔĴ  ŁĔŃʨ ʀȜ ʀĈȱĻɛđ ŅĈń ȦĔȯěȷ

 ʨĈــɗĤ  ŅĈــń ˪ Ŀēđ  ،ʨĈــŃɢ  ʟــˑĈʙĐ  -
 ،(ĎــɗɱĔɣ ʖــɠĔďɣ ņــĤĈĻɚɱć ŅĈــńĒļĈˈ˒)
 ĒــļĈĐ : łــĻɱĔɣ ،ʨćēŀــİ  ēŀــĻɗɣ :ŁĒəــėɠŀɢ
 ،۱۳۹۹  ĵĿć  ɍĈــɲ  ،łــɢɸĿē  Ĕــʂɢ  ،ņɚــʂŃː

ʨĈــļŀɣ  ēćɼــń  ۸۸۵۰۰  ɓــĻɗʜ
 ĶĻĤ  ŁŀďȺ  ،Ĉń łɚȸē  ȫĘć  ēćĔɴ  ȤĈʣİ  ʂʩć

 ņĘēĔʨ  ćē  Ņć ŁĒȸĒȹ  ĺŃļ  ŅĈńĒļĈʠʪ  Ŀ

 ņȺĈėȺć  Ģļćŀɉ  ŅĔȯĴ Ķįɛ  ĿĒȷ  ɐć  łİ  Ēȱİ

 ŁɐĿĔļć  ĒȱɊĔń  ،ȫĘć  Łđŀʨ  ŁćĔĻń  Ĕɚȷ  Ĉȷ

 ņĘĔȲĘđ  Ŀ  ȦĈĠĈȮȻēć  ȤňɱȺć  ȩȮĘ  łȷ

 ēđ  ēĈȮɋć  Ŀ  ņģĻɉ  ŅĈń łȺĈĘē  łȷ  ņȺĈĳĻń

 đŀɋ łȷ ćē ŅĔȲɚʠʨ ȦĈŃɉŀȻ ،ʀĈŃɉ ĔĘćĔĘ

 ʂʩĔȻ ĮɊŀİ  ɐć ŁĒȸĒȹ ʂʩć .Ēȱİ ņļ ɬŀğģļ

 ŁđćŀȺĈɋ ĎğĘ ēđ ņȺĈėȺć ĢĻɆȻ ŅĈńĒĐćĿ

 ēđ  Ĉń ʀȜ  ʂʩĔʣĴēɔʨ  ĈȻ  ،ņȲĘĿđ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ
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 :ȫĘć  ŅĔȯĴđē  ĶʨĈɴ  ņĘĈȯĘ  łģļĈɉ  ĎğĘ

 ĒȱĻɚȺćđ  ،ʀćēŀİēŀĻȯȻ  .ȦĈďȯɉĔȻ  ɮȸĔďȻ

 Ēȱİ ņļ ɘňȻ Ĕȼć ʂʩć ēđ ŘʩĈįȸĔļȜ-Ņć łȯİĔȻ

 Ŀ  Ņć łȲɛē ʀĈȯļ  ŅđĔįȸĿē  ɐć  ŅĔȯĴ ŁĔŃʨ  Ĉȷ

 ɷȯɱďȻ  ŅĈń ɘĿē  Ŀ  ʀŀȱɳ  ŅĔȯĴēĈİ łȷ  Ĉȷ

 ،ȫĘĈȯĘ Ŀ đĈěȲɴć ،ņĘĈȱɛ ʀćĿē ɐć ŁĒļȜĔʨ

 ŘʩĈń ɶŀɚļ Ŀ Ĉń ŁɔȯĳȺć łɊ ĒȷĈȸēđ ȫėɈȺ

 ćē  ʀĈɛ ȦĈďȯɉĔȻ  đćĔɳć  ĒȺŀɛ ņļ  ȩɉŀļ

 ،łȺĿēćĿ  ņȲĐ  Ĉȸ  ȫĘēđĈȺ  đēćŀļ  ŅēĈȯėȷ  ēđ

 ʂȯȱɊ  Ĕȼć  ĔȻ ĺŃļ  ʀȜ  ɐć  Ŀ Ēȱȱİ  ŘʩĈĻȺɐĈȷ؛ 

 ĔʠȯɨȻ  Ŀ  ŅēĈĴĒȺĈļ  ،ŅĔȯĴ Ķįɛ  ēđ  ņķĻĤ

 Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ʀňİ  ŅĈńēĈȲɋĈĘ  ņȺĈŃĴ ĈȺ

 əĘĔʪ  łȷ  ɅĘĈȹ  
ً
ćĔńĈɣ  .ȫėȯɊ  ņĘĈȯĘ

 ĶʩɌ  łİ  ņȺćĒȺĿĔŃɛ  ŅćĔʨ  ęŀěɋ łȷ  ĵĿć

 ʀŀɇĻń)  ņĘĈȯĘ  ĔĳȷŀİĔĘ  ŅĈńēĈȲɋĈĘ

 ŅĈȹĿēć  ēđ  ņȲėȯȺŀĻİ  ŅĈń ŅēŀȻĈʣįȸđ

 ŁĒȱȺćŀɋ  ŅćĔʨ  Ĉȸ  ،Ēȱȱİ ņļ  ņĴĒȺɐ  (ņɴĔɛ

 ȫɈĘ ʀćĒȱɊ ĈńēĈȲɋĈĘ ĶȯȮɴ ʂʩć Ĉȷ ĈȱɛȜ

 Ĉļć  ʀćēŀİ  Ĕȼć  ĺŃļ  łʣįȺ  .ĒĘē ņĻȺ  ĔɢȺ łȷ

 ɮȸĔďȻ» Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ Ĉļ łȷ łİ  ȫĘć ʂʩć

 Ŀ  ȦĈĤŀɟŀļ  łȷ  Ĕěďȱļ  łȺ  «ȦĈďȯɉĔȻ

 ŅĔȼć  Ĉȸ   łɚȸē  łİ  ȫĘć  ņĘĈėĐ  ĶȾĈėļ

 ŅĈńēĈȲɋĈĘ  ŅĈȱģļ łȷ)  ȫĘĈȯĘ  ĔŃȰĘ  ēđ

 ŅĈń ĹĈɢȺ ĚȲɈļ łȺ Ŀ ،ĒȺēćđ (ȦēĒɴ ʀňİ

.ĔĳȷŀİĔĘ Ŀ ŅēŀȻĈʣįȸđ

 ،ʨćĒــɱĿ  ŅđćɸɄ  Ŀ  ĺــėɠēŇŀįĘ  -
 ʪɗķــĘĈɱ  Ŀ  ēŀــķɗɣ  ɼــĸēĈɲ  :ʨĈĴĒəــėɠŀɢ
 Ĕــʂɢ  ،ņəɗــėĐ  ŅĒــŃļ  :ĺــɱĔɚļ  ،ēŀــķįļ
 ɓــĻɗʜ  ،۱۳۹۹  ĵĿć  ɍĈــɲ  ،ʨĈــŃːɸĿē

ʨĈــļŀɣ  ēćɼــń  ۳۹۰۰۰

 ʂʩć  ĎȯɟŀȻ  ēđ  đēćĿēĈń  ŁĈĳɚȺćđ  ȦِćēĈɚȲȺć

 łȷ ĺėȸēŇŀįĘ ņȲėȯɊ ĺŃɳ» :ĒėȸŀȺ ņļ Ĕȼć

 ŅĈńĔȯėļ Ĉȸ ĒļȜēđ ŅĈń ŅĔʨćĔʨĈȺ ĺŃɳ ŁɐćĒȺć

 ēđ .ȫĘć ĒȱļđŀĘ Ŀ ŅēĿĔɟ ،ēćĒȸĈȹ łģĘŀȻ

 ʂȯķĘĈɉ  Ŀ  ēŀķȯȻ  ɔĸēĈɊ  ،ĔȯĴ ćĔɳ  ĶȯķďȻ  ʂʩć

 ĶĜć  Ŀđ  ɐć  ŘʩĈĘē  Ŀ  ĵĒȲėļ  ŖĔɛ  ēŀķįļ

 ŅđćɐȜ  Ŀ  ĔʨćĔʨ  ĹćĔȲĐć ـ   ĺėȸēŇŀįĘ  ŁĒĻĤ

 ŘʩćĒɉ ـ   ʀȜ  ŅćĔɉć  Łŀȯɛ  Ŀđ  Ŀ ـ    ʀćĒɉĿ

 ĵĈȮɴ  ēđ  ȫĸĿđ  ņɳĔĠ Řʨ  Ŀ  ،ȫĸĿđ  Ŀ  ʂʩđ

 ،Ĉń ʂʩć ɐć ĔȻ ĺŃļ Ĉļć .Ēȱńđ ņļ łȾćēć ـĈń ʂʩđ

 ćē  Ņŀɴ  ĵŇĒȲĘć  ʂʩć  ،ȤĈʣİ  ʀĈĴĒȱėȸŀȺ

 ،ņȱȸđ Ĕɢȱļ ɐć Ĉļ ʀĈŃɉ łİ  Ēȱȱİ ņļ ŖĔğļ

 ،ņĘĈȯĘ  ȬȯĐ  ɐć  Ŀ  łɚȯĻń  ɐć  ĔȻ ŗŀȱȲļ

 ،ņȺĈŃɉ  ʂȯȱɊ  ēđ  .ȫĘć  ŁĒȯȱȻ ĺńēđ

 ŁĒȯĻŃɳ  ȫĘēđ  łɇȺĈȱɊ ـ   ĺėȸēŇŀįĘ

 Ŀ ņȱȸđ ŅđćɐȜ ŅćĔʨ ŅĔȯėļ ĒȺćŀȻ ņļ ـ đŀɛ

.đēĿȜ ĺńćĔɳ ņɰėķɳ

 Ĉȸ ņɴňɋć ɘɐēć ،ĮȯȻćĔİŀļđ ņĘĈȯĘ ĹĈɢȺ

 ȫȯĻĘē  łȷ  ćē  ʀćĒȺĿĔŃɛ  łĻń  ĔʨćĔʨ  ȫĸɔȱļ

 ņȺĈėįȸ  ĹćĔȲĐć  ،Ŀē  ʂʩć  ɐć  Ŀ  ĒĘĈȱɛ  ņļ

 łİ  ʂʩć  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  .Ēȱİ ņļ  Ĉń ʀȜ  łĻń  ēĈȳȺ

 ĒɛĈȷ  ʀćĒȺĿĔŃɛ  łĻń  ȫĸĿđ  ĒȸĈȷ  ȫĸĿđ
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 ĔʤįȲļ  Ŀ  ȦĿĈɰȲļ  ŅĈń ȫɛćđĔʨ  łȷ  ĔɢȺ  Ŀ

 đŀɋ  ĒȸĈȮȺ  ȫĸĿđ  ،ĮȯȺ  Ĕļć  ɐć  ʀćĒȺĿĔŃɛ

 ʀĈĻń ʂʩć ņĜĈɋ ņȱʠʨ ʀĈŃɉ Ĉȸ ʂʩđ Ĉȷ ćē

 ʂʩđ  ɐć  ĒȸĈȷ  ȫĸĿđ  ،Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ  .Ēȱİ

 ŅĈń ŁɐŀĐ  ēđ  ĒȸĈȷ  ŘʩćĒɉ  ʂʩć  .ĒɛĈȷ  ćĒɉ

 ŅɔȯļȜ ĺń  .đŀɛ  ĈļĔɰĻįĐ  ȫĸĿđ  ŘʩĈɞɴ

 ņȺĈėİ  ،ŅŀȯȺđ  ȫɛćđĔʨ  Ŀ  ņĘĈȯĘ  ȦēĒɴ

 Ēȱİ ņļ  ĶʩĒȮȻ  ĹĿđ  łɉēđ  ʀćĒȺĿĔŃɛ  łȷ  ćē

.Ēȱȱİ ņĻȺ ȫȸĈĻĐ ȫĸĿđ ņĻĘē ŁɐŀļȜ ɐć łİ

 ĒĜ  ēđ  ņʃĈįəİ)  ʨĈİđŀİ  ɨćĿđɸć  -
 (ēĈɱĈʜ  Ŀ  łɠŀʘĜ  ʨćēĿđ  łļĈɢĔʘĘ
 ،ĺķĤ  Ĕʂɢ  ،ēŀ˒ĒĘć  łɠĒŃĤ  :ŁĒəėɠŀɢ

.۷۲۵۰۰ ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹ ĵĿć ɍĈɲ
 ɀćĿđɐć  ŁĒȸĒȹ ȫɋĈȱɛ ŅćĔʨ ،ȤĈʣİ  ʂʩć ēđ

 Ĉȷ  ēĿđ  ʀćĒȱɊ łȺ   łȲɛɎĴ  łȷ  ņȺćĔʩć  ʀĈİđŀİ

 łȸēĈɉĈɴ Ŀ łȸŀɰĜ ʀćēĿđ ņȱģȸ ĔĜĈģļ ʀćēĿđ

 ĢȮȱļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  Łćē  ʂʩć  ēđ  Ŀ  ŁĒɛ  ŗŀɉē

 «łļĈȺĔɰĘ»  ņȱģȸ  đŀɉŀļ  Ȥŀʣįļ  ņɈȸēĈȻ

 ɔȯȺ  ņİđŀİ  ʀćēĿđ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ŁđĈɰȲĘć

 ɅʩēĈȻ  ĵŀĠ  ēđ  «ņİđŀİ  ĹŀŃɰļ»  ĒȱȺĈļ

 ȫȯĻńć ĺɪē łȷ .Ēɛ ņļ łȲɳĔĴ  ŁĒȸđĈȺ ȩķɪć

 ēćđēŀɋĔʨ  ņİđŀİ  ʀćēĿđ  łİ  Ņć ņĤĈĻȲɉć

 ɔȯȺ  ņĤĈĻȲɉć  ĹŀķĤ  ēđ  ʀćēĿđ  ʂʩć  ،ȫĘć

 ēđ  ĈŃȱȻ  .ȫɛćĒȺ  ņȺćĒȱɊ  đŀĻȺ  ،ņȺĈļɐ

 ʀćĒȱĻɚȸĒȺć łɉŀȻ łİ  ȫĘć Ĕȯɋć ŅĈń łńđ

 ،Ēɛē  ʀĈĘĈȱɛ ʀćĿē  ŁɕʩĿ  łȷ  ĕĈȱɛ ʀćĿē

 ȩķɉ ņİđŀİ  łȷ ʀĈȺćđ ɅʩēĈȻ Ŀ ĕĈȱɛ ʀĈėȺć

 łȷ  ĝŀʨĔļ  ĶȾĈėļ  ʂʩć  ɐć  ņįȸ  .ȫĘć  ŁĒɛ

 ɀćĿđɐć»  ʀćŀȱĤ  łȷ  ʀȜ  ɐć  łİ  ȫĘć  ɀćĿđɐć

 ŅĈȯȺđ ēđ łİ  ņȺĈİđŀİ  .đŀɛ ņļ đĈȸ «ʀĈİđŀİ

 Ŀ  ŁēĈȮįȸ  łȷ  ،ĒĤŀļ  ɐć  əʠʪ  ɀćĿđɐć  Ĉȷ  ɐĿĔļć

 ņĸĈėĴēɔʨ  ŅĈȯȺđ  đēćĿ  ņȺĈŃĴ ĈȺ  ņķįɛ  łȷ

 łɉćŀļ  ņȻňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  Ĉȷ  ،ĒȺŀɛ ņļ

 ĒȱļɐĈȯȺ  ĶȾĈėļ  ʂʩć  ȫɋĈȱɛ  łİ  ĒȺŀɛ ņļ

.ȫĘć łȺĈɳĈįɛŀļ Ŀ ɷȯɴđ ņĻķĤ ȦĈģĸĈğļ

 Ĳɢŀˈː  :ŁĒəėɠŀɢ  ،ɓɢŀʂɳ  Ņɹŀĸŀ˒ŀɣ  -
 Ĕʂɢ  ،ʨĈɗʙĘēĈɟ  ɸćēɄ  :ĺɱĔɚļ  ،ʨĈń  ĵŀɲ
 ۲۹۰۰۰  ɓĻɗʜ  ،۱۳۹۹  ĵĿć  ɍĈɲ  ،łɖəʂįɠ

.ʨĈļŀɣ ēćɼń
 ȫــĘć ŁĒــļȜ ȫȺŀــɚɋ ŅɑŀــĸŀʪŀȻ ȤĈــʣİ  ēđ

 ʂــʠʨ  ɐć  łــİ  đēćđ  đŀــɉĿ  ŘــʩĈńɔȯɊ  łــİ

 .ȫــĘĈń ʀȜ  ɐć  ņــįȸ  ȫȺŀــɚɋ  ،ĒــȺĿē ņĻȺ

 łــȷ  ņــȾĔļ  Ķįــɛ  ɐć  đēćđ  ȫȺŀــɚɋ  ŁɐĿĔــļć
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 ĎــʩĔĜ  ŅĔــļć  ɐć  .đŀــɛ ņļ  ĶــʩĒȮȻ  ņــȾĔļĈȺ

 ʂــɚɋ ŘʩĿĔȯȺ ɐć ،ņــĘĿĔʩĿ ŅĔļć łــȷ ĶــʩĒȮȻ

 ĶــʩĒȮȻ ĢــɴćĿ Ĕــļć ɐć ،Ĕــ Ĵ ņɆȺĈȯļ ŘــʩĿĔȯȺ łــ ȷ

 łــȷ ĶــʩĒȮȻ ņــįȸɔȯɳ ņķįــɛ ɐć ،ɐĈــɆļ Ĕــļć łــȷ

 ŅĔــļć ĶــʩĒȮȻ ņــɰȱļ ŅĔــļć ɐć ،ņــȺćĿē ņķįــɛ

 đŀــɛ ņļ  ņȲــĘŀʪĔʩɐ  ŅɔــȯɊ   ...ȫــȮȳļ

 Ŀ  łــȺŀĴ ıĔʩŀļ  ŘــʩĈɞɳ  đēćĿ  .ɬĔــĐ ĺİ  Ŀ

 łــɆȯȲȺ ēđ Ŀ đŀــɛ ņļ ņــȮěĤ ŅĈń ĺȲــėȯĘ

 łــİ  Ēــȱİ ņļ đĈــɆȸć Ĉــļ ŅćĔــʨ ćē ŁĈȮȲــɛć ʂــʩć

 Ņć łɢďĸ ēđ .ȫــĘć ŁĒــɛ ŀــďļ ĺــȯȱİ  ĵĈــȯɋ

 ćē đŀــɋ đŀــɛ ņļ ņــȾĔļĈȺ ĶــļĈİ  ēŀــĠ łȷ łــİ

 ŅĿĔــȯȺ  .Ēــȱİ ņļ  ĹĈــɪđć  ĶــʨĈɱļ  ŅĿĔــȯȺ  Ĉــȷ

 ȫȺŀــɚɋ  .ȫــĘć  ŅđćɐȜ  ĈــȺĈĻń  əــķȷĈɱļ

 Ēــȱļ ĹĈɢȺ  ȫȺŀــɚɋ  łــȷ  ćē  əــȸĈɉ  ņــĳȱɉ

 đŀــɋ  łــİ  Łđćđ  ĔــĴ ņŃȻ  ŁɑŀــĘ  Ŀ  ĹĈــȺ Řʨ  Ŀ

 ņــįȸ  łــģļĈɉ  Ĉــȷ  ʀŀــɊ  ،Ēــȱİ ņļ  ņــɰɈļ  ćē

.ȫــĘć  ŁĒــɛ

 ،Ĉˈ˒ŀɣć  Ŀ  ŅɹŀĸŀɦĒɠć  ŅĈńēĈɚʘĴ  ĕēđ  -
 ŅĒŃļ  :ĺɱĔɚļ  ،ēŀįɠē  Ķ˒  :ŁĒəėɠŀɢ
 ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹ ĵĿć ɍĈɲ ،ɼİĔļ Ĕʂɢ ،ņʆɗʛ

.ʨĈļŀɣēćɼń ۱۱۵۰۰۰
 ĶــȯķďȻ ŁĒــȺĈĻȺ ĈــɆȷ Ĉــļ ŅćĔــʨ ēŀــįȸē ɐć łــɇȺȜ

 ņــįȯȻŀȱļĔń  đĔــįȸĿē  ŅĈــńĒļȜ Řʪ   ŁđĔȲــėĴ

 .ȫــĘć  ņــĘĈȯĘ  Ŀ  ņــĤĈĻȲɉć  łــȸĔɢȺ  łــȷ  Ŀć

 ŅĈــńēĈȲɰĴ  ĕēđ  ،ĔــɟĈĐ  ĒــķɆļ  ēĈــɚȲȺć

 ēđ ĒــȸĈȷ ،ĈــʠʪŀȻć Ŀ ŅɑŀــĸŀȾĒȸć  ŁēĈــȷēđ ēŀــįȸē

 ēŀــįȸē  .đēćđĔــʨ  ĹĈĴ  ɐĈــȯȺ  ʂــʩć  łــȷ  ɅــĘĈȹ  Łćē

 ʂȯȲــėɈȺ  (۱۹۷۵)  ĈــńēĈȲɰĴ  ĕēđ  ʂــʩć  ēđ

 ،ĺــȸĈŃȺĈļ  ĵēĈİ  ɐć  ɘć Ķــěɰļ  ĶــȯķďȻ

 łــɟĔĤ  ćē  ɔــȻĔȯĴ  đēŀــɰȯķİ  Ŀ  ĔــʨĿ  Ėــİ Ĉļ

 ɘć łــȲɳĈȸ  ēĈــɚȲȺć  ŅĈــń Ȭďȷ  Ŀ  ،Ēــȱİ ņļ

 ĕĈــļĔʨĈń ʂــĴēŀʩ Ŀ ĔــĘŀȲĸȜ ņــȾŀĸ Ņ ŁēĈــȷēđ

 Ĉــȷ  ēŀــįȸē  đēŀــɋĔʨ  .Ēــńđ ņļ  Ğــėȷ  ćē

 ŁĒــɆń ɐć ĕēđ Ƀــȱȹ ŗŀــɟŀļ łــİ  ،ĖــİēĈļ

 ēŀــįȸē .đēćđ Ņć ŁɕــʩĿ ȫــȯĻńć ،ȫــĘć ĕēđ

 łــɇȯȺ  Ŀ  ĒــȸĿĔɳ  ،ĖــİēĈļ  łــİ  ȫــĘĈń ȦĒļ

 .ȫــĘć ŁĒــȯļĈȺ «ĒــȸđĔȻ ıēɔــʨ đĈȲــĘć łــĘ» ćē

 Ŀ  ŅɑŀــĸŀȾĒȸć  - ĕēđ  ŗŀــɟŀļ  Ŀđ  ȬــȯĐ  ɐć

 ʂȯȲــėɈȺ ēŀــįȸē ،ĺــȸĈŃȺĈļ ɐć Ēــģȷ - ĈــʠʪŀȻć

 ćē ŗŀــɟŀļ Ŀđ ʂــʩć ŁĒȯــɛŀİ  łــİ  ȫــĘć ņــėİ

 Ȭــďȷ łــȷ ņــļŀŃɰļ ȤŀــɊēĈɊ Įــȸ ʀĿēđ ēđ

 ņķěɳĔــĘ  ŅɑŀــĸŀȾĒȸć  ،ŇŀــĻģļ  .đēćɎــĳȷ

 ņــĘĈȯĘ ĹŀķĤ  Ĉــȸ  ņــĘĈȱɛ łģļĈɉ  ŅćĔــʨ

 ŅćĔــʨ  ņķěɳĔــĘ  ĺــń  ĈــʠʪŀȻć  ،ȫــĘć  Łđŀــʨ

 Ŀ  ŅɑŀــĸŀȾĒȸć  ēŀــįȸē  .ȦĈــʠʨđć  Ĉــȸ  ɅــʩēĈȻ

 ʂــʩć  łــȷ  Ŀ  đēćɎــĴ ņļ  ĺــń  ēĈــȱİ  ćē  ĈــʠʪŀȻć

 ŅĒــȱȷɐĔļ  ،ɮــȸĔģȻ  ĔــȲŃʨ  ćē  Ŀđ  ʂــʩć  ȩــȯȻĔȻ

 ʂȯــɚʠʪ  ņــļŀŃɰļ  ŅĈــń ŅĒȱȷ ȦēŀĜ  ɐć  Ŀ

 ēđ łــİ  ŘــʩĈń ŅĒȱȷ ȦēŀĜ ،Ēــȱİ ņļ ɔــ ʩĈĻȲļ

 ĺــń Ŀ ȫــȯģɴćĿ ĺــń đĈــɞȲļ ŅɑŀــĸŀȾĒȸć Ĉــń ʀȜ

 ،ɬĔــĜ ŘــʩĈȸĿē ɔــȯȺĈʠʪŀȻć Ŀ ȫــĘć Łđŀــʨ ĺــķĤ

.ȫــĘć  ŁĒــɛ  łȲــɛĈĳȺć  ،ņــĸĈȯɋ  ŘــʩĿɐēȜ
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 :ŁĒəėɠŀɢ  ،ŅɸĈĘ  ĵćĔɖɗĸŀɢ  ŅĈńĈʆʛ  -
 ،ŅđĿćđ  ŅĒŃļ  :ĺɱĔɚļ  ،ŅĿēĈń  Ēɠŀˑđ
 ɓĻɗʜ  .۱۳۹۹  ĵĿć  ɍĈɲ  ،ɔĸĈɤ  Ĕʂɢ

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۳۸۵۰۰
 Ēȱİ ņļ  ʀĈʠʨ  đŀɋ  ȤĈʣİ  ēđ  ŅĿēĈń  Ēȸŀʩđ

 ĒȯĸŀȻ  ĵćĔȮȯĸŀȺ  ȫĸĿđ  ŅđĈȯȱȷ  ȫȸēŀļȡļ  łİ

 Ŀ  «ēĈİĿ  ȩėİ  ŅćĔʨ  ȩĘĈȱļ  ŅćŀńĿ  ĵĈĐ»

 ȫɛĈȮȺć  ŅćĔʨ  ĞȸćĔɛ  ŅɐĈĘ łȱȯŃʨ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ŅĈńĒļĈʠʪ  łȷ  łɉŀȻ  ʀĿĒȷ ȫĘć؛   łȸĈļĔĘ

 ʂʩć  .ņĤĈĻȲɉć  ŁĈɳē  Ĉȸ  ĵĈɨȲɛć  ŅćĔʨ  ʀȜ

 ȦćĔİŀļđ  ĵĈȯĘŀĘ  ŅĈń ȫĸĿđ  Ĉȷ  Ĉń ȫĸĿđ

 ŁĈɳē  ŅɐĈĘ  łȱȯŃʨ  Ŀ  ĶļĈİ  ĵĈɨȲɛć  łȷ  łİ

 ēđ  ،ĒȺĒŃģȲļ  đŀɋ  ʀćĒȺĿĔŃɛ  ʎĻń  ĵĈĐ

 łȷ  ĵćĔȮȯĸŀȺ  ȫĸĿđ  .ĒȺĔȯĴ ņļ  ēćĔɴ  đĈɞȻ

 ēĈİ  ŅɐĈĘĔʩɎȹ ʀĈįļć  Ŀ  ŁɔȯĳȺć  ʀđĔʨ əʠʪ

 ēĈİĿ  ȩėİ  ʀĈȮĐĈĜ  ʎĻń  ʂȲɈȯĳȺćĔʨ  Ŀ

 Ŀ  Ĉń ȦĈȯĸĈļ  əńĈİ  ɷʩĔĠ  ɐć)  đēćđ  łɉŀȻ

 ņȲɋĈĘĔʩɐ ʂȯļȡȻ ʂȯȱɇĻń Ŀ ĈńɐĈȯȲļć Ĕĳȸđ

 ʂȯȱɊ  Ŀ  (ĹĿɔĸ  ȦēŀĜ  ēđ  ،ȫĸĿđ  ʀĈȸɐ  łȷ

 Ŀ  Ēɛē  łȷ  Ĕļć  ʂʩć  łİ  Ēȱİ ņļ  ĵŇĒȲĘć

 ʂʠʨ  ɐć  Łćē  ĈŃȱȻ  Ŀ  Ēńđ ņļ  ʀćĒȯļ  ŅēĿȜŀȺ

 ĔȻŇĈȷ ȩɉŀļ ،ȦĒļɐćēđ ēđ Ŀ ȫĘć Ĕɱɳ ʀđĔʨ

 ĹđĔļ  ʋđŀȻ  ņĴĒȺɐ  ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć  ʂȲɳē

 ŅĔȯĳʠʪēđ ŁɕʩĿ łȷ ĵćĔȮȯĸŀȺ ȫĸĿđ .đŀɛ ņļ

 Ņēćɔʨć  ʎĸɔȱļ  łȷ  Ĉń Řʩćēćđ  ŅɐĈĘ ņĜŀěɋ

 ȫɛĈȮȺć ŅćĔʨ ŁɐĈȻ ŅĈń ŁɐŀĐ ʀđŀɚĴ  ŅćĔʨ

 əʠʪ łİ  ŘʩĈń əɈȷ .đēćđ ēĈįȲɚȹ łȸĈļĔĘ

 Ĉń ʀȜ Ĕʨ Ĉȸ đĔİ ņļ Łēćđć ćē Ĉń ʀȜ ȫĸĿđ ʂʩć ɐć

 ،ȦćĔʨĈɈļ  ،ĶɱȺĿ  ĶĻĐ)  ȫɛćđ  ȦēĈɢȺ

 ،ņńĈɳē ȦĈļĒɋ ،ņģȯȮĠ ĢʨĈȱļ Ĕĳȸđ Ŀ ȫɰȺ

 łȷ  (ɘēĿĔʪĿ  ɘɐŀļȜ  Ŀ  ņļŀĻĤ  ʂįėļ

 ȫĸĿđ  ʂʩć  .ĒȺĒɛ  ŁđĔȰĘ  ņĜŀěɋ  ʋɐŀĐ

 ņĸĈĐēđ  ،ĒȺɐ ņļ  đĈȸĔɳ  ćē  ȫȷĈɴē  ŅĈń  ʠʨŀɋ

 łȲɳĈȸɔİĔĻȻ ʎȸĈļĔĘ ŅĿē Ĕʨ ćē ēćɐĈȷ ĢɴćĿ ēđ łİ

.ĒȸĈɚĴ ņļ ŅēĈěďȺć ȦēĒɴ Ŀ

 ،ʪļĔɖɗĸ  ŀɗɚļ  :ŁĒəėɠŀɢ  ،ņĤĈĻɚɱć  ɼʐļ  -
 ʪėĐĒĻďļ  Ŀ  ņĻɣĈĐ  đćŀɱ  :ĺɱĔɚļ
 ĵĿć ɍĈɲ ،ŀɢ ʁəˈː ɎćēĈʂɚɢć ،ʨĈɗʘɠĔʃ

.ʨĈļŀɣ ۸۹۰۰۰ ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹
 ،ʂــļĔȮȯĸ ŀــȯȲļ ɐć ȫــĘć ņــȲȸćĿē ĔــɟĈĐ ȤĈــʣİ

 .ņــĤĈĻȲɉć ȤĈــěĤć ĹŀــķĤ łȲــėɉĔʨ ɷــɱďļ
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 ŅĈــń əńĿɕʪ  ņــɋĔʨ  łــȷ  đĈȱȲــĘć  Ĉــȷ  Ŀć

 ņــȺĈȷɐ Ĉــȷ Ŀ ،Ĕــȯɋć łــńđ Ŀđ ēđ łــȲɳĔĴ  ĹĈــɆȺć

 łــȷ  Ēــɛŀİ ņļ  ŁĒــȱȱİĒĤĈɱȲļ  Ŀ  ȤćɎــɉ

 ŅćĔــʨ  ʀĈــėȺć  ɔــɨļ  Ēــȸŀĳȷ  əــȺĈȮĠĈɈļ

 ĔــĴ ć  ،ȫــĘć  ŁĒــɛ  ņــĐćĔĠ  ʀđŀــʨ ņĤĈĻȲɉć

 ʂــʩć ēđ ŁĒــɛ łــȾćēć ŅĈńĔȯــėɰȻ Ŀ Ēńćŀــɛ Ĉــȷ

 łــİ  ĒــȸĔʩɎʡʨ ĒــȸĈȷ ŁĈĳــ ȺȜ ،ĒȯــɛĈȷ ɷــɳćŀļ Ĕــ ȼć

 ĵŀــěďļ  ʀĈــėȺć  ŗŀــȺ  ʀđŀــʨ ņĤĈĻȲɉć

 Ĉــėȷ  łــɊ  Ŀ  ȫــėȯȺ  Ŀć  ŅĒȱĻــɛŀń  ņــȮȺĈɉ

 ȩــɉŀļ łــİ  ȫــĘć ɔــɨļ ʀĒــɛ ņــĤĈĻȲɉć ʂــʩć

.ȫــĘć  ŁĒــɛ  ɘć ŅĒȱĻــɛŀń

 ĕĈȱــɚȺćĿē  ،  ņــĤĈĻȲɉć  ɔــɨļ  ȤĈــʣİ  ēđ

 ɷــȯɱďȻ  ،  ʂــļĔȮȯĸ  ŀــȯȲļ  ،  ēŀŃــɚļ

 ȤĈــěĤć  ĹŀــķĤ  łــȱȯļɐ  ēđ  ćē  Ņć łȺĈļĈĳــɚʠʪ

 łــİ  Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ Ŀ Łđćđ ĹĈــɆȺć ņــĤĈĻȲɉć

 Ĕــĳȸđ đćĔــɳć Ĉــȷ ĝĈــȮȻēć ŅēćĔــɴĔʨ ŅćĔــʨ Ĉــļ ɐĈــȯȺ

 ŁĈȱȹĔــĘ Ŀ ćɎــɪ łــȷ Ĉــļ ɐĈــȯȺ ɐć ĔȻ ņــĘĈĘć ņــȲĐ

 ȦĈــɴĿć ɐć Ĉــļ ɔــɨļ ، Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łȷ .ȫــĘć

 ŅĈȯȺđ đēŀــļ ēđ ŅĔــȯĴđĈȸ ŅćĔــʨ đŀــɋ ȫــɪćĔɳ

 Ĉــń ʀȜ Ĉــȷ Ĉــļ łــğȷćē Ŀ Ĕــĳȸđ đćĔــɳć - ņــĤĈĻȲɉć

 łــİ  ȫــĘć ʂــʩć Ĕــʨ đĈــɱȲĤć .Ēــȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć

 ēćɔــń ۱۰ ĒــȸĈȷ ȦēĈــŃļ Įــȸ Ĕــʨ ĞķــėȻ ŅćĔــʨ

 ،ʂــļĔȮȯĸ łــȲɰĴ  łــȷ .ĺــȸēćɎĳȷ ȫــɴĿ ȫĤĈــĘ

 ɬĔــĜ ȫــɴĿ ȫĤĈــĘ ēćɔــń ۱۰ Ĉــļ ɐć Įــȸ Ĕــń

 ȦĈــĘĈėĐć  ņĳĸĈــĘ  Łđ  ēđ  ĈــȻ  ĺــȸć ŁđĔİ

 ɔــɨļ  ȤĈــʣİ  .ĺــȯȱİ  ĭēđ  ćē  Ĉــń ŁĿĔĴ  Ŀ  đćĔــɳć

 Ĉــļ  ɐĈــȯȺ  łــİ  Ēــȱİ ņļ  ĵŇĒȲــĘć  ņــĤĈĻȲɉć

 ʀćĔــĳȸđ Ĉــȷ ĝĈــȮȻēć Ŀ ĝĈــȮȻēć ŅēćĔــɴĔʨ ŅćĔــʨ

 ،łȺĈȲɈȮــɛŀɋ .ȫــĘć Ĉــļ ēĈــȲɳē ņــķĜć ĶــļĈĤ

 ŅćĔــʨ  ćē  Ņć ŁĒــȯɇʠʪ  ŅĈń ĺــėȯȺĈįļ  ɔــɨļ

 ņــĤĈĻȲɉć  ʀĈــŃɉ  ēđ  Ĉــļ  ŁĈĳــȸĈɉ  ʂــȯļȡȻ

.ȫــĘć  ŁđĔــİ  đĈــɆȸć

 ،(ɓėـــɰɢ  Ĕــــɚʛđ)  ɎēĒــʜ  Ŀ  ɓʙɗʙــĐ   -
 ،ņɢ  Ĕʂɢ  ،Ďķěļ  ĔʐĜć  ņķĤ  :ŁĒəėɠŀɢ

.ʨĈļŀɣ ۳۶۰۰۰ ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹ ĵĿć ɍĈɲ
 Ĉȷ ņķĜć Ķěɳ łĘ ɐć ȦēĒɴ Ŀ ȫɱȯɱĐ ȤĈʣİ

 ȫĘćŀɋ»  ،«ȫɱȯɱĐ  ŅŀɆȲėɉ»  ʂʩĿĈȱĤ

 Ŀ ȦēĒɴ łȷ ȫȮėȺ Ŀ ĔĜĈģļ ʀĈŃɉ» Ŀ «ȦēĒɴ

 ȤĈʣİ  ʂʩć ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ĶȯįɚȻ «ȫɱȯɱĐ

 ȬĐĈȮļ  łȷ  đĿēĿ  ŅćĔʨ  :łİ  ȫĘĈ ńĒɛ  ʀĈʠʨ

 .ȫɳē  Ĉń łɚȸē  ŅŀĘ  łȷ  ĒȸĈȷ  ،ņɰėķɳ  ʀňİ

 ʀĒȯɚȸĒȺć  Ĉȷ  łɰėķɳ  ȦĈĤŀɟŀļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ɐć  ،ȫĘć  łȲɳĔĴ  Ķįɛ  łȺĈļɐ  ĶȾĈėļ  łȷ

 ĒȯĘĔʪ ʀćŀȻ ņļ Ņć ŁēĿđ Ĕń ēđ ،ŅĿē ʂȯĻń

 .ȫėȯɊ łȺĈļɐ ņِɰėķɳ  łķȵėļ ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ

 đēŀļ  Ĉń ʀĈļɐ   łĻń  ēđ  ȫɱȯɱĐ  ŗŀɟŀļ

 ȫɱȯɱĐ  Ĉļ  ʀĈļɐ  ēđ  Ĉļć  ،ȫĘć  Łđŀʨ  łɉŀȻ

 ʂȯĻń łȷ ،ȫĘć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ȦēĒɴ ĶʨĈɱļ ēđ

 Ĉȷ ȫɱȯɱĐ ȫȮėȺ ɐć əĘĔʪ ʀćŀȻ ņļ ȫŃɉ

 ŁēĿđ ʂʩć ņِķĜć ŅĈń əĘĔʪ ɐć ņįȸ ćē ȦēĒɴ

 ĶِȾĈėļ ɐć ŅēĈȯėȷ əɱȺ Ŀ ȫȯĻńć .ȫėȺćđ

 ĶʨĈɱȻ  ʂʩć  Ĉȷ  ȫȮėȺ  ēđ  ĈŃȱȻ  ĔĜĈģļ  Ņ ŁēĿđ

 Ĕĳȸđ łɰėķɳ Ŀ ĔįɰȻ ņȲĐ .đŀɛ ņļ ĚɈɚļ

 Ĉȷ ȫɱȯɱĐ łİ  ņȲȮėȺ Ŀ ȫɱȯɱĐ ĶʩɌ ēđ ɔɉ

 łɰėķɳ .ĒȲėȯȺ ĺŃɳ ĶʨĈɴ ŁđĔİ  ćĒʠʪ ȦēĒɴ
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 Łđŀʨ  ȫɱȯɱĐ  ĭēđ  Řʪ  ēđ  ɅʩēĈȻ  ĵŀĠ  ēđ

 đēŀļ ȫɱȯɱĐ ĕِĈĘć Ĉļ ʀĈļɐ ēđ Ĉļć ،ȫĘć

 ĒȸĒɉ ņȲȮėȺ ĺń łɰėķɳ Ŀ łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ĒȸđĔȻ

.ȫĘć ŁđĔİ  ćĒʠʪ ȦēĒɴ Ĉȷ

 ʨĈɣĈɢĈɱ  :ŁĒəėɠŀɢ  ،łɚɗɢēĒļ  Ŀ  ŜˑĈəˈː  -
 ،ʨĈɟ Ĕʂɢ ،Łđćɸ ɑɗɖĐ ŅĒŃļ :ĺɱĔɚļ ،ŅēĔİ

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۶۲۰۰۰ ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹ ĵĿć ɍĈɲ
 ɷʩĔĠ ɐć ،ŘʩĈȱʠʨ ʎķȵėļ ŖĔĠ Ĉȷ ĔɟĈĐ ȤĈʣİ

 ،ʀēĒļ  ĔĴ ŁĒńĈɚļ  ʂʩŀįȻ  ĔȯĘ  ʎģĸĈğļ

 Ēȱİ ņļ ĺȯĘĔȻ Ņć ŁēĿđ ɐć ņɈȸēĈȻ ŘʨŀɊēĈɊ

 ŅĒȸĒɉ ņɰėķɳ ʎķȵėļ łȷ ĵĒȮļ ŘʩĈȱʠʨ łİ

 ēđ  ćē  Ņć ŁĒȺɐĈĘ  ņɈȸēĈȻ  ȫėėĴ  łİ  Ēɛ

 ņȱʠȯȮȻ Ĉɉ ʂʩć .đĔİ ņļ ʀĈȸĈĻȺ ŅĔěȷ ĭ ćēđć

 ĔĴ ŁĒńĈɚļ ʋɑŀĘ ʂȲɳĈȸ Ĺćŀɴ Ŀ ŘʩćĒʠʪ ʋŀďȺ ɐć

 ĲȱńĔɳ ŅĈń łɚȸē ʂȲɋĈĘ ʂɛĿē ēŀɢȱļ łȷ

 ŅĔĴ ŁĒńĈɚļ đŀɛ ņļ؛   łȾćēć  ʀēĒļ  ŅĔěȷ

 ĒļȜĒȸĒȹ  ĺńđɐŀȺ  ʀĔɴ  ȫėɈȺ  ʎĻȯȺ  ēđ  łİ

 ȦĈģĸĈğļ  ŗŀɟŀļ  łȷ  ʀĒɛ  ĵĒȷ  ʂĻɟ  Ŀ

 ŅĈń əɆȱĘ  ɜĔģļ  ēđ  ʂȲɳĔĴēćĔɴ  Ŀ  ņĻķĤ

 ēŀŃɣŀȺ ŅĈń Łŀȯɛ Ŀ ȦēĒɴ ĞȷćĿē ɀĈļȜ ،ņĻّİ

 Ņć ŁɑŀĘ ʂȯȱɊ ĭēđ .đŀʨ ņĤĈĻȲɉć ȫȸĔʩĒļ

 Ĉȷ əȮɴĈģȲļ ŅĈńĒȺŀʠʪ ēđ ŅĔĳȺɐĈȷ ĹɔķȲėļ

 ņĠ łİ  ȫĘć łȲȸŀȯʣİɕʨŀĘ ŅĈń ȦēŀĜ Ĕĳȸđ

 ،ĔĴēĈİ  ،ĒȺĿĔŃɛ  ĹĈɱļ  ēđ  ćē  đĔɳ  ʀĔɴ  ʀĈĻń

 ɮȸĔģȻ  ʀȜ  ĔʩĈɢȺ  Ŀ  ĹĔɆļ  ،ēĈĻʠʨ  ،ɐŀļȜ əȺćđ

 ŅĈń ɘĿē ʀđēŀɋ ŁĔĴ  ،ȩȯȻĔȻ ʂʩć łȷ .đĔİ ņļ

 Ŀ  ȦĈĤćĒȷć  Ĉȷ  ņĤĈĻȲɉć  ȫȸĔʩĒļ  Ŀ  ȦēĈɢȺ

 Ĉȷ  ņȱģȸ  ،ĺńđɐŀȺ  ʀĔɴ  ŅĔěȷ  ŅĈńđēĿĈȲĘđ

 ʀĒɛ ʀēĒļ łȷ ĒȺćŀȻ ņļ Ķİ  ēđ łİ  ŅĒȱȸćĔɳ

 Ņć łȮȺĈɉ  łĻń  ĵŀďȻ  ɐć  ،đŀɛ  ĔȯȮģȻ  ŘʩĈȱʠʨ

 ɐć  Ņć ŁɐĈȻ  ŅĈń Ķįɛ  łȷ  łİ  Ēńđ ņļ  ĔȮɋ

 ŘʩĈȱʠʨ  ɐć  ŅĒȸĒɉ  ņɱķȻ  ēŀŃɣ  łȷ  Ŀ  ،ʀĒȸđ

 ŅĈń łȷĔɆȻ  Ŀ  Ĉń ȦđĈĤ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ĔɆȱļ

 .ĒȺēćŀȲĘć  Ĉń ʀȜ  ʎȸĈȹ  Ĕʨ  ʀĈļ ŅɐĿĔļć  ŅĔěȷ

 ɐć  łȺĈĘĈȱɛēĈȮȻ  ņȱʠȯȮȻ  Ŀ  ŖĔɛ  ȤĈʣİ  ʂʩć

.ȫĘć ŘʩĈȱʠʨ ʀĒɛ ʀēĒļ ĒȱȸćĔɳ ʂȯĻń

 ņʙɗĘŀļ  ĔɗɤĈɣ ņʙɗĘŀļ؛   Ŀ  ʨŀĠňʛć  -
 ıŀĸĈɠđ  Ĕː  ņńĈĳɢ  Ĉɟ)  ĒɢĿĔŃʃ  ɓˈːĔɣ  ēđ
 :ĔʃĈɢ  ،ņļňĘć  ņķĤ  :ŁĒəėɠŀɢ  .(ʪɗɢćŀʜ
 ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń  ،ĲəńĔʛ  ŁĈĳʂńĿɽ˒

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۲۵۰۰۰ ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹ ĵĈĘ
 łɚȸĒȺć  ēđ  ņɱȯĘŀļ  łįȱȸć  łȷ  ēĿĈȷ  Ĉȷ  Ĕȼć  ʂʩć

 đēćđ ɘňȻ ،ȫĘć ņȲʠʨĔȻ əɱȺ Ņćēćđ ʀŀĠňɳć

 ĔɢȺ ɐć ņɱȯĘŀļ ēđ ņȲʠʨĔȻ Ĕȼŀļ ĔĜĈȱĤ Ĉȸ ĔěȱĤ ĈȻ
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 đɔȺ ʀȜ ēĈȯėȷ ȫȯĻńć ŘʩćĔɊ Ŀ ĺŃɳ ćē ʀŀĠňɳć

 ɐć ɬĒń Ĕȼć ʂʩć ēđ ĔĳɚńĿɕʪ .Ēȱİ  ʀĈʠʨ ćē ŅĿ

 ɐĿē łȷ ،ćē ņĘēĔʨ ŅćĔʨ «ʂȯȺćŀɴ ıŀĸĈȸđ» ȤĈɈȲȺć

 ĒɱȲģļ Ŀ Ēȱİ ņļ ņɳĔģļ ņȲʠʨĔȻ Ĕȼć ʂʩć ʀđŀʨ

 ŘʩĈɱȯĘŀļ ĒȸĈɱĤ ʂʩĔȻĒȸĒɉ Ŀ ʂʩĔȻ ȤĈȺ ȫĘć

 ēđ  ،ĒȺēćđ  ĶȮɴ  ɐć  ŅĔȻ łȺĈȸćĔĴ ĢɴćĿ  ʎȸŀĘ  łİ  ćē

 ēđ ȤĈʣİ  ʂʩć .ȫɳĈȸ ʀćŀȻ ņļ ʀŀĠňɳć Ĕȼć ʂʩć

 đĔȯĴ ņļ łɆȯȲȺ ،ʀŀĠňɳć ĔɢȺ ĕĈĘć Ĕʨ ʀĈȸĈȹ

 ،ʀȜ ēđ đŀɉŀļ ņȺŀļēĈń Ŀ ĎȯďĜ ņɱȯĘŀļ łİ

 ،ŁĒȺŀȱɛ ʀćĿē łȷ ĎȯďĜ ȦɎĸ ĵĈɱȲȺć Ĕʨ ŁĿňĤ

 ņĳȱńĈĻń Ŀ ȫķȯɞɳ ȫĻĘ łȷ ȫİĔĐ ĞȸćĔɛ

 ēđ  ʀȜ  ɘēĿĔʪ  łȷ  ĔɆȱļ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ĺńćĔɳ  ćē   ʀȜ

 .đŀɛ ņļ ĒȺĿĔŃɛ ĖɰȺ

 ŅĒļɄēđ ʪĻİĔɣ؛   ʨĈɢɸ  ņəˈˑɼɣđŀɳ  -
 .ņĘĈəʃ ŜˑĈɖˑɸ  ņĘĈəʃ ʨĈėɢć  Ĕː
 :ĔʃĈɢ   ،đćɽɢ ņŃķĸć ɎɼĤ  łɖɗĠ  :ŁĒəėɠŀɢ
 ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń  ،ĲəńĔʛ  ŁĈĳʂńĿɽ˒

.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۳۰۰۰۰ ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹ ĵĈĘ
 Ŀ  ŘʩĈȮʩɐ  ņĘēĔʨ  łȷ  łİ  ȤĈʣİ  ʂʩć

 ŅĈȲĘĿē  đćĔɳć  Ēȸđ  ɐć  ņĘĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ

 Ķěɳ  ēĈŃɊ  ɐć  ،đɐćđĔʪ ņļ  ʳĿĒȸĿđ

 ņĘĈȱɛ ʀĈėȺć»  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ĶȯįɚȻ

 ،«ņȱʠʩɔȻđŀɋ  Ŀ  ʀĒȷ  ،ņĘĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ

 ņȱʠʩɔȻđŀɋ»  ،«ŘʩĈȮʩɐ  ،ʀɐ  ،ʂĻİĔȻ  Ĺŀɴ»

 ،ņļŀʨ  ņĘĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ»  Ŀ  «ʂĻİĔȻ  ʀĈȺɐ

 ،«ʳĿĒȸĿđ ŅĈȲĘĿē ʂĻİĔȻ ʀĈȺɐ ņȱʠʩɔȻđŀɋ

.ĒȱȲėń ʀȜ ŅĈń Ķěɳ ʂʩĿĈȱĤ ȩȯȻĔȻ łȷ

 ĔĜĈȺ  ĺķɴ  łȷ  łİ  ȤĈʣİ  ʂʩć  ēĈȲɰĳɚʠʪ  ēđ

 ȤĈʣİ  łİ  ȫĘć ŁĒļȜ ،ŁĒɛ łȲɛĈĳȺ ņńŀįɳ

 ɔȯĳȺćĔʨ łɚɴĈȱļ  Ŀ  ĕĈėĐ  ŗŀɟŀļ  łĘ  Ĉȷ

 ȦĈģĸĈğļ»  ،ȫėɈȺ  :đŀɛ ņļ  ĔȯĴ ēđ

 ʀćŀȱĤ  ēđ  łİ  łȺŀĴ ʀĈĻń  Ĉȸ  «ņĘĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ

 ņĘĈȱɛ ʀĈėȺć» ȫĘć ŁĒļȜ ĔȻ ɷȯɴđ ȦēŀĜ łȷ

 ȦĈģĸĈğļ»  ʋɐŀĐ  ،ĹĿđ ņĘĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ»؛ 

 ȦĈģĸĈğļ»  łȷ  ĹŀĘŀļ  ʋɐŀĐ  ،ĹŀĘ  Ŀ  «ʀĒȷ

 ،ŁɐŀĐ  łĘ  ʂʩć  đŀɛ ņļ  ɘňȻ  łİ  «ņļŀɴ

 ņļŀĻĤ  ȤŀɊēĈɊ  ēđ  ،łȺĈĴ ćĒɉ  ȦēŀĜ łȷ

 ĈŃȲȺć ēđ Ŀ đŀɛ ņĘĔʨ ņȲɋĈȱɛ ʀĈėȺć ʎȸĔɢȺ

.ĒĘĔʨ ȤĈʣİ  ʋēĈȷēđ Ņć  łɆȯȲȺ łȷ

 Ėɡ  ʨĈɢɸ  ĭ Ĉʃŀ˒  ņĘĈəʃ ŜˑĈɖˑɸ  -
 :ŁĒəėɠŀɢ  ،ʨćĔˑć  ņļňĘć  Ɍňʙɢć  ɸć
 ŁĈĳʂńĿɽ˒  :ĔʃĈɢ  .ņəɗĘĈɠ  łɗʇćē ŁĒɗĘ

ɌĈˋİ  ŅĈń ŁɸĈɣ
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 ،۱۳۹۹  ĵĈĘ  ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń  ،ĲəńĔʛ
.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۶۰۰۰۰ ɓĻɗʜ

 ņȲɋĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ  ĶȯķďȻ  Ĕʨ  ĔɣĈȺ  ȤĈʣİ  ʂʩć

 Ĉȷ  ņļňĘć  ȤňɱȺćĈėȹ  ʀćĔʩć  ʀĈȺɐ  ĭĈɛŀʪ

 ņĳȺŀĳɊ  ɐć  ʂɛĿē  ŅĔʩŀěȻ  ĺȯĘĔȻ  ɬĒń

 Ŀ  ĭĈɛŀʪ  Ĕʨ  ɮķȲɈļ  ŅĈń ʀĈĻȲɰĴ  ĔȯȼȡȻ

 Ĉȷ Ĕȼć ʂʩć Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .ȫĘć ʀĈȺɐ əɛŀʪ

 ȫďȻ  ʀĈȺɐ  ĭĈɛŀʪ  ēŀğȻ  ʂȲėȺćđ ɜĿĔɰļ

 ŅĈń ŁēĿđ  ēđ  ĺİ ĈĐ  Ŀ  Ƀʩćē  ŅĈń ʀĈĻȲɰĴ

 ĔȯȼȡȻ  ĈȻ  ȫĘć  đĒĜēđ  ،ȤňɱȺćĈėȹ  ɮķȲɈļ

 Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ،ņĘĈȯĘ  ،ņĤĈĻȲɉć  ĶļćŀĤ

 ēđ ćē ʀĈȺɐ ĭĈɛŀʪ ņĘĈȱɛ ŘʩĈȮʩɐ Ĕʨ ŅđĈěȲɴć

  ʋēĿđ əɛ ȩȯɴē Ŀ ĺİ ĈĐ ŅĈń ʀĈĻȲɰĴ  ĔȲėȷ

/ŘʩćĔĴ ɘɐēć  ،(۱۳۵۹  -۱۳۵۷)  ŘʨňɱȺć   ēćɎĴ

/ĲȱɉĈėȹ  ،(۱۳۶۷-۱۳۵۹)  ĕĒɱļ  ġĈɳđ

/ņȮķĠ čňĜć  ،(۱۳۷۶  -۱۳۶۷)  ņĴĒȺɐĈĘ

 /ŘʩćĔĴ ĵŀĜć  ،(۱۳۸۴-۱۳۷۶)  ņńćŀɋ ŅđćɐȜ

 Ŀ  (۱۳۹۲  -۱۳۸۴)  Ĉń ɘɐēć  łȷ  ȫɚĴɐĈȷ

 .Ēȱİ łģĸĈğļ (۱۳۹۶-۱۳۹۲) ŘʩćĔĴ ĵćĒȲĤć

 ،ŀɘėİ ć ņɢĈŃɱ ŁĈĳʂɠĈĻɢ Ŀ ɓĸĿđ ،Ĕəń -
 :ĔʃĈɢ  .Łđćɸ śēćɸ  łĻɗŃʛ  :ŁĒəėɠŀɢ

 ،ɎĈĠĈɖɣēć  Ŀ  Ĕəń  ،ĲəńĔʛ  ŁĈĳʂńĿɽ˒
.ʨĈļŀɣ ēćɼń ۲۵۰۰۰ ɓĻɗʜ ،۱۳۹۹ ĵĈĘ

 ŅĔȱń  ŅĈń ɘĿē  ņĘēĔʨ  Ĉȷ  ،ȤĈʣİ  ʂʩć

 ŅĔȯĴ Ķįɛ  ɠĈďĸ łȷ   łɊ  Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 łȲɛćɎĴ əȸĈĻȺ łȷ ēĈȼȜ ɠĈďĸ łȷ   łɊ Ŀ ŅēĈȲɋĈĘ

 ŁɕʩĿ łȷ  Ĉń ȫĸĿđ  ʀĈʠʨ  ʋŀďȺ  ،ĈŃȺȜ  ēđ  ŁĒɛ

 Ēȱİ ņļ  ĶȯķďȻ  ćē  ʀćĔʩć  ņļňĘć  ŅēŀŃĻɉ

 ŅĈńđĔȮńćē  ɐĈĘ łȱȯļɐ  ĒȺćŀȲȷ  ،ȫȸĈŃȺ  ēđ  ĈȻ

 ŅĈń ʀĈȯȱȷ  łȷ  ņɚɈȷ ĹĈįďȲĘć  ŅćĔʨ  ņȺĈʠʨ

 ņȲȮĘĈȱļ ŅĈń łĜĔĤ ʂȯȱɊ ēđ ʀćĔʩć ņĳȱńĔɳ

 ŁĈĳɚȸĈĻȺ Ŀ ȫĸĿđ ،Ĕȱń ȤĈʣİ .đŀɛ ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ĶȯįɚȻ Ķěɳ łĘ ɐć 
ً
ĈĤŀĻɆļ ŀȰėİ ć ņȺĈŃɉ

 ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  Ŀ  Ĉń ȫĸĿđ»  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ

 Ŀ  ʀćĔʩć  ņļňĘć  ŅēŀŃĻɉ» ،«ŀȰėİ ć  ņȺĈŃɉ

 ŘʩĈńđĔȮńćē» Ŀ «ŀȰėİ ć ņȺĈŃɉ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ʂʩĿĈȱĤ  ،ȩȯȻĔȻ  łȷ  «ʀňİ  ŅĔȱń  ʀĈʠʨ  ēđ

 łɉŀȻ ،ȤĈʣİ  ʂʩć ēđ .ĒȱȲėń ʀȜ ŅĈń Ķěɳ

 ،ņȲģȱĜćĔɳ ŅĈń Łđćđ đĔʨēĈİ  ʀŀɊ Ņđēćŀļ łȷ

 ŅĈńĒȯĸŀȻ əȸĈĻȺ ،ņķļ ȫȸŀń ɐć ŅɐĈĘ ȫȸćĿē

 ،ņȱńɌ ŅĈńĿĔȯȺ ŅɐĈĘĒȱĻȺćŀȻēŀďļ Ĕʨ ņĻķĤ

 łķĻɉɐć ،ĒȸĒɉ ņĘĈȯĘ ņńĈĴ Ȝđŀɋ ŘʩĈĻȺɐĈȷ

 ŅēŀĻŃɉ ĒȺćŀȻ ņļ łİ ŁĒɛ łȲėȺćđ ņȻĈȸēĿĔɟ

 łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  ņȻĈȺĈįļć  łȷ  ćē  ʀćĔʩć  ņļňĘć

 ņȲȯɱɳŀļ łȷ ، đŀɋ ɬćĒńć ȩėİ  Ĉȷ ĈȻ ĒȺĈĘĔʨ

 ȦĈȺĈįļć Ƀȯėȷ ȦēĿĔɟ ʀĈļɐ ēđ ĈȻ ĒȷĈȸ ȫĘđ

 ŅĈń ŅĒȱĻȺćŀȻ ĮķŃļ əȸĈĘĔɳ ɐć ŅĔȯĴŀķɉ Ŀ

 ،Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʎĜĔĤ  ēđ  ɘć Ņŀȱģļ  Ŀ  ŅđĈļ

 Ŀ  Ņŀɴ  ŘʩćĿē ʀňİ  ȦēŀĜ łȷ  ćē  əȸŀɋ

 ʀĈʠʨ ʂʩć Ŀ Ēȱİ  ʀĈʠʨ Ĉń ȫĸĿđ ĔʩĈĘ Ĉȷ ĶļĈģȲļ

 ēđ  łȺĈńćŀɋ ȫȸŀń  Ŀ  łȺćēĒȲɱļ  ņȱȯĻɞȻ  ćē

 .ĒȺćđĔĴ əļĈɢȺ ŅēćĒȸĈȹ

ɌĈˋİ  ŅĈń ŁɸĈɣ
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Solutions to Social Problems

Esmai’l Gholamipur, Ph.D. of Sociology

Abs tract
The book Solutions to Social Problems, contains research papers (33 articles in 
342 pages) from different authors on social issues and problems in U.S.A and 
other indus trial countries that S tanly Eitzen and Kerg Leedham have collected 
to a book. About 40 American researchers looking for answering some essen-
tial ques tions: why U.S.A. which is the riches t country in the world, compared 
with the other indus trial countries, is at the top of the hypothetical table for 
confrontation with social problems? What can U.S. government learn from 
successful countries to reduce the incidence of social problems in public and 
social policy?  Why U.S. government doesn’t use successful policies of other 
countries to eliminate or reduce its happened social issues and problems? Re-
search methods of the articles of the book are comparative. Researchers in ad-
dition to detail description of social issues and problems of U.S. and comparing 
the solutions, have used successful country’s experiences in reducing social is-
sues and problems and resolving them. Answers of this book to the ques tions is 
not superficial, but they find out essential gaps and problems of exis ting s truc-
ture and economic- social and political sys tem of America which have led to 
the creation and intensification of social problems. From the common answers 
of the articles it can be seen that the researchers believe that the main cause of 
the situation of arising social issues and problems in U.S.A. comparing other 
19 indus trial countries is “Allocation of a limited budget for social and welfare 
affairs and unlimited budget allocation for social and welfare affairs in other 
indus trial countries by the U.S. government”. Also the dominance of the ide-
ology of competitive individualism on public culture, dominance of the right-
wing conservatives on policy- making and legislative ins titutions, weakness 
of left current Jus tice seeker and organizational weakness of workers’ unions 
are the important factors that prevents U.S. government to learn from social 
policies of successful indus trial countries.

Keywords
Social problems, S tanly Eitzen and Kerg Leedham, Public policy, Social pol-
icy.
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The Rise of the Characters Genre in Iran
(A Non-Familial Sociology)

Sai’deh Zadghannad, Researcher in the field of Iranian Characters and Nature

Abs tract
Charactrology in Iran and the published books in this field, always have been 
welcomed by Iranian book readers; books that by analyzing and examining the 
characters of the Iranian community, try to offer solutions for getting out of the 
harms and vices of society in addition to displaying a picture of Iranian behav-
ioral and moral generality. Although, these works have been well received, but 
they are not on a scientific and elaborate path. Sometimes, authors have been 
marketed their personal and popular interpretations of everyday life in the form 
of an autopsy. Therefore, it is several years that academic community of Iran, 
specially sociologis ts of this field, have more serious concerns to lead these 
kind of researches in the scientific path. Accordingly, the book “The Rise of the 
Characters Genre in Iran” can be considered as one of these works that uses its 
power to modify the right path for s tudying and researching of characters. The 
following book review tries to introduce and criticize this work scientifically.

Keywords
Research on characters, Genre, Sociology, Personality and character.
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 Slacktivis ts (Revolution of Hashtags): 
Cyber Activity Rules for Slacktivis ts

Zeinab Ghaderi, Ph.D. Candidate of Information Science and Knowledge, Is-
lamic Azad University, North Tehran Branch

Abs tract
Have you ever heard idiom “Fighting from under duvet”, It is right! It is com-
pletely contradictory. Fighting is diligent and hard work activity, but duvet 
involved res t and sleep. How these two can be together?!
Slacktivism that is known as “Fighting from under duvet”, refer to virtual ac-
tivities that s timulate satisfied feeling in user of his positive action.
Media experts for describing slacktivis t activities say that user by “minimal 
effort” that is usually a click and pressing a bottom, feel that have acted for a 
social or political action and had a share in it.
Fred Clark and Dewitt Ozard were the firs t who combined two words of slack-
er (lazy and sluggish person) and Activism (activity) and used slacktivism to 
describe youths that by small actions such as planting a tree to protes t the 
des truction of environment. 

Keywords
Slacktivis t, Revolution of Hashtags, Fighting from under duvet, Cyber activity, 
Meg Cale.

Abs tract
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New Media: a Critical Introduction

Hosein Basirian Jahromi, Ph.D. of Communication Science, Researcher and 
Translator

Abs tract
The book “New media: A Critical Introduction”, written by Martin Les ter 
and others and translated in the year 2019 by Dr. Ehsan Shahghasemi, Dr. 
Sai’dreza Ameli has written its introduction and Published by Culture, Art and 
Communication Research Ins titute. Firs t edition of this book written by the 
effort of five researchers and leading of Martin Les ter, Professor of Culture, 
Media and Drama at the University of the Wes t of England in Bris tol and pub-
lished by Routledge in 2003 and its second edition published in 2009. English 
version of this work in terms of scientific references, at the time of writing this 
memo (June2021) has more than 2700 references. Although, Persian version of 
this book with the title of “New Media with critical introduction, translated by 
Sai’d and Parvaneh Faramarzyani and published in 2014, but in previous book 
only parts of the original text had been translated and have a total of 248 pages. 
Whereas the resent book is the complete translation of the English version and 
it is 700 pages overall. 

Keywords  
New media, Critical s tudies, Martin Les ter, Ehsan Shahghasemi, Hosein Ba-
sirian.
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Social Media Warfare; Equal Weapons for All

Jalal Khoshchehreh, Journalis t

Abs tract
Conservatism does not make sense; the reality mus t be accepted. Communi-
cation technology shows a new face every day and has affected social life of 
human being all over the world and it will do more than that. 
Internet or virtual space now has vital role in public life like the air is needed 
to breath and it cannot be ignored. Now because of new technologies, specially 
communication which is moving fas t, it is not possible to s top in the pas t. The 
solution is to interact cons tructively with it. Everyone who had been a pioneer 
in this arena, could enjoy from its profit in all scientific, social, military- secu-
rity and economic-indus trial levels, in a practical way. Those who s till think of 
the pas t, have rejection- negative approach and exhaus t themselves in front of 
giant technology and communication which getting more and more powerful. 
By approving rationality modernity manages its “good or bad” consequences 
in the rational and scientific framework.  This behavior is far from ineffective 
controls and tries to manage new positions by creating innovative opportuni-
ties to improve opportunities to serve development and excellence of social, 
political, economic, cultural and finally social security and s tability.
Now, “Social media as equal weapons for all” is a challenge that social manag-
ers from government officials to politicians, economic activis ts, social move-
ments, families and finally ordinary people who look like “atomic particles” in 
cyberspace face with it. Social media has a different function from cyberspace 
that its users need technical knowledge and skills. Social media is a simple and 
equal opportunity which is available to everyone. This has made vulnerabil-
ities be equal to its achievements so that some interpreted it as “social media 
warfare” and looking at the dangers which follows it, s tands agains t it in differ-
ent ways. Of course, with a naive attitude, mos t of these confrontations have no 
idea how to defend themselves agains t social media war attacks. 

Keywords 
Social media warfare, Erbschloe, Michael, Social media, Communication 
technology.

Abs tract
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Social Indifference; an Inevitable Choice

Attendees
Jabbar Rahmai, Assis tant Professor in Ins titute for Social and Cultural S tudies
Mohammadreza Sargolzai’ (Psychiatris t and Professor)

Fatemeh Alamdar, Sociologis t and the Author of the Book “Indifference: An 
Inevitable Choice”

Mos tafa Asadzadeh, (Scientific Secretary of the Meeting), Ph.D. of Cultural 
Policymaking   

Abs tract
The meeting of “Social Indifference; an Inevitable Choice” was held with the 
aims of discussing indifference phenomenon from the perspective of psycholo-
gy, anthropology and sociology. Dr. Sargolza’ examined choosing indifference 
in two paradigms of evolutionary biology and mental health. In his viewpoint, 
choosing indifference is formed ins tinctively and in order to maintain survival 
within the framework of evolutionary biology, but in the context of the idea 
of mental health, human tries to change unfavorable situations to feel valued 
and meaningful. Dr. Alamdar examined choosing indifference in the context of 
social s tatus that unfavorable situation occurs. In her viewpoint, in any social 
situation, three elements of players, the relation of players to each other and 
cultural logic of jus tifier of behavioral choices determine the type of behavior 
by interacting with each other. Dr. Rahmani s tated that indifference in the field 
of Gemeinschaft and Gesellschaft are different. He sugges ted that the issue 
of indifference should s tudied at group level but not at individual level and 
considering different characteris tics of the primary and secondary groups in 
our society.

Keywords
Social indifference, Evolutionary biology, Mental health, Gemeinschaft, Ge-
sellschaft.
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Cultural Consumption and Dis tribution Pattern 
of Cinematic Productions during Pos t Digital

Attendees 
Alireza Tabesh, Managing Director of Farabi Cinema Fundation

Seyyed Jamaloldin Akbarzadeh Jahromi, Assis tant Professor of Social Com-
munication, Allameh Tabataba’i University 

Amir Reza Tajvidi (Scientific Secretary of the Meeting), Writer in the field of 
Cinema and Media, M.A. in Social Communication Science, Tehran Univer-
sity

Abs tract
With the spread of Corona Virus in our country, mos t of micro and macro 
Ins titutions of the country such as cinema have been affected by it. Because, 
common consumption methods of the cinematic productions were in need of 
rituals such as audience gatherings, but spread of Corona Virus minimized the 
possibility of holding such gatherings and so alternative methods of cinematic 
dis tribution and consumption was on the agenda.  These methods had become 
popular even before spread of Corona Virus, but need to applying them is felt 
more in the current situation. What has been addressed on this session, is s tudy 
and perception of dimensions and consequential reviews of modern methods 
of cultural consumption and dis tribution of the cinema and submit a proposal 
for managing condition of dis tribution and consumption of Iran’s Cinematic 
productions during this situation.

Keywords
Cultural consumption of cinematic productions, Pos t digital art, Cinema virtu-
alization, Art and Corona. 
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Evaluating Utilization of Green Library
 Components in Academic Libraries

Fatemeh Rezaeimanesh, M.A. S tudent of Information Science and Knowl-
edge, University of Shahid Beheshti

Mohsen Haji Zeinolabedini, Faculty Member of Information Science and 
Knowledge Department, University of Shahid Beheshti 

Amirreza Asnafi, Faculty Member of Information Science and Knowledge De-
partment, University of Shahid Beheshti 

Abs tract
The mos t important aim of academic library is to provide services and dissem-
inating information for satisfying information needs of university’s communi-
ty members and as a result upgrade quality of universities. It is obvious that 
success of any planning for providing services of academic library depends on 
accurate recognition of information needs of academic community. In other 
words, it should be considered that what kind of information may help learn-
ing, teaching and research and how can the library provide this information. 
Mos t experts believe that improving process of environment crises depends on 
improvements of man’s doctrine and change in human attitudes, insights and 
knowledge about his des tiny and surrounding environment. Therefore, public 
informing and educating the community about the environment, is important 
for continuation of human life. Academic library can offer a wide range of dif-
ferent services such as: user training, book loan, reference, lending between li-
braries, current informing, dissemination of selected information, reproduction 
pf materials, arranging lecture sessions on library services, creating databas-
es, bibliographic services and continues exploration to academic community. 
Space is considered as the mos t basic elements of academic library and can 
play a crucial role in the success and failure of its plans. In other words, there is 
a direct relation between suitable space of the library and the rate of utilization 
of its services. S tudy and research in the comfortable, quiet, pleasant, attractive 
and available place which is a necessity of every scientific and cultural center, 
has many fruitful results. Therefore, today in order to increase the usefulness 
of performance and services of these libraries for s tudents and researchers, it 
is necessary to take s teps towards sus tainable development and the process of 
emergence.
This paper using the review of texts and resources, has s tudied the components 
of the green library in academic libraries.

Keywords
Green library, Academic library, Sus tainable development, Environment.
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A Look at the Information Seeking Model of Saolinen (Ellis) 
in the Context of the Environment S tudy of Concepts

Ahmad Sha’bani, Faculty Member of Information Science and Knowledge 
Department, University of Esfahan

Hosein Adabi Firuzjah, Ph.D. Candidate of Information Science and Knowl-
edge, University of Esfahan, Liberian of Central Library of Ins titute for Hu-
manities and Cultural S tudies  

Abs tract
Behavior of information seeking after perception or feeling the need, is any 
activity performed by an individual in order to find information to meet the 
need for information. Saolinin introduced a model for seeking information in 
everyday life (Elis) that is called citizen information seeking for s tudying in-
formation seeking in two context related to work and non-work. In this s tudy 
by using review and describe exis ting sources and back grounds, essential con-
cepts related to this model has been s tudied. This s tudy indicated that Saolinin 
at workplace by s tudying needs, search, and using information considered the 
behavior of information seeking in everyday life. This was accompanied with 
works for important activities that individuals turn to unofficial sources to meet 
their information needs or rarely use channels that is formally not too much 
desired for solving the problem related to daily activities.

Keywords   
Behavior of Information seeking, Saolinin model, Information seeking in 
everyday life (Elis), Concepts.
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Reviewing Performance of Provincial  Book Fairs from the 
View Point of Publishers, Participants, Experts and organiz-

ers of Provincial Book Fairs (2008-2017)

Salman Ansarizadeh, Ph.D., Tehran University

Ebrahim Heidari, Ph.D. of Cultural Management

Abs tract
Book is one of the important factors for the growth and development of culture 
in any society. Publishing, dis tribution and book selling in different parts of the 
country influenced by various social, cultural, economic and political factors. 
Because of this, researching about this field for identifying effective factors 
in publishing development and gathering information about book dis tribution 
can help this indus try effectively. Therefore, the aim of this research is s tud-
ying Provincial Book Fairs in the year 2008 to 2017 from the view point of 
publishers, participants, experts and organizers. Research method of the s tudy 
is survey and researcher made ques tionnaire that after gathering information 
from 384 persons from  
research community, data were analyzed through SPSS software. Findings 
show that provincial book fair has two pros and cons viewpoint; some believe 
that holding provincial book fair gives the county audiences access to new 
publishing, compensate for some defects in the defective dis tribution sys tem 
in Iran, passionate presence of people in the fair, expanding its market, jus tice 
in book dis tribution in the whole country, book reading and book culturalizing 
in the country, cash sales for publishers, An opportunity for small and county 
publishers and…. But unlike, others believe that provincial book fair threat-
ens publishing economy of counties and dras tically reduces sales of provin-
cial books tores. They also criticize absence of prominent national publishers, 
lack of rich books, lack of professional books, poor environmental advertising, 
being governmental, being far from the city and out of the reach in term of 
holding position and ….

Keywords  
Provincial Book Fair, Publisher, Book subsidy, Book boot, Governmental sup-
port. 
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Twitter and Journalism

Dhiraj Murthy

Translated by Esmaeel Afghahi, Faculty Membre of Culture, Art and Commu-
nication Research Ins titute

Abs tract
The book “Twettere” written by Dhirja Murthy is one of the new and suitable 
books on social media that in addition to addressing Twetter’s quiddity and  its 
activity, he discusses the   relation  of this social network with other fields like 
journalism, crisis,
activity (social and political activity), branding and health in different and sep-
ers ted chapters. The reason of choosing this chapter for translating was because 
Twetter is related more to journalism, comparing other social networks such as 
Ins tagram, Telegram,   watsup and so on. This relation is being seriously dis-
cussed in scientific circles of media and journalism s tudies. Being newness of 
the book and mentioning chapters such as Twetter as a news environment, new 
journalism, news, citizen reporters through Twetter, increas in citizen Twetter 
-centric  reporters, Twetter as a common news space, Twetterized digital and 
journalism gap, Twetter and journalism, blessing or curse  and beyond reality 
journalism, fake news and  Twetter  was the useful reasons for translating this 
chapter of the book.

Keywords
Twetter, Journalism, dhiraj Murthy, Social and political activity.
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Cultural Issue and its Challenges in Iran

Interview with Iraj Feizi
(Head of The Humanities and Social S tudies Research Ins titute of Academic 
Center for Education, Culture and Research)

Interviewer
Yusof Sarafraz, M.A. in Anthropology, Tehran University

Abs tract
Cultural Issues are very complicated and needs to be s tudied carefully and from 
different aspects. Dr. Iraj Feizi believes that materialism is the main cultural 
harm in current situation of Iran and he sees it as the root of other cultural 
problems. He believes that economic crisis in the country is the root of the mos t 
social and cultural issues and problems that in some ways causes moral values 
to fade. fields of family, religiosity, moral values and life s tyle too suffer from 
cultural issues because of materialism.

Keywords 
Cultural issues, Materialism, Culture of Iran, Iraj Feizi.
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Cultural Issue; Hope for Solidarity and Identity in Modern 
Order of Islamic- Iranian Civilization

Interview with Sajjad Saffar Harandi
(Manager of Islamic Culture and Art Department of Hoze Honary of Islamic 
Revolution)

Interviewer
Yusof Sarafraz, M.A. in Anthropology, Tehran University

Abs tract 
Family as the basis and s trengthener of society’s culture is one of the important 
issues of the culture that has always been considered. Relations and interac-
tions within it and resent trends has brought about wide range of changes.  The 
issue of identity (national, religious, and ethnic) is the important cultural and 
social challenges in the country that should be focused. The reform of govern-
ance sys tems and the economic situation, employment, work and so certainly 
can influence on cultural environment, feeling hopeful and social solidarity 
and s trengthen and warm up family relationships. In this interview the issue 
of culture in the country has been discussed from different angles. Definition 
of culture, cultural problems, cultural problematics and the reasons for emer-
gence and outbreaks of some cultural harms has been considered and then 
solutions to get out of these harms has been provided. Cyberspace and new 
media and technological changes are one of the dialogue axis that interviewer 
while has paid attention to the lacks of this area, pointing to the changing tas te 
of community media consumption in the new era.

Keywords  
Consumption and media changes, Media man, Social hope and cheerfulness, 
Virtual and real media.  
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Cyberspace and Activity Changes in the Process
of Civilization

Mohammadreza Bahmani, Assis tant Professor of Islamic Science and Culture 
Research Ins titute

Abs tract
Cultural and civilization s tudy department of Baqir al- Olum University, put on 
the agenda holding workshop training courses on civilization issues. Second 
course of this program, held in collaboration with the Development Center 
of Culture and Art in cyberspace titling “Islamic Civilization and Contem-
porary Culture” in Nov. 2021. Dr. Mohammadreza Bahmani was one of the 
presenters of this short- time course. He s tated subjects on “Cyberspace and 
Activity Changes in the Process of Civilization”. In this lecture, he firs t of all 
s tated quiddity of civilization and factors affecting it. He mentioned factors 
from natural to human; then four characteris tics of analysis on the scale of 
civilization, including holis tic, sys tematic, analytical- his torical and futuris tic 
analysis, were mentioned. In the following, he s tated different dimensions of 
activity and also characteris tics of cyberspace era and at las t described activity 
changes in this space in different levels. 

Keywords  
Cyberspace, Civilization quiddity, Activity changes in process of the civiliza-
tion, Communication. 
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